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Styrelsens ordforande Jacob Wallenbergs inledande anférande vid arsstimman i
Investor AB den 14 april 2010

Mina damer och herrar, kira aktiedgare, varmt vilkomna till Investors arsstimma
2010, som jag hdarmed forklarar 6ppnad.

Ja, som manga av er hir vet, sa tycker jag att det hir &r en vildigt, vildigt viktig
dag. Det hir dr ndmligen er dag, aktieigarnas dag, den dagen da jag hoppas att ni ska fa
chansen att fa se lite mer av ert féretag, av verkstillande direktéren, av mig sjilv, som
ordférande i styrelsen, och fa tillfdlle att stdlla fragor och ldra er mer om just ert foretag.
Jag hoppas att sa manga av er som mojligt kommer att utnyttja den hiar mojligheten till ett
utbyte med styrelsen och ledningen. Jag ska ocksa be att fa passa pa att hélsa sérskilt
vilkomna till elever fran Kunskapsskolan, fran Kunskapsgymnasiet Globen, som &r hir
idag som vara gister.

For ett ar sedan talade jag om att vi levde i en turbulent tid. Jag talade om de
utmaningar som vi stod infor. Virldsekonomin har gatt igenom en kris som har varit bade
djupare och bredare 4n pa artionden. Nu talar manga om att vi borjar se en forbittring av
ekonomin. Men mycket tyder pa att det knappast blir nagon snabb vig upp ur
ldgkonjunkturen utan snarare en ldngsam dterhimtning. Anda s4 ser vi en tidigare
forbittring dn vad jag vagade tro for ett ar sedan nir vi triffades senast. Men vi ska vara
forsiktiga. Finanskrisen ma vara 6ver, men jag tror att vi fortfarande star infor allvarliga
utmaningar. Och ett exempel pa det hir och pa de allvarliga problem som faktiskt finns
dérute dr den ekonomiska krisen i Grekland. Stora svérigheter kan ocksa drabba andra
lander, inte minst i Europa. Samtidigt sa har vi sett hur Kina, Indien och Brasilien har fatt
en ny och visentligt tyngre roll 1 virldsekonomin.

For oss och for vara foretag s dr de hiar marknaderna gigantiska mojligheter for
framtidssatsningar. Lat mig sdrskilt notera att regeringar 6ver hela virlden har gjort stora
samordnade insatser for att 6ka likviditeten i det finansiella systemet under det senaste ett
och ett halvt aren. Det har stéirkt fortroendet bland foretagen och bland allménheten, och
jag vill verkligen appladera det som manga regeringar har gjort. Den hir graden av
samordning dr nagonting nytt i historien och vildigt hoppfullt for framtiden.

Investors innehav har pa ett framgangsrikt stt vintat ut turbulensen under 20009.
Flertalet av vara innehav har presterat vildigt goda resultat trots svara tider. Investor har
en stark position for att dra nytta av de mojligheter som kommer i takt med att
virldsekonomin hdmtar sig. Under 2009 investerade vi betydande belopp bade i foretag
som vi dgt under en lang period och i nya féretag som vi tror har framtiden for sig. Under
sina mer dn 90 ar sedan starten 1916 har Investor tagit sig igenom en rad olika kriser i
ekonomin. Var affarsmodell, som en aktiv och engagerad langsiktig dgare, har visat sig
fungera i goda savil som i svara tider. Inriktningen pa langsiktigt virdeskapande ligger
naturligtvis fortfarande fast ocksa i dag. Fran tidigare nedgangar har vi ldrt oss att striva
mot att ha finanserna i ordning. Men vi har ocksa lirt oss vikten av att fortsdtta med att
investera i forskning och utveckling, produktion, forsiljning, marknadskommunikation.
Allt for att skapa konkurrensfordelar. For det &r trots allt i dessa svara tider man kan
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utveckla sitt foretag och ta marknadsandelar. Investor har idag dver 20 miljarder kronor 1
tillgangligt kapital. Det innebir att vi har styrkan att befdsta vara positioner. Vi har
formagan att investera i savil gamla som nya tillvixtomraden och pa sa sitt fortsitta att
skapa langsiktiga vdrden for er, Investors aktiedgare.

Med detta inleder vi forhandlingarna vid Investors arsstimma 2010, bolagets 94:e
verksamhetsar.

An en ging, varmt vilkomna!
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