Bilaga 5

Verkstillande direktoren Borje EKkholms anforande vid arsstimman i Investor AB
den 14 april 2010

Kira aktiedgare. Vilkomna hit.

Det &r otroligt roligt att vi har sa hir manga aktieigare som kommer hit till var
bolagsstimma. Det dr ju manga som pratar om att deltagandet pa stimmorna faller, och
da dr det ju extra glddjande nér vi faktiskt haller det pa samma niva, det tycker jag dr
extremt roligt. Det hér bildspelet vi sag fore stimman visade var personal, en av Investors
absolut viktigaste resurser, och bilderna som ni sag var tagna pa en av vara regelbundna
konferenser nir vi samlar all personal i firman. Vi samlas for att forsta var strategi och
vara virderingar. En av vara vérderingar dr contribute your view”, eller delta i
diskussionen, och det 4r nagot jag vill uppmuntra att det ska inte bara gilla internt pa
Investor, utan dven hir pa bolagsstimman. Jag hoppas att ni utnyttjar mojligheten att
stilla fragor och ha kommentarer efter mitt anférande.

Vi har lagt tva exceptionella ar till handlingarna. Det man kan siga dr att krisen,
finanskris eller om vi ska kalla det en allméin ekonomisk kris eller depression, den blev
tydlig under 2008. Vara bolag, 6verlag, var vildigt snabba pa att genomfora kraftfulla
atgirder pa kostnadssidan. De hir atgidrderna gjorde att samtliga véara innehav kunde visa
positiva, och i manga fall till och med starka, resultat under 2009, trots den extremt svara
efterfragesituationen. Och dven om det kdnns béttre i ar &n forra aret, sa far vi inte
glomma bort att forbéttringen 1 den reella ekonomin fortfarande dr begrinsad. Vi har sett
en stabilisering och vi #r inne i en dterhimtning, men den ir fortfarande vildigt skor. An
sa lange ser vi bara stark utveckling i tillvéixtekonomierna som Kina, Indien och
Brasilien. Och det dr nodvéndigt att de hir ldnderna fortsétter sin starka utveckling for att
vi ska fa en stabil aterhamtning i resten av vérlden. Ocksa den allminna stimningen
kinns bittre, men det dr kanske mest for att borsen har gatt upp. Sa 14t oss hoppas att det
aterigen dr borsen som leder den reala ekonomin.

I borjan av 2009 var osidkerheten mycket stor. Darfor uppmuntrade vi vara bolag
att vara restriktiva med utdelningar, och tva av bolagen genomforde ocksa nyemissioner.
Det #r glddjande att vara bolag idag dr véldigt vilkapitaliserade, och det 4r ett
styrketecken att samtliga kédrninvesteringar kan foresla utdelningar.

Vi har investerat ungefér 12 miljarder kronor sedan krisen borjade i mitten av
2008. Aven efter det har vi en stark finansiell stillning. Vi har en skuldsittningsgrad om
cirka en procent och tillgiingliga likvida medel om ungefir 20 miljarder kronor. Over en
konjunkturcykel sa ska var skuldséttning ligga pa mellan fem och tio procent. Vi kan
visserligen ga upp till 25 procent men gar vi 6ver de fem till tio da skall vi ha en plan for
hur vi kommer tillbaka till en forsiktig skuldsittningsniva. Det &r viktigt att Investor har
en stark finansiell stdllning eftersom en av vara absolut viktigaste uppgifter #r att allokera
kapital pa biésta sitt. Generellt dr det mer effektivt att operativa bolag har en hogre
skuldsittning eftersom de kan utnyttja avdrag for rantekostnader, nagot som ett
investmentbolag som Investor bara kan gora i en begrinsad grad. Dessutom ska man inte
glomma bort att rétt skuldséttningsniva i ett bolag faktiskt skapar ett positivt tryck bade
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pé dgare och ledning att leverera pa lagd plan. Nir vi bedomer ldmplig skuldsittningsniva
tittar vi bland annat pa stabilitet i intdkterna, operativ hdvstang och helt enkelt formagan
att generera kassaflode. Skuldsittningen maste alltsa bedomas ur varje enskilt bolags
perspektiv. Till exempel sa bor ett cykliskt bolag med hog kapitalintensitet ha en ldgre
skuldsittning #n ett bolag som till exempel Molnlycke med vildigt 1ag kapitalintensitet
och vildigt stabilt kassaflode.

Det giller ocksa att sdkra att skuldsittningen i varje enskilt bolag &r sadan att det
har tillrackligt med kapital for att genomfora den strategi som skapar mest virde for
dgarna. Som #gare far vi helt enkelt aldrig bli en restriktion for de strategier vara bolag
kan genomfora.

Innan jag gar in pa det gangna aret sa vill jag ta tillféllet i akt att pAaminna om var
strategi och vilken typ av bolag vi dr, men lika viktigt vad vi inte dr. En grundpelare i allt
vart arbete 4r att gora vad som ér rétt for varje enskilt bolag. Vart arbete i bolagen sker i
syfte att skapa vérde for alla aktiedgare genom att géra bolagen ledande inom sina
respektive branscher, vad vi kallar best in class. Var modell handlar om att stddja bolag
att ta beslut som langsiktigt skapar hogst virde. Men langsiktighet ska inte forvixlas med
langsamhet. Lang sikt bestdr av ett antal korta siktar. Vi dr beredda att ta investeringar
med kortsiktig negativ resultatpaverkan bara de bedoms ge bésta virde pa sikt. Det
handlar till exempel om storre resurser till forskning och utveckling, att bygga ny
forséljningskar i Kina eller om kvalitetsarbete. Var erfarenhet ér dock att om ett bolag
tidigt hamnar efter sin langsiktiga plan sa dr det svart, mycket svart, att komma ikapp
senare. Darfor dr langsiktig framgang alltid beroende av kortsiktig uppfoljning men utan
att forlora siktet pa det langsiktiga. Vi tar fram virdeskapande planer for alla vara
innehav. Dér identifierar vi, utifran ett dgarperspektiv, de atgdrder som vi bedomer ger
bist potential for virdeskapande.

De virdeskapande planerna utvecklas av det vi kallar business teams. De bestar
av vara styrelserepresentanter i respektive bolag samt de interna analytikerresurser vi har.
Vart globala industriella nétverk spelar hir en avgorande roll for att hitta rétt
styrelserepresentanter. Vi gor ocksa en kontinuerlig uppf6ljning av vara bolag mot den
plan som vi lagt men ocksa mot relevanta konkurrenter. Med hjilp av egna resurser och
med hjilp av vart nétverk stodjer vi vara bolag till att helt enkelt bli béttre n sina
konkurrenter.

Sa vad dr vi da inte? Vi dr inte en trader, som gar in och ur bolag baserat pa vad
vi tror om aktiekursen pa kort och medellang sikt. Det finns andra som har det som
affirsmodell, men det 4r inte var modell. Var modell har en langsiktig dgarhorisont. Och
vi har faktiskt ingenting emot att dga ett bolag som presterar vil for evigt. Inte for att det
ar fint eller mer bekvamt utan for vi tror att det skapar hogst virde. Genom en lang
dgarhorisont kan vi gora de industriellt ritta satsningarna som skapar ett starkare och mer
virdefullt bolag utan att oroa oss for om bolaget ska siljas inom en viss tid. Jag tror att fa
dgare dr sa langsiktiga att de #r villiga att dra ned vinst i nértid som vi till exempel valt att
gora i Molnlycke for att satsa pa att bygga upp en helt ny affér. Varje dgarbyte ar faktiskt
dessutom forenat med ganska stora kostnader for konsulter, jurister och banker men
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kanske framforallt for att det stor den 16pande verksamheten 1 bolaget. Nir vi istillet
behéller bolaget da slipper vi de hir transaktionskostnaderna, nagonting som skapar
hogre avkastning for vara dgare. Dessutom ér faktiskt risken ldgre ndr man kinner
bolaget fran insidan. Erfarenheten séger ocksa att bolag med stabil tillvixt dr ofta valdigt
attraktiva att d4ga pa lang sikt, ja varfor inte for evigt? Men dven om vi inte har nagot
emot att dga bolag for evigt sa dr vi villiga att avyttra bolag om vi inte dr den bésta dgaren
for bolaget eller om vi tror att bolaget kan utvecklas bittre i en annan dgarstruktur. Sa hér
har vi arbetet under mycket lang tid, sedan 1916 faktiskt och med mycket gott resultat
och det syns i var langsiktiga avkastning. Det hér det dr var modell.

Vi onskar att vara innehav har starka marknadspositioner. Det ger volymfordelar
och mojlighet att ligga i framkant ndr man utvecklar nya produkter, applikationer och
andra erbjudanden. Vi vill ocksa #dga bolag som kan sta emot konkurrens fran nya aktorer.
Vi ser nu i fall efter fall att det kommer helt nya konkurrenter, bland annat kinesiska. Och
de vixer sig starkare i manga branscher. Telecom marknaden ir ett bra exempel. Idag dr
de kinesiska bolagen Huawei och ZTE de kanske tva viktigaste konkurrenterna for
Ericsson. Och det dr bolag som knappt var kinda for den bredare allminheten bara for
nagra ar sedan. De gamla visterlindska aktorerna, Ericssons tidigare konkurrenter, har
néstan overlag alla problem i sin systemverksamhet. Det hir dr ett hot vi alla maste ta pa
storsta allvar. Och dessutom tror jag bara vi har sett borjan pa det hir fenomenet. For att
framgangsrikt mota den nya konkurrensen s krivs det att bolagen anpassar sina
affarsmodeller, och ser till att I16pande ligga i en teknologisk framkant. Precis det som
Ericsson gjort. Jag tror det hir dr en utmaning for hela véstvérldens néringsliv. Telecom
rakade bara ligga tidigt. De tva senaste arens svingningar i efterfragan visar ocksa att det
ar vildigt viktigt att ha en flexibel affirsmodell. D4 kan man hantera negativa
Overraskningar, men man kan ocksa dra fordel nar marknaden vinder och utvecklas mer
positivt. Det dr ocksa avgorande att behélla det teknologiska ledarskapet precis pa samma
sdtt Ericsson gjort pa telecom-marknaden. Det maste man gora genom malmedvetna
satsningar pa forskning och utveckling och genom en vilja att ta risk.

En sista punkt, som enligt var langa erfarenhet &r absolut nodvindig for ett bolags
mojligheter att vixa under lang tid med god 16nsamhet dr formagan till industriell
innovation. Malet med all industriell verksamhet ar att tillfredsstilla ett kundbehov.
Malet 4r inte att tjdna pengar utan det &r ett kvitto pa att man gor rétt sak och att man
lyckas. Industriell innovation #r inte bara hogteknologi. Utan det handlar ocksa om att
utveckla nya affarsmodeller. Atlas Copcos framgangsrika tillvéixt inom
eftermarknadssegmentet #r ett bra exempel pa hur industriell innovation kan ge en
16nsam tillvéxt. Det skapar ocksa intrddesbarridrer for nya aktorer att komma in pa
marknaden. Som alla satsningar sa innebér industriell innovation initiala kostnader, men
den #r ocksa viktig for langsiktigt vardeskapande. Och som all innovation innebir den
risktagande. Vi dr beredda att stotta vara bolag i att ta risker och att ibland misslyckas.
Det hir kravs for att lyckas.

Principerna for vad vi vill att bolagen ska utveckla och bli bra pa géller forstas
ocksa ndr vi utvdrderar nya bolag. Var modell &r att forvirva vilskotta verksamheter med

3(7)



Bilaga 5

en sund industriell bas. Snarare #n att kopa bolag med daliga forutsittningar billigt. Var
modell dr att vara en virdeskapande dgare baserat pa en betydande dgarandel.

Med undantag for var tradingverksamhet gor vi inte Kortsiktiga affirer med sma
positioner. Vi koper alltsa inte sma poster i nya bolag for att forsoka tjana pengar pa
kortsiktiga felvirderingar pa borsen. Koper vi mindre poster da ér det en del av en
langsiktig ambition att bygga upp ett betydande aktiedgande over tid.

Marknaden for kvalitetsbolag dér vi kan bli en betydande dgare r faktiskt ganska
begriansad. Under 2009 sag vi vildigt fa mojligheter eftersom dgare till bra bolag tenderar
att inte silja nér virderingarna dr nedtryckta. Men i takt med att vi ser 6kad stabilitet i
marknaden sa forvéntar vi oss ett tilltagande flode av for oss intressanta affirer.

Som jag ndmnde i inledningen sa sdkerstéllde vi forra aret att vara innehav hade
tillrackliga finanser for att mota ett véldigt negativt omvirldsscenario och for att kunna
utvecklas vidare. I slutet av 2008 gjorde vi kdnslighetsanalyser 6ver vara innehavs
kapitalsituation. De har numera populédrt kommit att kallas stresstester. De gors for att
sékra att bolagen har tillrdckligt starka balansridkningar.

Lat mig ta SEB som exempel. Var analys baserade vi pa erfarenheter fran tidigare
bankkriser bade i Norden men ocksa i Asien och i USA. Det var viktigt att skapa en
finansiell stéllning som skulle kunna sta emot ett mycket negativt scenario for
kreditforlusterna och dirmed for bankens intjaning. Framforallt sa att marknaden skulle
kunna ha ett fortsatt fortroende for att banken skulle kunna hantera det. Vi bedomde
ocksa att bankens intjidning, nir vil kreditforlusterna klingat av, snabbt skulle komma
tillbaka och diarmed ocksa virdet pa banken. Dérfor tycker vi det var ritt med nyemission
i SEB och valde ocksa att stodja det.

Vira operativa investeringar utvecklades 6verlag bra under 2009. Molnlycke
vixte med over tio procent med bibehallen stark 16nsamhet och hir 4r det glddjande att se
att tillvixten kommer bade fran organiska aktiviteter men ocksa fran forviarv. Gambro &r
mitt inne i sin omstrukturering. Under 2009 borjade vi se tecken pa att atgdrderna bar
frukt, med sidnkta kostnader och lansering av nya produkter, och det for forsta gangen pa
flera ar. Forsta kvartalet i ar har visserligen borjat nagot svagare men vi har byggt en bra
plattform for framtida stark Ionsamhetsutveckling. CaridianBCT genomférde
kostnadseffektiviseringsatgirder under 2009, vilket har stérkt 16nsamheten betydligt.
Bolaget tvingades dessvirre ta en avskrivning relaterad till den nya produkten Atreus
eftersom den inte fullt ut levde upp till forvintningarna. Men kédrnverksamheten véxer
fortsatt bra och den nya produkten Mirasol testas och ser viéldigt intressant ut. Lindorff
hade ett tufft 2009 och vi jobbar med att effektivisera verksamheten. Tillvixten av nya
inkassofall var vildigt hog, vilket ledde till initiala kostnader som paverkar I6nsamheten
negativt pa kort sikt. Men pa lingre sikt ger det en bra plattform for 6kad 16nsamhet.
Aldre skuldportfoljer har ocksé pressats till foljd av den daliga ekonomin, men dven dir
ser vi en aterhdmtning i borjan pa aret. 3 Skandinavien, var mobiltelefonoperator som jag
hoppas alla anvinder, har inte bara det bista nitverket, de utvecklas ocksa fantastiskt bra.
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2009 bekriftade den operativa hivstang som finns i en telecomoperator och den starka
kundtillstromningen gjorde att bolaget kunde na break-even pa EBIT-niva.

I mars 2009 kopte vi 23 procent av Biovitrum, inom ramen for vara Operativa
investeringar, och blev dirmed bolagets storsta aktiedgare. I november sa annonserades
ocksa sammanslagningen mellan Biovitrum och Swedish Orphan International. Swedish
Orphan har en lang historia av bra tillvdxt och hog 1onsamhet. Och Biovitrum har flera
produkter pa marknaden men ocksa en vildigt stark pipeline av produkter i sen klinisk
fas. Samgaendet ger betydande intdkts- och kostnadssynergier och vi tror att det nya
bolaget dr en stark plattform for ett Nordenbaserat likemedelsbolag.

Via Investor Growth Capital, var heldgda riskkapitalverksamhet gick vi in som
delédgare i Swedish Orphan redan 2004. Vi har sedan var investering i bolaget arbetat med
en expansion utanfor Norden, bland annat i Baltikum men ocksa i Kontinentaleuropa. Vi
har dessutom utvecklat affirsmodellen eftersom Swedish Orphan initialt var helt
fokuserat pa distribution for likemedel. De har 6ver tiden, sedan var investering, skiftat
fokus mot en storre andel inlicensieringar, det vill sdga man har kopt fardiga produkter
eller nistan firdigutvecklade produkter. Det har kraftigt hojt 1onsamheten. Under Investor
Growth Capital’s innehavsperiod overtraffade Swedish Orphan varje ar de arliga mal for
tillvdxt och 1onsamhet man satt. Investor Growth Capitals ursprungliga investering hade
vid samgéendet med Biovitrum okat med en mycket fin tvasiffrig multipel. Investor dger
idag 41 procent av det sammanslagna Swedish Orphan Biovitrum och aret har hittills
borjat vildigt bra. Bolagets aktier har haft en vildigt stark utveckling under aret, men
som alltid ska en sadan investering ses over en ldngre tidshorisont.

Inom vart affirsomrade Private Equity finns dels den heldgda verksamheten
Investor Growth Capital men ocksa vara investeringar i EQT’s fonder. Investor Growth
Capital tillfor kapital for tillvixt, ofta med betydande marknads- eller teknologirisk, det
vill sdga klassisk riskkapitalverksamhet. Investeringarna sker framst inom IT och
hélsovard men ocksa miljoteknik, och bolagen finansieras nédstan uteslutande med eget
kapital. Idag dr Investor Growth Capital deldgare 1 knappt 100 spidnnande tillvéxtforetag i
USA, Asien och norra Europa. Pa sikt dr min forhoppning att fler bolag inom Investor
Growth Capital kan foras 6ver och utvecklas vidare inom var 6vriga verksamhet, under
forutsittning att en ldngre dgarhorisont kan skapa virde for oss. De flesta av Investor
Growth Capital’s bolag klarade krisen 2009 vildigt bra och vardedkningen var ungefir
tio procent, under ett vildigt tufft ar. EQT fokuserar pa buy-out affirer, det vill sdga
skuldfinansierade uppkop. Vi dr en investerare i EQT’s fonder men dessutom en sa kallad
sponsor. Som sponsor far vi en del av de dverskott som genereras fran vinstdelning och
16pande forvaltningsavgifter. Investor har ddremot ingen paverkan pa EQT’s
investeringsbeslut och vi dr inte involverade i férvaltningen av innehaven. Under 2009
bidrog EQT med en 6kning i virde om cirka tio procent.

Jag skulle nu ocksa vilja ta nagra ord om vikten av bolagsstyrelsernas arbete. Vi
har dgarintressen i mer dn 100 bolag, stora som sma. Styrelserna &r en hornsten i var
dgarstyrningsmodell. Styrelserna ska tillvarata samtliga aktiedgares intressen.
Ansvarsomradena omfattar bland annat att faststilla den 6vergripande strategin for
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bolaget, tillsitta ritt vd, 6vervaka den operativa utvecklingen men ocksa se till att bolaget
har ritt erséttningsstrukturer och nivéer for ledningen. Viktiga krav pa en styrelseledamot
dr integritet, affarssinne och vad jag brukar sdga, passion for verksamheten. Lampliga
kandidater &r ofta personer med betydande operativ erfarenhet och en vildokumenterad
formaga att skapa virde. Vi forvéntar oss att en styrelseledamot 16pande foljer branschen
och konkurrenter och ser till att 14gga ordentlig tid pa att forsta de aktuella fragorna som
bolaget star infor. Bolag, generellt, men kanske dnnu mer for oss, blir alltmer
internationella. Det #r faktiskt sa att de flesta av vara bolag har en mycket liten del av sin
verksamhet i Sverige numera. Dessutom blir bolagen alltmer komplexa. Sammantaget
gor det hir att det blir alltmer krivande att forsta de risker bolagen tar men ocksa de
mojligheter som man har. Kommittéarbete och processfragor tar ocksa mer tid i ansprak
framforallt i storre bolag. Sa vi kriaver redan idag mycket av vara styrelser men jag kan
lova er att i framtiden kommer vi att kriva dnnu mer.

Lat mig ocksa ta en annan fraga som &r vildigt viktig nar man utvecklar foretag;
att ha ritt person pa ritt plats vid ritt tidpunkt. Det forutsitter att vi kan rekrytera och
behalla nyckelpersoner. Vi konkurrerar om de hir nyckelpersonerna pa en alltmer
internationell marknad. Och som jag sa, manga av vara bolag har faktiskt mer dn 90
procent av sin verksamhet utanfor Sverige. Det hér dr ndgonting som vi maste hantera.
For att kunna klara konkurrensen om kompetens krivs bland annat rétt konstruerade
ersittningssystem. Var syn dr baserad pa 150 ars arbete med att utveckla foretag. Vi
tycker det dr viktigt och tror det &r kritiskt att erbjuda en konkurrenskraftig niva pa
totalersdttningen men ocksa for oss som dgare att ha ritt mix av fast och rorlig 16n. Rorlig
16n ger namligen en flexibel kostnadsbas i bolaget. Men det &r ocksa ett styrmedel for att
tala om for foretaget vad som ir 1 fokus och vad som &r prioriterat. For seniora
befattningshavare tror vi att en betydande del av den rorliga 16nen bor vara kopplad till
bolagets aktiedgarvirde. Med lang inlasning och krav pa en ordentlig egeninvestering.
Det hir gor att vi far medarbetare som blir mer som entreprendrer med fokus pa att bygga
langsiktigt hallbara virden. Den modellen tror vi pa och &r beredda att férsvara och sta
upp for, dven om vi vet att vi inte vinner popularitetspoidng pa det.

En annan fraga som diskuteras flitigt i manga delar av virlden, inte bara i Sverige,
ar jamstélldhet i ndringslivet. Debatten fokuseras nistan uteslutande pa styrelser. Det hér
tycker vi dock inte ér den stora fragan, utan vi maste fa fler kvinnor i ledande operativa
befattningar med I6nsamhetsansvar. Och fa dem ocksa att vilja stanna kvar och utvecklas
vidare. Vi dr engagerade i den hir fragan eftersom det for oss dr sjalvklart att rekrytera
fran 100 procent av kompetensbasen. Vi har ocksa jobbat aktivt med att utoka andelen
kvinnor i styrelserna. Jag mots ofta av kommentarer att vi sankt vara krav for att gora det
men jag kan garantera att det dr helt fel. Vart arbete drivs hela tiden av att skapa ritt team
i varje enskild styrelse, det &r var drivkraft.

Lat mig nu bara kort ocksa rora vid vart resultat for forsta kvartalet, det
offentliggjorde vi vid lunchtid och jag hoppas ni har haft mgjlighet att se det. Vi slutar
kvartalet med ett substansvirde pa 150 miljarder kronor. En uppgang under kvartalet med
atta miljarder eller fem procent. Man ska dock komma ihag att justerat for betald
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utdelning &r det hir dnda 30 miljarder ldgre 4n var hogsta notering i slutet av 2007, sa vi
har en bra bit kvar att ga.

Under forsta kvartalet triffade vi ett avtal med BAE Systems att forvirva hilften
av deras aktier i Saab under forutséttning att vi far myndigheternas godkinnande. Vi
bedomer att den hir affiren kommer att slutféras under andra kvartalet. Affaren innebér
en investering for oss om ungefir 1,1 miljarder kronor och den sker till en kurs om 95:50.
Igar stingde aktien pa ungefir 117. Sa kortsiktigt sa har aktiekursen utvecklats bra, men
sjalvklart maste en sadan hér investering ses i ett ldngre perspektiv.

Vara operativa investeringar utvecklas ocksa bra med ett tillskott i substansvirdet
med 700 miljoner kronor eller fem procent. Storsta bidraget kom fran Swedish Orphan
Biovitrum och bolagets starka kursuppging under aret. Ovriga innehav fortsatte rent
generellt att utvecklas bra med god tillvéixt och stabil vinstutveckling. Investor Growth
Capital 6kar med cirka fem procent i virde, tack vare ett antal framgangsrika
forsdljningar under forsta kvartalet. Hir kan vi se att det faktiskt finns ett tilltagande
forvirvsintresse framforallt inom hilsovardsomradet och det for forsta gangen pa lang
tid, kanske beroende pa hilsovardsreformen i USA. Det hir, 6kad aktivitet, brukar alltid
innebira bade fler investeringsmojligheter men naturligtvis ocksa mojligheter till
forsédljningar.

Sa, kira aktiedgare, vi kommer att ofortrutet jobba vidare med att utveckla vara
bolag. Vara bolag ér 6verlag viélpositionerade och har goda majligheter for framtida
tillvdxt. Vi har en stark finansiell stillning, och vi hoppas att det kommer att finnas
mojligheter att gora goda investeringar under det hér aret och nésta och aren darefter. Jag
kan ndmligen forsdkra er om att vi inte kommer att lata oss stressas in i att gora
investeringar som inte dr ritt for Investor, som inte skapar ritt avkastning pa sikt. Vi
kommer att fortsitta att vara disciplinerade och ta beslut som ligger i linje med var
strategi.

Tack kira aktiedgare for det visade fortroendet for Investor, vi ska gora allt for att
forvalta det pa bista sitt.

Tack.
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