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Styrelsens ordféorande Jacob Wallenbergs redogorelse for riktlinjer for 16n och
annan erséttning till verkstillande direktoren och andra medlemmar i
ledningsgruppen vid arsstimman i Investor AB den 14 april 2010

Da kommer vi till punkten 16. Det ir forslag till beslut om riktlinjer for 16n och
annan ersittning till verkstéllande direktdren och andra medlemmar i ledningsgruppen
samt program for langsiktig aktierelaterad 16n.

Ja, kira damer och herrar, under punkt16 ska vi behandla tva fragor. Den forsta
giller forslag till riktlinjer eller med andra ord principer for 16n och annan erséttning till
verksillande direktdren och andra medlemmar i Investors ledningsgrupp. Den andra
giller forslag om program for langsiktig aktierelaterad 16n for ledningsgruppen och for
ovriga medarbetare.

Forslagen aterfinns i bilaga fem i det material som har delats ut nér ni kom till
stimman idag och det har ocksa funnits pa Investors hemsida sedan den 10 mars.

I min roll som ordfrande i erséttningskommittén ska jag borja med att beskriva
forslaget om riktlinjerna for 16n och ersittningar. Anders Rydin, tidigare finansdirektor 1
Investor och i SEB, kommer sedan att ga igenom forslaget om langsiktigt aktierelaterad
16n.

De riktlinjer for 16n som styrelsen foreslar arets stimma att ldgga fast foljer i
huvudsak samma principer som forra aret. Medarbetare i Investor har en total erséttning
som bestar av fast kontantlon, samt en rorlig 16n i tva komponenter, en rorlig kontantlon
och en langsiktig aktierelaterad 16n. For att avgora att de totala erséttningar som Investor
betalar sina medarbetare ligger ritt, med andra ord vare sig det 4r for hogt eller for lagt,
jamfor vi oss varje ar med relevanta branscher och marknader. Man ska komma ihag att
Investor bedriver verksamheter i Norra Europa, 1 USA och i Asien, och vi konkurrerar
om att hitta ritt medarbetare i en méngd olika marknader. Var konkurrens kommer i
forsta hand fran private equity-bolag, fran investmentbanker, hedgefonder och
konsultbolag. Med andra ord, @ven om knappt nagon forstar vad som gommer sig bakom
alla de hér fina begreppen sa kan vi konstatera att det &r arbetsgivare som erbjuder hoga
ersédttningar. Malen som ligger till grund for Investors policy for 16ner och erséttningar ar
for det forsta att attrahera och behalla duktiga medarbetare. For att uppna det maste vi
naturligtvis vara beredda att betala en konkurrensmissig totalersittning.

Vart andra mal &r att skapa engagemang bland vara anstéllda och arbeta med
malstyrning, och det gor vi genom att ersittningen kopplas till vara medarbetares
prestationer och i vilken utstrickning de nar tydligt satta mal.

Det tredje malet &r att erséttningssystemet ska 6ka det gemensamma intresset
mellan a ena sidan vara medarbetare och a andra sidan alla er aktiedgare. Det sker genom
att det skapas en tydlig koppling mellan Investors langsiktiga aktieutveckling och
medarbetarnas erséttning. Allmédnheten, politiker och media riktar ofta uppmirksamheten
mot rorliga 16ner och blandar dessutom ofta ihop rorlig 16n med begreppet bonus som dr
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nagonting helt annat. Inte séllan foreslas att rorliga 16ner ska tas bort och ersittas med
hogre fasta 1oner. Sa tycker inte jag. Jag tycker det dr bra med rorliga 16ner. Det gor jag
inte for att en medarbetare nodvindigtvis ska arbeta mer utan dirfor att rorlig 16n gor det
mojligt for oss som arbetsgivare att koppla en del av erséttningen for en medarbetare med
att han eller hon just nar ett antal tydliga métbara mal. Storleken pa den rorliga
kontantlonen beror pa hur varje medarbetare lyckas na mal som ldggs fast varje ar och
som f6ljs upp arligen.

Lat mig bara ge ett exempel. Forra aret hir pa arsstimman talade vi om att ett
delmal for Borje Ekholm och hans rorliga 16n var att fa in fler kvinnor i styrelser dar vi &r
stora dgare. Det hir har dels skapat ett enormt intresse medialt. Borje har dven haft en
jamstélldhetsminister fran ett storre europeiskt land pa sitt kontor for att fraga hur det hir
fungerar. Det har alltsa skapat ett stort engagemang. Alla tycker att det hir verkar
intressant, malstyrning verkar intressant och vad som 4r dnnu intressantare #r att vi kan
konstatera att det har fungerat. Borje har levererat pa den hir punkten och det har blivit
en médngd nya kvinnliga ledaméter som har kommit in eller foreslagits till foretagen.

Om jag da ldmnar den punkten och avslutningsvis bara paminner om att det har
skett en viss fordndring i den svenska bolagsstyrningskoden nér det giller ersittningar,
och vi har i ar gjort mindre justeringar i Investors riktlinjer som innebir en anpassning
efter dndringarna i koden. Det betyder att i anstéllningsavtal for medlemmar i
ledningsgruppen som ingas efter stimman i ar géller att ersdttningen under
uppsigningstid och avgangsvederlag sammantaget inte far Gverstiga ett belopp som
motsvarar tva arsloner, det dr alltsd max tva arsloner. For medlemmar i ledningsgruppen
anstillda fore arsstimman 2010 giller redan ingangna avtal.

Med detta vill jag 1dmna 6ver till Anders Rydin som kommer att redogdra for
programmet for den langsiktigt aktierelaterade 16nen.

Tack sa mycket.
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