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Anders Rydins redogorelse for langsiktig aktierelaterad 16n for ledningsgruppen
och 6vriga medarbetare vid arsstimman i Investor AB den 14 april 2010

Mitt namn dr Anders Rydin. Jacob ndmnde att jag har varit finansdirektor pa
Investor. Jag kanske ska tilldgga att det &r snart 15 ar sedan jag lamnade den positionen,
sa jag dr oberoende i forhallande till Investor. Daremot ir jag fortfarande aktiedgare. Min
roll &r att jag har varit med om att bygga upp det hér programmet for aktierelaterad rorlig
ersittning och det dr det vi ska prata om. Det dr det som stimman ska besluta om. Det hér
skapades ursprungligen for fem ar sedan med hjélp av en ingaende utvirdering av
tidigare system och diskussioner med inte minst utlindska kompetenta konsulter éver hur
man kunde konstruera den hér typen av system. Programmet anvédndes 2006, 2007 och
infor 2009 ars stimma gjordes en utvirdering i detalj av hur det hdr programmet hade
fungerat och vad man skulle kunna gora for att forbittra det. Den utvirderingen innebér
att vi var i nédra kontakt med de stora institutionella dgarna, med Aktiespararna, med de
anstillda och med foretagsledningen, och pa sa sitt sa kunde vi fa tre olika aspekter
belysta, nimligen hur det paverkade medarbetarnas motivation, hur det paverkade
mojligheten att styra foretaget och vad det kunde skapa for aktiedgarvirde.

Resultatet av utvirderingen upplevde vi som positiv. Programmets utformning
uppskattades av personalen, det var ett hogt deltagande i dessa program, det var en bred
acceptans fran Investors dgare, det var en forbéttringspotential i det gamla programmet
som vi kunde utnyttja och som ocksa utnyttjades, och det innebar att vi forsokte fa en
starkare malfokusering och ett hogre prestationskrav infor det beslut for 2009 som
fattades da. Vi gjorde ocksd infor 2010 ars stimma en utvirdering pa mer oversiktlig
grund. Vi hade kontakt med samtliga storre institutionella dgarna, liksom med
Aktiespararna, och fick en feedback som stirkte oss 1 att vi skulle fortsitta att ha ett, 1
stort sett ofordndrat program. Och nér vi da pratar om ett oforéndrat program vad ér det
vi egentligen pratar om? Det &r tva delar i detta.

Det forsta dr en ren aktiesparplan, det angar samtliga anstillda. Det innebir att
varje anstilld far kopa aktier i en viss relation och for varje aktie som kops sa far man
efter tre ar, om man fortfarande &r anstilld, rétten att kopa en matchningsaktie for tio
kronor och tva sa kallade matchningsoptioner till ett I6senpris pa 120 procent av kursen.
Det innebér att man far ett virde pa paketet som stills i relation till den investering man
gor. Kravet hir 4r alltsa att individen sjélv investerar pengar och laser in sig och kommer
pa sa sitt ndrmare bolaget.

Den andra delen av programmet &r vad vi kallar ett prestationsorienterat
aktieprogram. Det riktar sig till bolagets ledning och nyckelmedarbetare, vi pratar om en
relativt liten men hogst betydelsefull grupp pa 20-25 personer. For att de ska fa vara med
i det prestationsbaserade aktieprogrammet sa maste man delta i aktiesparplanen med
skyldighet att investera en viss andel av sin fasta bruttolon. Det betyder alltsa att
ledningen och nyckelpersonerna sjilva satsar egna pengar, precis som jag har gjort som
aktiedgare for Investor. Det hiir ger dem ritten att kpa Investoraktier i framtiden, om tre
ar, for 100 procent av det virde man har investerat sjdlv. Det programmet forutsétter
naturligtvis att Investor nar sina mal efter dessa tre ar. Tilldelningen blir alltsa
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prestationsbaserad och har ett mycket tydligt tak. Men det innebir ocksa att om ledningen
uppfyller foretagets mal far man en tilldelning och de malen #r relaterade till Investors
egna malsittningar. Det vill siga om Investor nar de malséttningar man lovar sina
aktiedgare sa kommer ocksa ledningen att fa del av detta. Och Investors mal 4r att na en
absolut avkastning.

Jag vet att det finns de som sdger att man borde ha en relativ malsittning men da
sdger jag som de gor i reklamen; allting dr inte relativt, och vi lever ju faktiskt pa absoluta
pengar som Borje brukar papeka. Det hir deltagandet kriver egeninvestering och
prestationskravet i aktiesparplanen dr den egeninvestering som vi kriver och dirmed
likstéller de anstilldas och aktiedgarnas intressen. Den absoluta totalavkastningen dr
prestationskravet och vad vi menar med totalavkastning dr att Investors roll dr att skapa
virde och det dr det vi méter i form av totalavkastning. Pa sa sitt blir det forenligt med
Investors mal. Vi tycker att det hir reflekterar Investors egna atgéirder, marknadens
virderingar av dem och aktiedgarvirdet. Pa sa sitt tror vi och tycker oss uppleva att det dr
enkelt att forsta och kommunicera. Det ér det som #r forslaget, nistintill identiskt med det
beslut och forslag som togs foregaende ar. Att jag upprepar det pa det hir sittet &r for att
jag tror att man behover sitta sig in i det hela, och det dr vil inte sa att den skrift vi delar
ut dr alltfor lattforstadd, sa jag hoppas att min forklaring har gjort det lite enklare att
forsta vad vi dr ute efter.

Det hiar med malsittning innebér ocksa naturligtvis som jag namnde ett tak, att fa
100 procent av det totala antalet forutsitter att man har uppnatt en avkastning per ar
under tre ars tid som motsvarar riskfri rdnta plus tio procent. Det ger i dagsldget en
avkastning pa kanske cirka 14-15 procent per ar i tre ars tid, och det tycker jag dr en
hyfsad avkastning, atminstone som aktiedgare. Nér det giller kostnaden for Investor ar
det sa att genom att man koper tillbaka egna aktier for att sikra det hir programmet sa &r
kostnaden inte nagon kursrisk, utan det teoretiska virde som man beridknar enligt IFRS
alla regelverk, som jag inte tankte ga in i detalj, men det betyder omriknat cirka 54
rmlJ oner kronor per ar, motsvarande 15 procent av den totala 16nekostnaden fordelat 6ver
tre &r. Aven om jag tycker man borde anvint ett annat relationstal, hir kallat marginella
utspadningseffekter, det vill siga 0,3 procent, eller om man sa vill; de 54 miljonerna
kronor dr ungefir 0,3 procent utav Investors totala virde. Det tycker jag att ledningen kan
vara vird for att jag ska fa en bittre kursutveckling, om det &r det programmet leder till,
vilket jag tror det gor.

Sammanfattningsvis har vi gjort en omfattande intern och extern utvirdering och
vi har fatt en positiv feedback. Vi har fatt barande principer som vi tycker, och en struktur
som vi kan sta kvar vid for femte aret i rad och vi bedomer dem dndamalsenliga. Det har
ju faktiskt varit sa att vissa ar har jag kunnat konstatera att nir kursen gatt ned sa svider
det for Borje ocksa och inte bara for mig. Pa sa sitt dr programmet oforindrat med 2009
och det dr det som é&r forslaget till stimman.

Och med detta tackar jag for mitt ord.
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