Redogorelse for Investor ABs Valberednings arbete och forslag infor
arsstamman 2008

Bakgrund

Den 25 september 2007 offentliggjordes, i enlighet med beslut pa Investors
arsstdmma 2007, en Valberedning med representanter fér de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna/agargrupperna samt bolagets styrelseordférande.
Valberedningen bestar av Johan Stalhand (Wallenbergstiftelserna), Lars Isacsson
(SEB-Stiftelsen), Caroline af Ugglas (Skandia Liv), Mats Lagergvist (Swedbank
Robur Fonder) samt Investors styrelseordférande Jacob Wallenberg. Johan Stalhand
har av Valberedningen valts till ordférande i Valberedningen. De fyra
agarrepresentanterna representerar drygt 60 procent av résterna i Investor.

Valberedningen har, i enlighet med beslut pa Investors arsstdmma 2007, haft i
uppgift att arbeta fram férslag att framlaggas pa Investors arsstamma 2008 avseende:

Stammoordférande

Styrelse

Styrelseordférande

Styrelsearvoden (férdelat pa styrelseordférande, dvriga ledamoéter samt
utskottsarbete)

e Revisionsarvoden

e Regler for valberedningen infér arsstdamman 2009

Valberedningens arbete

Valberedningen har haft fyra protokollférda méten samt kontakt daremellan. Som
underlag fér sitt arbete har Valberedningen bland annat haft en utvardering av
styrelsen och dess arbete samt tagit del av syrelseordférandens redogérelse for
foretagets verksamhet, mal och strategier. For att beddéma i vilken grad den
nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas pa styrelsen till fljd av
féretagets lage och framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens
storlek, aldersstruktur samt sammansattning, vad avser till exempel
branscherfarenhet och kompetens. En viktig utgangspunkt har varit principen att
styrelsens sammansattning ska spegla och ge utrymme at de olika kompetenser och
erfarenheter som kravs for Investors aktiva agarfilosofi och langsiktiga
agarengagemang.

Nagra forslag betraffande nya styrelseledaméter har inte inkommit till
Valberedningen.

Valberedningen har vidare diskuterat fragan kring styrelseledaméternas oberoende.
Forslaget till styrelsesammanséttning i Investor uppfyller Stockholmsbérsens och
bolagsstyrningskodens krav med avseende pa oberoende ledaméter.

En majoritet av de féreslagna styrelseledamdéterna ar oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Fyra av de tio féreslagna styrelseledamdterna anses gj
som oberoende till bolaget och bolagsledningen. Anders Scharp och Hakan Mogren
har suttit i bolagets styrelse mer an 12 ar, Peter Wallenberg Jr har avgatt fran
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befattningen som verkstéllande direktér i dotterbolaget Grand Hbétel Holdings f6r
mindre an fem ar sedan samt verkstéallande direktéren, Borje Ekholm, &r anstalld av
bolaget. Nagra av de féreslagna styrelsemedlemmarna ar ocksa styrelsemedlemmar
i bolag som ingar bland Investors karninvesteringar och uppbar styrelsearvoden fran
dessa bolag. Valberedningen anser att dessa styrelsearvoden inte innebar att dessa
personer skall anses beroende av Investor eller dess ledning.

Styrelsesammansattningen uppfyller Stockholmsbdrsens och bolagsstyrningskodens
krav att minst tva av de styrelseledaméter som ar oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen &ven skall vara oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktieagare.

Valberedningens bedémning &r att de tio nuvarande ledaméterna ar mycket val
lampade att utgdra Investors styrelse dven under kommande mandatperiod och
foreslar darfér omval av samtliga ledaméter. Det har bedémts viktigt att Investor med
sin aktiva agarfilosofi och langsiktiga &garengagemang har styrelseledaméter med
lang erfarenhet och narhet till Investor och dess affarsmodell.

Utférligare information om de féreslagna styrelseledaméterna finns pa Investors
hemsida.

Vad avser styrelsearvode har Valberedningen beslutat féresla att vardet av det totala
styrelsearvodet behalls oférandrat.

Valberedningens uppfattning ar att det ar till férdel f6r bolaget och dess aktieagare att
styrelseledamoterna ar aktiedgare i bolaget eller har motsvarande exponering mot
Investoraktiens kursutveckling. De senaste aren har Valberedningen rekommenderat
styrelseledaméterna att anvanda 25 procent av nettoarvodet efter skatt fér férvarv av
aktier i bolaget. | avsikt att ytterligare 6ka styrelseledaméternas langsiktiga intresse
fér bolagets ekonomiska utveckling pa motsvarande satt som galler fér aktiedgarna
foreslar Valberedningen att minst 25 procent av bruttoarvodet fére skatt, exklusive
arvode for utskottsarbete, skall utges i form av syntetiska aktier. Om styrelseledamot
sa valjer skall dock 50 procent av sadant styrelsearvode kunna utga i form av
syntetiska aktier. Av administrativa skal skall styrelseledaméter med skattemassig
hemvist i utlandet kunna vélja att f4 100 procent av arvodet kontant.

Styrelseledaméterna erhaller saledes ett lagre kontantarvode 2008 jamfért med 2007,
men erhaller istéllet syntetiska aktier till ett antal som beréknat pa bdérskursen for
Investors B-aktier efter arsstamman 2008 vardemassigt motsvarar det belopp med
vilket kontantarvodet sankis.

Med en syntetisk aktie féljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-
aktier vilket innebar att styrelseledamdéternas arvode i form av syntetiska aktier pa
samma séatt som géller for en B-aktie blir beroende av vardemassiga upp- och
nedgangar och utdelningsbeloppens storlek under femarsperioden fram till 2013 da
varje syntetisk aktie berattigar styrelseledamoten att erhalla ett belopp motsvarande
da gallande aktiekurs fér en B-aktie i Investor. Utdelningar pa Investors B-aktier
under tiden fram till utbetalning 2013 skall gottskrivas ledamoten i form av tilldelning
av ytterligare syntetiska aktier.



Vid arsstamman 2007 valdes det registrerade revisionsbolagen KPMG Bohlins AB till
revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2011 med auktoriserade revisorn Carl
Lindgren som huvudansvarig tills vidare. Avseende ersattning till revisorerna for
rakenskapsaret 2008 féreslar Valberedningen att arsstdmman beslutar att detta skall
utga enligt godkand rakning, eftersom arbetets omfattning inte ar kand i férvag.

Valberedningen foreslar att reglerna foér Valberedning infér arsstdmman 2009 skall
vara desamma som de regler som antogs vid arsstdmman 2007.

Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen lamnar saledes féljande forslag till beslut:

Jacob Wallenberg som stdmmoordférande.
Tio ordinarie styrelseledamdter och inga suppleanter.

Ett styrelsearvode till ett totalt varde om 6.937.500 kronor att férdelas med
sammanlagt 5.875.000 kronor (varav till ordféranden 1.875.000 kronor och
500.000 kronor vardera till évriga atta styrelseledaméter som ej ar anstallda i
bolaget) i form av kontantarvode och s k syntetiska aktier och sammanlagt
1.062.500 kronor kontant som arvode for arbete i styrelseutskotten. Arvode fér
utskottsarbete férdelas enligt f6ljande.
o Revisionsutskottets ordférande 187.500 kronor, évriga tre ledaméter
125.000 kronor vardera
o Erséattningsutskottets ordférande 125.000 kronor, vriga tva ledaméter
62.500 kronor vardera
o Finans- och riskutskottets ordférande 125.000 kronor, évriga tva ledamoter
62.500 kronor vardera.

Nominerad styrelseledamot skall ha méjlighet att valja mellan att erhalla

50 procent av vardet av féreslaget arvode i form av syntetiska aktier och

50 procent kontant, eller att erhalla 75 procent av arvodet kontant och 25 procent
i form av syntetiska aktier. Styrelseledamdéter med skattemassig hemvist i utlandet
skall dock kunna vélja att fa 100 procent av arvodet kontant.

Med en syntetisk aktie féljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-
aktier vilket innebar att styrelseledamdéternas arvode i form av syntetiska aktier pa
samma séatt som géller fér en B-aktie blir beroende av vardemassiga upp- och
nedgangar och utdelningsbeloppens storlek under femarsperioden fram till 2013
da varje syntetisk aktie berattigar styrelseledamoten att erhalla ett belopp
motsvarande da gallande aktiekurs for en B-aktie i Investor.

De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter arsstdmman 2008
till ett genomsnitt av bérskursen for Investors B-aktier under de fem handelsdagar
som féljer narmast efter offentliggérandet av bolagets delarsrapport for forsta
kvartalet 2008. De syntetiska aktierna medfér ratt att under femte kalenderaret
efter mandatperiodens bérjan vid fyra tillfallen erhalla utbetalning, avseende

25 procent av tilldelade syntetiska aktier vid varije tillfalle, av ett kontant belopp
per syntetisk aktie som motsvarar aktiekursen fér Investors B-aktie vid respektive
utbetalningstidpunkt. De syntetiska aktierna anses intjanade kontinuerligt under
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mandatperioden, med 25 procent per kvartal. Utdelningar pa Investors B-aktier
under tiden fram till utbetalningstidpunkten skall gottskrivas ledamoten i form av
tilldelning av ytterligare syntetiska aktier.

Avsikten ar att bolagets atagande att i framtiden erlagga betalning avseende de
syntetiska aktierna enligt ovan skall kostnadssékras av bolaget, antingen i form
av aterkdpta egna aktier vilka forséljs i marknaden i samband med utbetalningar
till ledamoten eller genom sakringsavtal med bank. De ekonomiska skillnaderna
for bolaget om samtliga styrelseledaméter erhaller del av sitt arvode i form av
syntetiska aktier jamfort med att enbart kontant arvode utbetalas, bedéms p g a
sakringsatgarderna vara mycket begransade.

Forslaget innebar saledes att stAmman godkanner att styrelsearvode utgar till ett
sammanlagt varde av 6.937.500 kronor varav lagst 1.093.750 kronor och hdgst
2.937.500 kronor skall utgéras av syntetiska aktier.

Revisionsarvode att utga enligt godkand rakning.

Omval féreslas av ledaméterna Sune Carlsson, Bérje Ekholm, Sirkka
Hamalainen, Hakan Mogren, Grace Reksten Skaugen, Anders Scharp, O. Griffith
Sexton, Lena Treschow Torell, Jacob Wallenberg och Peter Wallenberg Jr.

Omval av Jacob Wallenberg som styrelseordférande i Investor AB.

Regler fér Valberedning infér arsstamman 2009 i enlighet med féljande.

1. Att bolaget skall ha en valberedning bestaende av en representant fér envar
av de fyra till réstetalet stérsta aktieagarna eller &gargrupperna enligt punkt
2 nedan, som énskar utse representant, jamte styrelseordféranden.
Namnen pa de fyra agarrepresentanterna och namnen pa de aktiedgare de
foretrader skall offentliggbéras senast sex manader fére arsstamman 2009.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen skall om inte
ledamdterna enas om annat vara den ledamot som representerar den till
rOstetalet storsta aktiedgaren.

2. Att valberedningen skall konstitueras baserat pa aktieagarstatistik fran VPC
per sista bankdagen i augusti 2008 och 6vrig tillférlitlig &garinformation som
tillhandahallits bolaget vid denna tidpunkt. Vid beddmningen av vilka som
utgér de fyra till réstetalet stérsta agarna skall en grupp aktiedgare anses
utgéra en agare om de (i) &gargrupperats i VPC-systemet eller (ii)
offentliggjort och till bolaget skriftligen meddelat att de traffat skriftlig
Overenskommelse att genom samordnat utévande av rdstratten inta en
langsiktig gemensam hallning i fraga om bolagets férvaltning.

3. Att om tidigare &n tva manader fére arsstamman en eller flera av
aktiedgarna som utsett ledaméter i valberedningen inte langre tillhér de fyra
till réstetalet stérsta aktieAgarna sa skall ledaméter utsedda av dessa
aktiedgare stélla sina platser till férfogande och den eller de aktieagare som
tillkommit bland de fyra till rOstetalet storsta aktiedgarna skall efter kontakt
med valberedningens ordférande aga utse sina representanter.



Aktiedgare som tillkommit bland de fyra stérsta &garna senare an tva
manader foére arsstamman skall i stéllet for att inga i valberedningen ha ratt
att utse en representant som skall adjungeras till valberedningen.

Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen ager ratt att
entlediga sadan ledamot och utse ny representant till ledamot i
valberedningen. Férandringar i valberedningens sammanséattning skall
offentliggdras sa snart sddana skett.

Att valberedningen skall arbeta fram férslag i nedanstaende fragor att
forelaggas arsstamman 2009 for beslut:

forslag till stammoordférande,

forslag till styrelse,

forslag till styrelseordférande,

férslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan ordférande och
6vriga ledaméter i styrelsen samt ersattning fér utskottsarbete,

(e)  forslag till arvode fOr bolagets revisorer och

(f) forslag till regler for valberedningen infér arsstamman 2010.

(a
(b
(c
(d

~— — — ~—

Att valberedningen i samband med sitt uppdrag i 6vrigt skall fullgéra de
uppgifter som enligt bolagsstyrningskoden ankommer pa valberedningen
och att bolaget pa begaran av valberedningen skall tillhandahalla personella
resurser sasom sekreterarfunktion i valberedningen for att underlatta
valberedningens arbete. Vid behov skall bolaget &ven kunna svara fér
skaliga kostnader fér externa konsulter som av valberedningen bedéms
nédvandiga for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

Information om samtliga ledamdéter som foreslas till Investor ABs styrelse,
Valberedningens beddémning av varje féreslagen ledamots oberoende samt
Valberedningens férslag till villkoren for syntetiska aktier finns atergivet pa bolagets

Valberedningen i februari 2008



