Redogorelse for Investor ABs Valberedningsarbete infor arsstamman 2006

Bakgrund

Den 21 september 2005 offentliggjordes, i enlighet med beslut pa Investors ordinarie
bolagsstamma 2005, en Valberedning med representanter for de fyra stérsta agarna
samt bolagets styrelseordférande. Valberedningen bestar av Marcus Wallenberg
(Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse), Peter Rudman (Nordeas fonder), Lars
Isacsson (EB-Stiftelsen), Caroline af Ugglas (Skandia Liv) samt Investors
styrelseordférande Jacob Wallenberg. Marcus Wallenberg har av Valberedningen
valts till ordférande i Valberedningen. De fyra &garrepresentanterna representerar
drygt 52 procent av rosterna i Investor.

Valberedningen har, i enlighet med beslut pa Investors ordinarie bolagsstamma 2005,
haft i uppgift att arbeta fram foérslag att framlaggas pa Investors ordinarie
bolagsstamma 2006 avseende:

Stammoordférande

Styrelse

Styrelseordférande

Styrelsearvoden (fordelat pa styrelseordférande, 6vriga ledaméter samt
utskottsarbete)

e Revisionsarvoden

Valberedningens arbete

Valberedningen har haft tre protokollférda moéten samt kontakt daremellan. Som
underlag for sitt arbete har Valberedningen bland annat haft en utvardering av
styrelsen och dess arbete. For att bedéma i vilken grad den nuvarande styrelsen
uppfyller de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till féljd av bolagets lage och
framtida inriktning har styrelsens storlek samt sammanséattning, vad avser till
exempel branscherfarenhet och kompetens, diskuterats.

Marcus Wallenberg avgick ur styrelsen i samband med att han avgick fran posten
som verkstallande direktor i bolaget vid utgangen av augusti 2005.
Styrelseledamoten Ulla Litzén som hosten 2005 lamnat befattningen som
verkstallande direktor i W Capital Management AB har avbojt omval. Nagra forslag
betraffande styrelseledaméter har inte inkommit till Valberedningen fran andra &én
Valberedningens ledamaéter.

Valberedningen foreslar foljande nya ledamoter till Investors styrelse:

Grace Reksten Skaugen
Peter Wallenberg Jr
Bdrje Ekholm

Grace Reksten Skaugen ar styrelseordférande i Entra Eiendom AS och
styrelseledamot i Atlas Copco AB, Tandberg ASA, Statoil ASA och Storebrand ASA
m fl bolag.



Peter Wallenberg Jr ar ordférande i Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond och
W Capital Management AB samt vice ordférande i Investors storsta dgare, Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse. Infor Investors arsstamma 2006 kommer Peter
Wallenberg Jr att ha avgatt fran nuvarande befattning som verkstallande direktor och
koncernchef for Grand Hotel Holdings men kvarsta i styrelsen.

Bdrje Ekholm &r verkstallande direktor och koncernchef i Investor samt
styrelseordférande i WM-data AB och Biotage AB. Valberedningen anser att det &r
viktigt att Borje, sasom verkstallande direktor i bolaget och med sin mangariga
erfarenhet inom Investors private equity verksamhet, ar ledamot av styrelsen.

Utforligare information om de foreslagna styrelseledamoterna finns pa Investors
hemsida.

Valberedningen har vidare diskuterat frdgan kring styrelseledaméternas oberoende.
Forslaget till styrelsesammansattning i Investor uppfyller Stockholmsbdrsens krav
med avseende pa oberoende ledamoter.

Den foreslagna styrelsesammansattningen avviker fran den regel i den nya
bolagsstyrningskoden som anger att en majoritet av de bolagsstammovalda
styrelseledaméterna skall vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Enligt Valberedningens uppfattning &r hélften av de féreslagna
styrelseledaméterna oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Tva av
foreslagna tio styrelseledamoter har suttit i bolagets styrelse mer @n 12 ar; namligen
Anders Scharp och Hakan Mogren och anses darfor enligt koden ej oberoende. Bjorn
Svedberg som uppbar arvode fran Investor utéver styrelsearvodet, Peter Wallenberg
Jr som varit anstalld i dotterbolaget Grand Hotel Holdings under de tre senaste aren
samt verkstallande direktéren Borje Ekholm anses inte heller oberoende enligt
bolagsstyrningskoden. Nagra av de foreslagna styrelsemedlemmarna &r ocksa
styrelsemedlemmar i bolag som ingéar bland Investors karninvesteringar och uppbar
styrelsearvoden fran dessa bolag. Valberedningen anser att dessa styrelsearvoden
inte innebar att dessa personer skall anses beroende av Investor eller dess ledning.
Valberedningens beddmning ar att de tio foreslagna ledaméterna ar mycket val
lampade att utgora Investors styrelse under kommande mandatperiod. Det har
bedomts viktigt att Investor med sin aktiva agarfilosofi och langsiktiga
agarengagemang har styrelseledaméter med lang erfarenhet och narhet till Investor
och dess affarsmodell.

Styrelsesammansattningen uppfyller bolagsstyrningskodens regel att minst tva av de
styrelseledamoter som ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
aven skall vara oberoende i férhallande till bolagets storre aktieagare.

Vad avser styrelsearvode har Valberedningen, mot bakgrund av att styrelsen foreslas
utdkas med en person (&ven revisionsutskottet forvantas utbkas med en person) och
de senaste arens tkade tidsatgang for styrelse- samt utskottsarbete, beslutat féresla
en 6kning av det totala styrelsearvodet fran 5.050.000 till 6.937.500 kronor per ar.
Okningen utgdr 25 procent per ledamot inklusive ordférande och avser ledaméternas
arliga arvode samt arvodet for utskottsarbete. Den foreslagna hojningen av arvodet
motiveras ocksa av att Valberedningen som framgar nedan rekommenderar styrelsen



att anta en policy enligt vilken styrelseledamoterna skall anvanda 25 procent av
styrelsearvodet efter skatt till kop av aktier i bolaget.

Valberedningens uppfattning ar att det ar till férdel for bolaget och dess aktiedgare att
styrelseledaméterna, sa lange de ar styrelseledamoter och oavsett om de redan &r
aktieagare i bolaget, varje ar anvander del av styrelsearvodet for att forvarva aktier i
bolaget. Valberedningen har darfor beslutat att rekommendera Investors styrelse att
definiera och fastlagga en policy for styrelseledamdternas aktiedgande. For att
underlatta finansiering av aktiekOp kan det vara lampligt att styrelsen beslutar om att
25 procent av styrelsearvodet utbetalas snarast efter arsstamman for att ge
ledamoterna mojlighet att anvanda nettot efter skatt av sadant arvode for att forvarva
aktier i bolaget tidigt under mandatperioden. Avsikten &r att aktier som forvarvas for
del av styrelsearvodet skall behallas sa lange ledamoten kvarstar i styrelsen.

Bolagets revisorer valdes vid ordinarie bolagsstdmma 2003 for tiden till ordinarie
bolagsstamma 2007. Avseende ersattning till revisorerna for rakenskapsaret 2006
foreslar Valberedningen att stimman beslutar att detta skall utga enligt godkand
rakning, eftersom arvodet inte i férvag ar kant.

Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen lamnar saledes féljande forslag till beslut:

e Jacob Wallenberg som stammoordférande.

e 10 ordinarie styrelseledamoéter och inga suppleanter.

e Ett styrelsearvode om totalt 6.937.500 kronor att férdelas med 1.875.000 kronor
till styrelseordférande, 500.000 kronor till respektive styrelseledamot som ej ar
anstalld i bolaget och sammanlagt 1.062.500 kronor som ersattning for arbete i
styrelseutskotten.

e Revisionsarvode att utga enligt godkand rékning.

e Omuval foreslas av ledamoterna Sune Carlsson, Sirkka Hamalainen, Hakan
Mogren, Anders Scharp, O. Griffith Sexton, Bjorn Svedberg och Jacob
Wallenberg.

e Nyval av Grace Reksten Skaugen, Peter Wallenberg Jr och Boérje Ekholm.

e Jacob Wallenberg som styrelseordférande i Investor AB.

Information om samtliga ledamdoter som foreslas till Investor ABs styrelse och

Valberedningens bedomning av varje ledamot oberoende finns atergivet pa bolagets
hemsida.

Valberedningen i februari 2006



