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Styrelsens ordforande Jacob Wallenbergs inledande anforande vid Investor ABs
arsstimma den 3 april 2008

Kira aktiedgare,

I egenskap av ordférande i Investor AB hélsar jag er varmt vilkomna till
arsstimman 2008, som jag hirmed forklarar for 6ppnad. Vid arsstimman har alla ni
aktiedgare en unik mdojlighet att stilla fragor och ge synpunkter till styrelse och ledning. Det
hér dr, som jag tror att manga av er vet, nagonting som jag uppskattar oerhort mycket. Jag ser
det hir som ett fantastiskt tillfdlle att fa igang en dialog mellan de nagot mindre aktiedigarna
och foretaget, nagonting som jag tycker dr mycket viktigt och som en del av vad
aktiesparandet star for.

Nagra reflektioner kring aret som har varit. Investor har alltsedan bildandet 1916
haft som affarsmodell att vara dels en langsiktig och dels en engagerad dgare. Det &r sa vi
bygger och utvecklar virldsledande foretag och ddarmed ytterst skapar véirde for er aktiedgare.
Nir jag nu 6ppnar 2008 ars arsstimma gor jag det med tillforsikt. Vart aktiva dgande, vart
langsiktiga perspektiv och var vilbalanserade portfolj ger oss goda forutsattningar att fortsétta
att skapa virde for er, Investors aktiedgare. Ett exempel pa viardeskapande ir avtalet med
Volkswagen for en manad sedan och forséljningen av Investors aktier i Scania. For Scania
innebir det stabilitet, ddr bolaget nu dr forankrat hos en langsiktig industriell majoritetsigare.
For Investors aktiedgare, for er, ger affaren en god ersittning for Scania-aktierna och darmed
utrymme for nya investeringar. Ni far naturligtvis hora mer om detta i VD:s anf6érande.

2007 blev ett omtumlande ar for niringslivet och finanssektorn. Det var stark
optimism i borjan av aret. En optimism driven av dynamiken pa tillvixtmarknader som Kina
och Indien, och hog likviditet pa finansmarknaderna. Dérefter kom den andra halvan av 2007
med en vixande oro over USA:s ekonomi, lanekrisen och dess foljder for viarldsekonomin.
Optimismen overgick i osdakerhet om virldsekonomins utveckling, och det dr en osidkerhet
som vi idag vet bestar.

Investors innehav har alla, vart och ett, naturligtvis haft sina utmaningar under
2007. Nir vi nu summerar, kan vi se att for de flesta bolagen gick det vildigt bra. Nagra hade
ett mer anstringande ar, vilket ocksa aterspeglas i Investors utveckling. Investor och vara
bolag &r vl rustade for att mota en mer osdker marknad. Investors starka finansiella stéallning
Oppnar mojligheter for oss i den radande marknadssituationen.

Under 2007 kom ett glidjande besked i en viktig fraga for oss som aktiva och
langsiktiga dgare. Det var att EU-kommissionen inte kommer att ligga nagra forslag angaende
A- och B-aktier. Jag tycker att det hér dr ett glidjande besked eftersom det ytterst dr ett
erkdnnande av principen om kontraktsfrihet, och av uppfattningen att olika modeller for
dgande kan existera sida vid sida. Agarstrukturer ska kunna anpassas efter det enskilda
foretagets forutsittningar och dirmed 4r det marknaden och inte lagstiftaren som ska
bestimma vilken dgarstruktur som &r bist.

Kira aktiedgare, med detta inleder vi forhandlingar vid Investors arsstimma
2008, bolagets nittioandra verksamhetsar.

Tack.
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