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Valberedningens férslag till beslut vid Investor ABs arsstimma den 31 mars
2009

Punkt 1, 12, 13, 14 och 18 - Stammoordférande, antalet styrelseledaméter,
styrelsearvode, revisionsarvode, val av styrelseordférande och évriga
styrelseledamoéter samt forslag till beslut om valberedning

Valberedningen for Investor AB, som bestar av Jacob Wallenberg (styrelsens
ordférande), Johan Stalhand (Wallenbergstiftelserna), Lars Isacsson (SEB-Stiftelsen),
Caroline af Ugglas (Skandia Liv) och Curtis Jensen (Third Avenue Management LLC),
vilka tillsammans representerar cirka 60 procent av rostetalet fér samtliga aktier i
bolaget féreslar féljande.

Jacob Wallenberg som stdmmoordférande.
Tio ordinarie styrelseledamdter och inga suppleanter.

Ett styrelsearvode till ett totalt varde om 6.937.500 kronor att férdelas med
sammanlagt 5.875.000 kronor (varav till ordféranden 1.875.000 kronor och
500.000 kronor vardera till évriga atta styrelseledaméter som ej ar anstallda i
bolaget) i form av kontantarvode och s k syntetiska aktier och sammanlagt
1.062.500 kronor kontant som arvode for arbete i styrelseutskotten. Arvode for
utskottsarbete férdelas enligt f6ljande.
o Revisionsutskottets ordférande 187.500 kronor, évriga tre ledaméter
125.000 kronor vardera
o Ersattningsutskottets ordférande 125.000 kronor, dvriga tva ledaméter
62.500 kronor vardera
o Finans- och riskutskottets ordférande 125.000 kronor, évriga tva ledaméter
62.500 kronor vardera.

Nominerad styrelseledamot skall ha méjlighet att valja mellan att erhalla

50 procent av vardet av féreslaget arvode i form av syntetiska aktier och

50 procent kontant, eller att erhalla 75 procent av arvodet kontant och 25 procent

i form av syntetiska aktier. Styrelseledamdéter med skattemassig hemvist i utlandet
skall dock kunna vélja att fa 100 procent av arvodet kontant.

Med en syntetisk aktie féljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-
aktier vilket innebar att styrelseledaméternas arvode i form av syntetiska aktier pa
samma séatt som géller fér en B-aktie blir beroende av vardemassiga upp- och
nedgangar och utdelningsbeloppens storlek under femarsperioden fram till 2014
da varje syntetisk aktie berattigar styrelseledamoten att erhalla ett belopp
motsvarande da gallande aktiekurs for en B-aktie i Investor.

De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter arsstdmman 2009
till ett genomsnitt av bérskursen for Investors B-aktier under de fem handelsdagar
som féljer narmast efter offentliggérandet av bolagets delarsrapport for forsta
kvartalet 2009. De syntetiska aktierna medfér ratt att under femte kalenderaret
efter mandatperiodens bérjan vid fyra tillfallen erhalla utbetalning, avseende

25 procent av tilldelade syntetiska aktier vid varije tillfalle, av ett kontant belopp
per syntetisk aktie som motsvarar aktiekursen fér Investors B-aktie vid respektive
utbetalningstidpunkt. De syntetiska aktierna anses intjanade kontinuerligt under
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mandatperioden, med 25 procent per kvartal. Utdelningar pa Investors B-aktier
under tiden fram till utbetalningstidpunkten skall gottskrivas ledamoten i form av
tilldelning av ytterligare syntetiska aktier.

Bolagets atagande, att i framtiden erlagga betalning avseende de syntetiska
aktierna enligt ovan, boér kostnadssékras av bolaget, antingen i form av aterkdpta
egna aktier vilka forséljs i marknaden i samband med utbetalningar till ledamoten
eller genom sakringsavtal med bank. De ekonomiska skillnaderna fér bolaget om
samtliga styrelseledaméter erhaller del av sitt arvode i form av syntetiska aktier
jamfért med att enbart kontant arvode utbetalas, bedéms p g a sakrings-
atgarderna vara mycket begrénsade.

Forslaget innebar saledes att stAmman godkanner att styrelsearvode utgar till ett
sammanlagt varde av 6.937.500 kronor varav lagst 1.093.750 kronor och hdgst
2.937.500 kronor skall utgéras av syntetiska aktier.

Revisorsarvode att utga enligt godkénd rakning.

Omval féreslas av ledaméterna Sune Carlsson, Bérje Ekholm, Sirkka
Hamalainen, Hakan Mogren, Grace Reksten Skaugen, O. Griffith Sexton, Lena
Treschow Torell, Jacob Wallenberg och Peter Wallenberg Jr.

Styrelseledamoten Anders Scharp har undanbett sig omval.
Nyval féreslas av Gunnar Brock.

Gunnar Brock ar verkstallande direktdr och koncernchef i Atlas Copco AB (till och
med 31 maj 2009), styrelseordférande i MéInlycke Health Care AB,
styrelseledamot i Stora Enso Oyj och i bransch- och arbetsgivarorganisationen
Teknikforetagen samt ledamot av Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).

Jacob Wallenberg féreslas omvaljas till styrelseordférande i Investor AB.

Regler fér valberedning infér arsstdmman 2010 i enlighet med féljande.

1. Att bolaget skall ha en valberedning bestaende av en representant fér envar
av de fyra till rostetalet stérsta aktiedgarna eller &gargrupperna enligt punkt
2 nedan, som 6énskar utse representant, jamte styrelseordféranden.
Namnen pa de fyra dgarrepresentanterna och namnen péa de aktiedgare de
foretrader skall offentliggbéras senast sex manader fore arsstamman 2010.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen skall om inte
ledaméterna enas om annat vara den ledamot som representerar den till
rOstetalet stérsta aktiedgaren.

2. Att valberedningen skall konstitueras baserat pa aktieagarstatistik fran
Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) per sista bankdagen i augusti
2009 och 6vrig tillférlitlig agarinformation som tillhandahallits bolaget vid
denna tidpunkt. Vid bedémningen av vilka som utgér de fyra till rostetalet
stérsta agarna skall en grupp aktiedgare anses utg6ra en agare om de (i)
agargrupperats i Euroclear Sweden-systemet eller (ii) offentliggjort och till
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bolaget skriftligen meddelat att de traffat skriftlig 6verenskommelse att
genom samordnat utévande av rostratten inta en langsiktig gemensam
hallning i fraga om bolagets forvaltning.

Att om tidigare an tva manader fére arsstamman en eller flera av
aktiedgarna som utsett ledaméter i valberedningen inte langre tillhér de fyra
till rostetalet stdrsta aktiedgarna sa skall ledaméter utsedda av dessa
aktiedgare stalla sina platser till férfogande och den eller de aktiedgare som
tillkommit bland de fyra till réstetalet stérsta aktieagarna skall efter kontakt
med valberedningens ordférande aga utse sina representanter.

Aktiedgare som tillkommit bland de fyra stérsta &garna senare an tva
manader foére arsstamman skall i stéllet for att inga i valberedningen ha ratt
att utse en representant som skall adjungeras till valberedningen.

Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen ager ratt att
entlediga sadan ledamot och utse ny representant till ledamot i
valberedningen. Férandringar i valberedningens sammanséattning skall
offentliggdras sa snart sddana skett.

Att valberedningen skall arbeta fram férslag i nedanstaende fragor att
forelaggas arsstamman 2010 for beslut:

foérslag till stammoordférande,

forslag till styrelse,

forslag till styrelseordférande,

forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan ordférande och
6vriga ledaméter i styrelsen samt ersattning for utskottsarbete,

(e)  forslag till arvode for bolagets revisorer och

() forslag till regler fér valberedningen infér arsstdamman 2011.

(a
(b
(c
(d
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Att valberedningen i samband med sitt uppdrag i 6vrigt skall fullgéra de
uppgifter som enligt bolagsstyrningskoden ankommer pa valberedningen
och att bolaget pa begaran av valberedningen skall tillhandahalla personella
resurser sasom sekreterarfunktion i valberedningen fér att underlatta
valberedningens arbete. Vid behov skall bolaget aven kunna svara for
skéliga kostnader fér externa konsulter som av valberedningen bedéms
nddvandiga for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

Information om samtliga ledaméter som foreslas till Investor ABs styrelse,
valberedningens bedémning av varje féreslagen ledamots oberoende,
valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse samt
valberedningens fdrslag till villkoren f6r syntetiska aktier finns atergivet pa bolagets
hemsida samt kommer att utsandas kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det hos
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