Protokoll fért vid ordinarie
bolagsstimma med aktie-

dgarna i Investor Aktiebolag

pa Cirkus Arena och Restaurang pa
Djurgarden AB, Djurgardsslitten
43-45, Stockholm, den 23 mars
2004, k1 15.00

§1

Bolagsstimman Gppnades av styrelsens ordfrande Claes Dahlbdck, som héll ett inledande
anfirande. (Bilaga 1)

Direfter visades en kort film med tillbakablickar i Investors historia.
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Pa forslag av Claes Dahlbick valdes advokat Claes Beyer att sisom ordftrande leda
forhandlingarna.

Det antecknades att styrelsen uppdragit at advokat Hans Wibom att vara sekreterare vid
stimman.

Bolagsstimman godkénde att representanter fir media och inbjudna giister skulle fa delta som
dhdrare.

§3
I bilagda fOrteckning (Bilaga 2) upptagna aktie#igare, som alla fanns infirda i aktieboken per

den 12 mars 2004 for i forteckningen angivna aktieinnehav, hade inom foreskriven tid anmalt

sig vilja deltaga i stimman och jamvil, sjilva eller genom i forteckningen antecknade ombud,
kommit tillstddes vid stimman,

Angivna forteckning 6ver de ndrvarande aktieigarna godkéndes som rdstlingd vid bolags-
stimman.

§4
Den foreslagna dagordningen godkindes. (Bilaga 3)

§5

Pia Rudengren och Tomas Nicolin utsags att jimte ordfranden justera dagens protokoll.
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§6

Bolagsstimman konstaterades vara i behdrig ordning sammankallad.

§7
Styrelsens arsredovisning for moderbolaget och ftr Investorkoncernen for ar 2003 jimte revi-
sorernas beriittelse avseende granskningen av arsredovisningen samt styrelsens och verkstil-
lande direktdrens forvaltning for ar 2003 hade tillstillts samtliga registrerade aktiedgare som

uppgivit att de 6nskade erhalla bolagets drsredovisning och hade dessutom funnits tillgéinglig
hos bolaget och fir ndrvarande aktiefigare vid inregistreringen till bolagsstimman.

Arsredovisningen ansags framlagd i behorig ordning.

Auktoriserade revisorn Carl Lindgren, som representant for bolagets revisorer, redogjorde for
revisionsarbetet inom Investor och firedrog valda delar av revisionsberittelsen. (Bilaga 4)

Arsredovisning jiimte revisionsberiittelse bilades protokollet. (Bilaga 5)

§8

Bolagets verkstiillande direkttr, Marcus Wallenberg, héll ett anforande med illustrationer.

(Bilaga 6)

§9
Sekreteraren meddelade att totalt antal representerade rister vid bolagsstimman var
261 581 429.

§ 10

Claes Dahlbick redogjorde for styrelsens arbete, (Bilaga 7), samt fir revisionskommitténs
arbete, (Bilaga 8).

Styrelseledamot Anders Scharp redogjorde for kompensationskommitténs arbete samt
kompensationsstrukturen 1 Investor, (Bilaga 9).

Styrelseledamot Bjém Svedberg redogjorde for finans- och riskkommitténs arbete, (Bilaga
10). AL
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§ 11
Ordféranden forklarade hirefter ordet fritt for inligg och fragor.

Lars-Erik Forsgardh inledde med fragor rérande bl.a. erséittningar och Astras avtal med
Merck, (Bilaga 11). Styrelseledamot Hikan Mogren besvarade frigorna avseende avtalet med
Merck, (Bilaga 12).

Hirefter foljde inldgg av Ylva Agerman, Sten Nilsson, Archibald Hamilton, Lars Higlund,
Lennart Israelsson, Oskar Nilsson samt ytterligare tvé aktiedigare, (Bilaga 13).

Inldggen besvarades av Claes Dahlbidck och Marcus Wallenberg, (Bilaga 14).

§12
Bolagsstimman faststiillde de i styrelsens drsredovisning f6r moderbolaget och Investor-
koncernen intagna resultatrikningarna och balansrikningarna per den 31 december 2003.
§13
I enlighet med revisorernas tillstyrkan beviljade bolagsstimman styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for férvaltningen av bolagets angeliéigenheter under den

tid revisionsberiittelsen avsag.

Det noterades att styrelseledaméterna och verkstillande direktéren inte deltog i beslutet.

§ 14

Sekreteraren anmilde att till bolagsstimmans forfogande stdende vinstmedel utgjordes av

fran 2002 balanserade vinstmedel 33.262.475.982 kronor
Arets resultat 129.068.569 kronor
Summa 33.391.544.551 kronor

Bolagsstimman faststiillde styrelsens och verkstillande direktérens forslag till vinst-
disposition innebirande att till aktiefigarna utdelas

2,25 kronor per aktie, 1.726.143.818 kronor
och till balanserade vinstmedel fiires 31.665.400.733 kronor
Summa 33.391.544.551 kronor

Bolagsstimman beslot att avstimningsdag for erhillande av kontantutdelning skulle vara
fredag den 26 mars 2004, e g



§15

Claes Dahlbiick inledde med att limna en redogdrelse for nomineringskommitténs arbete samt
redovisade kommitténs forslag att utse 11 ordinarie ledamdter och inga suppleanter, (Bilaga
15).

Lars-Erik Forsgardh motsatte sig forslaget och foreslog i stiller 10 ledaméter, eftersom han ej
kunde stidja omval av styrelseledamoten Hakan Mogren.

Ordftrande stillde de bada forslagen mot varandra och fragade dédrvid de 10 réstméssigt

stirsta aktieigarna hur de stillde sig till forslaget. Samtliga tillfragade aktiedigare stédde
nomineringskommitténs forslag.

Bolagsstimman besl&t direfier att antalet av bolagsstimman utsedda ledaméter i styrelsen
skulle, for tiden intill dess niista ordinarie bolagsstimma hallits, vara 11 ordinarie ledaméter
och inga suppleanter.

Det noterades att Lars-Erik Forsgardh och ett antal 6vriga aktiedigare reserverade sig mot
beslutet, (Bilaga 16).

§16

Sekreteraren upplyste att ordinarie bolagsstimman ar 2003 beslutat om styrelsearvode pa
4.100.000 kronor att fordelas enligt styrelsens bestimmande.

Bolagsstimman faststillde styrelsearvodet for 2004 till 4.725.000 kronor, att firdelas av
styrelsen.

Arvodet till revisorerna bestimdes utga enligt godkénd rdkning.

§17

Omval hade foreslagits av styrelseledaméterna Claes Dahlbidck, Sune Carlsson, Ulla Litzén,
Hakan Mogren, Anders Scharp, O. Griffith Sexton, Peter D. Sutherland, Bjérn Svedberg,
Jacob Wallenberg och Marcus Wallenberg .

Nyval hade foreslagits av Sirkka Himildinen.

Betriffande den redogdrelse for vilka uppdrag de foreslagna ledamdterna har i andra foretag
hinvisade ordféranden till den presentation som utdelats till stimmodeltagarna, (Bilaga 17).

For tiden intill dess nésta ordinarie bolagsstimma hallits omvaldes hirefter till
styrelseledaméter Claes Dahlbédck, Sune Carlsson, Ulla Litzén, Hakan Mogren, Anders
Scharp, O. Griffith Sexton, Peter D. Sutherland, Bjérn Svedberg, Jacob Wallenberg och
Marcus Wallenberg samt nyvaldes Sirkka Haméldinen.

Det noterades att Lars-Erik Forsgardh och ett antal Gvriga aktiefgare resenerade 51g mot

invalet av Hakan Mogren i styrelsen, (Bilaga 18). /
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§18

Bolagsstimman godkéinde enhilligt styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om forviirv och dverlatelse av egna aktier, (Bilaga 19).

Claes Dahlbidck framhéll att det skulle firas till protokollet att de aktier som eventuellt
forvirvas inte skall anviindas for trading pi marknaden.

§19

Claes Dahlbiick redogjorde for styrelsens frslag till beslut betriffande omfattningen av och
huvudprinciperna for Investors personaloptionsprogram fiir 2004 samt for ett kombinerat
personaloptions- och aktieprogram for 2004, (Bilaga 20)

Christer Elmehagen, Lars-Erik Forsgardh och Tomas Nicolin framforde synpunkter p4
incitamentsprogrammet och forklarade sig icke kunna stidja det framlagda forslaget. Tva
aktiedigare reserverade sig mot beslutet. Caroline af Ugglas stidde det av styrelsen framlagda
forslaget, varefter Claes Dahlbick kommenterade de gjorda inliggen. (Bilaga 21)

Bolagsstimman beslt efter diskussion bifalla styrelsens forslag.

§ 20

Claes Dahlbiick redogjorde fir styrelsens forslag (Bilaga 22) att Investor, sdsom #gare av A-
och B-aktier i Ericsson, vid bolagsstimman i Ericsson bifaller det firslag betriiffande éindrat
rostvérde for aktier av serie B utgivna av Ericsson som presenterats av en grupp stirre A- och
B-aktieligare i Ericsson. Lars-Erik Forsgardh framfiirde att Sveriges Aktiesparares
Riksforbund yrkade bifall till forslaget, (Bilaga 23) varefter bolagsstimman beslét att
godkiinna detsamma.

§ 21

Lars-Erik Forsgardh redogjorde for Sveriges Aktiesparares Riksférbunds firslag avseende val
av nomineringskommitté (Bilaga 24). Styrelsens vice ordférande Jacob Wallenberg yrkade
avslag pa Sveriges Aktiesparares Riksforbunds frslag och framlade i stillet ett fSrslag som
stoddes av aktiedigare som tillsammans representerade mer &n 50 procent av réstetalet for
samtliga aktier i Investor (Bilaga 25).

Lars-Erik Forsgardh fortsatte med ett inligg som kommenterades av Jacob Wallenberg,

(Bilaga 26).

Bolagsstimman godkiinde det av Jacob Wallenberg framlagda forslaget att nominerings-

processen skall tillga sa att fyra av de stdrsta aktiefigarna senast sex manader innan niista

ordinarie bolagsstimma utser var sin representant (vilka inte fir vara styrelseledaméter i

bolaget) som tillsammans med styrelsens ordfirande arbetar fram ett forslag till styrelse att U
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foreldggas den ordinarie bolagsstimman for beslut. Namnen pa de fyra representanterna skall
offentliggras sa snart de utsetts.

Beslutet kompletterades med Lars-Erik Forsgardhs forslag att om kretsen av stora aktieigare
forindras under nomineringsprocessen skall nomineringskommitténs sammansittning
foriindras for att reflektera detta.

§22

Marcus Wallenberg redogjorde for den fraga som Amnesty Business Group inkommit med
angdende policydokument betriffande minskliga rittigheter, (Bilaga 27).

Diirefter limnades ordet Gver till Jérgen Qwist, representant fir Amnesty Business Group,
(Bilaga 28).

§ 23

Ordforanden forklarade diirefter stimman avslutad.
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