VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA | INVESTOR AB

Aktiedgarna i Investor AB (publ) kallas hdrmed till arsstdmma tisdagen den 31 mars
2009 klockan 13.00 pa City Conference Centre, Barnhusgatan 12-14, Stockholm.
Inregistrering till arsstdmman bérjar klockan 11.30.

Anmalan

Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman skall

dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) férda aktieboken
onsdagen den 25 mars 2009

dels anmala sig till bolaget senast onsdagen den 25 mars 2009, via Investor ABs
hemsida www.investorab.com eller per telefon 08-611 29 10 eller under
adress Investor AB, Arsstdmman, 103 32 Stockholm, varvid dven eventuella
bitraden skall anmalas.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
kommer att anvandas for registrering och upprattande av réstlangd fér arsstamman.

Foérvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som har sina aktier férvaltarregistrerade genom bank eller annan
férvaltare, maste, for att 4ga ratt att delta i arsstdmman, begara att tillfalligt vara
inférd i aktieboken hos Euroclear Sweden AB onsdagen den 25 mars 20009.
Aktiedgare maste underrétta férvaltaren harom i god tid fére denna dag.

Ombud mm

Aktiedgare som foretrdds genom ombud skall utfarda fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis for
den juridiska personen bifogas. Fullmakten och registreringsbeviset far inte vara
utfardade tidigare an ett ar fére arsstdmmodagen. Fullmakten i original samt
eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore arsstamman inséndas till Investor AB,
Arsstdmman, 103 32 Stockholm. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Investors
hemsida, www.investorab.com.

Dagordning

1. Val av ordférande vid arsstamman.

2. Uppréttande och godkannande av rostlangd.

3. Godkannande av dagordning.

4. Val av tva personer att justera protokollet.

5. Prévning om arsstdmman blivit i behdrig ordning sammankallad.

6. Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och
revisionsberattelse samt av Investorkoncernens arsredovisning
och revisionsberéttelse.

7. Verkstéllande direktdrens anférande.

8. Redogorelse for styrelsens och ersattnings-, revisions- samt finans- och
riskutskottens arbete.



9. Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrakning och balansrékning
samt Investorkoncernens resultatrdkning och balansrékning.

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande
direktdren.

11.  Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen samt faststallande av avstdmningsdag for utdelning.

12. Bestdmmande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter, som
skall utses av arsstamman.

13. Bestdmmande av arvoden till styrelse och revisorer.
14. Val av styrelseordférande, évriga styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
15.  Forslag till beslut om &ndring i bolagsordningen.

16. Forslag till beslut om riktlinjer fér [6n och annan erséttning till verkstallande
direktéren och andra personer i bolagsledningen samt om program fér
langsiktig aktierelaterad 16n f6r bolagsledningen och &vriga medarbetare.

17. Forslag till beslut om férvarv och éverlatelse av egna aktier.
18. Forslag till beslut om valberedning.

19. Arsstammans avslutande.

Styrelsens férslag till beslut

Punkt 11 - Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar en utdelning till aktiedgarna pa 4,00
kronor per aktie samt att fredagen den 3 april 2009 skall vara avstamningsdag for
erhallande av utdelning. Beslutar arsstimman i enlighet med férslaget, berédknas
utdelningen sandas ut genom Euroclear Sweden ABs férsorg onsdagen den 8 april
2009.

Punkt 15 - Bolagsordningséandring

Styrelsen foreslar att § 12, 2 st, i bolagsordningen andras enligt féljande.

§12,2st  Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten fér
kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Dagens
Nyheter och i Svenska Dagbladet.

Styrelsens férslag om andring av § 12, 2 st, bolagsordningen ar villkorat av att en
andring av sattet for kallelse till bolagsstdmma i aktiebolagslagen (SFS 2005:551)
har tratt ikraft, vilken medfor att den féreslagna lydelsen ovan ar férenlig med
aktiebolagslagen.



Punkt 16 — Riktlinjer for I6n och annan erséttning till verkstéllande direktéren
och andra personer i bolagsledningen samt program fér langsiktig
aktierelaterad 16n

Investors styrelse efterstravar ett beléningssystem fér verkstéllande direktéren,
ledande befattningshavare och évriga medarbetare som ar marknadsmassigt och
konkurrenskraftigt och darmed intressant fér den kvalificerade krets av medarbetare
som Investor vill attrahera och behalla.

For att skapa kontinuitet verensstammer styrelsens férslag i allt vasentligt med
tidigare ars ersattningsprinciper och baseras pa redan ingangna avtal mellan
Investor och respektive befattningshavare.

16A - Riktlinjer for 16n och annan erséattning till verkstéllande direktéren och
andra personer i bolagsledningen

Med bolagsledningen och ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren
och évriga medlemmar av ledningsgruppen.

Investor skall erbjuda en marknadsmassig totalersattning som mdjliggér att ratt
ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattningen till
bolagsledningen skall besta av fast 16n, rorlig 16n, langsiktig aktierelaterad 16n,
pension samt évriga ersattningar och férmaner. Tillsammans utgdr dessa delar
individens totala erséattning. Fast 16n, rorlig 16n och langsiktig aktierelaterad 16n utgor
tillsammans den anstalldes 16n.

Den fasta I6nen omprdvas arligen och utgdr basen for beradkning av den rérliga
I6nen.

Den rérliga 16nen ar beroende av individens uppfyllelse av arligen faststallda mal.
Langsiktig aktierelaterad 16n behandlas under punkten 16B.

Pensionsférmaner skall som tidigare ar dels besta av en férmansbestamd
pensionsplan och dels en premiebaserad pensionsplan, varvid avsattningarnas andel
av fast 16n varierar med befattningshavarens alder. Pensionsaldern for verkstéllande
direktdren och andra ledande befattningshavare skall vara 60 ar.

Ovriga ersattningar och férmaner skall vara marknadsmassiga och bidra till att
underlatta befattningshavarens méjligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.

Omsesidig uppsagningstid om sex manader skall gélla mellan bolaget och ledande
befattningshavare och avgangsvederlag kan uppga till hégst 24 manadsloner.

16B — Program fér langsiktig aktierelaterad I6n 2009

Vad galler programmet for langsiktig aktierelaterad 16n ar styrelsens ambition att
skapa en struktur som ger en balans mellan, & ena sidan medarbetarens
risktagande genom krav pa egeninvestering i Investoraktier och, & andra sidan
medarbetarens maojlighet att erhalla prestationsrelaterad tilldelning av aktier i
Investor. Den egna investeringen skapar dessutom ett engagemang fér Investor hos
medarbetarna. Darmed kopplas del av den anstélldes ersattning till den langsiktiga
utvecklingen av Investor och Investoraktien vilket medfér att den anstéllde exponeras
for saval kursuppgangar som kursnedgangar och far samma mal som Investors
aktieagare.



Fér att uppna detta utarbetade Investor infér arsstdmman 2006 ett nytt program fér
langsiktig aktierelaterad 16n med hjalp av internationell expertis och i samrad med
representanter for ett antal av Investors &gare. Styrelsen har beslutat att féresla
arsstdmman 2009 ett program for langsiktig aktierelaterad I6n som i sina
grundlaggande principer motsvarar de program som inférts 2006 till 2008.

Sammanfattningsvis bygger 2009 ars program pa en Aktiesparplan dér
medarbetarna for varje Investoraktie som dessa investerar i erhéller tva optioner och
ratten att férvarva en aktie. Darutver far verkstallande direktéren och vissa hégre
befattningshavare ratt att delta i ett Prestationsbaserat Aktieprogram. Programmet
ger mojlighet att férvarva ytterligare Investoraktier beroende pa Investoraktiens
totalavkastning under en trearsperiod jamfort med vissa férutbestdmda mal. Vardet
pa programmet fér langsiktig aktierelaterad 16n ar i linje med férra arets program.

For att begrénsa kostnaderna fér programmet med langsiktig aktierelaterad I6n
avser styrelsen att vidta sakringsatgérder i form av aktieswappar med tredje man
och/eller under férutsattning av arsstimmans beslut under punkt 17 pa
dagordningen férvarv av egna aktier vilka kan éverlatas till de anstéllda under
Aktiesparplanen och det Prestationsbaserade Aktieprogrammet.

Punkt 17 - Férvérv och éverlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att styrelsen for tiden intill nasta arsstdamma bemyndigas att fatta
beslut om dels férvarv av egna aktier pA NASDAQ OMX Stockholm AB respektive
férvarv enligt férvarvserbjudande till aktiedgarna, dels dverlatelse av egna aktier pa
NASDAQ OMX Stockholm AB, eller pa annat satt &n pA NASDAQ OMX Stockholm
AB innefattande rétt att besluta om avvikelse fran aktieagares féretradesratt samt att
betalning skall kunna ske med annat &n pengar. Aterkdp far ske sa att det egna
innehavet uppgar till hdgst 1/10 av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman beslutar att dverlatelse av egna aktier till ett
antal av hogst 2.500.000 (eller det hégre antal som kan félja av omrakning vid spilit,
fondemission eller liknande atgarder) skall kunna ske till de anstéllda i enlighet med
under punkt 16B redovisat program for langsiktig aktierelaterad I6n. Detta antal
aktier &r framréknat med marginal for att kursférandringar under perioden fram till
matperioden efter arsstimman 2009 kan paverka vardet av programmet och darmed
antalet aktier som programmet omfattar.

Syftet med den féreslagna aterképsmojligheten ar att ge styrelsen ett dkat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur samt i enlighet med vad
som beskrivits ovan att ge bolaget méjlighet att éverlata aktier till de anstallda.
Dessutom avses aterkdpta aktier anvandas for att sdkra kostnader inklusive sociala
avgifter sammanhangande dels med programmet for langsiktig aktierelaterad I6n
dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode (betraffande
syntetiska aktier, se nedan under valberedningens férslag till beslut).



Valberedningens forslag till beslut

Punkt 1, 12, 13, 14 och 18 - Stdmmoordférande, antalet styrelseledaméter,
styrelsearvode, revisionsarvode, val av styrelseordférande och évriga
styrelseledaméter samt forslag till beslut om valberedning

Valberedningen for Investor AB, som bestar av Jacob Wallenberg (styrelsens
ordférande), Johan Stalhand (Wallenbergstiftelserna), Lars Isacsson (SEB-
Stiftelsen), Caroline af Ugglas (Skandia Liv) och Curtis Jensen (Third Avenue
Management LLC), vilka tilsammans representerar cirka 60 procent av réstetalet for
samtliga aktier i bolaget féreslar féljande.

Jacob Wallenberg som stammoordférande.
Tio ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

Ett styrelsearvode till ett totalt varde om 6.937.500 kronor att férdelas med
sammanlagt 5.875.000 kronor (varav till ordféranden 1.875.000 kronor och
500.000 kronor vardera till dvriga atta styrelseledamdéter som ej ar anstallda i
bolaget) i form av kontantarvode och s k syntetiska aktier och sammanlagt
1.062.500 kronor kontant som arvode f6r arbete i styrelseutskotten.

| avsikt att ytterligare 6ka styrelseledaméternas langsiktiga intresse fér bolagets
ekonomiska utveckling pa motsvarande satt som galler fér aktiedgarna foreslar
valberedningen, i likhet med 2008, att minst 25 procent av bruttoarvodet fére
skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, skall utges i form av syntetiska aktier.
Om styrelseledamot sa véljer skall dock 50 procent av sadant styrelsearvode
kunna utgd i form av syntetiska aktier. Av administrativa skél skall
styrelseledaméter med skattemassig hemvist i utlandet kunna vélja att fa 100
procent av arvodet kontant.

Forslaget innebar saledes att stAmman godkanner att styrelsearvode utgar till ett
sammanlagt varde av 6.937.500 kronor varav lagst 1.093.750 kronor och hégst
2.937.500 kronor skall utgdras av syntetiska aktier.

Revisorsarvode att utga enligt godkénd rakning.

Vid arsstdmman 2007 valdes det registrerade revisionsbolaget KPMG AB till
revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2011 med den auktoriserade revisorn
Carl Lindgren som huvudansvarig tills vidare.

Omval féreslas av ledaméterna Sune Carlsson, Borje Ekholm, Sirkka
Hamalainen, Hakan Mogren, Grace Reksten Skaugen, O. Griffith Sexton, Lena
Treschow Torell, Jacob Wallenberg och Peter Wallenberg Jr.

Styrelseledamoten Anders Scharp har undanbett sig omval.

Nyval féreslas av Gunnar Brock.

Gunnar Brock ar verkstéllande direktér och koncernchef i Atlas Copco AB (till och
med 31 maj 2009), styrelseordférande i MéInlycke Health Care AB,
styrelseledamot i Stora Enso Oyj och i bransch- och arbetsgivarorganisationen
Teknikféretagen samt ledamot av Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien
(IVA).

Jacob Wallenberg foreslas omvaljas till styrelseordférande i Investor AB.



e Valberedning
1. Att bolaget skall ha en valberedning bestdende av en representant for envar
av de fyra till rostetalet stérsta aktiedgarna eller agargrupperna jamte
styrelseordféranden. Namnen pa de fyra &garrepresentanterna och namnen pa
de aktiedgare de foretrader skall offentliggéras senast sex manader fére
arsstdmman 2010.

2. Att om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna
som utsett ledaméter i valberedningen inte langre tillhér de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna sa skall valberedningens sammansattning kunna férandras.

3. Att valberedningen skall arbeta fram férslag i nedanstaende fragor att
forelaggas arsstdmman 2010 for beslut:

foérslag till stammoordférande,

forslag till styrelse,

forslag till styrelseordférande,

forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan ordférande och
ovriga ledamoéter i styrelsen samt ersattning fér utskottsarbete,

(e) forslag till arvode for bolagets revisorer och

(f)  forslag till regler fér valberedningen infér arsstimman 2011.

a
b
c
d
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Aktier och roster

Investors aktiekapital uppgar till 4.795 miljoner kronor bestaende av totalt
767.175.030 aktier fordelade pa 311.690.844 A-aktier och 455.484.186 B-aktier. A-
aktier beréttigar till en rést och B-aktier berattigar till en tiondels rést. Investor
innehade per den 17 februari 2009, 2.483.800 egna aktier av serie B, motsvarande
248.380 roster, som inte kan féretradas vid stdmman.

Ytterligare information

Information om samtliga ledaméter som foreslas till Investor ABs styrelse,
valberedningens motiverade yttrande betraffande férslag till styrelse,
valberedningens fullstandiga férslag till beslut om valberedning samt férslag
betraffande arvode i form av syntetiska aktier och férdelning av arvodet for
utskottsarbete, finns tillgangliga pa bolagets hemsida fran den 20 februari 2009 samt
kommer att utsédndas kostnadsfritt till de aktieadgare som begar det hos bolaget.

Styrelsens fullstdndiga férslag jamte tillhérande handlingar infér arsstimmans
stallningstagande till punkt 15, 16 och 17 avseende bolagsordningsandring, riktlinjer
for 16n och annan ersattning och program fér langsiktig aktierelaterad 16n samt
férvarv och dverlatelse av egna aktier, kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och
pa bolagets hemsida fran den 20 februari 2009 samt kommer att utsandas
kostnadsfritt till de aktiedgare som begér det hos bolaget. Férslaget enligt punkt 16,
riktlinjer fér I6n och annan ersattning samt program for langsiktig aktierelaterad 16n,
kommer &ven att utsédndas kostnadsfritt till de aktiedgare som anmalt sig till
arsstamman.

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse samt revisors yttrande om
tillAmpning av riktlinjer fér ersattning kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och
pa bolagets hemsida senast den 17 mars 2009 samt kommer att utsdndas
kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det hos bolaget.



Som en service till icke svensktalande aktiedgare, som deltar pa arsstdmman,
kommer hela arsstimman att simultantolkas till engelska.

Verkstéllande direktérens anférande kommer att finnas tillgangligt via Investor ABs
hemsida, www.investorab.com, fran och med onsdagen den 1 april 2009.

Stockholm i februari 2009

Investor AB (publ)
Styrelsen



