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Investor ABs arsstamma den 3 april 2008
Dagordningspunkt 15

Angaende styrelsens forslag om riktlinjer for I6n och annan erséttning till verkstallande
direktéren och andra personer i bolagsledningen samt om program for langsiktig
aktierelaterad I6n for bolagsledningen och évriga medarbetare

Information infor arsstammans beslut

Motiv fér styrelsens forslag

I syfte att na langsiktigt god vérdetillvixt for aktiedgarna, strivar Investor efter att erbjuda sina anstillda
en marknadsmassig totalersidttning som mojliggor att ritt ledande befattningshavare och medarbetare kan
rekryteras och behallas.

Investor bedriver investeringsverksamhet pa marknader i Asien, norra Europa och USA och konkurrerar
dir om personal med framf6r allt private equity-bolag, investmentbanker, hedgefonder och konsultbolag,
som alla har olika strukturer och nivder for sina ersdttningar. For att kunna avgora vad en
marknadsmaissig totalersittning innebér och utvirdera radande nivaer, gors varje ar benchmarkingstudier
av relevanta branscher och marknader, vilka beaktas vid faststdllande av Investors ersittningspolicy och
didrmed vid bestimmande av total ersittning till ledande befattningshavare och 6vriga anstillda.

Vid 16nesittning inom Investor beaktas medarbetarens totala ersittning vilken bestar av foljande delar:
fast 16n, rorlig 16n, langsiktig aktierelaterad 16n, pension samt Ovriga erséttningar och formaner.
Kombinationen av dessa ersittningskomponenter innebir att bolaget savil har goda forutsittningar att
styra och utvirdera medarbetarnas prestation under aret som att skapa en gemensam drivkraft mellan
bolaget och dgarna att driva verksamheten mot langsiktigt god aktieavkastning.

Principerna for total ersittning till Investors anstillda ir:

e att medarbetare inom Investors olika verksamheter skall erhalla en total ersittning som é&r
marknadsmissig och konkurrenskraftig;

e att fordelningen mellan fast 16n, rorlig 16n och langsiktig aktierelaterad 16n skall sta i proportion till
medarbetarens befattning och vad som &r brukligt i marknaden for motsvarande position;

e att ersittningen skall baseras pa faktorer sasom befattning, prestation och individuell kvalifikation;

e att ersittningen skall skapa ett gemensamt intresse mellan aktiefigare och medarbetare genom att den
kopplas till bolagets langsiktiga utveckling;

e att ersittningen skall attrahera den spetskompetens som krivs for att utveckla verksamheterna, i
enlighet med Investors strategi, till att bli ”best-in-class’;

e  att ersittningen inte skall diskriminera pa basis av kon, etnisk bakgrund, nationell tillhorighet, alder,
funktionshinder eller ndgon annan faktor; och

e att varje enskild medarbetare skall uppmuntras till ett, i forhallande till sin privatekonomi, betydande
aktiedgande i Investor.

Investor efterstrivar att mojlig rorlig 16n och aktierelaterad 16n ska utgora en visentlig andel av den
berdknade totala ersdttningen for att pa sa sidtt kunna premiera goda prestationer och uppnadda
malsittningar. Eftersom den aktierelaterade delen av erséttningen paverkas av aktiekursens langsiktiga
utveckling forvintas berorda medarbetare agera i samklang med de langsiktiga aktiedgarnas intressen.
Genom att ersdttningen &r rorlig blir dven foretagets kostnader rorliga i motsvarande man sa att en simre
prestation som ger en lidgre ersittning dven ger foretaget ldgre kostnader. Alternativet till rérlig 16n och
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aktierelaterad 16n vore att enbart ha en hogre fast 16n, men da uppnas inte de positiva effekter och
incitament som Investors modell efterstrivar.

Styrelsen anser att det forslag som framliggs for beslut pa arsstimman 2008, och som i sina
grundlidggande principer dr lika med vad som faststidlldes av arsstimman 2007, &r en balanserad
avvigning mellan fast 16n, ettarig kontantbaserad rorlig 16n, 1angsiktig aktierelaterad 16n, pensionsvillkor
samt Ovriga ersittningar och formaner. Forslaget ger en forstarkning av ledningens incitament att arbeta
mot samma mal som aktiedgarna.

15A. Riktlinjer for I6n och annan ersattning till verkstallande direktoren och andra
personer i bolagsledningen

Med bolagsledningen och ledande befattningshavare avses verkstillande direktoren och 6vriga

medlemmar av ledningsgruppen. Ledningsgruppen bestar av verkstéllande direktoren Borje Ekholm,

Johan Bygge, Johan Forssell, Henry E Gooss, Petra Hedengran och Lennart Johansson.

Styrelsens forslag nedan Gverensstimmer i allt visentligt med principerna for vad bolagsledningen
tidigare ar erhallit i erséttning och baseras pa redan ingangna avtal mellan Investor och respektive
befattningshavare. Erhallna styrelsearvoden fran kirninvesteringarna far behéllas av den anstéllde, men
beaktas vid faststdllande av den anstélldes totala ersittning.

Beredning av erséttningsfragor

Beredningen av ersittningsfragor tillgar enligt foljande. Savitt avser verkstillande direktdren foreslar
Erséttningsutskottet, efter diskussion mellan ordforanden och verkstéllande direktdren, 16n, kriterier for
rorlig 16nedel samt andra anstdllningsvillkor vilka sedan faststélls av styrelsen. For ovriga ledande
befattningshavare foreslar verkstillande direktoren, efter diskussion med respektive befattningshavare,
motsvarande villkor, vilka sedan faststills av Erséttningsutskottet och rapporteras till styrelsen.

Riktlinjer
Investor skall striva efter att erbjuda en marknadsmissig totalerséttning som mojliggor att ritt ledande

befattningshavare kan rekryteras och behallas. Den totala erséttningen skall baseras pa faktorer sdsom
befattning, prestation och individuell kvalifikation.

Bolagsledningens totala ersittning skall besta av

fast 10n;

rorlig 16n;

langsiktig aktierelaterad 16n;
pension; samt

ovriga ersittningar och formaner.

Fast 16n, rorlig 16n och langsiktig aktierelaterad 16n utgor tillsammans den anstélldes totala 16n.

Fast I16n
Den fasta 16nen omprévas normalt vartannat ar och utgor basen for berikning av den rorliga 16nen.

e Utbetald fast I6n till verkstillande direktoren under 2007 uppgick till 7,5 Mkr.
e Utbetald fast I6n till 6vriga i nuvarande bolagsledningen under 2007 uppgick till 12,3 Mkr.

Rorlig 16n

Den rorliga 16nen #r beroende av individens uppfyllelse av arligen faststillda mal. Utfallet av den rorliga
16nen f6ljs upp arligen. For bolagsledningen varierar den rorliga 16nen pa motsvarande sétt beroende pa
befattning och avtal och utgdér som regel 40 — 65 procent (i undantagsfall 80 procent) av den fasta 16nen.
Den sammanlagda rorliga l1onen for samtliga i nuvarande bolagsledningen kan under 2008 variera mellan
0 kronor och 12,1 miljoner kronor beroende pa maluppfyllelse. I enlighet med vad som gillde for 2007

2 (6)



skall utfallet enbart vara kopplat till individuell maluppfyllelse. Darigenom blir ersittningen tydligt
kopplad till den enskildes arbetsinsats och prestation. Malen dr bade kvantitativa och kvalitativa och ska
baseras pa faktorer som stodjer bolagets langsiktiga strategi.

o Faststilld rorlig 16n till verkstillande direktoren under 2007 uppgick till 2,8 Mkr.
o Faststilld rorlig 16n till dvriga i nuvarande bolagsledningen under 2007 uppgick till 6,5 Mkr.

Ledande befattningshavare inom vissa affirsomraden kan ocksa deltaga i vinstdelnings- och
parallellinvesteringsprogram som baseras pa virdeutvecklingen for en enskild investering eller inom ett
helt affarsomrade.

Langsiktig aktierelaterad 16n
Langsiktig aktierelaterad 16n beskrivs i detalj under punkten 15B nedan.

Pension

Pensionsférmaner skall som tidigare ar dels bestd av en formansbestamd pensionsplan pa 16nedelar upp
till 30 inkomstbasbelopp och dels en avgiftsbestimd pensionsplan pa Ionedelar Gver 20
inkomstbasbelopp, varvid avsittningarnas andel av fast 16n varierar med befattningshavarens alder. For
anstéllda i utlandsverksamheten kan anpassning ske till lokal praxis betriffande pensionsférméner.
Pensionsaldern for verkstillande direktoren och andra ledande befattningshavare skall vara 60 ar.

Ovriga ersattningar och férmaner

Ovriga ersittningar och forméner skall vara marknadsmissiga och bidra till att underlitta
befattningshavarens méjligheter att fullgora sina arbetsuppgifter.

Uppséagning och avgangsvederlag
Omsesidig uppsigningstid om sex méanader skall gilla mellan bolaget och ledande befattningshavare och
avgangsvederlag kan uppga till hogst 24 manadsloner.

Styrelsen dger, om den finner sérskilda skil foreligga i ett enskilt fall, franga riktlinjerna.

Styrelsen féreslar att arsstimman godkédnner ovan redovisade riktlinjer fér I6n och
annan erséttning till verkstéllande direktéren och andra personer i bolagsledningen.

15B. Bakgrund och beskrivning betraffande program for langsiktig aktierelaterad 16n

Vad giller programmet for langsiktig aktierelaterad 16n &r styrelsens ambition att skapa en struktur som
engagerar medarbetarna genom en egen investering och ett eget direktigande av Investoraktier och
genom en prestationsrelaterad beloning baserad pa Investors langsiktiga utveckling. Darmed kopplas del
av den anstilldes ersdttning till den langsiktiga utvecklingen av Investor och Investoraktien och den
anstéllde exponeras for savil kursuppgangar som kursnedgangar.

1.  Tidigare program for langsiktig aktierelaterad 16n

Investor har under aren 1999-2007 genomfort program for langsiktig aktierelaterad 16n i form av
personaloptionsprogram vilka fran och med 2000 har omfattat all personal. Beslut hdrom har fattats av
Investors styrelse. Fran och med 2004 har programmen dven godkdnts av bolagsstimman. Infor
arsstimman 2006 utarbetade styrelsen, i samrad med representanter for ett antal av Investors dgare, ett
nytt program for langsiktig aktierelaterad 16n med hjilp av Kepler Associates ("Kepler”), som dr en
internationell konsultfirma specialiserad pa incitamentsprogram. Sammanfattningsvis bygger 2006 ars
program pa en Aktiesparplan ddr medarbetarna for varje Investoraktie som dessa investerar i erhéller tva
optioner och ritten att forvédrva en aktie i enlighet med Aktiesparplanen. Darutover far verkstillande
direktdren och vissa hogre befattningshavare ritt att delta i ett Prestationsbaserat Aktieprogram. Detta
program ger mojlighet att forvirva ytterligare Investoraktier. Antalet aktier dr beroende av Investors
utveckling under en tredrsperiod vad avser tillvixt i substansvirde och totalavkastning. 2007 ars program
motsvarar i allt visentligt 2006 ars program.
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Program fér langsiktig aktierelaterad 16n 2008

2. Programmet i korthet, beslutsformer, majoritetskrav m.m.

Styrelsen har beslutat att foresla arsstimman 2008 ett program for langsiktig aktierelaterad 16n som i sina
grundlidggande principer ir lika med det program som inforts 2007. Viérdet pa programmet for langsiktig
aktierelaterad 16n &ar i linje med forra arets program. Styrelsens beslut har foregatts av
Ersittningsutskottets beredning av &drendet. Genomférande av programmen forutsitter att arsstimman
med enkel majoritet godkinner omfattningen av och huvudprinciperna fér programmen.

Forslaget avseende Investors program for langsiktig aktierelaterad 16n for 2008, vilket dr kopplat till
aktier i Investor av serie B, bestar, i likhet med 2007 ars program, av foljande tva delar.

3.  Aktiesparplan

Aktiesparplan enligt vilken samtliga anstillda, for varje aktie i Investor (“Deltagaraktie”’) som de under
en, av styrelsen beslutad, period efter publiceringen av Investors forsta kvartalsrapport for 2008
("Mitperioden”) forvarvar till marknadspris, tilldelas tva optioner ("Matchningsoptioner””) samt en ritt
att forvirva en Investoraktie ("Matchningsaktie”) efter en trearig kvalifikationsperiod. Matchningsaktien
kan forvirvas for 10 kronor under en fyraarsperiod efter kvalifikationsperioden. Varje Matchningsoption
berittigar till forvérv av en Investoraktie, under motsvarande period till ett pris motsvarande 120 procent
av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for Investoraktien under Métperioden.

Verkstillande direktdren, ovriga ledningsgruppen och ytterligare cirka 15 befattningshavare inom
Investor ("Hogre Befattningshavare”) har skyldighet att investera minst 5 procent av sin fasta 16n i
Investoraktier under Aktiesparplanen. Hogre Befattningshavare har riitt att investera sa mycket att vérdet
av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier hogst uppgar till mellan 10 och 20 procent av
respektive befattningshavares fasta 16n, beroende pa prestation, arbetsuppgifter etc. Ovriga anstillda har
inte skyldighet att investera nagot belopp men ddremot ritt att investera sa mycket att virdet av tilldelade
Matchningsoptioner och Matchningsaktier uppgar till hogst 10 alternativt 15 procent av vederborandes
fasta 16n beroende pa prestation, arbetsuppgifter, etc.

For att verkstillande direktoren skall deltaga fullt ut i Aktiesparplanen krdvs att han investerar cirka 21
procent av den fasta I6nen fore skatt i Investoraktier. Detta motsvarar den hogsta andel av fasta 16nen
som verkstidllande direktdren har rétt att investera under Aktiesparplanen. Om verkstillande direktSren
genom ovanndamnd investering deltar fullt ut i Aktiesparplanen motsvarar det totala teoretiska vérdet av
mojligheten att erhalla en Matchningsaktie och tva Matchningsoptioner per forvirvad aktie under
Aktiesparplanen 20 procent av den fasta 16nen.

Det teoretiska virdet av Aktiesparplanen har av Kepler berdknats med hinsyn till vdrdet av optionerna,
investeringsrisken, risken att anstéllningen upphor samt det pris (10 kronor) som betalas for varje
Matchningsaktie. Det sa framridknade virdet uppgar till 95 procent av det belopp som den anstillde
investerar i Investoraktier vid en antagen kurs om 120 kronor per aktie.

4. Prestationsbaserat Aktieprogram

Hogre Befattningshavare deltar enligt forslaget utover Aktiesparplanen ocksa i ett Prestationsbaserat
Aktieprogram. Detta innebir att nyssndmnda personer efter en trearig kvalifikationsperiod har ritt att
under fyra ar direfter forvirva ytterligare Investoraktier (“Prestationsaktier”) for ett pris per aktie
motsvarande 50 procent av vad som betalts per Deltagaraktie ("Forvirvspriset”). Denna ritt till forvérv
giller endast under fOrutsdttning av att vissa finansiella mal relaterade till Investors
substansvirdeutveckling och Investoraktiens totalavkastning uppnés under kvalifikationsperioden. Det
Prestationsbaserade Aktieprogrammet har dndrats i forhéllande till det program som bolagsstimman
godkinde 2007 satillvida att det pris till vilket Prestationsaktier kan forvirvas har hojts fran 10 kronor
per aktie till Forvirvspriset. Eftersom det pris som skall betalas per Prestationsaktie okar, blir det
teoretiska vidrdet av mojligheten att erhalla en Prestationsaktie ldgre dn tidigare varfor antalet
Prestationsaktier som blir méjliga att erhalla 6kar for att motsvara samma virde som 2007 ars program
medforde.
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Maluppfyllelsen dr till tva tredjedelar beroende av Investors substansvirdeutveckling. Investors
genomsnittliga arliga substansvirdeutveckling inklusive aterinvesterade utdelningar maste Gverstiga
rantan for 10-driga statsobligationer med mer @n 8 procentenheter for att ge befattningshavarna ritt att
forvirva det hogsta antal Prestationsaktier som #r beroende av substansvirdeutveckling. Overstiger
substansvardeutveckling inte den 10-ariga statsobligationsrintan med minst 2 procentenheter ges ingen
tilldelning hénforlig till substansvidrdeutveckling. Om tillvixten ligger mellan den 10-ariga
statsobligationsrdntan plus 2 procentenheter och den 10-ariga statsobligationsrdntan plus 8
procentenheter, sker daremellan en proportionell (linjdr) tilldelning. Substansvirdeutvecklingen, miits
over den treariga kvalifikationsperioden dédr genomsnittligt substansvirde under tre kvartal i borjan
jamfors med genomsnittet under tre kvartal i slutet av perioden.

Maluppfyllelsen ér till en tredjedel beroende av Investoraktiens totalavkastning. Investors arliga rullande
totalavkastning inklusive aterinvesterade utdelningar maste Overstiga utvecklingen av ett aktieindex
kallat SIX RX Total Return med mer dn 4 procentenheter for att ge befattningshavarna ritt att forvirva
det hogsta antal Prestationsaktier som &dr beroende av totalavkastningen. Om totalavkastningen inte
utvecklas minst i paritet med SIX RX Total Return index ges ingen tilldelning av Prestationsaktier
baserat pa totalavkastning. Om totalavkastningen ligger mellan SIX RX Total Return och SIX RX Total
Return plus 4 sker ddremellan en proportionell (linjér) tilldelning. Totalavkastningen mits kvartalsvis pa
rullande 12-manadersbasis over trearsperioden. Utfallet berdknas som genomsnittet under tre aren baserat
pa de 12 mitpunkterna.

For att fa ett sammanlagt maximalt utfall savitt avser Prestationsaktier krdvs saledes att Investor
overtriffar 6vre gransen for savil substansvirdeutveckling som for den totala relativa avkastningen.

Det teoretiska virdet av mojligheten att erhalla Prestationsaktier skall for Hogre Befattningshavare uppga
till mellan 20 och 40 procent av respektive befattningshavares fasta 16n fér 2008.

Det teoretiska vérdet av en Prestationsaktie beriknas av extern bedomare (Kepler) och beaktar bland
annat sannolikheten for att uppna prestationskraven samt bygger pa Black & Scholes virderingsmodell.
Vid en antagen borskurs om 120 kronor utgor virdet av varje Prestationsaktie 58 procent av 60 kronor
dvs. 35 kronor. Sannolikheten, beriknad utifran historiska data, att uppna prestationskraven har da
beréknats till 49 %.

Slutligt antal Prestationsaktier som erhalls #r beroende av utfallet av prestationskraven men kan inte
Overstiga ett vid tilldelningen 2008 bestdmt hogsta antal (tak).

Pa Matchnings- och Prestationsaktierna dger den anstillde i samband med att aktierna forvirvas av den
anstillde erhalla kompensation i form av aktier for den utdelning som ldmnats pa aktierna under
kvalifikationsperioden och fram till forvéarvstidpunkten. Detta for att programmet skall vara
utdelningsneutralt.

Vid antagen borskurs om 120 kronor under Mitperioden utgor det hogsta antal aktier som kan komma att
forvarvas av de anstéllda till foljd av Matchningsoptionerna 280.000, om samtliga anstillda fullt ut
utnyttjar sin mdjlighet att investera i aktier under Aktiesparplanen. Hogsta antal Matchningsaktier som de
anstillda kan fa ritt att forvédrva uppgar tillsammans, med dartill horande beriknad kompensation for
utdelning, till 180.000, om samtliga anstéllda fullt ut utnyttjar sin mojlighet att investera i aktier under
Aktiesparplanen. Hogsta antal Prestationsaktier som Hogre Befattningshavare kan fa ritt att forvérva, vid
maximal maluppfyllelse, uppgar tillsammans med dértill horande beriknad kompensation for utdelning,
till 440.000. Hogsta antal aktier som kan komma att forvidrvas under programmet for langsiktig
aktierelaterad 16n dr, for att uppritthalla det viarde som redovisats ovan, beroende av borskursen for
Investoraktien under Métperioden och kan saledes komma att 6ka eller minska.
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5.  Kostnader och sékringsatgérder

Kostnaderna for programmet for langsiktig aktierelaterad 16n 2008 som redovisas dver resultatrikningen
baseras pa redovisningsprinciperna enligt IFRS-2 och uppgar vid en borskurs om 120 kronor under
Mitperioden till cirka 25 (varav bolagsledningen 6) miljoner kronor for Aktiesparplanen och cirka 15
(varav bolagsledningen 10) miljoner kronor for det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. I beloppen
ingar berdknad kostnad for sociala avgifter. Kostnaderna fordelas over den treariga
kvalifikationsperioden.

For att begrdnsa kostnaderna inklusive sociala avgifter for programmet for langsiktig aktierelaterad 16n
avser styrelsen att vidta sdkringsatgidrder i form av aktieswappar med tredje man och/eller under
forutsittning av arsstimmans beslut under punkt 16 pa dagordningen forvirv av egna aktier vilka kan
overlatas till de anstillda under Aktiesparplanen och det Prestationsbaserade Aktieprogrammet.
Sakringsatgiarderna och framtida hantering av dessa innebér att de kostnader som anges i foregaende
stycke inte paverkas av stigande aktiekurs, men kostnaderna kan minska om malen for
Prestationsaktierna inte uppnas till fullo.

Avsikten dr inte att nya aktier skall utges till f6ljd av Aktiesparplanen eller det Prestationsbaserade
Aktieprogrammet. Vid eventuell sdkring genom forvérv av egna aktier kan dock redan utgivna aktier
forst komma att aterkdpas och sedan levereras till anstillda, respektive forsdljas i marknaden for
tdckande av kostnad for sociala avgifter.

6. Ovrigt

Programmet for langsiktig aktierelaterad 16n 2008 bedoms endast medfora marginella
utspiadningseffekter for bolaget och aktiefigarna med anledning av programmets begrinsade omfattning
och att redan utgivna aktier anvinds. Programmet leder under ovan angivna antaganden sammanlagt till
leverans av hogst 900.000 Investoraktier, motsvarande cirka 0,1 procent av det sammanlagda antalet
utgivna aktier och cirka 0,03 procent av antalet roster i bolaget och tillsammans med tidigare beslutade
program for langsiktig aktierelaterad 16n, vilka omfattar totalt cirka 3,8 miljoner aktier, omfattar
Investors program for langsiktig aktierelaterad 16n cirka 0,6 procent av det sammanlagda antalet utgivna
aktier och cirka 0,1 procent av antalet roster i bolaget. Ytterligare information om tidigare ars program
for langsiktig aktierelaterad 16n aterfinns i Investors arsredovisning samt pa bolagets hemsida.

Mot bakgrund av redogérelsen ovan féreslar styrelsen att arsstimman godkédnner
omfattningen och huvudprinciperna for Aktiesparplanen och det Prestationsbaserade
Aktieprogrammet fér 2008.

Investor AB

Styrelsen
Februari 2008
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