Protokoll fort vid ordinarie
bolagsstimma med aktie-

dgarna i Investor Aktiebolag

pa Cirkus Arena och Restaurang pa
Djurgérden AB, Djurgérdsslitten
43-45, Stockholm, den 11 april
2005, k1 15.00

§ 1

Bolagsstimman dppnades av styrelsens ordforande Claes Dahlbick, som holl ett inledande
anforande.

§2

P4 forslag av nomineringskommittén, representerad av Pia Rudengren, valdes Claes Dahlback
att sdsom stimmoordforande leda forhandlingarna.

Det antecknades att styrelsen uppdragit &t advokat Hans Wibom att vara sekreterare vid
stamman.

Bolagsstimman godkinde att representanter for media och inbjudna géster skulle fa delta som
dhorare.

§3
I bilagda forteckning (Bilaga 1) upptagna aktiedgare, som alla fanns inforda i aktieboken per
den 1 april 2005 for i forteckningen angivna aktieinnehav, hade inom foreskriven tid anmalt
sig vilja deltaga i stimman och jamvill, sjdlva eller genom i férteckningen antecknade ombud,
kommit tillstddes vid stimman.
Angivna forteckning dver de nérvarande aktiedgarna godkindes som rostlédngd vid bolags-
staimman.

§4

Den foreslagna dagordningen godkéndes. (Bilaga 2)

§5

Pa forslag av Pernilla Klein utsigs Lars-Erik Forsgardh och Mats Lagerqvist att jamte % A

ordféranden justera dagens protokoll. A/



§6

Bolagsstimman konstaterades vara i behorig ordning sammankallad.

§7
Styrelsens arsredovisning fér moderbolaget och for Investorkoncernen for &r 2004 jamte
revisorernas berittelse avseende granskningen av drsredovisningen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for ar 2004 hade tillstillts samtliga registrerade
aktiedgare som uppgivit att de onskade erhélla bolagets &rsredovisning och hade dessutom
funnits tillginglig hos bolaget och for nirvarande aktieigare vid inregistreringen till
bolagsstamman.

Arsredovisningen anségs framlagd i behorig ordning.

Auktoriserade revisorn Carl Lindgren, som representant for bolagets revisorer, redogjorde for
revisionsarbetet inom Investor och féredrog valda delar av revisionsberittelsen.

Arsredovisning jamte revisionsberittelse bilades protokollet. (Bilaga 3)

§8

Bolagets verkstillande direktor, Marcus Wallenberg, holl ett anforande med illustrationer.

§9
Sekreteraren meddelade att totalt antal representerade roster vid bolagsstdimman var
261296 342,1.

§ 10
Claes Dahlbick redogjorde for styrelsens arbete samt for kompensationsutskotiets arbete.
Styrelseledamoten Sune Carlsson redogjorde for revisionsutskottets arbete.

Styrelseledamoten Sirkka Hamaildinen redogjorde for finans- och riskutskottets arbete.
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§ 11

Ordforanden forklarade hirefter ordet fritt for inlagg och fragor.

Lars-Erik Forsgérdh, Sveriges Aktiesparares Riksforbund, inledde med att konstatera att
Investor hade hanterat igarfrigorna betriffande Scania och Ainax vil och att det var positivt
att Investor bérjar tillimpa bolagsstyrningskoden. Lars-Erik Forsgdrdh kommenterade dérefter
hur Investoraktien utvecklats under de senaste tio ren och den negativa inverkan 1 detta
hiinseende som han ansig att AstraZeneca bidragit med, bland annat pa grund av den
oférménliga utbytesrelationen i fusionen mellan Astra och Zeneca samt de mycket hoga
kostnader som det nya Merck-avtalet fororsakat AstraZeneca. Lars-Erik Forsgardh kritiserade
styrelseledamoten Hakan Mogren for dennes, enligt Lars-Erik Forsgérdh, felaktiga uttalande
om Merck-avtalet vid forra arets bolagsstimma i Investor.

Lars-Erik Forsgéardh limnade vidare rad till styrelsens foreslagne nye ordférande Jacob
Wallenberg avseende framtida kompensationsprogram, relationen mellan Investor,
Wallenbergs Stiftelserna och EQT samt om Investors kdrninnehav.

Lars-Erik Forsgardh tackade dven Claes Dahlbick for en bra och konstruktiv dialog under
&ren och for dennes insatser for att utveckla regelverket pd aktiemarknaden.

Claes Dahlbick bemétte Lars-Erik Forsgérdhs inldgg och forklarade bland annat att den
utbytesrelation mellan Astra- och Zeneca-aktier som Astra-aktiefigarna fick vid samgaendet
med Zeneca hade lett till berom i utlindsk press. Vidare forklarade han att avtalet med Merck
ursprungligen ingicks 1982 och visat sig mycket oférménligt, eftersom Merck hade ritt till 50
procent av Astras intikter pd den amerikanska marknaden under evig tid. Detta harda avtal
lyckades Astra-ledningen forhandla sig ur, vilket har varit till forman for alla aktiedgare. Claes
Dahlbick forklarade ocksi att han ansdg Hakan Mogren vara en av Sveriges absolut
skickligaste foretagsledare vars insatser varit till glidje bade for Astra och de andra bolag
sdsom Gambro och Investor dir Hakan Mogren ingatt i styrelsen.

Lars-Erik Forsgardh forklarade att han inte delade Claes Dahlbacks uppfattning pé dessa
punkter, varefter han gav Claes Dahlbick Aktiespararnas utvirdering av ”AstraZeneca efter
fusionen”.

Hirefter foljde ett tack frin Inger Juell-Mortstedt till Claes Dahlbéck samt ett inldgg av Ingrid
Larson avseende Astras avtal med Merck.

Inligget besvarades av Claes Dahlbick.

Claes Dahlbiick avslutade med att underritta stimman om att det inkommit en skriftlig friga
frin en aktiesgare om att mjliggora en frivillig omvandling av A-aktier till B-aktier. Det
noterades att det inte fanns nigot stod for en saidan omvandling hos huvudagarna.
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§ 12

Bolagsstimman faststillde de i styrelsens arsredovisning for moderbolaget och Investor-
koncernen intagna resultatrikningarna och balansrikningarna per den 31 december 2004.

§ 13
I enlighet med revisorernas tillstyrkan beviljade bolagsstimman styrelsens ledaméter och

verkstillande direktoren ansvarsfrihet f6r forvaltningen av bolagets angeldgenheter under den
tid revisionsberittelsen avsag.

Det noterades att styrelseledaméterna och verkstillande direktoren inte deltog i beslutet.

§ 14

Sekreteraren anmilde att till bolagsstimmans forfogande stdende vinstmedel utgjordes av

fran 2003 balanserade vinstmedel 31.637.932.742 kronor
arets resultat 5.854.253.718 kronor
Summa 37.492.186.460 kronor

Bolagsstimman faststillde styrelsens och verkstillande direktorens forslag till vinst-
disposition innebdrande att till aktiedgarna utdelas

2,25 kronor per aktie, 1.726.143.818 kronor
och till balanserade vinstmedel fores 35.766.042.642 kronor
Summa 37.492.186.460 kronor

Bolagsstimman beslot att avstimningsdag for erhallande av kontantutdelning skulle vara
torsdag den 14 april 2005.

§15

Claes Dahlbiick inledde med att limna en redogérelse for nomineringskommitténs arbete samt
redovisade kommitténs forslag att utse nio (9) ordinarie ledamoéter och inga suppleanter.

Bolagsstimman beslot direfter att antalet av bolagsstimman utsedda ledamdoter i styrelsen
skulle, for tiden intill dess nista ordinarie bolagsstimma hallits, vara nio (9) ordinarie

ledamoter och inga suppleanter. /‘% 7 L
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§ 16

Sekreteraren upplyste att ordinarie bolagsstimman &r 2004 beslutat om styrelsearvode pé
4.725.000 kronor att fordelas enligt styrelsens bestimmande.

Pa forslag av Caroline af Ugglas faststiillde bolagsstimman det av nomineringskommittén
foreslagna styrelsearvodet for 2005 till totalt 5.050.000 kronor, att fordelas med 1.500.000
kronor till styrelseordférande, 400.000 kronor till respektive styrelseledamot som inte &r
anstilld i bolaget och sammanlagt 750.000 kronor som ersittning for arbete i
styrelseutskotten.

Pa forslag av Peter Rudman faststillde bolagsstimman det av nomineringskommittén
foreslagna arvodet till revisorerna att utga enligt, av revisionsutskottet, godkind rikning.

§ 17
Lars Isacsson foredrog nomineringskommitténs forslag om omval av styrelseledaméterna
Sune Carlsson, Sirkka Hiamildinen, Ulla Litzén, Hikan Mogren, Anders Scharp, O. Griffith
Sexton, Bjorn Svedberg, Jacob Wallenberg och Marcus Wallenberg .

Styrelsens ordférande, Claes Dahlbick, och styrelseledamoten Peter D. Sutherland hade
undanbett sig omval.

Betriffande den redogérelse for vilka uppdrag de foreslagna ledamoterna har i andra foretag
hinvisade ordféranden till den presentation som utdelats till stimmodeltagarna. (Bilaga 4).

For tiden intill dess nista ordinarie bolagsstimma héllits omvaldes harefter till
styrelseledamater Sune Carlsson, Sirkka Hamildinen, Ulla Litzén, Hékan Mogren, Anders

Scharp, O. Griffith Sexton, Bjérn Svedberg, Jacob Wallenberg och Marcus Wallenberg.

Bolagsstimman utsag hérefter Jacob Wallenberg till ny styrelseordforande.

§ 18

Bolagsstimmans sekreterare redogjorde for bakgrunden till styrelsens forslag om
bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv och 6verlatelse av egna aktier.

Claes Dahlbick framhdll att det skulle foras till protokollet att de aktier som eventuellt
forvirvas inte skall anvindas for trading pd marknaden.

Med undantag av Lars-Erik Forsgérdh, godkinde bolagsstimman enhilligt styrelsens forslag
till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv och overlatelse av egna

aktier. (Bilaga 5). %/ )



§ 19

Claes Dahlbick redogjorde for styrelsens forslag till beslut betriffande principer for erséttning
och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen samt om langsiktigt incitamentsprogram for
bolagsledningen och 6vriga medarbetare. (Bilaga 6)

Sarah McPhee, AMF Pension, Carina Lundberg, Folksam, Petter Odhnoff, Andra AP-fonden,
Pernilla Klein, Tredje AP-fonden samt Lars-Erik Forsgardh gjorde inldgg dir det i allménhet
konstaterades att Investors 1angsiktiga incitamentsprogram forbattrats, men dir man ocksa
argumenterade for dterhallsamhet och prestationsbaserade kriterier avseende
ersittningsprinciper och ldngsiktiga incitamentsprogram. Inldggen besvarades av Claes
Dahibiick och medlemmen i Investors ledningsgrupp, Adine Grate Axén.

Bolagsstimman beslot dédrefter bifalla styrelsens forslag betréiffande principer for ersittning
och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen samt om langsiktigt incitamentsprogram for
bolagsledningen och 6vriga medarbetare.

Lars-Erik Forsgérdh reserverade sig mot det ldngsiktiga incitamentsprogrammet.

§ 20

Pia Rudengren redogjorde for det forslag till beslut om valberedning som aktiedgare, vilka
tillsammans representerar cirka 60 procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget, lagt fram.

(Bilaga 7).

Bolagsstimman godkénde det framlagda forslaget.

§ 21

Investorstyrelsens hedersordforande Peter Wallenberg tackade Claes Dahlbdck for hans
mangériga insatser i Investor och Investors styrelse. Det fordes till protokollet att stimman
gav Claes Dahlbick en varm applad.

Claes Dahlbick tackade & styrelsens vignar Peter D. Sutherland {6r hans insatser i Investors
styrelse under tio ar.

Direfter framforde Claes Dahlbick styrelsens och bolagets tack till Marcus Wallenberg, som
limnar sin befattning som verkstillande direktor for Investor AB den 1 september 2005, for
hans insatser i Investor och i Investors styrelse. Det fordes till protokollet att stimman gav
Marcus Wallenberg en varm applad.

Ordforanden forklarade direfter stimman avslutad.
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