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Investor AB:s ordinarie bolagsstamma den 11 april 2005
Dagordningspunkt 16
Angaende styrelsens forslag om principer for ersattning och andra

anstallningsvillkor fér bolagsledningen samt om langsiktigt
incitamentsprogram for bolagsledningen och 6vriga medarbetare

A. Information infor bolagsstammans beslut

Motiv for styrelsens forslag

Investor stravar efter att erbjuda sina anstallda en marknadsmassig kompensation som mojliggor
att ledande befattningshavare och 6vriga medarbetare kan rekryteras och behallas. For att kunna
avgora vad en marknadsmassig kompensation innebar och utvardera radande nivaer, gors
kontinuerligt benchmarkingstudier av relevanta branscher och marknader. Principerna for
ersattning till Investors anstallda ar:

e att medarbetare inom Investors olika verksamheter erhaller en kompensation som &r
marknadsmassig och konkurrenskraftig. Hansyn maste harvidlag tas till att Investor bedriver
investeringsverksamhet av olika karaktér i ett flertal lander dér kompensationen sinsemellan
skiljer sig at,

e att verka for en samsyn mellan aktiedgare och medarbetare vad avser ett langsiktigt
perspektiv pa verksamheten,

e att tillse att det finns en tydlig koppling mellan kompensationen och den langsiktiga
utvecklingen av Investor och Investors substansvarde,

e att kompensationen baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet,
befattning och prestation, vilket innebér att den inte olagligt diskriminerar pa basis av kén,
etnisk bakgrund, nationell tillhorighet, alder, funktionshinder eller nagon annan skyddad
status, samt

e att fordelningen mellan fast 16n och rorlig 16n skall sta i proportion till medarbetarens
befattning och arbetsuppgifter.

Investor konkurrerar om personal med aktorer som har olika typer av kompensationsprogram
och ersattningsnivaer. Investors kompensation till ledande befattningshavare, liksom till 6vriga
anstallda, maste beakta detta. Kompensationen till Investors medarbetare bestar idag av féljande
delar: fast 16n, rorlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram, pension samt 6vriga ersattningar.



B. Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen

Med bolagsledningen och ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och Ovriga
medlemmar av ledningsgruppen. Bolagsledningen utgérs av ledningsgruppen for nérvarande
bestaende av verkstallande direktéren samt Borje Ekholm, Lars Wedenborn, Adine Grate Axén,
Fredrik Hillelson och Henry E Gooss.

Styrelsens forslag nedan star i dverensstimmelse med principerna for vad bolagsledningen
tidigare ar erhallit i ersattning och baseras pa redan ingangna avtal mellan Investor och
respektive befattningshavare. Erhallna styrelsearvoden fran karninnehaven far behallas av den
anstallde, men beaktas vid faststallande av den anstélldes totala kompensation.

Beredningen av kompensationsfragor tillgar enligt foljande. Savitt avser verkstallande
direktoren foreslar Kompensationsutskottet, efter diskussion mellan ordféranden och
verkstallande direktoren, erséttning, kriterier for rorlig 16nedel och andra anstallningsvillkor,
vilka sedan faststélls av styrelsen. For dvriga ledande befattningshavare foreslar verkstallande
direktoren, efter diskussion med respektive befattningshavare, motsvarande villkor, vilka sedan
faststélls av Kompensationsutskottet och rapporteras till styrelsen.

Styrelsen foreslar att bolagsstamman godkanner foljande principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen:

Investor skall strava efter att erbjuda en marknadsméssig kompensation som mojliggor att
ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas. Kompensationen till bolagsledningen
skall bestda av fast 16n, rorlig 16n, pension, Ovriga ersattningar samt langsiktigt
incitamentsprogram.

Den fasta l16nen skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och beakta den enskildes
ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta l6nen omprovas vartannat ar.

Den rorliga 16nen skall for verkstallande direktéren uppga till hogst 60 procent och for andra
ledande befattningshavare till hdgst 80 procent av den fasta l16nen. Utbetalning av rorlig l6nedel
forutsatter att bade kvantitativa och kvalitativa mal har uppfyllts, varvid 25 procent av rorlig 16n
bygger pa Investors substansvardeutveckling, 25 procent pa utfallet for affarsomradet eller
avdelningen som befattningshavaren ansvarar for och 50 procent bygger pa utfallet av
maluppfyllelse betraffande individuell prestation.

Ledande befattningshavare inom vissa affarsomraden kan deltaga i vinstdelnings- och
parallellinvesteringsprogram, vilket dock skall beaktas vid tilldelning av rorlig 16n enligt ovan
och deltagande i langsiktigt incitamentsprogram.

Pensionsformaner skall dels besta av en formansbestamd pensionsplan pa lonedelar upp till 30
inkomstbasbelopp och dels en avgiftsbestimd pensionsplan pa I6nedelar Gver 20
inkomstbasbelopp, varvid avséttningarnas andel av fast 16n varierar med befattningshavarens
alder. For anstallda i utlandsverksamheten kan anpassning ske till lokal praxis betraffande
pensionsférmaner.  Pensionsaldern for verkstdllande direktoren och andra ledande
befattningshavare skall vara 60 ar.

Icke-monetara formaner skall vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta
befattningshavarens mojligheter att fullgora sina arbetsuppgifter.
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Omsesidig uppsédgningstid om sex manader skall galla mellan bolaget och ledande
befattningshavare och avgangsvederlag kan uppga till hogst 24 manadsloner.

C. Bakgrund och beskrivning betraffande langsiktigt
incitamentsprogram

1. Tidigare langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen anser att aktierelaterade incitamentsprogram &r viktiga komponenter i saval ledande
befattningshavares som 6vrig personals totala formanspaket och val ansluter till principerna i
Avsnitt A ovan. Aktierelaterade incitamentsprogram kopplar den anstélldes formaner till
aktieagarnas framtida vardetillvéaxt och stimulerar till en langsiktig investering i Investoraktien.

Investor har under aren 1999-2004 genomfort langsiktiga incitamentsprogram i form av
personaloptionsprogram vilka fran och med 2000 har omfattat all personal. Beslut harom har
fattats av Investors styrelse. 2004 ars langsiktiga incitamentsprogram godkéandes dven av
bolagsstamman 2004. Principen &r att det totala antalet personaloptioner skall sta i proportion
till aktuell lénesumma i bolaget. Ledande befattningshavare har baserat pa gallande
anstallningsavtal tilldelats personaloptioner vars framraknade teoretiska varde for respektive ar
har motsvarat 10-70 procent av fast lon. For 6vriga medarbetare har fran och med 2002
fordelning skett utifran en avdelningsvis tilldelad pott, som respektive avdelningschef i sin tur
har fordelat mellan medarbetarna efter en individuell bedémning av prestation och
maluppfyllelse. Losenpriset for personaloptioner i 2000-2004 ars program har faststéllts till 110
procent av aktiekursen dagen efter bokslutskommunikéns offentliggérande.

Incitamentsprogram 2005

2. Beslutsformer, majoritetskrav m.m.

Styrelsen har beslutat att upprétta ett personaloptionsprogram liknande de program som har
inforts 2000-2004, samt ett kombinerat personaloptions- och aktieprogram (s k restricted stock)
liknande det for 2004 for ledande befattningshavare. Till skillnad mot tidigare ar skall dock en
tydligare koppling finnas mellan respektive befattningshavares maluppfyllelse och tilldelningen
av personaloptioner. Styrelsens beslut har foregatts av kompensationskommitténs beredning av
arendet. Genomfdrande av programmen forutsétter att bolagsstamman med enkel majoritet
godkanner omfattningen av och huvudprinciperna for programmen.

3. Personaloptionsprogram

Personaloptionsprogrammet berdknas omfatta hogst 1,4 miljoner personaloptioner, som vardera
berattigar till kop av en B-aktie i Investor. Detta antal personaloptioner baseras bl a pa
antagandet om en genomsnittlig kurs for Investors B-aktie under perioden 12 till 18 april 2005
("Varderingsperioden”) om 100 kronor (”Varderingskursen”). Om Varderingskursen under
Varderingsperioden ar hogre eller lagre an 100 kronor, eller andra faktorer som paverkar
varderingen forandras, dkar eller minskar det teoretiska vardet av varje personaloption och
darmed aven det antal personaloptioner som styrelsen ager tilldela. Lésenpriset skall uppga till
ett belopp per aktie motsvarande 110 procent av B-aktiens genomsnittliga volymviktade
betalkurser under Varderingsperioden. Omfattningen av och huvudprinciperna for programmet
framgar narmare av Avsnitt D nedan.

Personaloptioner kan inte séljas eller pantsattas varfor ndgot marknadsvérde inte finns.
Teoretiskt kan vérdet, baserat pa en antagen aktiekurs for Investors B-aktie om 100 kronor,
beraknas till cirka 20,70 kronor per personaloption, och totalt till cirka 29,0 miljoner kronor om
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samtliga personaloptioner tilldelas. Vaérderingen har gjorts med Black & Scholes
varderingsmodell, varvid volatiliteten har bedomts uppga till 24 procent. Hansyn har dock inte
tagits till att personaloptionerna intjanas stegvis samt att intjanandet upphér och utnyttjande av
eventuellt intjanade personaloptioner normalt maste ske inom tre manader fran anstallningens
upphoérande. Den slutliga vérderingen kommer att utféras av Handelsbanken Capital Markets.
Vid en maluppfyllelse for samtliga befattningshavare om 70 procent blir det teoretiska vérdet av
personaloptionsprogrammet cirka 20 miljoner kronor.

4. Kombinerat personaloptions- och aktieprogram

Det kombinerade personaloptions- och aktieprogrammet for ledande befattningshavare omfattar
200.000 personaloptioner och 60.000 aktier. Detta antal baseras pd samma antaganden som
gjorts ovan betraffande Varderingsperiod och Varderingskurs och kan saledes Okas eller
minskas bl a vid en annan genomsnittlig aktiekurs an 100 kronor under Varderingsperioden.
Omfattningen av och huvudprinciperna for programmet framgar narmare av Avsnitt D nedan.

Det kombinerade personaloptions- och aktieprogrammet utgor del av avtalad ersattningsram for
de ledande befattningshavarna och tilldelning skall ske i enlighet med ersattningsramen.

Vardet vid tilldelningstillfallet av en erhallen aktie i aktiedelen anses utgoras av aktiens varde
(borskurs) vid denna tidpunkt. Dock skall beaktas att aktierna blir tillgangliga forst efter fem ar
och att rétt till ej intjanade aktier bortfaller i héndelse av anstallningens upphdrande. Det
teoretiska vardet av en personaloption kan, som framgar ovan, beréknas till cirka 20,70 kronor
vid bl a en antagen kurs om 100 kronor per B-aktie. Vid en hundraprocentig tilldelning av
personaloptioner motsvarar aktiedelen cirka 60 procent och personaloptionsdelen cirka 40
procent av det sammanlagda vérdet av det kombinerade personaloptions- och aktieprogrammet.

Baserat pd en antagen kurs for B-aktien om 100 kronor och pa att samtliga aktier levereras,
uppgar vardet pa tilldelade aktier till 6 miljoner kronor. Inklusive personaloptionsdelen,
varderad enligt ovan, uppgar vérdet pa det kombinerade personaloptions- och aktieprogrammet
till cirka 10,1 miljoner kronor, varav cirka 3,9 miljoner kronor avser verkstallande direkttren.
Vid en tilldelning av sjuttio procent av personaloptionerna blir vardet av dessa, baserat pa
antagandena ovan, cirka 2,9 miljoner kronor och vérdet for hela det kombinerade programmet
cirka 8,9 miljoner kronor, varav cirka 3,4 miljoner kronor avser verkstallande direkttren.

5. Sakringsatgarder och kostnader

Avsikten ar inte att nya aktier skall utges till foljd av personaloptionsprogrammet eller det
kombinerade personaloptions- och aktieprogrammet eller att bolaget till berérda personer skall
overlata aktier fran eventuellt eget innehav, utan Investor avser tillse att leverans av aktier sker
genom sakringskontrakt eller annorledes.

Investors policy ar att skydda bolaget mot kostnader som uppkommer till f6ljd av en uppgang i
Investors aktiekurs. Investor kommer att I6pande utvardera om det bedéms lampligt att inga
sékringskontrakt, med beaktande av aktiekursens utveckling, antalet anstdllda som deltar i
programmen samt kostnaden for att inga sakringskontrakt.

Om sdkringskontrakt eller annan sakringsatgard inte ingas ar bolaget inte skyddat om
borskursen stiger, medan kostnaderna for aktieprogrammet blir lagre om aktiekursen sjunker
och bortfaller helt for personaloptionsprogrammet om borskursen sjunker under l8senpriset.

Under antagande att Investor ingar sakringskontrakt till kursen 100 kronor omfattande det fulla
antalet aktier, jamte aktier motsvarande sociala avgifter, for saval personaloptionsprogrammet
som det kombinerade personaloptions- och aktieprogrammet, samt att samtliga aktier och
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personaloptioner intjanas, kan féljande uppskattning av kostnaderna goras. FOr aktieprogrammet
blir kostnaden under ovan n&mnda antagande om borskurs om 100 kronor under
Varderingsperioden och leverans av 60.000 aktier 7,8 miljoner kronor inkl sociala avgifter,
vilken forfaller till betalning 2010, oavsett om borskursen gar upp eller ned. For saval
personaloptionsprogrammet som personaloptionsdelen i det kombinerade personaloptions- och
aktieprogrammet skyddas Investor fran kostnader vid oforandrad eller hojd aktiekurs under
forutsattning att Investor ingar sédkringskontrakt till den aktiekurs som utgor bas for
personaloptionernas l6senpris och att rantekostnaden som skall erlaggas arligen under
sakringskontrakten inte Overstiger ett belopp motsvarande de arliga utdelningarna pa
underliggande aktier.

6. Ovrigt

Personaloptionsprogrammet och det kombinerade personaloptions- och aktieprogrammet medfor
inte nagra utspadningseffekter for bolaget eller aktiedgarna eftersom redan utgivna aktier
levereras. Programmen leder under ovan angivna antaganden sammanlagt till leverans av hdgst
1.660.000 B-aktier, motsvarande cirka 0,2 procent av det sammanlagda antalet utgivna aktier
och cirka 0,05 procent av antalet réster i bolaget. Inklusive tidigare beslutade langsiktiga rorliga
incitamentsprogram, vilka omfattar totalt cirka 7,8 miljoner aktier, omfattar Investors
incitamentsprogram cirka 1,2 procent av det sammanlagda antalet utgivna aktier och cirka 0,3
procent av antalet roster i bolaget. Vid berédkningarna ovan har exkluderats personaloptioner
som har tilldelats ledande befattningshavare som kompensation i samband med Gvergang till en
premiebaserad pensionsplan.

D. Omfattning av och huvudprinciper for incitamentsprogram 2005

Mot bakgrund av redogorelsen i Avsnitt A och C ovan foreslar styrelsen att bolagsstimman
godkanner omfattningen och huvudprinciperna for Investors personaloptions- och aktieprogram
for 2005 i enlighet med foljande.

Styrelsen &ger tilldela 1,4 miljoner personaloptioner att fordelas bland all personal, utom vissa
ledande befattningshavare, baserat pa befattning, grundlon och maluppfyllelse. Detta antal
personaloptioner baseras pa antagandet om en genomsnittlig kurs for Investoraktien under
perioden 12 till 18 april 2005 ("Varderingsperioden”) om 100 kronor (”Vérderingskursen). Om
Vérderingskursen forandras, 6kar eller minskar vardet av varje personaloption och déarmed dven
det antal personaloptioner som styrelsen &ger tilldela. Personaloptionsprogrammet innebar bl a
en sjuarig 16ptid och intjanandet kopplat till fortsatt anstallning under tre ar fran den 20 januari
2005, s k vesting. Losenpriset skall uppga till ett belopp per aktie motsvarande 110 procent av
B-aktiens genomsnittliga volymriktade betalkurser under VVarderingsperioden.

Styrelsen ager vidare tilldela verkstéllande direktéren och Gvriga medlemmar i ledningsgruppen
ett kombinerat personaloptions- och aktieprogram. Personaloptionsdelen ar utformad pa samma
satt och med samma villkor som for évrig personal enligt ovan och omfattar, baserat pa
Varderingskursen, 200.000 personaloptioner. Aktiedelen omfattar, baserat pa Varderingskursen,
60.000 aktier. Intjanande forutsatter fortsatt anstallning under tre till fem ar, s k vesting, och
aktierna blir tillgangliga efter ar fem, s k restricted stocks. Det exakta antalet personaloptioner
och aktier som maximalt kan tilldelas befattningshavare faststélls forst efter VVarderingsperioden.
Storleken pa den slutliga tilldelningen av personaloptioner skall bestimmas efter utgangen av
2005 och vara beroende av respektive befattningshavares maluppfyllelse avseende bade
kvantitativa och kvalitativa mal, varvid 25 procent bygger pa Investors substansvardeutveckling,
25 procent pa utfallet for affarsomradet eller avdelningen som befattningshavaren ansvarar for
och 50 procent bygger pa utfallet av maluppfyllelse betraffande individuell prestation.
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Den maximala tilldelningen av personaloptioner och aktier ar vardemaéssigt kopplad till
respektive befattningshavares fasta 16n och motsvarar for verkstallande direktéren 60 procent
och for dvriga medlemmar i ledningsgruppen mellan 10 och 60 procent av fast I6n. Vid en
sjuttioprocentig tilldelning av personaloptioner motsvarar aktiedelen cirka 68 procent och
personaloptionsdelen cirka 32 procent av det sammanlagda vdardet av det kombinerade
personaloptions- och aktieprogrammet.

Investor AB
Styrelsen
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