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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning definierar det beslutssystem genom vilka agarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. | ett
aktiebolag som Investor férdelas styrning, ledning och kontroll mellan aktiedgare, styrelsen samt vd och
koncernledning. Bolagsstyrningen regleras av svensk lagstiftning, framst den svenska aktiebolagslagen,
noteringsavtalet med Stockholmsbérsen samt regler och rekommendationer som ges ut av relevanta
organisationer, exempelvis svensk kod fér bolagsstyrning.

Svensk kod foér bolagsstyrning

| december 2004 presenterades svensk kod for bolagsstyrning
som syftar till att utgora ett led i sjalvregleringen inom det svenska
naringslivet. Koden bygger pa principen "ol eller férklara” som
tillampas i flertalet utlandska koder. Principen innebar att ett fore-
tag som tillampar koden kan avvika fran enskilda regler men da
ska ange forklaringar till avvikelsen. Stockholmsbérsen har som
krav att samtliga svenska bolag noterade pa A-listan och svenska
bolag pa O-listan med ett marknadsvarde ¢ver 3 Mdr kronor bor
tillampa koden sa snart som mojligt efter den 1 juli 2005, dock
senast infor arsstdmman 2006. Koden innebar bland annat att
bolaget i samband med arsredovisningen ska avge en sarskild rap-
port om bolagsstyrningsfragor dar bolaget ska ange om och hur
koden tillampats under det senaste rakenskapsaret.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Investor paborjade arbetet med anpassningar till koden under 2004
och har sedan juli 2005 tillampat den. Investors bolagsstamma
2005 anpassades efter koden i den utstrackning det da var mojligt.
Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad i enlighet med kodens
rekommendationer. Rapporten avser verksamhetsaret 2005 samt
redogor for valberedningens arbete infor arsstamman 2006. Rap-
porten ar ej granskad av Investors revisorer. Avvikelser fran koden
kommer att redogoras for i samband med respektive avsnitt.

INVESTORS BOLAGSORDNING

Utdver lagstiftning, regler och rekommendationer samt koden
utgor bolagets bolagsordning ett centralt dokument som bland
annat faststaller bolagets firma, var styrelsen har sitt sate, bolagets
verksamhetsinriktning samt uppgifter rérande aktiekapitalet. Infér
arsstamman 2006 foreslar styrelsen ett antal andringar i bolagsord-
ningen med anledning av att nya aktiebolagslagen trétt i kraft

1 januari 2006. For bolagsordningen och andringsforslagen i sin
helhet se Investors hemsida.

Aktier och dgande i Investor

Vid utgangen av 2005 hade Investor 134.140 aktiedgare enligt det
av VPC AB forda aktiedgarregistret. Sett till dgarandel, dominerar
institutionella dgare; 87 procent av aktierna dgs av 12.456 institu-
tionella dgare. Den enskilt storsta kategorin, betraffande dgarandel,
utgors av stiftelser. Investors aktiekapital uppgick till 4.795 Mkr
bestdende av totalt 767 miljoner aktier fordelade pa 312 miljoner

Investors 10 storsta aktiedgare sorterade efter réstandel
31 december 2005"

31/12 2005

% av % av

roster kapital
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 40,0 18,6
EB-Stiftelsen 49 2,3
Skandia Liv 39 3,0
Nordeas vardepappersfonder 3,7 2,0
Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse 3,5 1,6
Roburs vérdepappersfonder 3,5 3,8
Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond ,6 1,2
Custodial Trust Company 1,9 0,9
SEB 1,6 11
AMF Pension 1,5 4,1

1) Direkt- och férvaltarregistrerade innehav hos VPC

A-aktier och 455 miljoner B-aktier. A-aktier beréattigar till en rost
medan B-aktier berattigar till en tiondels rost, men bada slagen

innebar samma ratt till utdelning. For Investors utdelningspolicy
se sidan 11.

Bolagsstamma

Aktiedgarens ratt att besluta i bolagets angelagenheter utévas pa
bolagsstamman som &r Investors hogsta beslutande organ. Ars-
stdmma i Investor halls i Stockholmsomradet under forsta halvaret
varje ar. Nar och var stdmman kommer att hallas offentliggérs
senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Information om
aktiedgarnas ratt att fa arenden behandlade pa stamman, och vid
vilken tidpunkt en sadan begéran maste vara bolaget tillhanda for
att den med sakerhet kan tas upp i kallelsen, meddelas ocksa aktie-
agarna senast vid tredje kvartalsrapporten. Kallelse till arsstamman
offentliggodrs tidigast sex och senast fyra veckor fore arsstamma.

Pa arsstéamman behandlas bolagets utveckling och beslut tas i
ett antal centrala drenden, sasom utdelning, férandringar i bolags-
ordningen, val av revisorer, ansvarsfrihet for styrelsen, ersattning
till styrelse och revisorer samt beslut om ny styrelse fér perioden
fram till och med nasta arsstamma. Investor efterstravar alltid att
styrelsen, ledningsgruppen och minst en revisor ar narvarande vid
bolagsstamman. De aktiedgare som inte kan narvara personligen,
exempelvis utldndska aktiedgare, har mojlighet att delta via ett
ombud. For att mojliggora for icke svensktalande aktiedgare att
delta, simultantolkas bolagsstamman till engelska. Allt informa-
tionsmaterial finns att tillga pa engelska.

INVESTORS ORDINARIE BOLAGSSTAMMA 2005

Investors ordinarie bolagsstamma 2005 holls pa Cirkus i Stockholm
den 11 april. P4 stamman deltog 1.009 aktiedgare, vilka
representerande 73,2 procent av rosterna och 53,5 procent av
kapitalet. Investors styrelse och ledning samt bolagets tva revisorer
var narvarande vid stdmman.
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Foljande beslut av materiell betydelse fattades:

m till stammoordférande valdes Claes Dahlbéack,

B utdelning till aktiedgarna om 2,25 kronor per aktie,

B styrelseledamoterna och vd beviljades ansvarsfrihet for verk-
samhetsaret 2004,

B Sune Carlsson, Sirkka Hamaéldinen, Ulla Litzén, Hakan Mogren,
Anders Scharp, O. Griffith Sexton, Bjorn Svedberg,

Jacob Wallenberg och Marcus Wallenberg omvaldes till ordinarie
ledamoter,

B Jacob Wallenberg valdes till ny styrelseordférande,

B styrelsearvodet for 2005 faststalldes till totalt 5.050 Tkr att
férdelas med 1.500 Tkr till styrelseordférande, 400 Tkr till res-
pektive styrelseledamot som ej ar anstalld i bolaget och sam-
manlagt 750 Tkr som ersattning for arbete i styrelseutskotten,

B bolagsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om forvarv
och 6verlatelse av egna aktier i enlighet med styrelsens forslag,

B bolagsstamman godkande styrelsens forslag betraffande prin-
ciper for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsled-
ningen for 2005, omfattningen av och huvudprinciperna for
Investors personaloptionsprogram fér 2005 samt huvudprinci-
perna for ett kombinerat personaloptions- och aktieprogram
fér 2005 samt

B det forslag som lagts fram avseende valberedning godkéandes.

Infor bolagsstamman 2002 gavs alla aktiedgare mojlighet att delta
i stdmman via Investors hemsida. Efterfragan pa denna tjanst var
da mycket begransad stélld i forhallande till kostnaden for pro-
duktion och administration. Baserat pa detta har Investor valt att
tillsvidare inte mojliggora for aktiedgare att delta i stdmman via
hemsidan.

Dagen efter stdmman publicerades vd:s anférande pa Investors
hemsida. Protokollet fran bolagsstdamman har funnits tillgangligt
pa hemsidan i en svensk och en engelsk version.

INVESTORS ARSSTAMMA 2006

2006 ars arsstdamma kommer att dga rum den 21 mars pa Cirkus i
Stockholm. Detta offentliggjordes i samband med tredje kvartals-
rapporten 2005. Information om aktiedgarnas ratt att fa arenden

Revisionsutskott
Ersattningsutskott

Finans- och riskutskott
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Intern kontroll

behandlade pa stdmman och vid vilken tidpunkt en sadan begaran
skulle vara bolaget tillhanda for att det med sékerhet kunna tas upp i
kallelsen, meddelades ocksa vid tredje kvartalsrapporten.

Nomineringsprocess
Pa arsstdmman tar aktiedgarna i Investor beslut om hur forbere-
delse for val av styrelse och revisorer ska ga till. Pa bolagsstamman
2005 beslutades att en valberedning ska bildas senast sex manader
fore kommande arsstdamma med en representant fér envar av de
fyra réstmassigt storsta aktiedgarna jamte Investors styrelseord-
forande. Avstamningen gors vid valberedningens offentliggérande
sex manader fore arsstdmma. Den person som representerar den
storsta dgaren i roster raknat ska, om ej annat bestamts, utses till
valberedningens ordférande. Namnen pa de fyra representanterna
offentliggors sa snart de utsetts eller senast sex manader fore
arsstamman. Aktiedgarna har mojlighet att vanda sig till valbered-
ningen med nomineringsforslag. Om kretsen av de till rostetalet
storsta aktiedgarna vasentligt andras kommer valberedningens
sammansattning forandras for att reflektera detta.
Valberedningen ansvarar for att bereda och presentera forslag
till styrelseordférande, styrelseledaméter, styrelsearvode (uppdelat
pa ordférande, ledaméter och utskott), ordférande vid stamman,
samt val och arvodering av revisorer. Valberedningens forslag
|dmnas i samband med kallelsen till den kommande drsstamman.

VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2006
Valberedningens sammansattning offentliggjordes den 21 septem-
ber 2005 och samtliga aktiedgare har haft majlighet att vénda sig
till valberedningen med nomineringsférslag. | valberedningen infor
arsstamman 2006 ingar, utover styrelseordféranden, representanter
for de fyra storsta aktiedgarna i Investor. Pa valberedningens for-
sta mote utsags Marcus Wallenberg, som representerar Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse, Investors storsta dgare i roster raknat,
till ordférande. Valberedningen representerar tillsammans cirka
52 procent av résterna i Investor (per 31 december 2005).
Valberedningen har, i enlighet med beslut pa Investors bolags-
stdmma 2005, haft i uppgift att arbeta fram férslag att framlaggas
pa Investors arsstdamma 2006 avseende: stammoordférande,
styrelse, styrelseordférande, styrelsearvoden och revisionsarvoden.

Valberedningens arbete infér arsstimman 2006
Valberedningen har haft tre protokollférda méten samt kontakt
daremellan. Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland
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annat haft en utvardering av styrelsen och dess arbete. For att
beddma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav
som kommer att stallas pa styrelsen till foljd av bolagets lage och
framtida inriktning har styrelsens storlek samt sammansattning,
vad avser till exempel branscherfarenhet och kompetens, diskute-
rats. En redogorelse for valberedningens arbete har publicerats pa
Investors hemsida i samband med kallelsen.

Styrelse
Styrelsen ska for dgarnas rakning forvalta Investor genom att fast-
stalla mal och strategi, utvardera den operativa ledningen och saker-
stalla system for uppfoljning och kontroll av de etablerade malen. Det
ar ocksa styrelsens ansvar att sakerstalla korrekt informationsgivning
till bolagets intressenter, efterlevnad av lagar och regler samt etable-
ring av etiska riktlinjer. Styrelsen i Investor ska enligt bolagsordningen
besta av minst tre och hogst elva ledamoter. Styrelsen bitrdds av en
styrelsesekreterare som inte ar ledamot i styrelsen.
Styrelseledaméterna ska agna Investor den tid och omsorg
som uppdraget kraver. For att ge nya ledaméter kunskap om
Investors verksamhet genomgar de en omfattande introduktions-
utbildning inom Investor som bland annat innefattar méten med
alla avdelningschefer.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsens arbete styrs, utéver lagar och rekommendationer, av den

arligen faststallda arbetsordningen. Arbetsordningen behandlar sty-

relsens arbete samt innehaller ocksa instruktioner fér vd, rapportering
samt bolagets Ersattningsutskott, Revisionsutskott och Finans- och
riskutskott. | arbetsordningen framgar det bland annat att:

B styrelsen ska sammantrada minst fem ganger per ar och vid
bradskande arenden kan sammantraden hdllas i form av telefon-
eller videokonferenser,

B vd undertecknar bolagets delarsrapporter och boksluts-
kommuniké,

B vissa arenden ska behandlas pa varje styrelsesammantrade
samt att sarskilda beslut ska fattas vid det konstituerande
sammantradet,

B styrelseledamdterna ska erhalla underlag for de fragor som ska
behandlas pa styrelsemétena i god tid fére dessa méten och
varje manad erhalla rapport betraffande bolagets verksamhet
och utveckling samt

B revisorerna ska inbjudas att vid minst ett styrelsemote rappor-
tera om revisionsarbetet utan att representanter fran bolags-
ledningen deltar.

Arbetsordningen beskriver vidare hur styrelseprotokoll ska upp-

rattas och distribueras till medlemmarna samt hur styrelsen ska

informeras i samband med exempelvis pressmeddelanden. Arbets-
ordningen innehaller ocksa riktlinjer for vilka beslut som styrelsen

kan delegera till vd.

Investors styrelse utvarderar fortlopande vd:s arbete genom
att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen. En

gang per ar gors en formell utvardering som diskuteras med vd.

En gang per ar utvarderas styrelsens arbete genom att styrelsen
anonymt besvarar ett frageformuldr som sammanstalls av styrel-
sens sekreterare. Resultatet av utvarderingen diskuteras i styrelsen.
Darutdver har styrelseordféranden en enskild diskussion med
respektive ledamot om arets styrelsearbete.

INVESTORS STYRELSE 2005

Styrelsen har under aret bestatt av nio ledamoter. For narmare
presentation av styrelsen se sidan 40. P& 2005 ars bolagsstamma
valdes Jacob Wallenberg till styrelsens ordférande. Efter att Marcus
Wallenberg avgick som vd den 1 september 2005, har ingen i Inves-
tors styrelse haft en operativ roll i bolaget. Styrelsen utsag Anders
Scharp till vice ordférande vid det konstituerande sammantradet.

OBEROENDE FOR 2005 ARS STYRELSE
Med den nya svenska koden for bolagsstyrning inférdes nya
definitioner och rekommendationer avseende styrelsens och sty-
relseledamoternas oberoende. Koden foresprakar att en majoritet
av styrelseledaméterna ska vara oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen. Vidare bor minst tva av de styrelseledamoter
som ar oberoende i forhallande till bolaget dven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre dgare. Koden hade dnnu inte tratt i
kraft vid bolagsstamman 2005 och Investors valberedning tog inte
stallning till de enskilda styrelseledaméternas oberoende.
Valberedningen har dock infor arsstdmman 2006 tagit stallning
i frdgan om de foreslagna styrelseledaméterna ar oberoende enligt
koden eller e]. En redovisning av den féreslagna styrelsens samman-
sattning avseende oberoende finns att tillga pa Investors hemsida.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2005

Under aret har det hallits fem ordinarie styrelseméten och ett kon-
stituerande styrelsemote. Respektive ledamots narvaro presenteras
i tabellen pa sidan 35. Sekreterare vid styrelsemétena har varit
advokat Hans Wibom. Infor styrelsemétena har ledaméterna till-
stallts omfattande skriftligt material betraffande de fragor som ska
behandlas vid motet.

Tillsattning av verkstallande direktér och fastldggande av bola-
gets strategi ar de tva enskilt viktigaste fragorna som styrelsen har
att besluta om. En viktig handelse i styrelsearbetet under 2005 har
darmed varit rekrytering och utnamning av Bérje Ekholm som ny
verkstallande direktor efter Marcus Wallenberg. En vasentlig del av
det ordinarie styrelsearbetet har varit att behandla bade ldng- och
kortsiktiga strategifragor. | detta sammanhang har aven dgarstyr-
ningsfragor bland annat avseende kérninvesteringarna varit féremal
for styrelsens behandling liksom verksamheterna inom affarsomradet
Private Equity dar styrelsen bland annat fattat beslut om deltagande
i EQTs Opportunity Fund. Styrelsen har ocksa beslutat foresla ars-
stdmman att 50 procent av aktierna i Novare Human Capital skall
oOverlatas till ledande befattningshavare inom Novare Human Capital.

Bolagsledningen har presenterat analyser betraffande karn-
investeringarnas utveckling och de marknader och affarsomraden
dar de ar verksamma. Dessa analyser och konsekvenserna darav




har diskuterats och bedémts inom styrelsen. Styrelsen har ocksa
varit engagerad i Investors roll i samband med Scanias erbjudande
till aktiedgarna i Ainax. Verksamheten inom 3 Skandinavien har
analyserats noga.

Ett dmne for styrelsearbetet har varit att utveckla bolagets
balansrakning vilket bland annat astadkommits genom beslut om
att marginellt reducera dgandet i flera av karninvesteringarna.
Darutover har lyckosamma avyttringar av bolag inom Private
Equity-verksamheten bidragit till att bolaget i princip var skuldfritt
vid arets slut.

Vid varje styrelsemote har styrelsen fatt redogorelser for bola-
gets finansiella stallning samt rapporter fran Revisionsutskottet,
Ersattningsutskottet och Finans- och riskutskottet. Styrelsen har
diskuterat de fragor som behandlats inom dessa utskott, bland
dem redovisningsfragor, kostnadsfragor, skattefragor, finansie-
ringsstrukturer samt anstallningsvillkor och kompensationsfragor.
Effekterna av inférandet av ny redovisningsstandard i enlighet
med IFRS har analyserats i styrelsen. Bolagets revisor har med-
verkat vid ett styrelsemote dar styrelsemedlemmarna har haft
mojlighet att stélla fragor till revisorn utan att representanter for
bolagsledningen varit narvarande.

Styrelsen har fatt presentationer betraffande World Business
Council for Sustainable Development samt betraffande den nya
aktiebolagslagen, bolagsstyrningskoden och marknadsmissbruks-
lagen. Vidare har det inom styrelsen genomforts en utvardering av
styrelsearbetet till grund for styrelsearbetets fortsatta bedrivande.

STYRELSEUTSKOTT OCH UTSKOTTSARBETE UNDER 2005
Som ett led i att effektivisera och férdjupa styrelsens arbete i vissa
fragor har styrelsen inom sig inrattat tre styrelseutskott: Revisions-
utskott, Ersattningsutskott samt Finans- och riskutskott. Utskotten
har ratt att fatta beslut i drenden som styrelsen delegerat till dem
samt i andra fragor inom respektive utskotts ansvarsomrade som
inte ar av principiell karaktar. De fragor som behandlats och de
beslut som fattats vid utskottens méten protokollfors och rapport
ldmnas vid efterfoljande styrelsesammantrade.

REVISIONSUTSKOTT
Investors Revisionsutskott utses arligen av styrelsen och bestar av tre
styrelseledaméter. Vd far inte vara ledamot i utskottet. Utskottet
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utgoér den framsta kommunikationsvagen mellan styrelsen och
bolagets revisorer. Revisionsutskottet svarar for styrelsens arbete
med kvalitetssakring av bolagets finansiella rapportering.

Revisionsutskottets arbete under 2005

Revisionsutskottet bestod under verksamhetsaret 2005 av styrelse-
medlemmarna Sune Carlsson (ordférande), Jacob Wallenberg och
Hakan Mogren. Claes Dahlback var medlem i utskottet fram till
bolagsstamman 2005. Under aret har utskottet haft sju protokoll-
forda moten. Ledaméterna har dessutom I6pande diskuterat fra-
gor nar behov uppstatt. Respektive ledamots nérvaro presenteras i
tabellen nedan.

Bolagets revisor samt finansdirektor eller ekonomichef har
deltagit i samtliga moéten under 2005. Utskottet har arbetat med
att kvalitetssakra den finansiella rapporteringen genom ingaende
genomgangar av revisorernas rapportering av bokslut och I6pande
granskning. Utskottet har dessutom gatt igenom samtliga Inves-
tors finansiella rapporter och diskuterat dem med bolagets revisor
och finansdirektor. Fokus har legat pa de redovisningseffekter och
processforandringar som inférandet av IFRS har inneburit och risker
kopplade till detta. Utskottet har dven behandlat varderingen av
onoterade innehav inom affarsomradet Private Equity-investeringar
och 3 Skandinavien samt varderingen av skuldportfoljen enligt IFRS.
Utskottet har ocksa godkant arets revisionsplan. Den nya koden for
bolagsstyrning har presenterats samt principer och inriktning for
intern kontrollfunktion har faststallts. Revisionsutskottet har ocksa
faststallt riktlinjer for vilka andra tjanster utover revisionen som kan
upphandlas fran revisorerna.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Investors Ersattningsutskott utses arligen av styrelsen. Ingen fran
bolagsledningen far finnas representerad i utskottet. Styrelsens
ordférande kan vara ordférande i Ersattningsutskottet. Ersattnings-
utskottet har till uppgift att bereda fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor for saval bolagsledningen som 6vriga anstéllda.
Syftet ar att mojliggéra en grundlig genomlysning av samtliga delar i
Investors totala kompensationsprogram. Fragor rérande vd:s ersétt-
ningar forelaggs styrelsen for beslut. Kompensationsfragor rérande
ovriga medlemmar i ledningsgruppen beslutas av utskottet och
styrelsen informeras i efterhand.

Revisions- Ersattnings- Finans- och Néarvaro Néarvaro Arvoden

Namn Invald Befattning utskott utskott riskutskott styrelsemoéten utskottsméten 2005 Tkr
Jacob Wallenberg 1998 Ordforande | 100% 100% 1700
Anders Scharp 1988 Vice ordférande | 100% 89% 450
Sune Carlsson 2002 Ledamot 100% 100% 550
Sirkka Hamalainen 2004 Ledamot ] 100% 75% 450
Ulla Litzén 2003 Ledamot ] 100% 100% 450
Hakan Mogren 1990 Ledamot | | 80% 71% 500
O. Griffith Sexton 2003 Ledamot | | 80% 78% 450
Bjorn Svedberg 1998 Ledamot 80% 75% 500
Ordférande M Ledamot Totalt 5050
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Ersattningsutskottets ledaméter ska dven, enligt bolagsstyrnings-
koden, vara oberoende till bolaget och bolagsledningen. En av
ledamoterna i Ersattningsutskottet 2005 har dock suttit i bolagets
styrelse mer an tolv r, och anses darmed enligt koden som bero-
ende till bolaget och bolagsledningen. Bedémningen &ar dock att
det ar viktigt att ha en ledamot med extra lang erfarenhet av
kompensationsfrdgor som medlem i utskottet.

Ersattningsutskottets arbete under 2005
Kompensationsutskottet bestod under verksamhetsaret 2005

av styrelsemedlemmarna Jacob Wallenberg (ordférande),

Anders Scharp och O. Griffith Sexton. Claes Dahlback och

Peter D. Sutherland var medlemmar i utskottet fram till bolags-
stdamman 2005. Under 2005 har utskottet haft nio protokollférda
moten samt daremellan haft kontakt vid behov. Respektive
ledamots narvaro presenteras i tabellen pa sidan 35.

Under 2005 har utskottet framst arbetat med att, tillsammans
med en extern konsultfirma, ta fram ett nytt langsiktigt incitaments-
program for ledning och anstallda. Det nya forslaget kommer
att presenteras i samband med arsstémman 2006. Vidare har
man arbetat och faststallt kompensationspaket for den nye vd:n.
Utskottet har ocksa gatt igenom och godként kompensations-
strukturer och kompensationer for 2005 avseende ledningen och
ovrig personal.

FINANS- OCH RISKUTSKOTT

Investors Finans- och riskutskott utses arligen av styrelsen. Utskottet
arbetar med att identifiera finansiella risker och att foresla atgarder
for att antingen begransa eller exponera bolaget mot dessa.
Utskottet arbetar ocksa med operationella risker, compliance- och
sakerhetsfragor. Utskottet ska se till att riskerna kontrolleras och
overvakas pa ett betryggande satt. Finans- och riskutskottet har
ratt att fatta beslut inom sina ansvarsomraden och ska informera
styrelsen i efterhand.

Finans- och riskutskottets arbete under 2005

Finans- och riskutskottet bestod under verksamhetsaret 2005 av
styrelsemedlemmarna Bjorn Svedberg (ordférande), Sirkka
Hamaéldinen och Ulla Litzén. Under 2005 har utskottet haft fyra
protokollférda méten samt daremellan haft kontakt vid behov.
Respektive ledamots narvaro presenteras i tabellen pa sidan 35.

Vd och representanter fran ledningen samt fran risk- och specialist-
funktioner har deltagit i moétena.

Vid varje méte har den aktuella risksituationen for respektive
verksamhetsomrade redovisats och diskuteras. Vidare har diskus-
sion forts om bolagets finansieringsstrategi och hantering av
overskottslikviditet. Utskottet har gatt igenom och uppdaterat
risk-policies samt gjort en 6versyn av samtliga ISDA- och laneavtal.
Den nya marknadsmissbrukslagen har gatts igenom och erfor-
derliga uppdateringar har gjorts i Investors Compliance-regelverk,
bland annat avseende regler for personalens handel med vérde-
papper.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN

Ersattning till styrelsen for det kommande verksamhetsaret beslutas
varje ar av arsstamman. For 2005 faststallde bolagsstamman ett
totalt arvode om 5.050 Tkr. Fordelningen av detta arvode framgér
av sid 35. Styrelseordféranden erhéller ett hdgre arvode an Gvriga
ledamoter, vilket reflekterar den extra arbetsinsats detta uppdrag
innebar. En del av det totala arvodet anvands for att arvodera

de ledaméter som sitter i styrelseutskott. Styrelsens ledaméter
omfattas inte av ndgot aktie- eller aktiekursrelaterat incitaments-
program.

Revision och revisorer

Revisorer utses av arsstamman. Revisorerna har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska bolagets arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och vd:s férvaltning. Revisorerna har ocksa till
uppgift att granska styrelsens rapport om intern kontroll. Fér 2005
har dock ingen granskning skett av denna rapport, da FAR arbetar
med en granskningsrekommendation som introduceras under 2006.

Investor anlitar tva revisionsbolag: KPMG Bohlins AB och
Ernst & Young AB. Revisionsbolag valdes senast pa bolagsstam-
man 2003. Carl Lindgren &r utsedd till huvudansvarig revisor for
KPMG:s revision och Jan Birgerson ar utsedd till huvudansvarig
revisor for Ernst & Youngs revision. Val av revisorer sker nasta
gang vid arsstamman 2007.

Utover revisionen har revisionsbolagen de senaste tre aren
haft begransat med 6vriga uppdrag for Investor. | huvudsak har
det rort sig om fordjupade genomgangar i samband med revision.
I not 6 pa sidan 70 framgar den fullstandiga ersattningen till
revisorerna de senaste tva aren. P& Investors hemsida &terfinns
information om bolagets revisorer.

Bolagsledning

Vd, tillika koncernchef, ansvarar fér den I6pande operativa verk-
samheten i Investor. En skriftlig instruktion fastlagger ansvars-
férdelningen mellan styrelse och vd. Vd:s ansvar innefattar bland
annat Idpande investeringar och avyttringar, personal-, finans- och
ekonomifragor, I6pande kontakter med bolagets intressenter
(sdsom myndigheter och den finansiella marknaden) samt att tillse
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att styrelsen far den information som kravs for att kunna fatta val
underbyggda beslut. Vd i Investor har utsett en ledningsgrupp som
|6pande ansvarar for olika delar av verksamheten enligt organisa-
tionsschema nedan. Fér ndrmare presentation av ledningsgruppen
se sidan 41.

ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNINGEN

Investors kompensationspolicy syftar till att erbjuda kompensation
som mojliggor att ledande befattningshavare och 6vriga medarbe-
tare kan rekryteras och behdllas. Kompensationen till Investors led-
ning omfattas av; fast 16n, rorlig 16n, rorliga langsiktiga incitaments-
program, pension samt formaner. Utgangspunkten for Investors
kompensation ar att den som helhet ska spegla den anstalldes
prestation och att den ska vara marknadsmaéssig. Bolagsstdmman
2005 tog beslut om principer for ersattning och andra anstallnings-
villkor foér bolagsledningen. Kompensationsutskottet redogjorde
da ocksa for principerna for ersattning till Investors ledning. For
mer information se not 5 sidan 65.

INFORMATIONSGIVNING

Lopande och korrekt information till aktiedgare och omvarld ar
viktig for att Investors aktiedgare och intressenter ska kunna félja
verksamheten och dess utveckling. Investor publicerar I6pande
delarsrapporter och arsredovisningar pa svenska och engelska.
Handelser som beddms kurspaverkande offentliggérs dessutom
genom pressmeddelanden. En stor mangd information finns &ven
att hamta pa Investors hemsida som uppdateras kontinuerligt. Dar
finns bland annat ett separat avsnitt for bolagsstyrning. Investor
efterstravar en god kommunikation med aktiedgarna och har en
funktion for investerarrelationer avdelad till detta. Bland annat
traffar representanter fran Investor varje ar en stor mangd aktie-
agare runt om i Sverige och utomlands.

INTERN KONTROLL

Under aret har en intern kontrollfunktion etablerats. Funktionen
har som syfte att utgdra en objektiv stodfunktion till styrelsen
genom att identifiera vasentliga riskomraden, genomféra specifika
granskningsinsatser och pa styrelsens uppdrag verifiera att kon-
trollaktiviteterna i de vasentliga processerna ar andamalsenligt och
effektivt utformade. Funktionen rapporterar till Revisionsutskottet.
Under aret har arbetet paborjats med att systematiskt ga igenom
samtliga vasentliga omraden for att identifiera eventuella brister
eller behov.

Policy for Corporate Social Responsibility
Investor har en lang tradition av att agera som ett ansvarsfullt
féretag och en engagerad dgare. Grundprincipen &r att foretag
som tar hansyn till sina intressenter ékar forutsattningarna for
god langsiktig I6nsamhet och vardeskapande. Investor har en
CSR-policy, som godkants av styrelsen. | denna fokuserar Investor
pa CSR-fragor utifran tva perspektiv: som &gare och som féretag/
arbetsgivare.

Investor 2005 — Bolagsstyrningsrapport

SOCIALT ANSVAR SOM AGARE

Som dgare efterstravar Investor att de investeringar man har ett

inflytande i, bedriver sin verksamhet pa ett ansvarsfullt och etiskt

satt. Riskerna och utmaningarna inom CSR-omradet varierar
mellan foretag, branscher och lander. Darfor géller det att varje
bolag identifierar de relevanta fragestdllningarna for sin respektive
verksamhet. Att folja lokala och nationella lagar och regler &r en
grundférutsattning.

Inom affarsomradet Kérninvesteringar uppmuntrar Investor
bolagen att analysera sina verksamheter utifran ett CSR-perspektiv
och att anta riktlinjer dar bolagen forbinder sig att:

B agera ansvarfullt och etiskt,

H identifiera och respektera relevanta internationella konventioner,
till exempel FN:s deklaration om manskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag,

B arbeta kontinuerligt med forbattringar rérande fragor om miljé
samt sociala och manskliga rattigheter samt

B uppmuntra sina leverantorer att moéta relevanta CSR-krav.

Utdver detta uppmuntrar Investor sina karninvesteringar att bevaka
CSR-relaterade risker, etablera interna processer samt évervaga
ldamplig rapportering av arbetet inom dessa omraden. Investor
kommunicerar ovanstaende malsattningar via formella och infor-
mella kontakter med respektive karninvestering. Vi bedémer att
vara karninvesteringar ligger val framme i sitt CSR-arbete.

Inom affdrsomradet Private Equity-investeringar ar bolagen
ofta i en tidig utvecklingsfas med mer begrénsade resurser. Investor
fokuserar inom detta affarsomrade pa att inkludera en bedémning
av CSR-risker i den sa kallade due diligence-processen samt pa att
successivt 0ka medvetenheten kring dessa fragor i de bolag dar
Investor ar dgare.

Dar Investor investerar via fonder ligger ansvaret for utveck-
lingen av investeringarna, inklusive CSR-fragor, pa respektive
fondadministrator.

Inom den Aktiva portfoljférvaltningen, dar Investor inte har
nagon aktiv agarroll, ar policyn att undvika handel i bolag som ar
kanda for att, eller kan misstankas, agera oetiskt genom att till
exempel bryta mot lagar och regler eller relevanta internationella
konventioner.

SOCIALT ANSVAR SOM FORETAG OCH ARBETSGIVARE
Det interna arbetet med CSR syftar i forsta hand till att ge Investors
anstallda en forstklassig arbetsmiljo. Investor stodjer principerna i
"OECD Guidelines for Multinational Enterprises”, och arbetar aktivt
med att vara en attraktiv arbetsgivare, Ids mer pa sidorna 28 och 29.
Investor har en Miljépolicy som syftar till att minimera miljo-
paverkan genom atervinning och andra liknande atgarder. Investors
paverkan pa miljon bedéms som liten da bolaget bedriver en
relativt begrénsad kontorsbaserad verksamhet.




