BOLAGSSTAMMA | INVESTOR AB

Aktiedgarna i Investor AB (publ) kallas harmed till ordinarie
bolagsstamma tisdagen den 23 mars 2004 klockan 15.00
pa Cirkus, Djurgardsslatten 43-45, Stockholm.
Inregistrering till bolagsstamman borjar klockan 13.30.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstamman skalll

dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken fredagen den 12 mars 2004

dels anmala sig till bolaget senast onsdagen den 17 mars 2004, kl 13.00,
under adress: Investor AB, Bolagsstamman, 103 32 Stockholm eller per
telefon 08-611 29 10 eller via Investor ABs hemsida www.investorab.com
varvid aven eventuella bitrdden skall anmalas.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedagare, som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariatavdelning
eller annan forvaltare, maste, for att aga ratt att delta i bolagsstamman, begara att
tillfalligt vara inford i aktieboken hos VPC AB fredagen den 12 mars 2004. Aktieagare
maste underratta forvaltaren harom i god tid fére denna dag.

Ombud mm
Aktiedgare som foretrads genom ombud skall utfarda fullmakt fér ombudet. Om

fullmakten utfardats av juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis for
den juridiska personen bifogas. Beviset far inte vara aldre &n ett ar. Fullmakten i
original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fére stamman inséndas till
Investor AB, Bolagsstamman, 103 32 Stockholm.
Dagordning

1. Val av ordférande vid stamman.

2. Upprattande och godkénnande av rostlangd.

3. Godkannande av dagordning.

4. Val av tva personer att justera protokollet.

5.  Provning om stamman blivit i behérig ordning sammankallad.

6. Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och

revisionsberattelse samt av Investorkoncernens arsredovisning
och revisionsberattelse.

7. Verkstallande direktdérens anforande.

8. Redogorelse for styrelsens och revisions-, kompensations- samt finans- och
riskkommittéernas arbete.

9. Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrdkning och balansrakning
samt Investorkoncernens resultatrakning och balansrakning.



10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstéllande
direktoren.

11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen samt faststéllande av avstamningsdag for utdelning.

12. Bestdmmande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter
som skall utses av bolagsstamman.

13. Bestammande av arvoden till styrelse och revisorer.
14. Val av styrelseledamdter och styrelsesuppleanter.

15. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
overlatelse av egna aktier.

16. Forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram for ledning och ovriga
medarbetare.

17. Styrelsens forslag att bolagsstamman beslutar att godk&nna att Investor
bifaller férslag om bland annat &ndrat réstvarde for B-aktier utgivna av
Telefonaktiebolaget LM Ericsson.

18. Forslag fran Sveriges Aktiesparares Riksforbund om att bolagsstamman skall
utse en nomineringskommitté.

19. Fraga fran Amnesty Business Group angaende policydokument betraffande
manskliga rattigheter.

20. Stammans avslutande.

Styrelsens forslag till beslut

Punkt 11 Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar en ordinarie utdelning till aktieagarna
pa 2,25 kronor per aktie samt att fredagen den 26 mars 2004 skall vara
avstamningsdag for erhallande av utdelning. Beslutar bolagsstamman i enlighet med
forslaget, beréknas utdelningen sandas ut genom VPC ABs forsorg onsdagen den 31
mars 2004.

Punkt 15 Forvarv och Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att styrelsen for tiden intill nasta ordinarie bolagsstamma
bemyndigas att fatta beslut om dels forvarv av egna aktier pa Stockholmsbdrsen
respektive forvarv enligt forvarvserbjudande till aktieagarna, dels Gverlatelse av egna
aktier pa Stockholmsbdrsen, eller pa annat satt an pa Stockholmsborsen innefattande
rétt att besluta om avvikelse fran aktieagares foretradesratt samt att betalning skall
kunna ske med annat &n pengar. Aterkop far ske sa att det egna innehavet uppgar till
hogst 1/10 av samtliga aktier i bolaget. Syftet med den féreslagna
aterkopsmoijligheten ar att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i arbetet med
bolagets kapitalstruktur. Styrelsens fullstandiga forslag till beslut kommer att finnas
tillgangligt hos bolaget fr o m tisdagen den 9 mars 2004.



Punkt 16 Langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att bolagsstamman godkanner styrelsens beslut betraffande
omfattningen och huvudprinciperna for Investors personaloptionsprogram for 2004
samt ett nytt aktieprogram avseende ar 2004 i enlighet med foljande.

Styrelsen &ger tilldela hégst 1,2 miljoner personaloptioner att fordelas bland all
personal, utom vissa ledande befattningshavare, baserat pa befattning, grundlon och
maluppfyllelse. Personaloptionsprogrammet ges samma utformning som de senaste
fyra aren, innebarande bl a en sjuarig 16ptid och intjanandet kopplat till fortsatt
anstallning under tre ar, s k vesting. Losenpriset uppgar till 84,70 kronor per aktie,
motsvarande 110 procent av Investoraktiens slutkurs den 21 januari 2004 som var
dagen efter offentliggdrandet av Investors bokslutskommunike.

Styrelsen &ger vidare inféra ett kombinerat personaloptions- och aktieprogram for
vissa ledande befattningshavare (VD och dvriga fem medlemmar i ledningsgruppen).
Detta program utg6r del av avtalad ersattningsram for dessa befattningshavare.
Personaloptionsdelen ar utformad p& samma satt och med samma villkor som for
ovrig personal enligt ovan och omfattar hogst 230.000 personaloptioner. Aktiedelen
omfattar hogst 74.000 aktier. Intjanande forutsatter fortsatt anstalining under tre till
fem ar, s k vesting, och aktierna blir tillgangliga efter ar fem, s k restricted stocks.
Tilldelningen av aktier reducerar tilldelningen av personaloptioner jamfort med tidigare
ar.

Avsikten ar inte att nya aktier skall utges till féljd av personaloptions- eller
aktieprogrammen eller att bolaget till berdrda personer dverlater aktier fran eventuellt
eget innehav.

Det slutliga genomférandet av personaloptionsprogrammet respektive
aktieprogrammet forutsatter att bolagsstamman med enkel majoritet godk&nner
omfattningen av och huvudprinciperna for programmen enligt ovan.

Styrelsens fullstandiga forslag infor stAmmans stallningstagande, &ven innefattande
ytterligare bakgrundsinformation, motivering och information om programmens
beddémda ekonomiska effekter m m enligt tillgangliga riktlinjer, kommer att finnas
tillgangligt senast tva veckor fére stamman hos bolaget och pa bolagets hemsida
samt kommer att utséndas kostnadstritt till de aktiedgare som anmalt sig till stamman
eller begar det hos bolaget.

Punkt 17 Rostvardesfraga i Ericsson

Styrelsen foreslar att Investor sasom agare av A- och B-aktier i Telefonaktiebolaget
LM Ericsson ("Ericsson”) vid bolagsstamma i Ericsson skall bifalla det forslag
betraffande andrat rostvarde for aktier av serie B utgivnha av Ericsson som
presenterats av en grupp storre A- och B-aktiedgare i Ericsson. Forslaget innebar att
rostvardet for envar B-aktie hojs fran 1/1000 rost till 1/10 rést medan A-aktien
bibehaller en rost. Andringen av rostvardet kombineras med att Ericsson for varje A-
aktie utger en 6verlatbar omvandlingsratt som under en begransad period ger
innehavaren mojlighet att omvandla en B-aktie till en A-aktie. Om Ericssons
bolagsstamma beslutar i enlighet med forslaget har ett antal svenska institutioner
med betydande innehav av B-aktier forklarat att de kommer att erbjuda sig att forvarva
omvandlingsréatter till ett pris av 1,10 kronor per omvandlingsratt, varvid dock noteras
att erbjudandet savitt avser Investor och nagra andra &gare av ett stort antal A-aktier
endast avser forvarv av upp till 25 procent av erhallna omvandlingsrétter. Forslaget
forutsatter att Investors och Industrivardens bolagsstammor godként att forslaget



bifalls pa Ericssons bolagsstamma samt att Aktiemarknadsnamnden uttalar att
forslaget ej strider mot god sed pa aktiemarknaden. Dessutom forutséatts att ett
lagakraftvunnet férhandsbesked erhallits som innebér att en minskning av

rostrattsskillnaden till 1:10 och omvandlingen fran B- till A-aktier ej utloser skatt.

Skalet till forslaget fran Investors styrelse pa denna punkt &r att styrelsen och
ledningen i Ericsson har framhallit att det ar angelaget for bolaget att
rostvardesskillnaden mellan bolagets A- och B-aktier minskar fran 1000:1 till 10:1.
Nuvarande rostvardesskillnad har kritiserats av manga saval svenska som utlandska
aktiedgare och Ericssons styrelse och ledning bedémer att det ar av varde for
Ericsson och dess aktiedgare att rostvardesskillnaden reduceras pa ovan beskrivet
satt.

Om Ericssons bolagsstamma beslutar i enlighet med férslaget och Investor utnyttjar
samtliga de omvandlingsréatter man erhaller, kommer Investors andel av résterna i
Ericsson att nedga fran 38,3 procent till 19,4 procent.

Ovriga beslutsforslag

Punkt 12 och 14 Antal styrelseledaméter och val av styrelse

| fraga om antalet styrelseledamdter och val av styrelse foreslar Investors
nomineringskommitté, som bestar av Claes Dahlback, styrelsens ordférande, Jacob
Wallenberg, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Peter Rudman, Nordeas fonder,
Lars Isacsson, EB-Stiftelsen och Caroline af Ugglas, Skandia, foljande forslag:

11 ledaméter och inga suppleanter.

Omval foreslas av ledamoterna Claes Dahlback, Sune Carlsson, Ulla Litzén,
Hakan Mogren, Anders Scharp, O. Griffith Sexton, Peter D. Sutherland, Bjorn
Svedberg, Jacob Wallenberg och Marcus Wallenberg.

Nyval foreslas av Sirkka Hamaldinen, docent och professor vid Helsinki School of
Economics and Business Administration, Finland. Sirkka Haméaléinen var tidigare
styrelseledamot vid Europeiska centralbanken i Frankfurt samt chefdirektér och
styrelseordférande for Finlands Bank (Finlands centralbank).

Punkt 13 Styrelse- och revisionsarvode

| fraga om styrelse- och revisionsarvode star aktieagare som tillsammans
representerar mer an 50 procent av rostetalet fér samtliga aktier i bolaget bakom
féljande forslag:

Ett styrelsearvode om 4.725.000 kronor att fordelas enligt styrelsens
bestammande.

Revisionsarvode att utga enligt godkand rakning.

Vid bolagsstamman 2003 valdes de registrerade revisionsbolagen KPMG Bohlins
AB, med huvudansvarig revisor Carl Lindgren, och Ernst & Young AB, med
huvudansvarig revisor Jan Birgerson, till revisorer for tiden intill slutet av den
ordinarie bolagsstamman ar 2007.



Punkt 18 Nomineringskommitté

Sveriges Aktiesparares Riksforbund har foreslagit att en nomineringskommitté skall
utses av bolagsstamman. Kommittén skall besta av tre till fem fran bolaget fristdende
personer och representera bolagets dgare pa bolagsstamman. En representant for
de mindre aktiedgarna foreslas inga i kommittén.

Aktiedgare som tillsammans representerar mer an 50 procent av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget, har aviserat att de kommer att yrka avslag pa ett sadant
forslag och i stallet kommer att foresla bolagsstamman att besluta att
nomineringsprocessen skall tillga sa, att fyra av de storsta aktieagarna under arets
fiarde kvartal utser var sin representant (vilka inte far vara styrelseledamater i bolaget)
som tillsammans med styrelsens ordférande arbetar fram ett férslag till styrelse att
forelaggas den ordinarie bolagsstamman for beslut. | forslaget ingar att namnen pa de
fyra representanterna skall offentliggoras sa snart de utsetts.

Stockholm i februari 2004

Styrelsen

VDs anfdrande via Internet
Verkstallande direktérens anférande kommer att finnas tillgangligt via
www.investorab.com fran och med onsdagen den 24 mars.



