Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen av Investor utgar fran svensk lagstiftning, framst den svenska aktie-
bolagslagen, noteringsavtalet med Stockholmsb&rsen samt de regler och rekommenda-
tioner som ges ut av relevanta organisationer, till exempel NBK. | december 2004
presenterades en svensk kod for bolagsstyrning. Stockholmsbérsen planerar att bolagen
pa A-listan och de stérre bolagen pa O-listan ska tillampa koden fran och med halvars-
skiftet 2005. Investor har successivt borjat tillampa bolagsstyrningskoden.

Utover lagstiftning, regler och rekommendationer utgér bola-
gets bolagsordning ett centralt dokument som bland annat
faststaller bolagets firma, var styrelsen har sitt sate, bolagets
verksamhetsinriktning samt uppgifter rérande aktiekapitalet.

Bolagsstamman

Bolagsstamman é&r det beslutande organ dar samtliga aktie-
dgare kan delta. Den ordinarie bolagsstdmman i Investor halls

i Stockholmsomradet under forsta halvaret varje ar. Pa bolags-
stdmman behandlas bolagets utveckling och beslut tas i ett
antal centrala arenden, sadsom utdelning, férandringar i bolags-
ordningen, val av revisorer (vart fjarde ar), ansvarsfrihet for
styrelsen, ersattning till styrelse och revisorer samt beslut om
ny styrelse for perioden fram till nasta ordinarie bolagsstamma.

De aktiedgare som inte kan narvara personligen har
mojlighet att utse ett ombud. Vd:s anférande laggs ut pa
Investors hemsida dagen efter stdmman och protokollet fran
bolagsstdamman finns tillgédngligt pa hemsidan ett par veckor
senare. Da efterfragan varit mycket begransad har produk-
tionskostnaden for att direktsanda stdmman via webben inte
ansetts motiverad.

Pa 2004 ars bolagsstamma, som holls pa Cirkus i Stock-
holm den 23 mars, deltog cirka 900 aktieagare, represente-
rande 73 procent av rosterna och 54 procent av kapitalet.
2005 ars bolagsstdamma kommer att d&ga rum pa Cirkus i
Stockholm den 11 april.

Tillsattning av styrelse och revisorer

Pa bolagsstamman tas beslut om hur nominering av styrelse
skall ga till. P& stamman 2004 beslutades att senast sex
manader fére kommande bolagsstdmma skulle en nomine-
ringskommitté bildas med representanter for bolagets storre
aktiedgare. Sammansattningen offentliggjordes den 8 oktober
2004 och samtliga aktiedgare har haft mojlighet att vanda
sig till nomineringskommittén med nomineringsforslag. Kom-
mittén genomfor en utvardering av styrelsen och dess arbete.
Dérefter arbetar man fram ett forslag till ny styrelse som
ldmnas i samband med kallelsen till den kommande ordinarie
bolagsstamman.
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| nomineringskommittén infér bolagsstamman 2005 ingar,
utover styrelseordféranden, foljande representanter for de
storsta aktiedgarna; Pia Rudengren (Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse), Peter Rudman (Nordeas fonder), Lars
Isacsson (EB-Stiftelsen) och Caroline af Ugglas (Skandia).

Till ordférande i nomineringskommittén utsags styrelseord-
féranden. Nomineringskommittén har infor bolagsstamman
2005 haft tre moten. Darutover har kommittén haft I6pande
underhandskontakter. Adjungerad pa métena har varit Jacob
Wallenberg, foreslagen till att bli ny styrelseordférande. Pa
bolagsstdamman kommer kommittén att redogora for sitt
arbete.

I 'och med den nya koden fér bolagsstyrning kommer
nomineringskommittén efter bolagsstdmman 2005 att istallet
bendmnas valberedning. Dess ansvarsomrade utokas ocksa till
att dven omfatta bland annat forslag till styrelseordférande,
ordférande vid stamman, styrelsearvode (uppdelat pa ord-
férande, ledamoter och utskott) samt val och arvodering av
revisorer.

Revisorer utses av bolagsstamman vart fjarde ar. Revi-
sorerna har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska
bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning. Investor anlitar tva
revisionsbolag: KPMG Bohlins och Ernst & Young. Revisions-
bolag valdes senast pa bolagsstamman 2003. Carl Lindgren
ar utsedd till huvudansvarig revisor for KPMG:s revision och
Jan Birgerson ar utsedd till huvudansvarig revisor for Ernst &
Youngs revision. Revisionsbolagen har de senaste aren haft
begransade 6vriga uppdrag for Investor utéver revisionen.

I huvudsak har det rort sig om fordjupade genomgangar och
speciella granskningar. | not 4 pa sid 76 framgar den fullstan-
diga ersattningen till revisorerna de senaste tva aren.

Styrelse

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Styrelsen i Investor
ska enligt bolagsordningen besta av minst tre och hogst
elva ledaméter. Styrelsen har inom sig utsett en ordférande
som, enligt svensk lag gallande publika bolag, inte samtidigt
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har kunnat vara bolagets verkstallande direktér. | och med
inforandet av koden kommer ordféranden att utses av den
ordinarie bolagsstamman.

Styrelseordférandens roll ar att leda styrelsens arbete
och tillse att styrelsen fullgér sitt uppdrag. Med undantag
for verkstallande direktdren har ingen i Investors styrelse en
operativ roll i bolaget. Styrelsens sammanséattning framgar
av nastkommande sidor. En redogorelse for styrelsens arbete
under 2004 finns pa sid 42. Som ett led i att effektivisera och
fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor finns ett antal utskott
(tidigare benamnda kommittéer): kompensationsutskott, revi-
sionsutskott samt finans- och riskutskott. Delegering av ansvar
och beslutanderétt till dessa utskott skall framga av styrelsens
arbetsordning. De fragor som behandlats och de beslut som
fattats vid utskottens moten protokollfors och rapport lamnas
vid efterféljande styrelsesammantrade.

Investors styrelse for 2004 uppfyller de kriterier avse-
ende oberoende som faststallts av Stockholmbdrsen. Bolags-
styrningskoden innehéller ytterligare regler och definitioner
for oberoende.

Ersattning till styrelsen for det kommande verksamhets-
aret beslutas varje ar av bolagsstamman. For 2004 faststallde
bolagsstdamman ett totalt arvode om 4.725.000 Mkr. Férdel-
ningen av detta arvode framgar av not 3, sid 73. Styrelseord-
foranden erhdller ett hogre arvode an 6vriga ledamoter, vilket
reflekterar den extra arbetsinsats detta uppdrag innebar. Del
av det totala arvodet anvands for att arvodera de ledaméter
som sitter i styrelseutskott. Utover verkstéllande direktoren
omfattas styrelsens ledamoter inte av nagot aktie- eller aktie-
kursrelaterat incitamentsprogram.

Styrelsen antar varje ar en arbetsordning som fungerar
som ett styrmedel for styrelsens arbete. Enligt faststalld
arbetsordning géller bland annat féljande:

styrelsen ska sammantrada minst fem ganger per &r och
vid bradskande arenden kan sammantraden hallas i form
av telefon- eller videokonferenser,

verkstallande direktéren undertecknar bolagets delars-

rapporter och bokslutskommuniké,

styrelseledamoterna ska erhalla underlag for de fragor

som ska behandlas pa styrelsemétena i god tid fore dessa

moten och varje manad erhalla rapport betraffande bola-

gets verksamhet och utveckling samt att

revisorerna ska inbjudas att vid styrelseméte rapportera

om revisionsarbetet.
Arbetsordningen innehaller ocksa en beskrivning av vissa
arenden som ska behandlas pa varje styrelsesammantrade
samt de sarskilda beslut som ska fattas vid konstituerande
sammantrade. Styrelsens arbetsordning omfattar aven instruk-
tioner for verkstéllande direktdren samt for bolagets kompen-
sationsutskott, revisionsutskott och finans- och riskutskott.

Finansiell rapportering

Investors redovisning ar baserad pa lagar, férordningar, regler,
avtal och rekommendationer som géller for noterade bolag pa
Stockholmsborsen. En narmare beskrivning av redovisnings-
principerna finns i not 1 pa sid 63. Revisionsberattelsen for
verksamhetsdret 2004 aterfinns pa sid 89.

Styrelsen sakerstaller kvalitén pa den finansiella redovis-
ningen genom ett sarskilt utskott, revisionsutskottet. Viktigt ar
att tillse att ekonomi- och finansorganisationen ar ratt dimen-
sionerad och har tillrackligt med resurser. Revisionsutskottet
har regelbundet moten med finansdirektéren och revisorerna
samt olika specialister inom till exempel redovisningsomradet.
Utskottet utgor den framsta kommunikationsvagen mellan
styrelsen och bolagets revisorer. Vid utskottsméten diskuteras
sarskilt viktiga redovisningsfragor med avseende pa alternativ
och inverkan pa rapporteringen. Man har vidare ingdende
genomgangar av revisorernas rapportering av bokslut och
|6pande granskning. Sarskilt fokus i ett bolag som Investor
ldggs pa fragor kring vardering av onoterade innehav och
finansiella instrument.

Hela styrelsen tillsdnds delarsrapporterna och arsredovis-
ningen innan de publiceras. Dessa diskuteras dven normalt
med revisorerna. Darutover tillstalls styrelsen manadsvis en
rapport 6ver bland annat det finansiella resultatet och stall-
ningen. Denna rapport anvands ocksa vid motena i revisions-
utskottet.

Intern kontroll och internrevision
Investor har under 2004 inte haft ndgon separat enhet for
internrevision. En saddan funktion ar dock under uppbygg-
nad. Internkontrollen har hanterats genom att olika funk-
tioner inom Investor haft till uppgift att etablera riktlinjer
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och kontrollera efterlevnaden inom centrala omraden, till
exempel personalens handel i vardepapper samt risker inom
vardepappershandeln och finansverksamheten. Lépande har
granskning av olika avdelningars verksamhet genomférts med
hjalp av externa parter, till exempel experter fran de storre
revisionsbolagen. Den nya enheten for internrevision kommer
att fortsatta utveckla system for intern kontroll och regel-
bundet informera styrelsen om sitt arbete.

Bolagsledning

Verkstéllande direktéren (vd), tillika koncernchef, ansvarar for
den I6pande operativa verksamheten i Investor. En skriftlig
instruktion fastldgger ansvarsfordelningen mellan styrelse och
vd. Vd:s ansvar innefattar bland annat I6pande investeringar
och avyttringar, personal-, finans- och ekonomifragor, I6pande
kontakter med bolagets intressenter, sasom myndigheter och
den finansiella marknaden, samt forberedelsearbete infor
styrelseméten. Vd i Investor har utsett en ledningsgrupp som
|6pande ansvarar for olika delar av verksamheten. Ledningens
sammansattning framgar pa sid 46. Investor foljer de insider-
regler som galler och har ett antal medarbetare i ledande
positioner insiderregistrerade. Darutéver har Investor strikta
interna regler for handel med véardepapper for att undvika att
handel sker d& nagon inom bolaget innehar kurspaverkande
information.

Investors kompensationspolicy syftar till att erbjuda
kompensation som mojliggor att ledande befattningshavare
och 6vriga medarbetare kan rekryteras och behallas. Kom-
pensationen till Investors medarbetare omfattas av fol-
jande komponenter; fast 16n, rorlig 16n, rorliga langsiktiga
incitamentsprogram, pension samt évriga ersattningar (for
mer information se not 3 sid 70). Utgangspunkten for Investors
kompensation ar att den ska vara marknadsmassig.
Bolagsstdamman 2004 tog beslut om langsiktigt incitaments-
program for samtliga anstallda i bolaget. Kompensations-
utskottet redogjorde da ocksa for principerna for ersattning
till Investors ledning. Ersattningsprinciper kommer att vara
foremal for beslut pa bolagsstdmman 2005.

Informationsgivning

Lopande och korrekt information till aktiedagare och omvarld
ar viktig for att dessa intressenter ska kunna folja verksam-
heten och dess utveckling. Lépande publiceras delarsrapporter
och arsredovisningar pa svenska och engelska. Handelser

som beddms kurspaverkande offentliggérs dessutom genom
pressmeddelanden. En stor méngd information finns &ven att
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hamta pa Investors hemsida, som uppdateras kontinuerligt.
Dar finns bland annat ett separat avsnitt for bolagsstyrning.
Investor efterstravar en god kommunikation med aktiedgarna
och har en funktion for investerarrelationer avdelad till detta.
Bland annat traffar representanter fran Investor varje ar en
stor mangd aktieagare runt om i Sverige och utomlands.

Svensk kod for bolagsstyrning

Investor avser att tillampa koden for bolagsstyrning som ska
galla fran och med halvarsskiftet 2005. En successiv anpass-
ning har dock redan inletts. Koden innebar bland annat att
en bolagsstyrningsrapport fogas till arsredovisningen for
verksamhetsaret 2005. Eventuella avvikelser fran reglerna i
koden kommer dar att tydligt redovisas och motiveras utifran
principen “folj eller forklara”.

Styrelsearbetet i Investor AB 2004

Under aret har det hallits sex ordinarie och tva extra styrelse-
moten dar den genomsnittliga narvaron varit 96,4 procent.
Sekreterare vid styrelsemétena har varit advokat Hans Wibom.
Pa styrelsemdtena under 2004 har styrelsen behandlat 6ver-
gripande strategi, potentiella férvarv och avyttringsmajlig-
heter. Som ett led i detta har Investors ledning presenterat
analyser och andra utredningar. Bolagets ekonomiska och
finansiella stallning med sarskild fokus pa skuldsattningsgrad,
kostnader, skattefragor, likviditet och utdelningsfragor har
ocksa behandlats.

Vidare har man noga foljt utvecklingen betraffande karn-
innehaven. Exempelvis har rostrattsfragan i Ericsson, vilken
|6stes under aret, varit féremal for styrelsens behandling.
Fragor kring Scania diskuterades mer ingaende i samband
med forvérv av aktier i Ainax. Styrelsen har vidare diskuterat
férandringar i varldsekonomin, till exempel den paverkan som
dollarférsvagningen och den snabba expansionstakten i Kina
kan ha pa Investor och portféljbolagens verksamhet.

Inom omradet Nya Investeringar har styrelsen I6pande
tagit del av rapporter betraffande de storre portféljbolagens
utveckling och de vérderingsprinciper som tillampats samt
generellt féljt marknaden inom venture capital i USA, Europa
och Asien. Styrelsen har dven lépande foljt upp Hi3G:s (3)
utveckling.

Riktlinjer for bolagsinformation samt CSR-arbete har fast-
lagts och konsekvenserna av de nya redovisningsprinciperna
enligt IFRS har presenterats och analyserats. Bolagsstyrnings-
fragor, bland annat med anledning av forslaget till bolags-
styrningskod, har ocksa diskuterats.



REVISIONSUTSKOTT 2004

Investors revisionsutskott utses arligen av styrelsen och bestod
under verksamhetsaret 2004 av styrelsemedlemmarna Sune
Carlsson (ordférande), Claes Dahlback och Hakan Mogren.
Under 2004 har utskottet haft tre protokollférda méten samt
daremellan haft underhandskontakter vid behov. Bolagets
revisor har deltagit pa arets samtliga revisionsutskottsmaten.
Revisionsutskottet erhaller ocksa manadsvis ekonomisk rap-
port av utvecklingen i koncernen och har I6pande en dialog
med foretagsledningen om finansiella fragor.

Mycket av arets arbete har kretsat kring inférandet av de
nya redovisningsreglerna IFRS och deras effekter pa Investor.
Andra fragor som diskuterats ar vardering av onoterade
innehav, sarskilt Hi3G och innehaven inom Nya investeringar.
Vidare har man vid ingangen av aret faststallt revisionsplaner
och arvode for revisorerna. Resultatet av revisorernas arbete
under dret gicks igenom i december 2004 och i januari 2005.

KOMPENSATIONSUTSKOTT 2004
Investors kompensationsutskott utses arligen av styrelsen och
bestod under verksamhetséaret 2004 av styrelsemedlemmarna
Claes Dahlback (ordférande), Anders Scharp, O. Griffith Sexton
och Peter D. Sutherland.

Huvudsyftet med kompensationsutskottet ar att méjliggora
en oberoende och grundlig genomlysning av samtliga delar
i Investors totala kompensationsprogram. Fragor rérande
verkstallande direktorens ersattningar férelaggs styrelsen for
beslut. Ovriga kompensationsfragor beslutas av utskottet och

styrelsen informeras i efterhand. Under 2004 har utskottet
haft tre protokollférda méten samt daremellan haft under-
handskontakter vid behov.

Under 2004 genomférdes bland annat en jamférande
studie av ledningens kompensationsnivaer med hjalp av en
extern konsultfirma inom omradet. Studien verifierade att
Investors totala kompensation till ledningen ar marknads-
massig. Utskottet har ocksa under aret arbetat med att ta
fram ett nytt forslag till 1angsiktigt incitamentsprogram for
ledningen.

FINANS- OCH RISKUTSKOTT 2004

Investors finans- och riskutskott utses arligen av styrelsen och
bestod under verksamhetsaret 2004 av styrelsemedlemmarna
Bjorn Svedberg (ordférande), Sirkka Hamaldinen, Ulla Litzén
och Marcus Wallenberg.

Finans- och riskutskottets uppgift ar bland annat att
identifiera risker inom det finansiella omradet och vid behov
papeka att atgarder behdver vidtas for att begransa dessa.
Man diskuterar aterkommande den sektorexponering och den
vikt innehaven har i Investors portfélj jamfort med olika index.
Under aret har diskussion fortgatt om principer for valuta-
sakringar. Aven bolagets utdelningspolicy har gatts igenom
och prévats. Compliance-fragor, sasom personalens handel
i aktier och riktlinjer for flaggning, har gétts igenom. Under
2004 har utskottet haft fem protokollférda méten samt dar-
emellan haft underhandskontakter vid behov.

Revisions- Kompensations- Finans- och

Namn Invald Befattning utskott utskott riskutskott
Claes Dahlback 1983 Ordférande |
Jacob Wallenberg 1998 Vice ordférande
Sune Carlsson 2002 Ledamot
Sirkka Hamalainen 2004 Ledamot [ |
Ulla Litzén 2003 Ledamot |
Hakan Mogren 1990 Ledamot [ |
Anders Scharp 1988 Ledamot [ |
O. Griffith Sexton 2003 Ledamot |
Peter D. Sutherland 1995 Ledamot [ |
Bjorn Svedberg 1998 Ledamot
Marcus Wallenberg 1990 Ledamot, vd

och koncernchef [ |

Ordférande M Ledamot
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