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Aleris bra passform med var modell

> Ledande inom sjukvards- och omsorgstjanster

> Verksamheten passar val ihop med Investors agarmodell och
langsiktiga strategi

> Aleris atagande och engagemang i att tillhandahalla kvalitativ vard
passar val med Investors langsiktiga ambitioner for bolaget

> |nvestor har ett brett natverk och en gedigen historik av att
utveckla bolag inom halsovardsomradet

Investor har ett langsiktigt agarperspektiv for Aleris, med fokus pa att bygga det

ledande vardfoéretaget i Norden vad galler vardkvalitet, service och effektivitet




Transaktionen 1 korthet

> |nvestor AB (tillsammans med Aleris ledning som minoritetsagare)
forvarvar Aleris av EQT Il

> Transaktionen varderas till 4,4 Mdr kronor (skuldfritt varde)
> Investor investerar netto 1,7 Mdr kronor

> Fristaende lanefinansiering utan garantier fran Investor
arrangeras av SEB och Swedbank

> Transaktionen ska godkannas av relevanta konkurrensmyndigheter
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Investeringsmotiv

Dynamisk nordisk marknad for sjukvard och omsorg

> Stor och stabil marknad med langsiktigt uthallig tillvéxt

> Privata vardféretag vaxer mer an totalmarknaden

> Langsiktigt behov av flera alternativ i varden givet
behovet av vard och omsorg 6kar




Investeringsmotiv
Aleris — valpositionerat | branschen

> Ledande privat aktor inom sjukvard, medicinsk diagnostik,
aldreomsorg och psykisk hélsa

> Attraktiv plattform for fortsatt tillvaxt, bade organisk och via forvary,
inom en vaxande och dynamisk bransch

> Valetablerat med gott renommé vad galler kvalitet och serviceniva

> Bra affarsmix med god diversifiering







Unik position for tillvaxt 1 Skandinavien

Den offentliga
sektorn pressas |
takt med dkad

efterfragan

Behovet av vard
och omsorg okar Ledande i Skandinavien
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Unikt erbjudande

Accelerande tillvaxt for privata alternativ
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Aleris | korthet

Den ledande privata skandinaviska aktéren inom sjukvard och omsorg
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* Den enda pan-skandinaviska aktdren
* Ledande positioner i de mest attraktiva segmenten
* Unik vardepotential med starka koncept
e >20% tillvaxt per ar under de senaste 5 aren
’ P 2= ~5.000 anstallda

 Plattform for tillvaxt utgors saval av privat som
offentligt finansierad vard

Omsattning 3.900 MSEK 2009 med 11% EBITDA marginal
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Over 20% tillvaxt per ar under de senaste 5 aren
med stabila och goda vinstmarginaler

Aleris omsaéattning och EBITDA

CAGR Organisk tillvaxt
SEK B (05-09) CAGR (06-09)
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Ledande positioner | Skandinavien

Aleris positioner pa den privata marknaden i Skandinavien
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Ledande aktor inom de mest attraktiva segmenten
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Ledande inom specialistvard och diagnostik
| Skandinavien

HEALTHCARE MARKNADSNARVARO

Omsattning: 2.000 MSEK ‘ Primary care

Primary care . Specialist care
= 8 primarvardsenheter i Sverige och Norge ‘
= Ligger i anslutning till Aleris specialist- . Diagnostics

- vardsenheter

Specialist care

e 15 narsjukhus; 5i Sverige, 5 i Danmark “
och 5i Norge

= 7 specialistvardsenheter i Sverige
= Brett utbud inom specialistvard:

- kirurgi, ortopedi, endoskopi, geriatrik, klinisk
fysiologi, obesitas, sdmn, égonkirurgi m.m. ’

rﬂ‘ . ] Diagnostics ’

e 19 rdntgenenheter; 14 i Sverige, 4 i Danmark

== —
- > och 1i Norge
‘l' bﬂ Erbjuder MR, CT samt konventionell rontgen . ‘

och ultraljud Alerisotéicker
« 1 centrallaboratorium and 33 lokala enheter i .~ (@) : 0 po;.gt/{;ﬁ‘én i
Sverige o) ‘ Skandinavien
= Genomfor 4miljoer tester per ar inom klinisk
kemi, mikrobiologi och patologi /l ],,,,,.;p
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Brett erbjudande inom omsorg och starka positioner
| Skandinavien

CARE MARKNADSNARVARO
Omsaéttning: 1.900 MSEK ‘ Care for youth
Care for youth @ carefor adults
e Brett utbud av tjanster; familjehem, ’
boendeldsningar, strukturerad . Senior care

dppenvard och transitboende/PUT
boende (permanent uppehalls-
tillstand) for ensamkommande
flyktingbarn

Care for adults
= = Erbjuder psykosocial rehabilitering, o

\ behandlingshem samt social @
X psykiatri e
& o
P
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Senior care ° 0‘
® o
, = 30 aldreboenden pa entreprenad
- o . . ' (@) o
och tva boenden i egen regi med
totalt ~ 1.350 platser
= 19 hemtjanstkontrakt med totalt ‘ (05
~20.400 brukare per ar o
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Unik position och stor tillvaxtpotential

Aleris styrkor

Stark
1 marknadsposition i
Skandinavien

2 Vardepotential

3 Skalbar verksamhet

Aleris position
Den enda pan-skandinaviska aktéren
Ledande positioner inom de mest attraktiva segmenten

Starka natverk inom bade den offentliga och privata sektorn

Ledande kompetenser och koncept
Affarsmodellen bygger pa konceptet “ Folj patienten”

Erkand kvalitetsaktor

Bevisad erfarenhet av I6nsam expansion och system for
affarsutveckling

Starkt fokus pa operationella forbattringar avseende kostnader
och kvalitet

Senior ledning med stor erfarenhet samt ett systematisk
tillvagagangssatt avseende ledarskapsutveckling
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Sammanfattning

> Attraktiva, langsiktigt uthalliga trender

> Ett starkt och attraktivt foretag
— en plattform i ett antal segment med vaxande

behov
: : : o o
> Aleris har ett djupt engagemang att tillhandahalla
kvalitetsvard och en stark foretagskultur e ’ ZS
> Investors agarmodell och langsiktiga strategi People caring for people

passar val med bolaget och dess marknad

> Investor har gedigen kunskap, ett brett natverk
och stark historik inom halsovardssektorn
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Investor
Bygger véarldsledande bolag sedan 1916




