


angelagenheter. Investors styrelse leds av styrelseord-
férande Jacob Wallenberg. Styrelsen utser verkstallande
direktéren som ansvarar for foretagets l6pande forvaltning
i enlighet med styrelsens anvisningar. Ansvarsfordelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktéren tydliggors

i instruktioner och arbetsordningar som faststalls av sty-
relsen. For att effektivisera och fordjupa sitt arbete i vissa
fragor har styrelsen inrattat tre utskott: Revisionsutskottet,
Ersattningsutskottet samt Finans- och riskutskottet.

Viktiga stodfunktioner ar intern kontroll, riskkontroll
och compliance. Funktionen for intern kontroll utgér en
objektiv stodfunktion till styrelsen avseende verifiering av
den interna kontrollen. Riskkontroll utgér en stédfunktion
avseende identifiering och hantering av risker. Compliance
funktionen identifierar legala risker samt sakerstaller att
lagar och regler efterlevs.

Interna policies och riktlinjer utgér vasentliga styr-
dokument for hela foretaget da de tydliggor ansvar och
befogenheter inom speciella omraden, till exempel infor-
mationssakerhet, compliance och risk.

Styrelsen och verkstallande direktorens forvaltning samt
foretagets finansiella rapportering granskas av de externa
revisorerna, som utses av arsstamman.

Ledningsgruppen bestar, utdver verkstallande direktéren,
av ansvarig person for Karninvesteringar, Operativa inves-
teringar, Investor Growth Capital, Aktiv portféljférvalt-
ning, Operations samt Legal, Corporate Governance
och Compliance.

Ledningen och medarbetarnas agerande styrs dven
av foretagskulturen. En stark och tydlig foretagskultur
ar av vikt for att kunna uppna foéretagets vision och mal.
Ledningsgruppen arbetar aktivt med att engagera alla
medarbetare i att utveckla féretagskulturen och att leva
efter dess varderingar. Basen i var foretagskultur utgors av
karnvardena Create value, Continuous improvement, Contri-
bute your view och Care for people. Fér mer information se
avsnitt “Medarbetarna och natverket” i arsredovisningen.

Aktier och dgande i Investor

Vid utgangen av 2007 hade Investor 134.321 aktiedgare
enligt det av VPC AB forda aktiedgarregistret. Sett till dgar-
andel, dominerar institutionella &gare. Den enskilt storsta
kategorin, betraffande dgarandel, utgors av stiftelser.
Investors aktiekapital uppgick till 4.795 Mkr bestaende av
totalt 767 miljoner aktier férdelade pa 312 miljoner A-aktier
och 455 miljoner B-aktier. A-aktier beréattigar till en rost
medan B-aktier berattigar till en tiondels rést, men bada
aktieslagen innebar samma ratt till utdelning.

Investors utdelningspolicy innebar att en hdg andel av
mottagna utdelningar fran Karninvesteringar vidareutdelas
samt att en distribution sker till aktiedgarna fran évriga
nettotillgdngar som motsvarar en direktavkastning i linje
med aktiemarknaden. Malsattningen ar ocksa att astad-
komma en utdelning med jamn tillvaxt dver tiden.
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% av % av
roster kapital
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse? 40,0 18,6
SEB-Stiftelsen 4,9 2,3
Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse? 4.4 2.1
Skandia Liv 4,0 2,3
Swedbank Robur Fonder 4,0 3,0
Third Avenue Value and Funds Series 3,0 1,4
Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond? 2,8 1,3
Alecta 2,4 3,6
Oresund 1,2 0,6
JP Morgan Chase Bank 1,2 1,8

1) Direkt- och férvaltarregistrerade innehav hos VPC AB.
2) Totalt de tre storsta Wallenbergstiftelserna: 47,2 procent av réster och 22,0 procent av kapital.
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Bolagsstamma

Arsstamman i Investor halls i Stockholmsomradet under
forsta halvaret varje ar. Nar och pa vilken ort stamman
kommer att hallas offentliggérs senast i samband med
tredje kvartalsrapporten. Information om aktiedgarnas ratt
att fa arenden behandlade pa stdmman, och vid vilken
tidpunkt en sddan begdran maste vara foretaget tillhanda
for att den med sakerhet kan tas upp i kallelsen, meddelas
ocksa aktiedgarna senast vid tredje kvartalsrapporten.
Kallelse till arsstamman offentliggdrs tidigast sex och senast
fyra veckor fore arsstamman. Pa arsstamman informeras
om foretagets utveckling det gdngna dret och beslut tas

i ett antal centrala arenden, sasom férandringar i bolags-
ordningen, val av revisorer, ansvarsfrihet for styrelsen,
ersattning till styrelsen och revisorerna, beslut om antalet
styrelseledamdéter, styrelse for perioden fram till och med
nasta arsstamma samt utdelning. Foretaget efterstravar
alltid att styrelsen, ledningsgruppen och att revisorn ar
narvarande vid bolagsstamma.

For att ha ratt att delta och rosta for sina aktier vid
bolagsstamma ska aktiedgaren vara inford i aktieboken
samt anmala sig inom viss tid. De aktiedgare som inte kan
narvara personligen har mojlighet att delta via ett ombud.
For att mojliggora for icke svensktalande aktiedgare att
delta, simultantolkas bolagsstamman till engelska. Allt
informationsmaterial finns bade pa svenska och engelska.

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel
majoritet av avgivna roster. | vissa beslutsfragor vid bolags-
stamman foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen
att ett forslag ska godkannas av en hogre andel av de pa
bolagsstamman foretradda aktierna och avgivna rosterna.

INVESTORS ARSSTAMMA 2007

Investors arsstamma 2007 holls pa City Conference Centre
i Stockholm den 27 mars. Pa stamman deltog cirka 1.000
aktiedgare inklusive ombud, vilka representerade 72,5 pro-
cent av résterna och 53,5 procent av kapitalet. Investors
styrelse och ledning samt foretagets tva revisorer var
narvarande vid stamman.

Verkstallande direktdrens presentation vid arsstdmman
publicerades pa hemsidan dagen efter arsstdmman. Proto-
kollet fran arsstdmman finns pa hemsidan i en svensk och
en engelsk version. P& hemsidan finns dessutom samtliga
erforderliga dokument infor arsstamman sa som redo-
gorelse for valberedningens arbete och fullstandiga forslag.

Ar % av roster % av kapital
2007 72,5 53,5
2006 72,7 52,8
2005 73,1 55,5
2004 73,2 53,5

INVESTORS ARSSTAMMA 2008

Arsstamman 2008 ager rum den 3 april pa City
Conference Centre i Stockholm. Samtliga aktiedgare som
vill ha ett drende behandlat pa arsstdmman kan lamna for-
slaget till Investors styrelseordférande alternativt vanda sig
till valberedningen med nomineringsforslag. Information
om arsstdmman publiceras pa hemsidan.

Valberedning

Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses. Vid
arsstamman 2007 beslutades att Investor ska ha en val-
beredning som, jamte Investors styrelseordférande, bestar
av en representant fér vardera av de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna eller dgargrupperna. Valberedningens
sammansattning baseras pa av VPC AB tillhandahallen for-
teckning over registrerade aktiedgare och dgargrupper, per
den sista bankdagen i augusti 2007.

De fyra till rostetalet stérsta agarna (med hansyn tagen
till dgargrupperingar) utsag foljande representanter att,
tillsammans med styrelsens ordférande, utgéra Investors
valberedning infor arsstdmman 2008; Johan Stalhand
(Wallenbergstiftelserna, Investors storsta dgare i roster
raknat), Lars Isacsson (SEB-Stiftelsen), Caroline af Ugglas
(Skandia Liv) och Mats Lagerqvist (Swedbank Robur Fonder).
Valberedningens sammansattning offentliggjordes den 25
september 2007. Valberedningen representerar tillsammans
cirka 60 procent av rosterna i Investor. Pa valberedningens
forsta mote utsags Johan Stalhand till ordférande.

Valberednings- 31/8-07 31/12-07
ledamot Representerar % av roster % av roster
Johan Stalhand Wallenbergstiftelserna 47,2% 47,2%
Lars Isacsson SEB-stiftelsen 4,9% 4,9%
Caroline af Ugglas  Skandia Liv 3,9% 4,0%
Mats Lagerqvist Swedbank Robur Fonder 4,0% 4,0%

Jacob Wallenberg  Styrelseordférande

i Investor AB

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER

Valberedningen har, i enlighet med beslut pa Investors
arsstamma 2007, i uppgift att arbeta fram och presentera
forslag att framlaggas pa arsstdmman 2008 avseende ord-
férande vid arsstémman, styrelse och styrelseordférande,
styrelsearvode (uppdelat pa ordférande, ledaméter och
utskott), revisionsarvode samt forslag till regler for val-
beredningen infér arsstdmman 2009.

VALBEREDNINGENS ARBETE INFOR ARSSTAMMAN 2008
Valberedningen har sedan arsstdmman 2007 haft fyra
protokollférda moten samt kontakt daremellan.

For att beddma i vilken grad den nuvarande styrelsen
uppfyller de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till
foljd av foretagets lage och framtida inriktning har val-
beredningen diskuterat styrelsens storlek samt samman-



sattning, vad avser till exempel branscherfarenhet och
kompetens. En viktig utgangspunkt ar principen att sty-
relsens sammansattning ska spegla och ge utrymme at de
olika kompetenser och erfarenheter som kravs for Investors
aktiva agarfilosofi och langsiktiga agarengagemang. Som
underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat
tagit del av utvardering av styrelsen och dess arbete samt
genomgang av styrelseordférandens redogorelse for fore-
tagets verksamhet, mal och strategier.

Valberedningen har ocksa tagit del av utvarderingen
av drets revisionsinsats samt Revisionsutskottets forslag till
arvodering av revisionsinsatsen.

Valberedningens férslag, redogorelse for valberedning-
ens arbete infor arsstamman 2008 samt kompletterande
information om foreslagna styrelseledaméter offentliggérs
i samband med kallelsen och presenteras pa arsstamman
2008.

Styrelse
Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstdmman med en
mandatperoid fran arsstdmman fram till och med slutet av
nasta arsstamma. Styrelsen férvaltar for agarnas rakning
féretaget genom att faststalla mal och strategi, utvardera
den operativa ledningen samt sakerstélla system for upp-
féljning och kontroll av de etablerade malen. Det ar ocksa
styrelsens ansvar att sakerstalla korrekt informationsgivning
till féretagets intressenter, efterlevnad av lagar och regler,
etablering av etiska riktlinjer samt interna policies. Investors
styrelse ar beslutsfor om mer an halften av ledamoterna ar
narvarande. Styrelsens arbete med att sakerstalla kvalitén
i den finansiella rapporteringen beskrivs i avsnittet om
"Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen”.

Styrelsen i Investor ska enligt bolagsordningen besta
av minst tre och hogst elva ledaméter. Arsstamman beslutar
det exakta antalet styrelseledamoter. Styrelsen bitrads av en
styrelsesekreterare som inte ar ledamot i styrelsen. Styrelse-
ledamdterna ska dagna Investor den tid och omsorg som
uppdraget kraver. Varje styrelseledamot ansvarar for att
begara in eventuell kompletterande information som han/
hon anser nédvandig for att fatta underbyggda beslut. For
att ge nya ledaméter kunskap om verksamheten genom-
gar de en omfattande introduktionsutbildning som bland
annat innefattar moten med foretagets avdelningschefer.
Styrelseledamdterna erhaller kontinuerlig uppdatering
av nya regler, praxis och férordningar som kan paverka
verksamheten.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelseordféranden utses av arsstamman. Styrelseord-
féranden ska bland annat organisera och leda styrelse-
arbetet, se till att styrelsen kontinuerligt fordjupar sina
kunskaper om foretaget, férmedla synpunkter fran dgarna
samt vara ett stod for verkstallande direktéren. Styrelseord-
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féranden och verkstallande direktéren tar fram forslag till
dagordning for styrelseméten. Styrelseordféranden kontrol-
lerar att styrelsens beslut verkstalls effektivt samt ansvarar
aven for att styrelsens arbete arligen utvarderas och att val-
beredningen informeras om resultatet av utvarderingen.
Utover sitt aktiva engagemang i Investor ar styrelsens
ordférande, Jacob Wallenberg, aven engagerad i ett flertal
andra bolag och i en rad internationella organisationer.
Han har byggt ett stort internationellt natverk samt deltar
i olika policyforum till exempel European Round Table
(ERT), The Peterson Institute och World Economic Forum'’s
Business Council.

STYRELSENS ARBETSORDNING
Styrelsens arbete styrs, utdver lagar och rekommendationer,
av styrelsens arbetsordning. Styrelsen ser arligen &ver
arbetsordningen och faststéller den genom styrelse-
beslut. Arbetsordningen ar uppdelad i fem delar i syfte att
tydliggora och reglera styrelsens arbetsformer och upp-
gifter. De fem delarna bestar av styrelsens arbetsordning,
instruktioner for verkstallande direktoren, instruktioner for
Ersattningsutskottet, Revisionsutskottet samt Finans- och
riskutskottet.

| arbetsordningen beskrivs bland annat vilka punkter
som vid varje styrelsemdte regelbundet ska aterfinnas pa
agendan samt det konstituerande styrelsemétets agenda.
Arbetsordningen tydliggor att varje styrelsemote ska pro-
tokollféras av styrelsens sekreterare, vilken inte far vara
medlem i styrelsen. Vidare faststaller arbetsordningen hur
styrelseprotokoll ska upprattas och distribueras till medlem-
marna samt hur styrelsen ska informeras i samband med
exempelvis pressmeddelanden. Arbetsordningen innehaller
ocksa riktlinjer for vilka beslut som styrelsen kan delegera
till verkstallande direktdren.

UTVARDERING AV STYRELSEN

En gang per ar initierar styrelseordféranden, i enlighet med
styrelsens arbetsordning, en utvardering av styrelsens arbete
genom att varje styrelseledamot anonymt besvarar ett
detaljerat frageformular. Frageformuléret ar uppdelat i sex
olika avsnitt som bland annat omfattar samarbetsklimat,
kunskapsbredd och hur styrelsearbetet har genomforts.
Avsikten med utvarderingen &r att fa en uppfattning om
styrelseledamdternas asikt om hur styrelsearbetet bedrivs
och vilka atgarder som kan goras for att effektivisera sty-
relsearbetet. Avsikten ar ocksa att fa en uppfattning om
vilken typ av fragor styrelsen anser bor ges mer utrymme
och pa vilka omraden det eventuellt kravs ytterligare kom-
petens i styrelsen. Svaren sammanstalls av styrelsens sekre-
terare. Resultatet av utvarderingen diskuteras i styrelsen.
Darutover har styrelseordféranden en enskild diskussion
med respektive ledamot om drets styrelsearbete. Resultatet
av utvarderingen delges valberedningen.



Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande direktdrens
arbete genom att félja verksamhetens utveckling mot de
uppsatta malen. En gang per ar gors en formell utvardering
som diskuteras med den verkstallande direktdren.

INVESTORS STYRELSE 2007

Styrelsen har fran arsstamman 2007 bestatt av tio leda-
moter och inga suppleanter. Pa arsstdmman 2007 omvaldes
Jacob Wallenberg, Anders Scharp, Sune Carlsson, Borje
Ekholm, Sirkka Hamalainen, Hakan Mogren, Grace Reksten
Skaugen, O. Griffith Sexton, samt Peter Wallenberg Jr.
Bjorn Svedberg avbojde omval till styrelsen och Lena
Treschow Torell nyvaldes. Verkstallande direktoren, Borje
Ekholm, &r den enda styrelseledamoten som ingar i fore-
tagets ledning. Jacob Wallenberg valdes av arsstamman

till styrelsens ordférande for tiden intill nasta arsstamma.
Styrelsen utsdg Anders Scharp till vice ordférande vid det
konstituerande sammantradet. For ndrmare presentation
av styrelsen se sidan 48.

STYRELSELEDAMOTERNAS OBEROENDE
Styrelsesammansattningen i Investor uppfyller bade
Stockholmsboérsens och bolagsstyrningskodens krav om
oberoende ledaméter.

Ndgra av styrelsemedlemmarna ar styrelsemedlemmar
i bolag som ingar bland Investors karninvesteringar och
far styrelsearvoden fran dessa bolag. Valberedningen och
foretaget anser att sddana styrelsearvoden inte innebar att
dessa ledamoter ar beroende av Investor eller dess ledning.
Det har beddmts viktigt att Investor med sin aktiva agar-
filosofi och langsiktiga dgarengagemang har styrelseleda-

moter med lang erfarenhet och narhet till féretaget och
dess affarsmodell. Respektive styrelseledamots oberoende
presenteras i tabellen nedan.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2007
2007 har praglats av hog aktivitet inom Investor och detta
har ocksa avspeglats i styrelsearbetet. Under aret har hallits
14 styrelsemdten varav atta ordinarie, ett konstituerande
och fem extraordinarie styrelseméten. Respektive ledamots
narvaro presenteras i kommande tabell. Sekreterare vid
styrelsemdtena har varit advokat Hans Wibom. Infor sty-
relsemdétena har ledaméterna erhallit omfattande skriftligt
material betraffande de fradgor som ska behandlas vid métet.
Ndagra av de drenden som styrelsen agnat mycket tid at
har varit férvarvet av MoInlycke Health Care som gjordes
ihop med Morgan Stanley Principal Investments, MAN:s
bud pa Scania vilket sedermera drogs tillbaka samt inte
minst Nasdags och senare dven Borse Dubais bud pa OMX.
Forvarvet av MolInlycke Health Care var ett av de storsta
foretagsforvary som gjordes pa den svenska marknaden
2007 och foregicks av omfattande arbete och saval
forberedelserna som genomférandet har behandlats
i styrelsen. Savitt avser buden pa OMX dar Investor ar
storsta aktiedgaren har styrelsen, baserat pa underlag fran
Investors ledning, haft att behandla ett antal med buden
sammanhangande fragor av finansiell och strategisk natur.
Bland de &vriga fragor som styrelsen har haft att
analysera och ta stéllning till har varit forsaljningen av
del av aktierna i EQT Partners AB till bolag &gt av partners
inom EQT (vilket godkandes av drsstdmman 2007) liksom
Investors engagemang i EQT:s Infrastrukturfond som
etablerats under 2007.

Styrelsens sammansattning 2007

Oberoende Oberoende
i forhallande i forhallande
till bolaget och till bolagets
Ledamot Invald Befattning Fodd Nationalitet bolagsledningen storre aktiedgare
Jacob Wallenberg 1998 Ordférande 1956 Svensk Ja Nej®
Anders Scharp 1988 Vice ordférande 1934 Svensk Nej" Ja
Sune Carlsson 2002 Ledamot 1941 Svensk Ja Ja
Borje Ekholm 2006 Ledamot 1963 Amerikan/svensk Nej? Ja
Sirkka Hamalainen 2004 Ledamot 1939 Finsk Ja Ja
Hékan Mogren 1990 Ledamot 1944 Svensk Nej" Ja
Grace Reksten Skaugen 2006 Ledamot 1953 Norsk Ja Ja
O. Griffith Sexton 2003 Ledamot 1944 Amerikan Ja Ja
Lena Treschow Torell 2007 Ledamot 1946 Svensk Ja Ja
Peter Wallenberg Jr 2006 Ledamot 1959 Svensk Nej? Nej®
1) Har varit styrelseledamot i bolaget i mer &n 12 ar.
2) Verkstallande direktor.
3) Har under de senaste tre &ren varit vd i narstdende bolag och under de senaste fem &ren varit anstélld i nérstéende bolag.
4) Ledamot i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.
5) Vice ordférande i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.




Foretagsledningen har under aret presenterat vardeskapande
planer for karninvesteringarna, inklusive analyser betraf-
fande karninvesteringarnas verksamhet och utvecklings-
potential inom de affarsomraden dar de ar verksamma.
Dessa analyser och konsekvenserna darav har diskuterats
och beddmts inom styrelsen saval med avseende pa enskilt
bolag som i samband med 6vergripande strategidiskus-
sioner. Motsvarande presentationer och diskussioner har
ocksa forekommit betraffande bolag inom Operativa
investeringar; Gambro, MoéInlycke Health Care och

3 Skandinavien.

Inom omradet fér Operativa investeringar har styrelsen
utdver det genomforda forvarvet av Mélnlycke Health Care
tagit del av omfattande presentationer och behandlat ett
antal potentiella forvarv.

Redogorelse, som diskuterats inom styrelsen, har ocksa
ldmnats betraffande portféljsammansattningen och utveck-
lingen inom affarsomradet Private Equity-investeringar.

En viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter
som presenteras vid varje ordinarie styrelseméte, bland
annat infér bokslutskommunikén och deldrsrapporterna.
Styrelsen far ocksa manadsvis rapportering betraffande
bolagets finansiella stéllning. Vid de ordinarie styrelse-
motena lamnas ocksa rapporter betraffande det 16pande
arbetet inom affarsomradena med férdjupade analyser
och atgardsforslag betraffande ett eller flera intressebolag.
| dessa sammanhang behandlar styrelsen bland annat
utvecklingen pa de finansiella marknaderna séaval i enskilda
lander som i ett globalt perspektiv.

Styrelsens styrningsstruktur

Utskottsarbetet utgdr en betydande del av styrelsearbetet.

Vid varje styrelsesammantrade ldmnas rapporter fran
Ersattningsutskottet, Revisionsutskottet samt Finans- och
riskutskottet betraffande bland annat beslut och rekom-
mendationer som dessa lamnat relaterade till ersattnings-,
skatte- och redovisningsfragor samt finans- och riskpolicies.

Forandringar pd marknaden och andrad lagstiftning
har ocksa stallt 6kade krav pa behandling av bolagsstyr-
ningsfragor, regeltillampningsfragor och fragor kring val-
beredningsarbetet och styrelsearvodering avseende framst
karninvesteringarna men aven betréffande bolagen inom
de andra affarsomradena.

Utdver deltagande i Revisionsutskottets moten har
bolagets revisor medverkat vid ett styrelsemote dar styrelse-
medlemmarna har haft mojlighet att stalla fragor till revi-
sorn utan att representanter for bolagsledningen varit nar-
varande. Under aret har ocksad genomforts en utvardering
av styrelsearbetet till grund for valberedningens arbete
och styrelsearbetets fortsatta bedrivande.

STYRELSEUTSKOTT OCH UTSKOTTSARBETE UNDER 2007
Som ett led i att effektivisera och férdjupa styrelsens arbete
i vissa fragor har styrelsen inom sig inrattat tre styrelse-
utskott: Revisionsutskottet, Ersattningsutskottet samt
Finans- och riskutskottet. Utskotten har framfor allt en
beredande och handlaggande roll. Utskotten har ratt att
fatta beslut i arenden som styrelsen, i enlighet med utskot-
tens instruktioner, delegerat till dem samt i andra fragor
inom respektive utskotts ansvarsomrade som inte ar av

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Styrelse

Finans- och riskutskott

Intern kontroll

Riskkontroll




Bolagsstyrningsrapport — Investor 2007

principiell karaktar. Utskotten ska informera styrelsen om
sadana beslut i efterhand. De fragor som behandlats och
de beslut som fattats vid utskottens méten protokollférs
och rapport ldmnas vid efterfoljande styrelsesammantrade.
Styrelsens évergripande ansvar kan dock aldrig delegeras.

Utskottens ledaméter utses vid det konstituerande
styrelsemétet for ett ar i taget och arbetet regleras av de
arligt faststallda utskottsinstruktionerna.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet utgdr en viktig kommunikationsvag
mellan styrelsen och foretagets revisorer. Genom djup-
analyser av specifika omraden, stédjer Revisionsutskottet
styrelsen i arbetet med kvalitetssakring av den finansiella
rapporteringen samt med uppféljning av resultaten av de
externa revisorernas granskning. Stodfunktion till
Revisionsutskottet &r funktionen for intern kontroll.

REVISIONSUTSKOTTETS LEDAMOTER

Revisionsutskottet har fran arsstamman 2007 bestatt av
fyra styrelsemedlemmar; Sune Carlsson (ordférande), Jacob
Wallenberg, Peter Wallenberg Jr och Hakan Mogren.

Tva av utskottets ledaméoter anses enligt koden vara
beroende till foretaget och féretagsledningen; Hakan
Mogren och Peter Wallenberg Jr. Investor avviker déarmed
fran koden avseende att majoriteten av revisionsutskottets
ledamoter ska vara oberoende till féretaget och foretags-
ledningen. Styrelsen, som utser utskottets medlemmar,
beddémde dock att dessa personer var mest ldmpade att
utgora Investors Revisionsutskott fér 2007 med beaktande
av kontinuitet i utskottsarbetet, erfarenhet och intresse.
Ovriga av kodens regler avseende revisionsutskott uppfylls.

REVISIONSUTSKOTTETS ARBETE UNDER 2007

Under aret har utskottet haft sex protokollférda méten.
Ledaméterna har dessutom I6pande diskuterat fragor vid
behov. Vid samtliga méten har foretagets revisor samt
finansdirektor deltagit.

Revisionsutskottets arbete med att kontinuerligt
kvalitetssékra den finansiella rapporteringen inom Investor
utférs genom analyser av revisorernas rapportering av bok-
slut och I6pande granskning. Varje mote protokollférs.

Revisionsutskottet utvarderar arligen revisionsinsatsen
och informerar valberedningen om resultatet av utvar-
deringen. | borjan av 2007 slutférde Revisionsutskottet
upphandlingen av revisionstjanster och rekommenderade
styrelsen och valberedningen att KPMG Bohlins AB skulle
nomineras till revisor fér kommande fyradrsperiod med
auktoriserade revisorn Carl Lindgren som huvudansvarig
revisor tills vidare. Vidare har Revisionsutskottet under 2007
fordjupat sig i varderingsprinciper for investeringarna samt
agnat tid at bade strukturella och specifika skattefragor.

Funktionen for intern kontroll &r en stédfunktion for
utskottet i dess arbete med att fortldpande halla sig infor-

merad om och utvardera hur féretagets system for intern
kontroll fungerar. Vid samtliga utskottsm&ten under aret
har funktionen for intern kontroll avrapporterat I6pande
processutvarderingar samt de specifika granskningsinsatser
som utforts. Under 2007 har bland annat granskning av
nagra av foretagets utlandska dotterbolag genomforts
samt genomgang gjorts av specifika moment inom

private equity-processen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Investors Ersattningsutskott har till uppgift att bereda
frdgor om ersattning och andra anstallningsvillkor for saval
féretagsledningen som dvriga anstallda. Utskottet utfor

en grundlig och oberoende genomlysning av samtliga delar
i Investors totala ersattningsprogram och presenterar en
total bild av ersattningsprogrammets ekonomiska
konsekvenser.

ERSATTNINGSUTSKOTTETS LEDAMOTER
Ersattningsutskottet utses arligen av styrelsen.

Vid det konstituerande styrelsemétet 2007 utsag styrelsen
féljande personer att inga i Ersattningsutskottet: Jacob
Wallenberg (ordférande), Anders Scharp och O. Griffith
Sexton. Anders Scharp har suttit i féretagets styrelse mer
an tolv ar, och anses darfor enligt koden som beroende till
féretaget och foretagsledningen. Investor avviker déarmed
fran koden avseende att Ersattningsutskottets ledamoter
ska vara oberoende till féretaget och féretagsledningen.
Styrelsen beddémer det dock som viktigt att ha en ledamot
med extra lang erfarenhet av ersattningsfragor och
Investors verksamhet som medlem i utskottet.

ERSATTNINGSUTSKOTTETS ARBETE UNDER 2007
Under 2007 har utskottet haft sex protokollférda méten
samt [6pande kontakt daremellan. Investors personalchef
har deltagit i samtliga moten.

Under aret har utskottet foljt upp och utvarderat
aktieprogrammet for ledning och anstéllda som antogs
vid arsstamman 2007. Utskottet har ocksa gatt igenom
och godkant ersattningsstrukturerna for personalen samt
ersattningar till ledningen. Den verkstallande direktérens
mal f6r 2007 har utvérderats och bedémts. Personalavdel-
ningen har, pa uppdrag av Ersattningsutskottet, genomfort
|6neundersdkningar och benchmarkingstudier som presen-
terats och diskuterats inom Ersattningsutskottet.

| Ersattningsutskottet diskuteras dven strategiskt viktiga
personalfragor sdsom ledarskapsutveckling samt succes-
sionsfragor. Under 2007 har Ersattningsutskottet framfor
allt varit involverat i strategiska personalrelaterade fragor
med anledning av arets férandring av ledningsgruppen.

FINANS- OCH RISKUTSKOTT
Utdver de krav som stalls enligt koden, utser styrelsen arli-
gen ett Finans- och riskutskott. Utskottet har till uppgift att



sakerstalla effektiviteten i féretagets regelefterlevnad samt
sakerstalla effektiva och tillforlitliga processer for identifie-
ring, hantering, kontroll och évervakning av risker. Finans-
och riskutskottet arbetar med operativa risker, IT-risker,
sakerhetsrisker samt finansiella risker sa som marknadsrisk,
kreditrisk och likviditetsrisk. Stodfunktioner till Finans- och
riskutskottet &r Compliance och Riskkontroll.

FINANS- OCH RISKUTSKOTTETS LEDAMOTER

Finans- och riskutskottet har sedan arsstamman 2007
bestatt av styrelsemedlemmarna Sirkka Hamaldinen (ord-
férande), Grace Reksten Skaugen och Jacob Wallenberg.

FINANS- OCH RISKUTSKOTTETS ARBETE UNDER 2007
Under aret har utskottet haft sex protokollférda moéten
samt ddremellan haft kontakt vid behov. Representanter
fran ledningen samt fran specialistfunktioner har deltagit
i motena. Vid varje mote redovisar funktionen for risk-
kontroll den aktuella risksituationen samt uppféljning av
limiter for respektive verksamhetsomrade. Compliance
funktionen redogér for férandringar i lagar och regler samt
uppdateringar i Compliance policyn med anledning darav.
Under 2007 har Finans- och riskutskottet bland annat
reviderat delar av Treasury policyn avseende principer fér
skuldsattning och I6ptider i Treasury portféljen och Comp-
liance policyn med anledning av férandringar i flaggnings-
reglerna. Aven mandatet fér den Aktiva portfolfférvaltningen
har analyserats och reviderats under aret. Finans- och
riskutskottet har dessutom lagt stor vikt vid projektet om
informationssékerhet avseende béade intern och extern
informationshantering. Projektet syftar till att ytterligare
forstarka sakerheten kring informationen inom foéretaget.

Narvaro samt ersattning till styrelsen 2007

Ersattning till styrelsen 2005-2007

Kronor 2007 2006 2005
Styrelseordférande 1875 000 1875 000 1 500 000
Vice ordférande 500 000 500 000 400 000
Ledamot 500 000 500 000 400 000
Ordférande

Revisionsutskott 187 500 187 500 150 000
Ledamot

Revisionsutskott 125 000 125 000 100 000
Ordférande

Ersattningsutskott 125 000 125 000 100 000
Ledamot

Ersattningsutskott 62 500 62 500 50 000
Ordférande

Finans- och riskutskott 125 000 125 000 100 000
Ledamot

Finans- och riskutskott 62 500 62 500 50 000

Ersattning

ERSATTNING TILL STYRELSE

Ersattning till styrelsen for det kommande verksamhetsaret
beslutas varje ar av arsstamman och utgar till de styrelse-
ledamoter som inte ar anstallda i féretaget. Fér 2007 fast-
stallde arsstamman ett totalt arvode om 6 937,5 Tkr. For-
delningen av detta arvode framgar av nedan tabeller samt
i not 5 i drsredovisningen 2007. Styrelseordféranden erhaller
ett hogre arvode an 6vriga ledaméter med anledning av
den extra arbetsinsats detta uppdrag innebar. Styrelsens
ledamoter, som inte &r anstéllda i foretaget, omfattas inte
av Investors program for aktierelaterad 16n.

Styrelsen antog vid konstituerande styrelsemdte en
policy for styrelseledamoternas aktiedgande som innebar
att styrelsens ledamoter varje ar ska anvanda 25 procent
av styrelsearvodet netto efter skatt for forvarv av aktier
i Investor. Aktier som férvarvas ska behdllas sa lange
ledamoten &r kvar i styrelsen.

Narvaro  Narvaro  Styrelse- Arvode Arvode Arvode Totalt
Revisions-  Ersattnings-  Finans- och  styrelse-  utskotts- arvode Revisions- Ersattnings- Finans- och arvode
Namn utskott utskott  riskutskott méten moten Tkr  utskott, Tkr utskott, Tkr  riskutskott, Tkr Tkr
Jacob Wallenberg | H 100% 94 % 18750 125,0 125,0 62,5 2187,5
Anders Scharp H 100 % 100 % 500,0 62,5 562,5
Sune Carlsson 100 % 100 % 500,0 187,5 687,5
Borje Ekholm 100 %" - -
Sirkka Hamalainen 100 % 100 % 500,0 125,0 625,0
Hékan Mogren H 100 % 100 % 500,0 125,0 625,0
Grace Reksten Skaugen [ ] 93 % 100 % 500,0 62,5 562,5
O. Griffith Sexton H 100 % 100 % 500,0 62,5 562,5
Lena Treschow Torell 90 % 500,0 500,0
Peter Wallenberg Jr ] 93 % 60 % 500,0 125,0 625,0
5875,0 562,5 250,0 250,0 6937,5

Ordférande [l Ledamot 1) Harvid har bortsetts fran mote da ersattning till verkstallande direktéren diskuterats




ERSATTNING TILL FORETAGSLEDNING

OCH OVRIGA ANSTALLDA

| syfte att na langsiktig god vardetillvaxt for aktiedgarna
strévar Investor efter att erbjuda sina anstéllda en mark-
nadsmassig totalersattning som majliggor att ratt ledande
befattningshavare och medarbetare kan rekryteras och
behallas. For att kunna avgoéra vad en marknadsmassig
totalersattning innebar och for att utvardera rddande
nivaer, gors varje ar, pa uppdrag av Ersattningsutskottet,

benchmarkingstudier av relevanta branscher och marknader.

Verkstallande direktérens totalersattning beslutas av
styrelsen. Ersattningsfragor rérande 6vriga medlemmar
i ledningsgruppen beslutas av Ersattningsutskottet och
styrelsen informeras i efterhand. Investor tillampar, for hela
organisationen, principen att varje chefs 6verordnade alltid
ska vara informerad om och godkénna rekrytering av och
ersattning till en medarbetare. Den totala ersattningens
delar bestar av:
m fast on,
m rorlig 16n,
m langsiktig aktierelaterad I6n,
m pension samt
m Ovriga ersattningar och férmaner.
Fast 16n, rorlig 16n och langsiktig aktierelaterad 16n utgor
tillsammans den anstalldes totala lon.

Rorlig 16n

Total I6n

Fast I6n

Den fasta I6nen omprovas arligen for alla Investors anstallda,
med undantag for ledningsgruppen dar omprévning

normalt sker vartannat ar. Den fasta |6nen utgdr basen
for berakning av den rérliga Ionen.

Flertalet av medarbetarna har rorlig l16n. Den rérliga
|6nen baseras pa arligt faststallda mal vars utfall foljs upp
vid slutet av aret. Den arliga rorliga l6nen blir dérigenom
tydligt kopplad till den enskildes arbetsinsats och presta-
tion. Malen kan vara bade kvantitativa och kvalitativa och
ar kopplade till foretagets langsiktiga strategi. For den
verkstallande direktoren faststalls inriktningen for arets mal
av verkstallande direktoren och styrelseordféranden i sam-
férstand. De faktiska malen féreslas av Ersattningsutskottet
och beslutas av styrelsen. Ovriga medarbetares mal satts
upp av respektive éverordnad. Den rorliga I6nedelen for
2007 varierar mellan olika affarsomraden och uppgar
for verkstallande direktéren till maximalt 40 procent av
fast 1on. For 6vriga anstéllda uppgar den rorliga 16nen till
mellan 0 och 80 procent av fast [6n, men for ett ytterst
begransat antal nyckelpersoner kan den rérliga delen
uppga till 100 procent av fast 16n. Verkstallande direktéren
kan om han anser att en person inom féretaget gjort en
exceptionell insats under aret, besluta att ge ytterligare
rorlig 16n. En ytterligare rorlig 16n forutsatter emellertid ett
specifikt godkannande av Ersattningsutskottet. | dessa fall
kan den rorliga ldbnedelen komma att 6verstiga 100 procent
av fast 16n.

Medarbetare i den Aktiva portfljférvaltningen deltar
i ett vinstdelningsprogram som innebar att de erhaller en
rorlig l16bn motsvarande 20 procent av verksamhetens resul-
tat, vilket kan medféra att den rorliga I6nedelen Gverstiger
100 procent av fast 16n. Se vidare not 5 i arsredovisningen.

Investor har under dren 1999-2007 genomfért program
for langsiktig aktierelaterad 16n i form av personaloptions-
program vilka fran och med 2000 har omfattat alla med-
arbetare. Beslut om detta har fattats av Investors styrelse.
Fran och med 2004 har programmen aven godkants av
bolagsstdmman. Styrelsens ambition &r att skapa en struk-
tur som engagerar medarbetarna och dar ersattningen
baseras pa Investors langsiktiga utveckling. Darmed kopplas
en del av den anstalldes totala ersattning till féretagets

Ersattning till foretagsledning 2006-2007

Teoretiskt varde
av tilldelad Ovriga
langsiktig aktie- Pensionskostnader ersattningar Total
Tkr Ar Fast |6n Rorlig 16n relaterad |6n Total 16n exkl l6neskatt och formaner ersattning
vd
Borje Ekholm 2007 8260 2781 4500 15 541 2 565 636 18742
2006 6763 2533 3300 12 596 2 055 438 15 089
Ovriga
ledningsgruppen 2007 16 331 7763 7242 31336 4217 487 36 040
2006 17 682 11661 7478 36 821 4623 591 42 035
Beloppen &r berédknade pa bokféringsmassiga grunder, det vill sdga inklusive eventuella reservférandringar i semesterléneskuld med mera. Fér mer information
om féretagsledningens och 6évriga anstélldas ersattning samt de olika programmen fér langsiktig aktierelaterad |6n, se not 5 i arsredovisningen 2007.




langsiktiga utveckling och Investoraktien och den anstallde
exponeras for saval kursuppgangar som kursnedgangar.
Infor arsstamman 2006 utarbetade styrelsen, i samrad
med representanter for ett antal av Investors dgare, ett nytt
program for langsiktig aktierelaterad 16n med hjélp av Kepler
Associates, internationella specialister pa incitaments-
program. 2007 ars program motsvarar i allt vasentligt 2006
ars program. Programmet for langsiktig aktierelaterad I6n
bestar av tva delar:
m aktiesparplan samt
m prestationsbaserat aktieprogram.

Arsstamman 2007 tog beslut om riktlinjer for 1&n och
annan ersattning for féretagsledningen samt om program
for langsiktig aktierelaterad 16n for foretagsledningen och
Ovriga medarbetare. For mer information om ersattningar,
se not 5 i drsredovisningen.

Verkstallande direktor, foretagsledning

och organisation

Verkstéllande direktdren Borje Ekholm, tillika koncernchef,
ansvarar for den I6pande operativa verksamheten. En
skriftlig instruktion fastlagger ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktoren. Verkstallande direk-
térens ansvar innefattar bland annat I6pande investeringar
och avyttringar, personal-, finans- och ekonomifragor,
|6pande kontakter med féretagets intressenter (sdsom
myndigheter och den finansiella marknaden) samt att
tillse att styrelsen far den information som kréavs for att

Ledningsgruppens styrningsstruktur

Investor 2007 - Bolagsstyrningsrapport

kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstallande direk-
téren rapporterar till styrelsen. Verkstallande direktéren ar
aven ledamot i Investors styrelse och narvarar vid samtliga
styrelsemd&ten utom da verkstallande direktoren sjalv utvar-
deras samt vid det tillfalle da styrelsen traffar revisorerna
utan ndrvaro av personer fran féretagsledningen.

Verkstallande direktdren har utsett en ledningsgrupp
som |l6pande ansvarar for olika delar av verksamheten.
Under 2007 har tva nya personer tillkommit. Lednings-
gruppen traffas schemalagt en gang i veckan for att driva
och félja upp aktuella projekt och fragestaliningar inom
verksamheten. Utdver veckométena har ledningsgruppen
regelbundna 6vergripande strategiméten fyra till fem
ganger per ar och dagligen sker interaktioner inom lednings-
gruppen. For ndrmare presentation av verkstallande
direktoren och ledningsgruppen se arsredovisningen
2007 sidan 50.

Respektive ledamot i ledningsgruppen ar ansvarig
for en eller flera avdelningar; Karninvesteringar, Operativa
investeringar, Investor Growth Capital, Aktiv portfolj-
férvaltning, Operations samt Legal, Corporate Governance
och Compliance.

Inom affarsomradet Karninvesteringar, som Johan Forssell
ansvarar for, arbetar tio analytiker dar var och en har
ansvar for en eller ett par av karninvesteringarna. Analyti-
kerna analyserar I6pande varje innehav, dess bransch och
konkurrenter i syfte att identifiera vardeskapande atgarder
samt for att bedéma avkastningspotentialen. Investor
tar en aktiv roll i nomineringen av representanter till

Verstallande direktor

/koncernchef

Ledningsgrupp

Karn- Operativa Investor
investeringar investeringar Growth Capital
Business Team: Investment Investment

ABB managers: managers:

SEB MoInlycke Health Care US Technology
Atlas Copco Gambro Renal Products US Healthcare Team
Scania Gambro BCT Europe

Astra Zeneca Grand Hotel Asia

Ericsson 3 Skandinavien

Husgvarna Kunskapsskolan

Electrolux Novare Human Capital

OMX

Saab

Aktiv portfolj-
férvaltning

Operations
Finans

Personal
Information

IT
Omvarldsbevakning
Riskkontroll
Treasury

Legal, Corporate
Governance
och Compliance
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karninvesteringarna. Normalt finns en till tva representanter
fran Investor eller vart natverk i styrelserna fér bolagen.
Harigenom kan vi aktivt delta i utvecklingen av bolagen.

Affarsomradet Operativa investeringar, som leds av
Lennart Johansson, bérjade byggas upp under 2006.
Operativa investeringar bestar av ett team investment
managers, men anvander dven andra relevanta delar av
organisationen i arbetet med sina investeringar. Investment
managers sitter i styrelsen for innehaven och tar en
drivande roll i utvecklingen av bolagen.

Overgripande ansvarig for Investor Growth Capital &r
Henry E. Gooss, som aven ar ansvarig for verksamheten i
New York. Ansvariga finns utsedda for verksamheterna pa
Investor Growth Capitals olika kontor i Europa, USA och
Asien. Pa varje kontor arbetar investment managers med
kdnnedom om de lokala marknaderna och med expertis
inom de branscher de foljer. Investor Growth Capital ar
normalt representerat genom sina investment managers
i styrelsen for innehaven. Affarsflodet foljer en standardi-
serad process avseende beslut och exekvering samt doku-
mentation, vardering och uppféljning av innehaven.

Beslut om ataganden i EQT-fonder fattas av styrelsen.
Verkstallande direktéren och finansdirektéren ansvarar for
|6pande engagemang och uppféljining av dtaganden i EQT-
fonderna. Beslut om &vriga finansiella investeringar hanteras
av verkstallande direktoren eller av den han utser.

Johan Bygge éar finansdirektdr och ansvarar for den
Aktiva portféljforvaltningen samt Operations. Den Aktiva
portfoljiférvaltningen styrs av mandat och limiter faststallda
av styrelsen. Avdelningen omfattar bade handlare och
analytiker. Verksamheten kontrolleras och féljs upp dagligen
av funktionen for riskkontroll. | Operations ingar funktio-
nerna finans, personal, information, omvarldsbevakning, IT,
riskkontroll och treasury. Ansvar och processer inom varje
funktion styrs av faststallda policies och riktlinjer. Inom
Operations finns en ledningsgrupp, med representanter
for de olika avdelningarna, som traffas veckovis.

Under 2007 har stort fokus lagts pa Legal, Corporate
Governance och Compliance funktionen, for vilken Petra
Hedengran har helhetsansvar. Corporate Governance
arbetar dels aktivt med &garstyrningsfragor for Investor
och innehaven samt dels med bevakning av férandringar
av lagar och regler avseende bolagsstyrning. Arbetet med
agarstyrningsfragor omfattar bland annat utveckling av
arbetet inom valberedningar samt analys och évervakning
av aktiedgares rattigheter. Compliance funktionen stravar
efter att tillhandahalla en effektiv process for identifiering
av férandringar i lagar och regler samt att 6ka medveten-
heten om legala risker. Compliance funktionen sakerstaller
att foretaget uppfyller lagar och kontraktsvillkor, minimerar
alternativt forhindrar uppkomsten och omfattningen av
odnskade situationer och effekter i anslutning hartill samt
tillhandahaller interna regelverk i detta syfte. Compliance
policyn revideras och uppdateras I6pande efter god-
kannande av styrelsen.

Revisorer

Revisorerna utses av arsstdmman. Uppdraget galler till
slutet av den arsstdamma som halls under det fjarde, eller

i vissa fall tredje, rakenskapsaret efter revisionsvalet.
Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar
granska Investors arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning.
Huvudansvarig revisor lamnar ocksa en revisionsberattelse
till drsstdamman. Aktiedgare ar valkomna att vid
arsstamman stalla fragor till revisorn.

Investor ska enligt bolagsordningen ha en eller tva
revisorer med hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor kan
aven registrerat revisionsbolag utses. Vid arsstamman 2007
valdes det registrerade revisionsbolaget KPMG Bohlins AB
till revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2011 med
den auktoriserade revisorn Carl Lindgren som huvud-
ansvarig tills vidare.

Huvudansvarig revisor, Carl Lindgren

= Fodd 1958

m Auktoriserad revisor, KPMG Bohlins AB

= Styrelsemedlem i KPMG Bohlins AB

= Huvudansvarig revisor i Investor sedan 2003

= Andra revisionsuppdrag: Arla, Brummer & Partners,
Intrum Justitia, MTG, Nordea

= Aktieinnehav i Investor AB: O aktier

Utdver revisionen har revisionsbolagen de senaste tre

aren haft ett begransat antal 6vriga uppdrag for Investor.

| huvudsak har det rort sig om férdjupade genomgangar

i samband med revision. Revisorns oberoende i férhallande
till foretaget sdkerstalls genom att valda revisorer endast

i begrénsad utstrackning tillats utféra andra tjanster an
revision. Se tabell nedan for ersattning till revisorerna de
senaste tre aren. Ersattning till revisorerna specificeras
aven inot 6, i arsredovisningen 2007.

Mkr 2007 2006 2005
Revisionsuppdrag:

KPMG Bohlins AB 6 9 8
Ernst & Young AB 0 0 0
Andra uppdrag:

KPMG Bohlins AB 1 1 2
Ernst & Young AB 0 0 0
Totalt koncernen: 7 10 10



Socialt ansvarstagande och

hallbart féretagande

Foretagens sociala ansvarstagande, eller Corporate Social
Responsibility (CSR), innebdr att féretag aktivt engagerar
sig och tar ansvar i samhallsutvecklingen. | begreppet CSR
innefattas ett antal fragor sdsom milj¢, manskliga rattig-
heter och arbetsvillkor. Vi har en lang tradition av att agera
som ansvarsfullt féretag och dgare. En CSR-policy ligger till
grund for arbetet inom detta omrade. Var grundinstallining
ar att bolag som tar hansyn till sina intressenter och sam-
hallet i stort 6kar forutsattningarna for god langsiktig 16n-
samhet. Vart arbete har tva olika perspektiv; dels utifran
var roll som &gare och investerare, och dels som arbetsgivare.

SOCIALT ANSVAR SOM AGARE

| de bolag dér vi har ett inflytande, efterstravas att verksam-

heten bedrivs pa ett ansvarsfullt och etiskt sétt. Precis som

alla andra fragor angaende vara innehav kan vi framfor allt
paverka via styrelsearbetet. Som en del av utvarderings-
processen av nyinvesteringar ingdr en bedémning av
bolagets risker, eller mojligheter, kopplade till CSR-omradet.
Riskerna och utmaningarna inom CSR-omradet varierar
mellan foretag, branscher och lander. En grundférutsatt-
ning for all verksamhet ar att lagar och regler efterlevs.

Darutover uppmanas bolagen att uppratta policies och

malsattningar for de fragestallningar inom CSR-omradet

som ar mest relevanta och viktiga for dem. Flera av inne-
haven arbetar aktivt med fragestallningar inom CSR och
ligger langt fram. Nagra exempel:

m ABB tilldelades under 2007 miljopris for de positiva
miljdeffekterna av den nya kombinerade brytaren och
franskiljaren Combined. ABB utsdgs ocksa av en storre
svensk pensionsforvaltare till ”arets forebildsforetag
i ansvarsfullt féretagande” tillsammans med SKF.

m Atlas Copco har for tredje dret i rad utnamnts till ett av
de 100 mest framgangsrika féretagen i varlden ur ett
hallbarhetsperspektiv. Atlas Copcos produktionsenheter
ar 1ISO14001 certifierade och de stéller liknande krav pa
sina leverantorer. Redan for tio ar sedan utvecklades en
energieffektiv kompressor med en motor med regler-
bart varvtal (VSD). Atlas Copco har som mal att minska
energiforbrukningen hos salda kompressorer med i snitt
1 procent per ar.

m Electrolux har som mal att minska koncernens energi-
anvandning med 15 procent vid slutet av ar 2009 i
férhallande till nivdn 2005. Electrolux tilldelades 2007
Europeiska Kommissionens miljopris “Sustainable Energy
Europe Award” samt utsags till det ledande vitvarufore-
taget globalt av Dow Jones Sustainability Index.

m Ericsson har forbundit sig att forbattra energieffekti-
viteten i sina 3G-basstationer med upp till 80 procent
mellan dren 2001-2008. Ericsson har dven introducerat
ett antal nya produktinnovationer sdsom Ericsson Tower
Tube och Village Solar Charger.
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m Husqvarna lanserar under 2008 Automower Solar
Hybrid, en ny version av den automatiska grasklipparen,
som drivs av en solpanel i kombination med batteri.
Solpanelen gor att klipptiden under en solig dag blir
dubbelt sa lang pa en laddning, vilket innebadr mindre
energiférbrukning och langre livslangd pé batteriet. Aven
nya motorsagar lanseras med Husqgvarnas patenterade
X-TORQ motor, som har upp till 20 procent lagre brans-
leférbrukning och upp till 60 procent reducerade avgaser.

m Scania har kraftigt sankt utslappsnivaerna fran sina
lastbilar och bussar samtidigt som bransleekonomin ar
betydligt battre an for 15 ar sedan. Under aret lanserade
Scania, som forsta lastbilstillverkare i varlden, motorer
som utan efterbehandling uppfyller miljokraven Euro 5,
tva ar innan dessa trader i kraft.

m SEB har undertecknat och foljer “The Equator Principles”
som ar ett viktigt internationellt ramverk for att undvika
finansiering av stora internationella miljénegativa
projekt. SEB har aven hojt sin ambitionsniva och kommer
under 2008 att ge ut en hallbarhetsredovisning.

Arbetet inom CSR-omradet utvecklas standigt. Klimat-
debatten pa senare ar har satt ytterligare fokus pa vikten av
att bolagen fortsatter arbeta med hallbarhetsperspektivet.

SOCIALT ANSVAR SOM FORETAG OCH ARBETSGIVARE
Investor stodjer principerna i “OECD Guidelines for Multi-
national Enterprises” som innehaller rekommendationer
kring anstélining, manskliga rattigheter, miljo, informations-
givning med mera. Investor har en miljopolicy som syftar

till att minimera miljopaverkan genom att minska anvand-
ningen, dteranvanda och atervinna i den utstrackning det ar
mojligt. Investors direkta paverkan pa miljon bedéms som
liten da féretaget bedriver en mycket begransad kontors-
baserad verksamhet pa en handfull platser i varlden. | slutet
av 2007 inleddes en dversyn av miljdarbetet pa Investors
huvudkontor. Arbetet leds av en extern part och syftar till
att identifiera utvecklingsmojligheter samt atgarder som
ytterligare kan minska miljopaverkan.

Investors sponsringsaktiviteter inkluderar normalt nagon
form av samhaéllsengagemang. Prioriterade omraden &ar
ungdomar, utbildning och entreprendrskap. Investor
sponsrar bland annat:

m Ung Foretagssamhet (entreprendrskapsutbildning
i tavlingsform pa gymnasieniva),

m Venture Cup (entreprendrskapsutbildning i tavlingsform
pa hogskoleniva),

m SIFE (socialt entreprendrskap pa hogskolenivad) samt

m Zon Moderna, (konstpedagogiskt projekt fér gymnasie-
ungdomar pa Moderna Museet i Stockholm).
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Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
Denna rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen” avldamnas av Investors styrelse och ar
upprattad i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.

I enlighet med tillampningsanvisningar fran Kollegiet for
svensk bolagsstyrning beskriver rapporten hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
organiserad, utan att géra nagot uttalande om hur val
den fungerat. Rapporten har inte granskats av foretagets
revisorer.

Investors interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar utformad for att hantera risker i proces-
serna kring den finansiella rapporteringen samt for att
uppna en hog tillforlitlighet i den externa rapporteringen.
Inom Investor, som i huvudsak hanterar finansiella transak-
tioner, &r den interna kontrollen for den finansiella
rapporteringen primart inriktad pa att sakerstalla en
effektiv och tillforlitlig hantering och redovisning av kép
och forsaljningar av vardepapper samt en korrekt vardering
av vardepappersinnehaven.

Den interna kontrollen beskrivs vanligen enligt det
ramverk for intern kontroll som Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) utgivit.
Enligt detta ramverk beskrivs den interna kontrollen med
féljande komponenter; kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfoélining.

KONTROLLMILJO
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av den évergripande kontrollmiljon.
En god kontrollmilj¢ bygger pa en organisation med tyd-
liga beslutsvagar dar befogenheter och ansvar definierats,
tydliga riktlinjer och en féretagskultur med gemensamma
varderingar. Investors ambition &r att professionalism och
integritet ska genomsyra organisationen. Detta staller
hoga krav pa de anstalldas kompetens och moral samt
den enskilde individens medvetenhet om sin roll i uppratt-
hallandet av god intern kontroll éver den finansiella
rapporteringen.

Inom varje affarsomrade finns policies, riktlinjer och
detaljerade processbeskrivningar for de olika momenten
i affarsflodet fran transaktionshantering till bokféring och
upprattande av den externa rapporteringen. Dessa doku-
ment anger regler fér vem som har ansvar for en specifik
uppgift, vilket mandat och vilka befogenheter som ingar
samt hur validering utférs. Styrdokumenten uppdateras vid
behov for att alltid spegla gallande lagar och regler samt
processférandringar. Under 2007 har bland annat Investors
Compliance och Riskpolicy uppdaterats.

1) Med finansiell rapportering avses delarsrapporter,
bokslutskommuniké och drsredovisning.

RISKBEDOMNING

Finans- och riskutskottet samt Revisionsutskottet ansvarar
for att vasentliga finansiella risker respektive risker for fel

i den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras.

Varje ar genomfors en riskbeddmning dar risker
avseende den finansiella rapporteringen inom respektive
affarsomrade identifieras. Riskbedémningen gors av affars-
omradesansvariga tillsammans med funktionen for intern
kontroll och innefattar bland annat analyser av affarsflodet
med beaktande av system, nyckelpersoner och befintliga
kontroller.

Utifran den riskbeddémning som gjorts for respektive
affarsomrade beslutar Revisionsutskottet om vilka av de
identifierade riskerna som funktionen for intern kontroll
ska prioritera under aret. Fokus laggs pa risker for fel i den
finansiella rapporteringen avseende vasentliga resultat- och
balansposter, som relativt sett &r hdgre beroende pa kom-
plexiteten i processen eller dar effekterna av eventuella fel
riskerar att bli stora, da vardena i transaktionerna ar stora.
Resultat av utférda granskningar leder till atgarder som
exempelvis forbattrade kontrollrutiner for att ytterligare
sakerstalla en korrekt finansiell rapportering.

For affarsomradet Operativa investeringar, som vaxt
ytterligare under 2007, har en policy utarbetats och
utformning av processen for riskbedémning paborjats.
Arbetet med riskbeddmning av detta affarsomrade
kommer att fortsatta under 2008.

KONTROLLAKTIVITETER
For att sakerstalla att verksamheten bedrivs effektivt samt
att den finansiella rapporteringen vid varje tidpunkt ger
en rattvisande bild, finns i varje process ett antal kontroll-
aktiviteter inbyggda. Dessa kontrollaktiviteter involverar alla
nivaer av organisationen fran styrelse och féretagsledning
till dvriga medarbetare. Kontrollaktiviteter syftar till att
férebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser. Inom
Investor omfattar kontrollaktiviteterna bland annat god-
kénnande av affarstransaktioner, avstdamning med externa
motparter, uppfoljning av riskexponering, dagliga konto-
och depaavstamningar, resultatuppféljining samt analytisk
uppfoljning av beslut. En &tskillnad av arbetsuppgifter efter-
stravas sa att olika personer utfor olika kontrollmoment.
De finansiella rapporterna analyseras och valideras av
féretagets financial controllers. Valideringen omfattar bade
automatiska kontroller, bland annat avvikelserapportering,
och manuella kontroller s som rimlighetsbedémning
av vardena. Effektiviteten i de automatiska kontrollerna
i IT-systemen féljs upp utifran information fran system-
ansvariga i affarsprocessen och utvarderas I6pande.
Finansavdelningen har under 2007 bland annat revi-
derat och justerat valideringsprocessen i samband med
upprattandet av de finansiella rapporterna, vilket innebar



Sakerstéllande av information i den finansiella rapporteringen
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Lagar och regler
Policies
Riktlinjer

Externa och
interna
regelverk

Komponenter
i den interna
kontrollen
enligt COSO
modellen

Kontrollaktiviteter

L Riskbedémning
Kontrollmiljo

: Finansiell information Finansiella rapporter

Processbeskrivningar

Automatiska kontroller
Manuella kontroller

Externa
rapporter

Uppféljning
Information och kommunikation

Bilden visar 6verskadligt hur lagar, regler, riktlinjer och kontroller tillsammans sakerstaller korrekt och fullstandig information i den finansiella rapporteringen.

att finansavdelningen arbetar narmare respektive affarsom-
radesansvarig med valideringen av redovisade varden pa
innehaven och dess resultat. Tillsammans med funktionen
for intern kontroll har finansavdelningen dven utarbetat
och dokumenterat rutiner och kontrollaktiviteter runt det
nya konsolideringssystem som implementerats under 2007.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Styrelsen har faststallt en kommunikationspolicy som anger
vad som ska kommuniceras, av vem samt pa vilket satt
informationen ska utges for att sékerstalla att den externa
informationen blir korrekt och fullstdandig. For en effektiv
och korrekt informationsspridning saval internt som externt
finns riktlinjer och rutiner fér hur den finansiella informa-
tionen kommuniceras mellan ledning och &vriga med-
arbetare. Under aret har ett projekt fér dversyn av informa-
tionssakerheten inom foretaget paborjats.

For att Investors aktiedgare och intressenter ska kunna
félja verksamheten och dess utveckling publiceras I6pande
aktuell information pa hemsidan. Delarsrapporter och
arsredovisningar publiceras pa svenska och engelska.
Handelser som beddms kurspaverkande offentliggérs
genom pressmeddelanden.

Investors arsredovisning
Delarsrapporter och bokslutskommuniké

Pressmeddelanden om handelser som vasentligt
kan paverka aktiekursen
m Investors hemsida

UPPFOLINING

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna
foljs upp l6pande. Foretagets ekonomiska situation och
strategi avseende den finansiella stallningen behandlas
vid varje styrelseméte dar styrelsen far utférliga manatliga

rapporter avseende den finansiella stallningen och utveck-
lingen av verksamheten. Varje deldrsrapport analyseras

av Revisionsutskottet och diskuteras med finansdirektéren
och revisorerna avseende fullstandighet och riktighet.
Revisionsutskottet fyller en viktig funktion i att sakerstalla
att det finns kontrollaktiviteter fér vasentliga riskomraden
i processerna till den finansiella rapporteringen. Revisions-
utskottet, ledningen samt funktionen for intern kontroll
foljer regelbundet upp rapporterade brister.

Funktionen for intern kontroll utgér en objektiv
stodfunktion till styrelsen avseende den interna kontroll-
strukturen genom att dels ga igenom vasentliga
riskomraden och dels géra uppfoéljiningar och specifika
granskningsinsatser inom utvalda omraden. Funktionen
arbetar proaktivt med att foresla forbattringar i kontroll-
miljén. Funktionen for intern kontroll planerar sitt arbete
i samrad med Revisionsutskottet, ledningen och de externa
revisorerna och avrapporterar I6pande under aret sitt
arbete till Revisionsutskottet.

Under 2007 har funktionen fér intern kontroll bland
annat utfort sarskild granskning av nagra av féretagets
utlandska dotterforetag. Dessa granskningar har varit
inriktade pa utvardering av kontrollaktiviteter i processerna
avseende den manatliga finansiella rapporteringen, men
har daven omfattat analys av fullstdndighet och riktighet
i balans- och resultatposter. Under 2007 har dven gransk-
ning av utvalda delar inom affarsomradet Private Equity
utforts. | samband med denna granskning gjordes dven
en uppfoéljning av att atgarder, till féljd av resultat fran
tidigare ars granskningar, har fullfoljts.

Ansvarig for den Aktiva portfoljférvaltningen rapporterar
regelbundet till ledningen och funktionen for riskkontroll.
Med anledning av externa handelser under 2007 har en
oversyn av rutiner runt Investors Aktiva portféljforvaltning
gjorts under hosten. Oversynen visade att processer fér
oberoende daglig riskmétning, vérdering samt resultat-
uppféljning foljer uppsatta policies och processbeskrivningar
och stodjer verksamheten pa ett betryggande satt.
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Styrelse

Jacob Wallenberg

fodd 1956

Ordférande sedan 2005

Vice ordférande sedan 1999
Ledamot sedan 1998

Ovriga styrelseuppdrag
Vice ordférande: Atlas Copco
AB, SAS AB och SEB Skandina-
viska Enskilda Banken AB (SEB)
Styrelseledamot: ABB Ltd,
The Coca-Cola Company

(fr o m 2008),
Handelshogskolan i Stock-
holm, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse och
Nobelstiftelsen
Arbetslivserfarenhet
Styrelseordférande: W Capital
Management AB och SEB
Styrelseledamot: Thisbe AB
Vd och koncernchef: SEB
Vice vd och chef: storféretags-
enheten Enskilda, SEB
Radgivare till vd och koncern-
chef: SEB

Vice vd och finansdirektor:
Investor AB

Utbildning

B.Sc. Economics och M.B.A.,
Wharton School, University of
Pennsylvania

Reservofficer, Flottan
Oberoende/Beroende”
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
Beroende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare
Styrelseutskott

Ordférande: Ersattningsutskott
Ledamot: Revisionsutskott
samt Finans- och riskutskott
Aktieinnehav i Investor
335.924

Jacob Wallenberg

-

o

Hékan Mogren

] &
Bl
-

Anders Scharp

fodd 1934

Vice ordférande sedan 2005
Ledamot sedan 1988
Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseordférande: Alectas
Overstyrelse, AB Ph. Neder-
man & Co och AB SKF

Ledamot: Kungliga Ingenjors-

vetenskapsakademien (IVA)
Arbetslivserfarenhet

Vd, koncernchef och
styrelseordférande:

AB Electrolux

Styrelseordférande: Saab AB,

Atlas Copco AB, Svenska
Arbetsgivareféreningen,
Scania AB, Incentive AB och
Saab-Scania AB
Styrelseledamot: Sveriges
Industriforbund och Sveriges
Verkstadsindustrier
Utbildning

Civilingenjor, Kungliga Tek-
niska Hogskolan, Stockholm
Oberoende/Beroende"
Beroende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare
Styrelseutskott

Ledamot: Ers&ttningsutskott
Aktieinnehav i Investor
75.000

Sune Carlsson

fodd 1941

Ledamot sedan 2002
Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseordférande:

Atlas Copco AB
Styrelseledamot: Autoliv Inc.
Arbetslivserfarenhet

Vice ordférande: Scania AB
Vd och koncernchef: AB SKF
Vice vd: ASEA AB och ABB Ltd
Utbildning

Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola, Goteborg
Oberoende/Beroende”
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare
Styrelseutskott
Ordforande: Revisionsutskott
Aktieinnehav i Investor
20.000

Borje Ekholm

fodd 1963

Styrelseledamot sedan 2006
Se vidare sid 50
Oberoende/Beroende”"
Beroende i forhéllande till
bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare

1) Oberoende/Beroende enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

LY |

Sirkka Hamdélédinen
fodd 1939

Ledamot sedan 2004

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Finska National-
operan

Vice ordférande:

KONE Corporation
Styrelseledamot: HKKK
Holding och SanomaWsQOY
Arbetslivserfarenhet
Nationalekonom och
avdelningschef: Finlands Bank
(Riksbanken)

Direktor: Nationalekonomiska
avdelningen, Finansministeriet
i Finland

Riksbankschef och Direktions-
ordférande: Finlands Bank
Direktionsledamot:
Europeiska Centralbanken
Utbildning

Ekon. Dr., Handelshogskolan,
Helsingfors
Oberoende/Beroende"
Oberoende i forhéallande till
bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare
Styrelseutskott
Ordférande: Finans- och
riskutskott

Aktieinnehav i Investor
1.350

Grace Reksten Skauge

Hakan Mogren

fodd 1944

Ledamot sedan 1990
Ovriga styrelseuppdrag
Vice ordférande:
AstraZeneca PLC
Styrelseledamot: Groupe
Danone och Marianne och
Marcus Wallenbergs Stiftelse
Ledamot: Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA)
Arbetslivserfarenhet
Ordférande: Affibody AB,
Sverige-Amerika Stiftelsen,
Reckitt Benckiser plc, och
Sweden-Japan Foundation
Styrelseledamot: Norsk Hydro
ASA och Rémy Cointreau SA
Vd och koncernchef:

Astra AB och AB Marabou
Utbildning

Tekn. Dr., Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm
Oberoende/Beroende”
Beroende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare
Styrelseutskott

Ledamot: Revisionsutskott
Aktieinnehav i Investor
4.958

Sune Carlsson



O. Griffith Sexton
fodd 1944
Ledamot sedan 2003

Ovriga styrelseuppdrag

Lena Treschow Torell
fodd 1946
Ledamot sedan 2007

Ovriga styrelseuppdrag

Grace Reksten Skaugen
fodd 1953
Ledamot sedan 2006

Ovriga styrelseuppdrag

Styrelseordférande: Styrelseledamot: Styrelseledamot: Micronic
Entra Eiendom AS och Ferd Morgan Stanley Laser Systems AB, Saab AB,
Holding AS Arbetslivserfarenhet AB SKF, Stiftelsen Chalmers

Styrelseledamot: Atlas Copco
AB och StatoilHydro ASA
Arbetslivserfarenhet
Konsult: Argentum Fond-
investeringar AS

Director: Corporate Finance
Enskilda Securities, Oslo
Special Project Advisor:

AS Aircontractgruppen, Oslo
Venture Capital Consultant:
Fearnley Finance Ltd, London
Microelectronics Research
Officer: Colombia University,
New York

Utbildning

M.B.A., Bl Norwegian School

Tekniska Hogskola och AB
Angpanneféreningen (AF)
Arbetslivserfarenhet
Styrelseledamot: Getinge AB,
Imego AB, IRECO Holding AB,
Gambro AB och Telefonaktie-
bolaget LM Ericsson

Research Director: Joint
Research Centre, European
Commission, Bryssel

Vice rektor: Chalmers Tekniska
Hogskola, Géteborg
Professor: Materialfysik,
Chalmers Tekniska Hogskola
Professor: Fasta Tillstandets
Fysik, Uppsala Universitet

Advisory Director och
Managing Director:

Morgan Stanley

Utbildning

M.B.A., Stanford University
Graduate School of Business
och B.S.E., Princeton University
Oberoende/Beroende”
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare
Styrelseutskott

Ledamot: Ersattningsutskott
Aktieinnehav i Investor
1.350

of Management, Careers in
Business Program, New York
University, Ph.D., Laser Physics,
Imperial College of Science and
Technology, London Univer-
sity, B.Sc., Honours, Physics,
Imperial College of Science and
Technology, London University
Oberoende/Beroende”"
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till

Utbildning

Fil.dr., Fysik, Goteborgs
Universitet

Docent, Fysik, Chalmers
Tekniska Hogskola
Oberoende/Beroende"
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhéllande till
bolagets storre aktieagare
Aktieinnehav i Investor
15.700

bolagets storre aktiedagare
Styrelseutskott
Ledamot: Finans- och risk-
utskott

Aktieinnehav i Investor

700
1) Oberoende/Beroende enligt Svensk kod for bolagsstyrning.
2) Fore detta Thisbe AB.

Borje Ekholm Anders Scharp

Lena Treschow Torell

Peter Wallenberg Jr
fodd 1959

Ledamot sedan 2006

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseordférande: Foundation
Asset Management?, Grand
Hotel Holdings och Marcus och
Amalia Wallenbergs
Minnesfond

Vice ordférande:

Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, Kungliga Auto-
mobilklubben och Stockholms
Handelskammare
Styrelseledamot: General
Motors Norden AB, Scania AB,
SEB Kort AB och
Stockholmsméssan AB
Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef:

Grand Hétel Holdings
General Manager:

Grand Hoétel

President: Hotel Division
Stockholm-Saltsjon AB
General Manager: Grand
Hotel, Saltsjobaden, och Hotel
Skansen, Bastad

Utbildning

BSBA Hotel Administration,
University of Denver, Interna-
tional Bachaloria, American
School, Leysin, Schweiz
Oberoende/Beroende”"
Beroende i forhéllande till
bolaget och bolagsledningen
Beroende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare
Styrelseutskott

Ledamot: Revisionsutskott
Aktieinnehav i Investor
57.598

Investor 2007 — Styrelse

Hedersordférande
Peter Wallenberg
fodd 1926

Hedersordférande sedan 1997
Ordférande 1982-1997
Ledamot 1969-1982
Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse
Hedersordférande:

Atlas Copco AB
Utbildning

Jur. kand., Stockholms
Universitet

Sirkka Hamalainen

Peter Wallenberg Jr
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Ledning

Bérje Ekholm

foédd 1963

Styrelseledamot sedan 2006

Vd och koncernchef sedan 2005
Medlem av ledningsgruppen
sedan 1997, anstalld 1992

Styrelseuppdrag

Chalmersinvest AB, Husqvarna AB,

KTH Holding AB, Scania AB och
Telefonaktiebolaget LM Ericsson

Arbetslivserfarenhet
Ansvarig: Nya investeringar,
Investor AB

Vd: Novare Kapital,

Investor AB

Analytiker: Karninnehav,
Investor AB

Associate: McKinsey & Co Inc

Utbildning

M.B.A., INSEAD, Fontainebleau
och Civilingenjér, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm

Aktieinnehav i Investor
258.047

Johan Bygge

fodd 1956

Finansdirektor

Direktor och medlem av lednings-
gruppen sedan september 2007,
anstélld 2007

Styrelseuppdrag
Aktiemarknadsbolagens forening,
Féreningen for god sed pa varde-
pappersmarknaden, Getinge AB,
Hi3G (3 Skandinavien, fro m
2008), Isaberg Rapid AB, Novare
Human Capital (fr o m 2008) och
Naringslivets Borskommitté

Utbildning
Civilekonom, Handelshogskolan,
Stockholm

Aktieinnehav i Investor
3.000

Johan Forssell

fodd 1971

Karninvesteringar

Direktor och medlem av lednings-
gruppen sedan 2006,

anstalld 1995

Styrelseuppdrag
Forskningsstiftelsen SSE-MBA

Utbildning
Civilekonom, Handelshogskolan,
Stockholm

Aktieinnehav i Investor
22.393

Ledningens innehav av personaloptioner framgar av not 5.
Lars Wedenborn ingick i ledningsgruppen till och med 16 september 2007.

Lennart Johansson

Henry E. Gooss

Johan Bygge

Henry E. Gooss

fodd 1941

Investor Growth Capital

Direktor och medlem av lednings-
gruppen sedan 1998, anstalld
1998

Styrelseuppdrag

Goodwill Ind. of Greater New
York and Northern New Jersey,
Mainstream Data Inc., The
Swedish-American Chamber of
Commerce, Inc. och William T.
Grant Foundation

Utbildning

M.B.A. Investments, New York
University och B.A. Economics,
Rutgers University

Aktieinnehav i Investor
14.106

Petra Hedengran

fodd 1964

Bolagsstyrning och chefsjurist
Direktor och medlem av led-
ningsgruppen sedan mars 2007,
anstalld 2007

Styrelseuppdrag
Allmanna Anke- och Pupillkassan

Utbildning

Jur. kand., Stockholms Universitet

Aktieinnehav i Investor
2.198

Lennart Johansson

fodd 1955

Operativa investeringar

Direktor och medlem av lednings-
gruppen sedan 2006, anstalld
2003

Styrelseuppdrag

Gambro Holding, Gambro Renal
Products, IBX Group, MélInlycke
Health Care och Saab AB

Utbildning
Civilekonom, Handelshogskolan,
Stockholm

Aktieinnehav i Investor
8.280

Petra Hedengran



