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Utvardering av Investor ABs ersattningar till verkstéllande direktéren och andra
medlemmar i ledningsgruppen

(Redovisning enligt Svensk kod fér bolagsstyrning, 9.1 och 10.3)

Ersattningsutskottet genomfor arligen uppfoljning och utvardering av pagaende och under aret
avslutade program for rorlig 1on. Ersattningsutskottet foljer aven upp och utvarderar radande
ersattningsstruktur och ersattningsnivaer i bolaget samt tillampningen av arsstamman beslutade
riktlinjer for 16n och annan erséattning till verkstallande direktéren och andra medlemmar i
ledningsgruppen samt program for langsiktig aktierelaterad I6n.

Malsattning
Investor ska strava efter att erbjuda en marknadsmassig totalerséattning som gér det majligt att
rekrytera och behalla ratt ledande befattningshavare.

Rorlig kontantlon

Den rorliga kontantlonen ar knuten till individuella arligen faststallda mal. Malen ar bade
kvantitativa och kvalitativa och syftar till att uppfylla Investors langsiktiga strategi. Exempel pa
mal under 2013 har varit projekt- och verksamhetsrelaterade mal kopplade till portféljbolagen
samt mal kopplade till effektivisering av interna processer, kostnadseffektivitet och
transaktionsprocesser.

Uppfolining och utvardering av rorlig kontantlon gors i slutet av varje ar. Maluppfyllelsen for den
verkstéllande direktéren foljs upp och utvarderas av Ersattningsutskottet. Utfallet av den rorliga
kontantlonen faststélls sedan av styrelsen efter forslag av Ersattningsutskottet. For 6vriga
personer i ledningsgruppen sker utvardering och uppféljning av den verkstéllande direkttren
som rapporterar till Ersattningsutskottet som fattar slutligt beslut.

Langsiktig aktierelaterad 16n

Fran och med ar 2006 har Investors program for aktierelaterad 16n bestatt av en Aktiesparplan
for samtliga anstallda och daruttver ett Prestationsbaserat Aktieprogram fér hogre
befattningshavare. Méjligheten till forvarv av aktier under Aktiesparplanen ar knuten till den
anstélldes innehav av aktier i Investor under viss tid. Mdjligheten till forvarv av aktier under det
Prestationsbaserade Aktieprogrammet ar sedan 2009 knuten till Investoraktiens totalavkastning
under en trearsperiod. Det antal aktier som far forvarvas i det Prestationsbaserade
Aktieprogrammet ar beroende av utfallet av prestationskraven men kan inte dverstiga ett vid
tilldelningen bestamt hogsta antal. 2011 ars program ar det senaste programmet dar
kvalifikationsperioden har 16pt ut. Utfallet av prestationsmalen for 2011 har resulterat i att hgre
befattningshavare, med ratt att forvarva prestationsaktier, far forvarva 100 procent av det
hdgsta antalet prestationsaktier, vilket motsvarar hogst 663.784 prestationsaktier enligt beslut
vid tilldelningen. Kvalifikationsperioderna for 2012 och 2013 ars program har annu inte lopt ut.

Utvardering av utvecklingen av programmen sker I6pande under aret. Ersattningsutskottet later
aven genomfora en mer omfattande utvardering av programmen, vanligtvis vart tredje ar. Infor
arsstamman 2006 utarbetade styrelsen, i samrad med representanter for ett antal av Investors
agare, ett nytt program for langsiktig aktierelaterad I6n. Infor arsstamman 2009 genomférde en
projektgrupp, tillsatt av Ersattningsutskottet, en grundlig utvardering av det langsiktiga
aktierelaterade I6neprogrammet for ledningsgruppen och 6vriga anstéllda som antogs vid
arsstamman 2008. Utvarderingen resulterade i att det program som foreslogs arsstamman
2009 forenklades och att det skapades en tydligare koppling till Investoraktiens langsiktiga
vardeutveckling. Under 2011 initierade Ersattningsutskottet en grundlig utvardering av
programmet for langsiktig aktierelaterad 16n for ledning och anstéllda som antogs vid
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arsstamman 2011. Utvarderingen gjordes utifran fyra perspektiv; medarbetarnas motivation och
gemensamma intresse med aktiedgare, styrningseffekter, effekter pa aktiedagarvarde samt
enkelhet. Utvarderingen resulterade i att styrelsen diskuterade och utvarderade alternativa
forandringar av programmet for langsiktig aktierelaterad I6n. Programmen for langsiktig
aktierelaterad 16n som styrelsen foreslog arsstammorna 2012 och 2013 och som arsstammorna
fattade beslut om 6verensstammer i allt vasentligt med programmet for 2011, med den
férandringen att priset for kbp av Prestationsaktier liksom antalet Prestationsaktier i det
Prestationsbaserade Aktieprogrammet reducerades. Styrelsen har beslutat att foresla
arsstamman 2014 ett program for langsiktig aktierelaterad I6n som vasentligen
Overensstammer med de program som beslutades 2012 och 2013.

Riktlinjer for 16n och annan erséttning

Utvardering sker I6pande under aret av riktlinjer for 16n och annan ersattning till verkstéllande
direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen. For utvarderingen inhamtar
Erséattningsutskottet beslutsunderlag fran bland andra verkstéllande direktoren,
bolagsstyrningsansvarig, personalchefen samt fran externa radgivare. De interna och externa
beslutsunderlagen hjalper till att sakerstalla att Investors ersattningar ar marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga. | syfte att avgora vad som ar en marknadsmassig totalersattning och att
utvardera radande ersattningsnivaer, gors varje ar aven jamforelser med relevanta branscher
och marknader. Resultatet av dessa ar en viktig ingangsvariabel vid beslut om total erséattning
till ledande befattningshavare och dvriga anstéllda.

Erséattningsutskottets bedémning

Ersattningsutskottets samlade bedémning ar att nu tillampade ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget ar val avpassade for att uppfylla malséattningen for ersattningarna.

Stockholm i mars 2014

Investor AB (publ)
Styrelsen
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