Protokoll fért vid arsstamma i
Investor Aktiebolag (Org nr
556013-8298) pa City
Conference Centre,
Barnhusgatan 12-14, Stockholm,
tisdagen den 17 april 2012,

kl 16.00

§1

Arsstdamman éppnades av styrelsens ordférande Jacob Wallenberg, som hdéll ett inledande
anférande. (Bilaga 1)

Pa forslag av valberedningen, representerad av dess ordférande Hans Wibom, valdes
advokat Sven Unger att sasom stAmmoordférande leda férhandlingarna.

Det antecknades att styrelsen uppdragit at chefsjuristen Petra Hedengran att vara
sekreterare vid arsstamman.

Arsstamman godkande att representanter for media och inbjudna géster skulle fa delta som
ahorare.

§2
Bilagda férteckning (Bilaga 2) godkéandes som réstlangd.

Antal aktiedgare representerade vid arsstdmman var 1.080, foretradande 243.303.237 A-
aktier och 190.749.987 B-aktier.

§3
Den féreslagna dagordningen godkandes. (Bilaga 3)

§4

Pa férslag av Caroline af Ugglas utsags Ramsay Brufer, Alecta, och Gunther Marder,
Sveriges Aktiesparares Riksférbund, att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§5

Arsstammans sekreterare redogjorde for att kallelse till arsstamman varit tillgénglig pa
bolagets webbplats samt offentliggjorts genom ett svenskt och engelskt pressmeddelande
den 14 mars 2012 samt att kallelsen till &rsstdmman aven publicerats i Post- och Inrikes
Tidningar och att information om att kallelse skett annonserats i Dagens Nyheter och i
Svenska Dagbladet den 16 mars 2012.

Arsstdmman konstaterade darefter att den var i behérig ordning sammankallad. (;I)ﬂ
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§6

Arsredovisning fér moderbolaget och for Investorkoncernen for ar 2011 jamte
revisionsberattelsen framlades.

Auktoriserade revisorn Helene Willberg, som huvudansvarig revisor, redogjorde for
revisionsarbetet inom Investor och féredrog valda delar av revisionsberattelsen samt
revisorns yttrande om tillampning av riktlinjer fér ersattning.

Arsredovisning jamte revisionsberéttelse bilades protokollet. (Bilaga 4)

§7

Bolagets verkstallande direktér, Bérje Ekholm, héll ett anférande med illustrationer.
(Bilaga 5)

§8
Jacob Wallenberg redogjorde fér styrelsens och styrelseutskottens arbete. (Bilaga 6)
Jacob Wallenberg och Bérje Ekholm besvarade och kommenterade harefter fragor och

inlagg av Gunther Marder, Aktiespararnas Riksforbund, Daniel Swérd, Richard Torgerson,
Folksam, Thorwald Arvidsson och Inger Mértstedt.

§9
Arsstamman faststallde de i styrelsens arsredovisning fér moderbolaget och Investor-
koncernen intagna resultatrékningarna och balansrakningarna.

§10

Arsstamman beviljade styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolagets angelagenheter under den tid revisionsberéattelsen avsag.

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren inte deltog i beslutet.

§ 11

Arsstamman faststéllde styrelsens och verkstallande direktérens férslag till vinstdisposition
inneb&rande att till aktiedgarna utdelas 6,00 kronor per aktie, till fond fér verkligt varde féres
-182.777.486 kronor och resten féres till balanserade vinstmedel.

Arsstamman besl6t darefter att avstamningsdag fér erhallande av utdelning ska vara
fredagen den 20 april 2012.

§12
Ordféranden redogjorde for styrelsens férslag till beslut om att § 5 i bolagsordningen &ndras

till "Utéver de ledaméter som enligt lag utses av annan an bolagsstamman skall styrelsen
besta av minst tre och hégst tretton ledaméter samt hégst fyra suppleanter.”



Valberedningens ordférande, Hans Wibom, lamnade en redogérelse for valberedningens
arbete och férslag jamte motivering. (Bilaga 7-11)

Jacob Wallenberg redogjorde for styrelsens motiv till férslaget att bolagsordningen &ndras
sa att styrelsen ska kunna besta av hégst tretton ledaméter mot tidigare hogst elva
ledamdter.

Aktieagaren John Eriksson framstéllde férslaget att § 5 i bolagsordningen andras sa att
styrelsen ska besta av hogst fiorton ledaméter.

Aktiedgaren Thorwald Arvidsson yrkade avslag pa styrelsens férslag och John Erikssons
forslag.

Arsstamman bif6ll styrelsens férslag. Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare
representerande mer an 2/3 av saval de avgivna résterna som de vid arsstdmman
foretréadda aktierna.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot arsstdmmans beslut.

Arsstamman avslog John Erikssons forslag.

Bolagsordningens nya lydelse bilades protokollet. (Bilaga 12)

§13

A. Framlades valberedningens férslag, att antalet av arsstamman utsedda ledaméter i
styrelsen skulle, for tiden till slutet av arsstdmman 2013, vara tretton (13) ordinarie
ledaméter och inga suppleanter.

Det antecknades att en av ledaméterna tilltrader forst den 1 juni 2012.

Thorwald Arvidsson yrkade avslag pa valberedningens forslag.

Arsstamman biféll valberedningens férslag.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot arsstammans beslut.

B. Framlades valberedningens férslag, att antalet av arsstimman utsedda revisorer skulle
vara ett (1) registrerat revisionsbolag fér tiden till slutet av arsstdmman 2013.

Arsstamman biféll valberedningens férslag.

§14

A. Arsstamman faststallde det av valberedningen féreslagna styrelsearvodet till ett totalt
varde om 8.728.125 kronor, att férdelas med 1.968.750 kronor till styrelseordféranden samt
med 525.000 kronor till respektive styrelseledamot, som inte ar anstalld i bolaget, i form av
kontantarvode och s k syntetiska aktier och sammanlagt 984.375 kronor kontant som arvode
for arbete i styrelseutskotten. Arvodet for utskottsarbete foérdelas med 196.875 kronor till
revisionsutskottets ordférande och 131.250 kronor vardera till 6vriga tva ledaméter, 131.250
kronor till ersattningsutskottets ordférande och 65.625 kronor vardera till 6vriga tva
ledaméter samt 131.250 kronor till finans- och riskutskottets ordférande och 65.625 kronor
vardera till 6vriga tva ledaméter.



Det antecknades att valberedningen rekommenderar styrelsen att, liksom férra aret, anta en
policy enligt vilken styrelseledaméter, under en femarsperiod, férvantas bygga upp ett eget
innehav av aktier i Investor (eller motsvarande exponering mot aktier i Investor) till ett
marknadsvarde som forvantas motsvara minst ett ars arvode fére skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete. | avsikt att underlatta uppbyggandet av ett sadant innehav eller exponering
ska nominerad styrelseledamot ha méjlighet att valja att erhalla 50 procent av vardet av
arvode fore skatt, exklusive arvode fér utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50
procent kontant, istéllet for att erhalla 100 procent av arvodet kontant.

B. Arsstamman faststallde valberedningens férslag att revisorsarvode ska utga enligt
godkand rékning.

§ 15
Valberedningens forslag till val av styrelseledaméter och styrelseordférande framlades.

John Eriksson framlade sitt forslag att arsstdamman beslutar om att John Eriksson véljs som
styrelseledamot i Investor.

For tiden till slutet av arsstamman 2013 omvaldes till styrelseledaméter Gunnar Brock, Sune
Carlsson, Bérje Ekholm, Tom Johnstone, Carola Lemne, Grace Reksten Skaugen, O.
Griffith Sexton, Hans Straberg, Lena Treschow Torell, Jacob Wallenberg, Peter Wallenberg
Jr samt nyvaldes Josef Ackermann och Marcus Wallenberg. Det antecknades att Josef
Ackermann tilltrader som styrelseledamot den 1 juni 2012.

Arsstamman omvalde Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

§ 16

Arsstamman utsag, enligt valberedningens férslag, det registrerade revisionsbolaget KPMG
AB till revisor for tiden {ill slutet av arsstdmman 2013. Det antecknades att KPMG AB
meddelat att auktoriserade revisorn Helene Willberg skall vara huvudansvarig revisor.

§17

Jacob Wallenberg redogjorde for styrelsens férslag till beslut betraffande riktlinjer fér 16n och
annan ersattning till verkstéallande direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen samt
till program for langsiktig aktierelaterad 6n fér ledningsgruppen och évriga medarbetare
2012. (Bilaga 13 och 14)

Arsstamman beslot darefter att bifalla styrelsens forslag betraffande riktlinjer for 16n och
annan ersattning till verkstallande direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen samt
program fér langsiktig aktierelaterad 16n, innefattande &ven en ratt for styrelsen att
genomféra smarre férandringar som anses erforderliga vid programmets inférande.



§ 18
Styrelsens férslag till beslut om férvarv och dverlatelse av egna aktier framlades. (Bilaga 15)
A. Arsstamman biféll férslaget under 18A. Det antecknades att beslutet bitraddes av
aktiedgare representerande mer an 2/3 av saval de avgivna résterna som de vid
arsstamman foretradda aktierna.
B. Arsstamman biféll férslaget under 18B. Det antecknades att beslutet bitraddes av
aktiedgare representerande mer &n 9/10 av saval de avgivna résterna som de vid
arsstamman féretradda aktierna.

§19
Thorwald Arvidsson framlade sitt férslag att arsstdmman beslutar om att samtliga vid
arsstdmman narvarande aktiedgare som sa dnskar ska erhalla boken "En finansmans
bekéannelser — veni, vidi, ridi” pa bolagets bekostnad.

Arsstdmman beslutade att avsla férslaget.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot arsstammans beslut.

§ 20

Jacob Wallenberg avslutade med ett kortare anférande och valkomnade alla aktieégare till
nasta arsstamma.

Ordféranden férklarade darefter arsstamman avslutad.
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