Motiverat yttrande betraffande valberedningens for Investor AB forslag till
styrelse vid arsstamman den 17 april 2012

Bakgrund
Den 27 september 2011 offentliggjordes, i enlighet med beslut pa Investors arsstamma 2011,

en valberedning med representanter for de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna/
agargrupperna samt bolagets styrelseordforande. Valberedningen bestar av Jacob
Wallenberg (styrelsens ordférande), Hans Wibom (Wallenbergstiftelserna, valberedningens
ordforande), Lars Isacsson (SEB-Stiftelsen), Curtis Jensen (Third Avenue Management LLC)
och Caroline af Ugglas (Skandia Liv). De fyra &garrepresentanterna representerar cirka 60
procent av rostetalet fér samtliga aktier i Investor.

Valberedningens férslag till styrelse
Valberedningen foreslar foljande:

e Tolv ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter till och med den 31 maj, 2012 och
tretton ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter fran och med den 1 juni, 2012.

e Omval av styrelseledaméterna:

Gunnar Brock O. Griffith Sexton
Sune Carlsson Hans Straberg

Bdrje Ekholm Lena Treschow Torell
Tom Johnstone Jacob Wallenberg
Carola Lemne Peter Wallenberg Jr

Grace Reksten Skaugen

¢ Nyval av Dr. Josef Ackermann och Marcus Wallenberg till styrelseledaméter. Dr. Josef
Ackermann tilltrader som styrelseledamot den 1 juni, 2012.

¢ Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Motiverat yttrande

For att bedoma de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till f6ljd av bolagets lage och
framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och sammansattning, vad
avser till exempel branscherfarenhet, kompetens, internationell erfarenhet och mangfald. En
viktig utgadngspunkt har varit principen att styrelsens sammansattning ska spegla och ge
utrymme at de olika kompetenser och erfarenheter som kravs for Investors aktiva agarfilosofi
och langsiktiga agarengagemang.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat haft en utvardering av styrelsen
och dess arbete samt tagit del av styrelseordférandens redogorelse for foretagets
verksamhet, mal och strategier.

Valberedningen har aven beaktat att aktieagaren John Eriksson foreslar att arsstamman
beslutar att John Eriksson véljs som styrelseledamot i Investor.

Mot bakgrund av den utvardering som genomforts foreslar valberedningen Dr. Josef
Ackermann och Marcus Wallenberg som nya ledaméter i Investors styrelse samt att
nuvarande styrelseledaméter omvaljs.

Dr. Josef Ackermann ar schweizisk medborgare och fodd 1948. Dr. Josef Ackermann ar
ordférande i Management Board och Group Executive Committee i Deutsche Bank AG samt
i Institute of International Finance Inc, vice ordférande i Zurich Financial Services Ltd, andre
vice ordférande i Supervisory Board i Siemens AG och styrelseledamot i Royal Dutch Shell
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plc. Dr. Josef Ackermann har innehaft olika befattningar inom Deutsche Bank sedan 1996.
Dr. Josef Ackermann bdrjade sin yrkeskarriar 1977 vid Schweizerische Kreditanstalt (idag
Credit Suisse) dar han hade flera olika befattningar mellan 1977 — 1996. 1977 doktorerade
han i nationalekonomi vid University of St. Gallen, Schweiz. Dr. Josef Ackermann beddms
som oberoende saval i forhallande till bolaget och bolagets ledning som i forhallande till
bolagets storre aktieagare. Dr. Josef Ackermann kommer att avga fran sin befattning inom
Deutsche Bank den 31 maj, 2012. Avsikten ar att Dr. Josef Ackermann under 2012 skall
intrada i en styrelse/radgivarroll inom EQT.

Marcus Wallenberg ar svensk medborgare och fédd 1956. Marcus Wallenberg ar
styrelseordférande i AB Electrolux, LKAB, Saab AB och Skandinaviska Enskilda Banken AB
samt styrelseledamot i AstraZeneca Plc, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Stora Enso
Oyj och Temasek Holding Ltd. Marcus Wallenberg har mycket djup kunskap om saval
Investor som Investors innehav. Han var vice verkstallande direktor for Investor AB 1993 -
1999 och verkstéllande direktor och koncernchef for Investor AB 1999 - 2005. Innan dess
arbetade han tre ar pa Stora Feldmihle AG i Tyskland. Marcus Wallenberg bérjade sin
karriar 1980 pa Citibank N.A. i New York och darefter hade han flera olika befattningar pa
Deutsche Bank i Tyskland, S G Warburg Co Ltd i London och Citicorp i Hongkong. 1985
borjade han pa Skandinaviska Enskilda Banken och arbetade dar fram till och med 1990.
Marcus Wallenberg bedoms som oberoende i forhallande till bolaget och bolagets ledning
och beroende i forhallande till bolagets storre aktieagare.

Valberedningens beddémning ar att Dr. Josef Ackermann och Marcus Wallenberg kommer att
tillfora styrelsen vardefull kompetens och erfarenhet och ar mycket val lAampade som
styrelseledamaéter i Investor.

Valberedningens utgangspunkt &r att styrelsens sammansattning ska spegla de olika
kompetenser och erfarenheter som kravs for Investors aktiva agarfilosofi och langsiktiga
agarengagemang.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsesammanséattningen praglas av
mangsidighet och bredd avseende de foreslagna ledamoternas kompetens och erfarenhet
inom strategiskt viktiga omraden for Investor, sasom industriell foretagsutveckling och
bolagsstyrning betraffande noterade och onoterade bolag, finans- och kapitalmarknad samt
medicinsk forskning och halsovard. Valberedningen har tagit hansyn till behovet av en val
fungerande styrelsesammansattning avseende mangfald, nar det galler bland annat kon,
nationalitet och branscherfarenhet.

Forslaget till styrelsesammansattning i Investor uppfyller Svensk kod for bolagsstyrnings krav
med avseende pa oberoende ledamoter. Nagra av styrelseledaméterna ar aven
styrelseledaméter i bolag som ingar bland Investors innehav och far styrelsearvoden fran
dessa bolag. Valberedningen anser inte att sddana arvoden innebar att dessa ledamater ar
beroende av Investor eller dess ledning. Investor &r ett investmentbolag som via aktivt
styrelsearbete i innehaven arbetar for att identifiera och driva vardeskapande aktiviteter.
Styrelsen i Investors innehav ar sjélva karnan i Investors aktiva &garmodell. For Investor, dar
det centrala &r att ha ratt styrelse i varje bolag, ligger det saledes i verksamhetens natur att
personer fran Investors styrelse och ledning har styrelseuppdrag i Investors innehav.

Utforligare information om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa Investors webbplats.

Mars 2012

Valberedningen i Investor AB (publ)

2(2)



