Not 11 Medarbetare och personalkostnader 1
2
L. L. Riktlinjer for erséttning till medlemmar i den utékade ledningsgruppen 3
Redovisningsprinciper o o ; och 6vriga medarbetare inom investeringsverksamheten
Nedan beskr|v'§ plrlnC|perfor redowsmng.av ers:—j\ttmngarhl! medarbetare Arsstamman 2020 besl6t om riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren &
iform av kortfristiga ersattningar, ersattningar vid uppsagning samt aktie- och andra medlemmar i den utékade ledningsgruppen. Riktlinjerna framgar i sin 5
relaterade erséattningar. Ersattningar efter avslutad anstallning beskrivs helhet pa sidan 52.
inot 27, Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser. 6
7
Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redo- Medelantalet anstillda i koncernen 8
visas som kostnad néar de relaterade tjansterna erhélls. En avséattning redo- 9
visas for den forvantade kostnaden for rorlig kontant 16n och vinstdelnings- 2020 2019 10
program nar koncernen har en géllande férpliktelse att géra sadana Totalt varavkvinnor Totalt varav kvinnor
betalningar, till foljd av att tjanster erhallits fran anstéllda, och forpliktelsen Moderbolaget, Sverige 71 36 72 37
kan beréknas tillforlitligt. Sverige, exkl. Moderbolaget 1804 914 3095 1991 12
Europa exkl. Sverige 3527 1984 4263 2625
Erséttningar vid uppsédgning Nord- och Sydamerika 4693 1807 4400 1624 13
En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av anstéllda Afrika 1 1 1 1 14
redovisas om foretaget &ar forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbaka- Asien 3717 2568 3596 2541
dragande, av en formell plan att avsluta en anstélining fore den normala Australien 151 90 133 85 15
e[, Totalt 13964 7400 15560 8904 16
Aktierelaterade erséattningar 17
Inom Investorkoncernen har bade egetkapitalreglerade och kontant- 18
reglerade personaloptions- och aktieprogram samt kontantreglerade Konsférdelning i styrelser och féretagsledningar 19
(syntetiska) aktier stallts ut. 2020 2019
R L . Man Kvinnor Man Kvinnor 20
Dedov:smng av ege{kgpltalreglerade prog(am_ ' N Konsfordelning 1 procent 21
et verkliga vardet pa tilldelade personaloptions- och aktieprogram berak
nas vid utstallandetidpunkten med Black & Scholes vérderingsmodell, var- Moderbolagets st\{relse . 60 40 60 40 22
vid hansyn tas till villkor som &r aktiekursrelaterade. querbolagets utokade ledningsgrupp 23

Vardet redovisas som en personalkostnad i resultatrakningen, fordelad Inkl. Vd. 50 50 50 50
A ) . ] Styrelserinom koncernen? 76 24 79 21 24
over intjaningsperioden, med en motsvarande 6kning av eget kapital. Ledni . K 67 33 69 31

Den kostnad som redovisas motsvarar det verkliga vardet av en €dningsgrupper inom koncernen 25
uppskattning av det antal optioner och aktier som férvantas bliintjdnade. 1) Baserat pa alla koncernbolag inklusive mindre, interna bolag med mindre aktivitet.
| efterfoljande perioder justeras denna kostnad for att aterspegla det 26
verkliga antalet intjanade optioner och aktier. Justering sker dock inte nar 27
optioner och aktier forverkas till foljd av att aktiekursrelaterade villkor inte 08
uppfyllsien utstrackning som ger réatt till inlosen.

Vid 16sen inom ramen fér egetkapitalreglerade program sker leverans av 29
aktier till den anstallde. Aktier som levereras &r egna aktier som vid behov 30
har aterkopts. Vid 16sen redovisas inbetalningen av I6senpriset fran den
anstallde som en 6kning av eget kapital. 31
Egetkapitalreglerade program utstéllda till medarbetare i dotterféretag 22

| Moderbolaget redovisas det berdknade och redovisade vardet av eget-
kapitalreglerade program utstallda till medarbetare i andra bolag i koncer- 34
nen som ett kapitaltillskott till dotterforetag. Vardet pa andelar i dotterfére-

tag 6kar samtidigt som Moderbolaget redovisar en 6kning av eget kapital. 35
Kostnaden for medarbetare i de berérda bolagen vidarefaktureras [6pande
till respektive dotterforetag och regleras kontant varigenom 6kningen av
andelar i dotterforetag neutraliseras.

M1
Redovisning av kontantreglerade program M2
Kontantreglerade personaloptions- och aktieprogram, samt kontantreg-
lerade (syntetiska) aktier ger upphov till ett dtagande som véarderas till verk- M3
ligt varde och redovisas som en kostnad, med en motsvarande ékning M4
av skulder. Verkligt varde berdknas initialt och det tilldelade véardet redovisas M5

over intjaningsperioden som en personalkostnad p4 samma s&tt som for
egetkapitalreglerade instrument. For kontantreglerade instrument gors dock M6
en omvardering till verkligt varde varje balansdag samt vid den slutliga regle-

ringen. Alla férandringar i verkligt varde till foljd av aktiekursféréandringar M7
eller verkligtvardeforandringar av de underliggande instrumenten, redovisas M8
i finansnettot med motsvarande forandring av skulden.

Vid I6sen av kontantreglerade program regleras skulden till innehavaren e
av de syntetiska aktierna. M10
Redovisning av sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade ersattningar M1
Kostnader for sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade ersattningar M12
beraknas och periodiseras enligt samma principer som kostnaden for de M13
syntetiska aktierna.

M14
M15
M16
M17
M18
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Not 11 Medarbetare och personalkostnader

Ersédttningar och férméner till Johan Forssell, koncernchef och verkstillande direktér (Tkr)

Langsiktig aktie- Egeninvestering

Férandring relaterad 16n, ilangsiktig Egeninvestering,
. Semester- Rérliglon Total kontant  semesterl6ne- Pensions- varde vid aktierelaterad % av fast VD-16n
Ar Fastlon ersattning avseende aret ersattning skuld premier Formaner tilldelningstillfallet Totalt ersattning fore skatt
2020 10355 1495 2796 14646 -851 3937 116 8284 26133 3331 32,2
2019 9500 556 2565 12621 164 3592 160 7600 24137 3185 33,6

Kostnadsférda erséttningar
Beloppenitabellen nedan dr berdknade pa bokféringsméssiga grunder varvid begreppen fast [6n och rorlig 16n avser kostnadsférda belopp inklusive eventuella
reservforandringar for rérlig 16n, semesterskuld m.m. Rorlig 16n avser beslutad rérlig 16n for verksamhetséret, om inte annat anges.

Kostnadsférda erséattningar till vd och 6vriga medlemmar i moderbolagets utékade ledningsgrupp

Redovisad
kostnad
Férandring for langsiktig Ovriga
Semester- semesterlone- Rérlig lon aktierelaterad Pensions- ersattningar Total kostnads-
Total ersattning &r 2020 (Tkr) Fastl6n ersattning skuld avseende aret ersittning? Totalt kostnader?  ochférmaner ford ersattning
Vd och koncernchef 10355 1495 -851 2796 8838 22633 3937 116 26686
Utokade ledningsgruppen exkl. vd 39903% 1724 -606 130829 29576 83678 8628 1320 93626
Totalt 50258 3219 -1457 15878 38413 106 310 12565 1437 120312
Total erséttning &r 2019 (Tkr)

Vd och koncernchef 9500 556 164 2565 7945 20730 3592 160 24482
Utokade ledningsgruppen exkl. vd 26 050 921 371 124029 25676 65419 8107 1309 74836
Totalt 35550 1477 535 14967 33621 86 149 11700 1469 99318

1) Avvikelse fran vérde vid tilldelningstidpunkten enligt foregaende tabell beror p4 att kostnaden i tabellen ovan &r beréknad enligt principer i IFRS 2 och periodiseras ver intjiningsperioden
och tar dven hansyn till verkligt utfall for tilldelning av prestationsaktier, medan beloppen i féregaende tabell &r berdknad utifran en antagen tilldelning.

2) Det finns inga utestaende pensionsférpliktelser fér den utékade ledningsgruppen och vd.

3) Beloppet inkluderar kostnadsfért avgangsvederlag fér en medlem av den utdkade ledningsgruppen. Befattningshavarens totala avgangsvederlag inkluderar fast kontantersattning under 18 manader och
arienlighet med anstéllningsavtal.

4) I tillagg till dessa belopp har en medlem av den utékade ledningsgruppen deltagit i incitamentsprogram inom tidigare Investor Growth Capital. Mer information om dessa program finns under
"Incitamentsprogram for utvalda medarbetare inom Patricia Industries” pa sidan 76 och i not 33, Transaktioner med narstaende.

Totala erséttningar - kostnadsférda I6ner, styrelsearvoden och andra erséttningar samt sociala kostnader

2020 2019
Kostnader Kostnader
Langsiktig for Langsiktig for
Totala ersattningar, Fast aktierelaterad  Pensions-  personal- Sociala Fast aktierelaterad  Pensions-  personal- Sociala
Koncern (Mkr) 16nY  Rérliglén 16n  kostnader  férmaner kostnader Totalt 16nY  Rérliglén I6n  kostnader  férmaner kostnader Totalt
Moderbolaget 99 15 40 29 13 58 254 94 15 41 28 14 53 246
Dotterféretag 6059 976 156 491 489 1001 9171 7379 908% 228 591 561 1244 10911
Totalt 6158 991 196 520 502 10582 9425 7473 924 269 619 575 1297? 11157

1) Inkluderar semestertillagg och férandringar av semesterldneskuld.
2) Varav 112 (87) Mkr avser sociala avgifter for |angsiktig aktierelaterad [6n.
3) Omréknad fér att ta hansyn till vinstandelsprogram inom tidigare Investor Growth Capital.

Kostnadsférda I6ner och erséttningar fordelade mellan ledande befattningshavare samt vd:ar och styrelser i dotterféretag och 6vriga anstéllda
2020 2019

Lon ledande befattnings-
havare samt vd:ar och

Lon ledande befattnings-
havare samt vd:ar och

Ersattningar, Koncern (Mkr) styrelseridotterféretag!? Varav rérliglon?  Ovriga anstillda Totalt styrelseridotterféretagh? Varav rorliglon?  Ovriga anstallda Totalt
Moderbolaget 46 9 68 114 45 9 65 109
Dotterfoéretag 156 35 6879 7034 128 369 8159 8287
Totalt 202 45 6947 7149 173 45 8224 8397
1) Antal i Moderbolaget 16 (16) personer och i dotterféretag 76 (80) personer.

2) Pensionskostnader fér ledande befattningshavare samt vd:ar och styrelser i dotterfdretag tillkommer och uppgar till 22 (24) Mkr.

3) Omréknad fér att ta hansyn till vinstandelsprogram inom tidigare Investor Growth Capital.
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Not 11 Medarbetare och personalkostnader

Langsiktig rorlig ersattning - programbeskrivningar

Styrelsen uppmuntrar Investors medarbetare att bygga upp ett betydande
aktiedgande i Investor. Genom programmen for langsiktig rorlig 16n kopplas en
del av medarbetarens totala ersattning till Investors langsiktiga utveckling.
Investor har tva program for langsiktig rorlig ersattning: Investorprogrammet
samt programmet for Patricia Industries.

Investors program for langsiktig rorlig ersdttning
Programmet bestéar av féljande tva planer:

1) Aktiesparplanen

Aktiesparplanen innebar att medarbetaren forvarvar alternativt tillfor aktier i
Investor (Deltagaraktie) till marknadspris under en, av styrelsen, angiven period
efter publiceringen av Investors férsta kvartalsrapport ("Matperioden”). Fér
varje Investoraktie medarbetaren forvarvat eller tillfort tilldelas, efter en trearig
intjaningsperiod, tvé optioner (Matchningsoptioner) samt en rétt att férvarva en
Investoraktie fér 10 kronor (Matchningsaktie). Matchningsaktien kan férvarvas
under en fyradrsperiod efter intjaningsperioden. Varje Matchningsoption beréat-
tigar till forvarv av en Investoraktie under motsvarande period till ett pris mot-
svarande 120 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for
Investoraktien under Matperioden.

Verkstéllande direktéren, 6vriga medlemmar i den utdkade ledningsgruppen
och ytterligare maximalt 20 befattningshavare inom Investor ("Ledande Befatt-
ningshavare”) har skyldighet att delta i Aktiesparplanen med Deltagaraktier
motsvarande ett "Deltagarvdrde” om minst 5 procent av sin arliga fasta kontan-
tersattning fore skatt. Med "Deltagarvarde” avses antal Deltagaraktier multipli-
cerat med Deltagarkursen.

Ledande Befattningshavare erbjuds vidare att delta med Deltagaraktier sa att
vérdet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier hdgst uppgar till
mellan 10 och cirka 27 procent (fér verkstéllande direktéren cirka 32 procent)
av respektive befattningshavares arliga fasta kontantersattning fore skatt, bero-
ende pa prestation, arbetsuppgifter, etc. Ovriga medarbetare har ingen skyldig-
het, men déremot ratt, att delta med Deltagaraktier sa att vardet av tilldelade
Matchningsoptioner och Matchningsaktier uppgar till hogst 10 alternativt 15
procent av vederbdrandes arliga fasta kontanterséattning beroende pé presta-
tion, arbetsuppgifter, etc.

Verkstallande direktdren har ratt att under Aktiesparplanen delta med (inves-
tera i) Deltagaraktier motsvarande ett Deltagarvérde upp till cirka 40 procent av

den arliga fasta kontantersattningen fore skatt. Om verkstéllande direktren
deltar fullt ut i Aktiesparplanen motsvarar méjligheten att erhalla Matchnings-
aktier och Matchningsoptioner under Aktiesparplanen ett teoretiskt varde pa
cirka 27 procent av den arliga fasta kontantersattningen fore skatt.

2) Prestationsplan

Ledande Befattningshavare har, utéver Aktiesparplanen, ratt att deltaien pre-
stationsplan. Detta program, vilket forutsétter deltagande i Aktiesparplanen,
innebar att de har ratt att under en fyraarsperiod efter den treériga intjanings-
perioden férvérva ytterligare Investoraktier av serie B ("Prestationsaktier”) for
ett pris motsvarande 50 procent av Deltagarkursen under forutsattning att
Investoraktiens totalavkastning 6verstiger en viss niva under intjaningsperio-
den. Totalavkastningen mats éver en treérig intjaningsperiod (kvartalsvis
matning pa rullande 12-méanadersbasis, dar det totala utfallet berédknas som
genomsnittet under de tre &ren baserat pd 9 matpunkter). For att ge deltagarna
ratt att forvarva det hgsta antalet Prestationsaktier maste Investoraktiens
genomsnittliga rliga totalavkastning (inklusive &terinvesterade utdelningar)
Overstiga rantan for 10-ariga statsobligationer med mer an 10 procentenheter.
Overstiger totalavkastningen inte den 10-ariga statsobligationsrintan med
minst 2 procentenheter far befattningshavaren inte forvarva nagra Prestations-
aktier. Om totalavkastningen ligger mellan den 10-ariga statsobligationsrantan
plus 2 procentenheter och den 10-ariga statsobligationsrantan plus 10 procent-
enheter, sker en proportionell (linjar) berékning av antalet aktier som far férvar-
vas. Det teoretiska véardet av majligheten att fa forvarva Prestationsaktier ska for
Ledande Befattningshavare uppga till mellan 20 och cirka 53 procent av respek-
tive befattningshavares fasta kontantersattningen fér 2020 (fér verkstéllande
direktéren cirka 53 procent).

Utdelningsjustering

N&r Matchnings- och Prestationsaktierna forvarvas erhaller medarbetaren kom-
pensation for den utdelning som lamnats pa aktierna under intjaningsperioden
och fram till férvarvstidpunkten. Detta for att programmet ska vara utdelnings-
neutralt.

Sékringsatgarder for personaloptions- och aktieprogram

Investors policy ar att vidta atgéarder for att minimera effekterna pé eget kapital
fran programmen i samband med en uppgang i Investors aktiekurs. Fér program
utstéllda fran och med ar 2006 har Investor sedan tidigare aterkopt egna aktier
for att garantera leverans.

Sammanfattning av Investors program fér Iangsiktig aktierelaterad ersittning 2014-2020

Matchningsaktier 2014-2020

Antal tilldelade Antal Utdelnings- Férverkade Losta genornsn\i/tat%cgi matchn?nngt:j Teoretiskt Verkligt Intjanings-
matchnings- vid arets justering  matchnings-  matchnings- aktiekurs pa aktier varde?, varde?, Losen- period
Utfardade &r aktier ingang 2020  aktier 2020 aktier 2020 I6sendagen 31/12 2020 kr kr pris, kr  Slutférfallodag (ar)»
2020 28 089 - - 156 52 575,60 278819 467,93 516,96 10,00 31/122026 3
2019 32671 32651 581 1047 221 574,68 319649 379,81 422,53 10,00 31/12 2025 3
2018 32172 31655 557 1389 278 574,77 305459 333,01 370.47 10,00 31/122024 3
2017 28 482 28330 380 24 9996 540,17 18690 355,53 395,69 10,00 31/122023 3
2016 49948 38575 618 - 26 410 567,27 12783 246,40 274,01 10,00 31/122022 3
2015 37671 26721 302 - 19838 556,94 7185 293,33 326,18 10,00 31/122021 3
2014 55451 26568 398 - 26962 536,23 4 219,51 244,29 10,00 31/122020 3
Totalt 264484 184500 2836 2616 83757 129052

1) Vardet av matchningsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell.

2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade varden. Se sidan 74 foér specifikation av berakningsgrunder.

3) Under vissa férutsattningar, i ssmband med anstéliningens upphérande, kan matchningsaktier [6sas innan intjaningsperioden upphér. Om anstéaliningen varat kortare tid &n 4 &r, méste redan intjanade match-
ningsaktier utnyttjas inom 3 manader fran anstéllnings upphérande. Om anstéllningen varat Iangre an 4 &r méaste matchningsaktier utnyttjas inom 12 méanader.

4) Matchningsaktier ej tillgédngliga for 16sen vid &rets utgéng.

Matchningsoptioner 2014-2020

Vagd

Antal tilldelade Antal Forverkade Losta genomsnittlig  Antal match- Teoretiskt Verkligt Intjanings-
matchnings- vid arets matchnings- matchnings- aktiekurs pa  ningsoptioner varde?, varde?, Lésen- period
Utfardade ar optioner ingdng optioner 2020 optioner 2020 l6sendagen 31/12 2020 kr kr pris, kr  Slutférfallodag (an?
2020 56 178 - 312 - - 558667 28,98 37,57 632,60 31/122026 3
2019 65 342 64777 2060 435 574,68 622829 21,98 24,45 519,20 31/122025 3
2018 64 344 60995 2666 663 563,07 57 6667 21,50 23,95 456,60 31/122024 3
2017 56 964 53989 - 13161 546,53 40828 27,57 30,70 486,90 31/122023 3
2016 99 896 68 307 - 45644 565,63 22663 28,32 32,69 340,90 31/122022 3
2015 75342 49338 - 37560 542,46 11778 38,77 44,76 403,30 31/122021 3
2014 110902 39722 - 39722 558,62 - 29,86 34,41 304,50 31/122020 3
Totalt 472790 337128 4726 137185 195217

1) Vardet av matchningsoptionerna vid tilldelningstillféllet baseras pa ett teoretiskt varde beréknat med Black & Scholes varderingsmodell

2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade varden. Se sidan 74 for specifikation av berdkningsgrunder.

3) Under vissa férutsattningar, i samband med anstéliningens upphérande, kan matchningsoptioner I&sas innan intjaningsperioden upphér. Om anstéliningen varat kortare tid 4n 4 ar,
maste redan intjdnade matchningsoptioner utnyttjas inom 3 manader fran anstéllinings upphorande. Om anstallningen varat langre an 4 &r maste matchningsoptioner utnyttjas inom 12 manader.
4) Matchningsoptioner ej tillgéngliga fér I6sen vid arets utgang.
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Prestationsaktier 2014-2020

Maximalt antal Antal Utdelnings- Forverkade Losta genomsn\ﬁﬁz prestatﬁ)nnti Teoretiskt Verkligt Intjénings-
tilldelade vid arets Jjustering prestations- prestations- aktiekurs pa aktier per varde?, varde?, Lésen- period
Utfardade ar prestationsaktier ingang 2020 aktier 2020 aktier 2020 l6sendagen  31/12 2020 kr kr pris, kr  Slutforfallodag (ar)
2020 129726 - - - - - 1297269 119,56 133,85 263,59 31/122026 3
2019 143814 144939 2653 - - - 1475929 97,28 107,53 210,82 31/122025 3
2018 132371 137623 2521 - - - 1401449 86,63 95,92 179,70 31/12 2024 3
2017 121591 129123 1081 54930 18988 541,10 56 286 92,81 102,77 187,62 31/122023 3
2016 231067 115119 1752 - 79904 558,18 36967 66,74 74,26 127,88 31/12 2022 3
2015 163 585 86994 991 - 74 158 553,73 13827 80,59 89,84 146,09 31/122021 3
2014 258017 88963 1386 - 90 349 563,43 - 62,79 70,03 107,34 31/122020 3
Totalt 1180171 702761 10384 54930 263399 524542

1) Vardet av prestationsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras p4 ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade varden. Se nedan fér specifikation av berdkningsgrunder.

3) Prestationsaktier e] tillgangliga fér I16sen vid arets utgang.

Skillnaden mellan teoretiskt varde och verkligt varde forklaras framst av att for-
véantad personalomsattning beaktas vid faststallande av det teoretiska
vérdet. Vid berdkningen av verkligt varde enligt IFRS 2 beaktas inte personal-

omsattning vid varderingen utan istéllet gors en justering av férvéantat antal
intjanade aktier eller optioner, vilken baseras pa genomsnittligt historiskt utfall.

Berdkningen av verkligt varde, enligt IFRS 2, vid tilldelningstillfallet baseras pa f6ljande forutséttningar:

2020 2019

Matchnings- Matchnings- Prestations- Matchnings- Matchnings- Prestations-

aktie option aktie aktie option aktie

Genomsnittlig volymvégd betalkurs for Investors B-aktie 527,17 527,17 527,17 432,71 432,71 432,71
Losenpris 10,00 632,60 263,59 10,00 519,20 216,36
Antagen volatilitet? 21% 21% 21% 21% 21% 21%
Antagen genomsnittlig 16ptid? 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
Antagen utdelningsandel® 0% 2,9% 0% 0% 3,.3% 0%
Riskfriranta -0,32% -0,32% -0,32% -0,39% -0,39% -0,39%
Forvantat utfall 50% 50%

1) Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbeddmningar med utgdngspunkt fran den historiska volatiliteten for Investors B-aktie, dar [dptiden pa instrumentet &r en paverkande faktor. Den historiska

volatiliteten har legat i intervallet 15 till 30 procent.

2) Vid antagande om respektive instruments genomsnittliga 16ptid har man vid tilldelningstillfallet beaktat historiskt [dsenménster samt instrumentens faktiska livslangd inom ramen fér respektive program.

3) Utdelning fér matchnings- och prestationsaktier kompenseras med ékning av antalet aktier.

4) Sannolikheten att uppna prestationskraven ar beraknad utifran historiska data och verifierad av externa bedémare.

Patricia Industries program fér langsiktig rérlig erséttning
Styrelsens ambition ar att kontinuerligt sakerstélla en stark koppling mellan den
rérliga ersattningen for medarbetare i Patricia Industries ("P1”) och vérdeutveck-
lingen for Pl:s portfélj. Syftet med Pl:s program &r att uppmuntra medarbetare
att bygga upp savél ett betydande innehav av Investoraktier som, direkt eller
indirekt, en betydande exponering mot Pl:s befintliga och framtida investeringar.
| korthet baseras programmet pa samma struktur som Investors program,
men ar relaterad till vardeutvecklingen i Pl. Instrumenten i Pl:s program tilldelas
inom ramen for tva planer (som beskrivs ndrmare nedan): (i) Pl:s Balansrak-
ningsplan ("PI-BR-Planen”) och (ii) Pl:s Nordamerikanska Dotterbolagsplan
("PI-NA-Planen”). Instrumenten har en |6ptid om upp till sju &r och deltagare till-
delas, villkorat av att de gér en egen investering i Investoraktier alternativt
anvander redan dgda aktier, instrument som intjanas under en treérig intjanings-
perioden och som kan utnyttjas/I6sas under en fyradrsperiod dérefter (med for-
behall for vad som kan folja av tillamplig amerikansk skattelagstiftning)

Tva kategorier av medarbetare erbjuds att delta i programmet: (i) Ledande
Befattningshavare i Pl och (i) Ovriga medarbetare i PI. Deltagare anstallda i Pl:s
nordiska organisation erbjuds att delta i PI-BR-Planen medan deltagare
anstéllda i Pl:s nordamerikanska organisation erbjuds att delta i PI-BR-Planen
med 60 procent av sitt tilldelningsvarde och med 40 procent av sitt tilldelnings-
véarde i PI-NA-Planen.

Generella villkor for instrumenten

Forinstrument tilldelade under PI-BR-Planen och PI-NA-Planen géller féljande

villkor:

+ Instrumenten tilldelas vederlagsfritt.

- Instrument som tilldelas i kategorin Ovriga medarbetare i Pl inom ramen for
de tva Planerna replikerar strukturen for Aktiesparplanen i Investor.

- Instrument som tilldelas i kategorin Ledande befattningshavare i Pl inom

ramen fér de tva Planerna bestar av saval instrument som replikerar Aktie-

sparplanenilnvestor och instrument med sarskilda prestationsvillkor som

replikerar strukturen for Prestationsplanen i Investor.

Instrumenten intjanas under tre &r efter tilldelning (“Intjaningsperioden”).

+ Instrumenten far inte 6verlatas eller pantséttas.

Forutsatt att intjaning sker kan instrumenten utnyttjas/I6sas under en fyraars-

period efter Intjaningsperiodens slut. Detta forutsétter (med vissa

undantag) att deltagaren under Intjaningsperioden bibehallit sin anstéllning

i Ploch behallit Deltagaraktierna (allt med férbehall for vad som kan félja av

tillamplig amerikansk skattelagstiftning).

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

+ Instrumenten ar kontantavréknade.

+ Deltagare erhaller kompensation for den utdelning som lamnats fran tid-
punkten for tilldelningen fram till och med datumet fér utnyttjande/Iésen.
Detta for att programmet ska vara utdelningsneutralt.

Sérskilda prestationsvillkor fér Ledande Befattningshavare i Pl

Foljande prestationsvillkor géller for instrumenten som stalls ut under program-
met till Ledande Befattningshavare i Pl (som replikerar strukturen fér Presta-
tionsplanen i Investor).

Instrument tilldelade inom ramen for PI-BR-Planen: For att deltagare ska
kunna tilldelas maximalt antal instrument maste den sammantagna arliga tillvax-
ten avmarknadsvéardet av tillgdngarna i Pl:s balansrékning éverstiga réntan for
10-ariga svenska statsobligationer med mer @n 10 procentenheter. Overstiger
den sammantagna éarliga tillvaxten av marknadsvéardet av tillgdngarna i Pl:s
balansrékning inte den 10-ariga svenska statsobligationsrantan med minst 2
procentenheter tilldelas deltagare inga instrument. Om den tillampliga samman-
tagna arliga tillvéxten ligger mellan den 10-ariga svenska statsobligationsréntan
plus 2 procentenheter och den 10-ariga svenska statsobligationsrantan plus 10
procentenheter, sker en proportionell (linjar) berdkning av tilldelningen. Presta-
tionen méts vid tre tillfallen under den tredriga Intjéningsperioden, varje matning
pa rullande 12-méanadersbasis.

Instrument tilldelade inom ramen for PI-NA-Planen: Fér att deltagare ska
kunna tilldelas maximalt antal instrument maste den sammantagna arliga till-
véaxten av marknadsvérdet av Pl:s nordamerikanska operativa dotterbolag 6ver-
stiga rantan for 10-ariga amerikanska statsobligationer med mer an 12
procentenheter. Overstiger den sammantagna arliga tillvaxten av marknads-
vérdet av tillgdngarna i Pl:s nordamerikanska operativa dotterbolag inte den
10-ariga amerikanska statsobligationsrantan med minst 4 procentenheter till-
delas deltagare inga instrument. Om den tillampliga sammantagna arliga tillvax-
ten ligger mellan den 10-ariga amerikanska statsobligationsrantan plus 4 pro-
centenheter och den 10-ariga amerikanska statsobligationsrantan plus 12
procentenheter, sker en proportionell (linjar) berdkning av tilldelningen. Presta-
tionen méts vid ett tillfalle, i slutet av den treériga Intjaningsperioden.

INVESTOR 2020
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Sammanfattning av Patricia Industries program fér langsiktig aktierelaterad erséttning 2017-2020

PI-BR Planen
Matchningsaktier 2017-2020

Végd Antal
Antal tilldelade Antal Utdelnings- Forverkade Losta genomsnittlig matchnings- Teoretiskt Verkligt Intjénings-
matchnings- vid arets justering  matchnings-  matchnings-  aktiekurs pa aktier varde?, varde?, Lésen- period
Utfardade ar aktier ingang 2020 aktier 2020 aktier 2020 I6sendagen  31/12 2020 kr kr pris, kr  Slutforfallodag (ar)¥
2020 19757 - - - - - 197579 467,93 516,96 10,00 31/122026 3
2019 23911 23935 535 - - - 24 4709 379,81 422,43 10,00 31/122025 3
2018 25280 23352 523 - - - 238759 333,01 370,45 10,00 31/122024 3
2017 20830 17937 360 - 752 530,49 17 545 355,53 395,77 10,00 31/122023 3
Totalt 89778 65224 1418 - 752 85647
Matchningsoptioner 2017-2020
Vagd
Antal tilldelade Antal Forverkade Losta genomsnittlig  Antal match- Teoretiskt Verkligt Intjdnings-
matchnings- vid arets matchnings- matchnings-  aktiekurs pad ningsoptioner varde?, varde?, Lésen- period
Utfardade ar optioner ingdng  optioner 2020 optioner 2020 l6sendagen 31/12 2020 kr kr pris, kr  Slutférfallodag (an?
2020 39514 - - - - 3951449 33.80 4540 632,60 31/122026 3
2019 47822 46690 - - - 46 6907 26,30 48,37 519,20 31/12 2025 3
2018 50560 44980 - - - 449809 24,90 34,17 456,60 31/122024 3
2017 41660 34170 - 1434 430,49 32736 31,51 44,00 486,90 31/122023 3
Totalt 140042 125840 - 1434 124406
Prestationsaktier 2017-2020
Maximalt antal Vagd Antal
tilldelade Antal Utdelnings- Férverkade Losta genomsnittlig prestations- Teoretiskt Verkligt Intjénings-
prestations- vid arets justering  prestations-  prestations-  aktiekurs pa aktier per varde?, varde?, Lésen- period
Utfardade ar aktier ingéng 2020 aktier 2020 aktier 2020 lsendagen 31/12 2020 kr kr pris, kr  Slutforfallodag (ar)?
2020 127 899 - - - - - 1278999 11956 133,85 263,59 31/122026 3
2019 152948 152512 3358 - - - 1558709 97,28 10898 206,72 31/122025 3
2018 161612 151267 3323 - - - 1545909 86,63 97,67 179,56 31/122024 3
2017 132442 114139 1411 41833 2323 536,38 71364 92,81 106,11 189,62 31/122023 3
Totalt 574901 417918 8092 41833 2353 509723
1) Vardet av matchningsaktierna/-optionerna och prestationsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras p4 ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes véarderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade varden. Se sidan 76 for specifikation av berakningsgrunder.
3) Under vissa férutsattningar, i samband med anstéliningens upphérande, kan matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier I8sas innan intjaningsperioden upphér.
Om anstéllningen d4 varat kortare tid &n 4 ar, maste redan intjinade matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier utnyttjas inom 3 manader fran anstéliningens upphérande.
Om anstéllningen varat langre dn 4 &r maste matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier utnyttjas inom 12 méanader.
4) Matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier ej tillgangliga for 16sen vid &rets utgang.
PI-NA Planen
Matchningsaktier 2017-2020
Vagd Antal
Antal tilldelade Antal Utdelnings- Férverkade Losta genomsnittlig matchnings- Teoretiskt Verkligt Intjénings-
matchnings- vid arets justering  matchnings-  matchnings-  aktiekurs pa aktier varde?, varde?, Lésen- period
Utfardade ar aktier ingang 2020 aktier 2020 aktier 2020 I6sendagen 31/12 2020 kr kr pris, kr  Slutférfallodag (ar)¥
2020 9339 - - - - - 93399 468,16 517,32 10,00 31/122026 3
2019 11568 11568 - - - - 115689 380,83 424,12 10,00 31/122025 3
2018 13110 11769 - - - - 117699 334,17 372,34 10,00 31/122024 3
2017 10482 8165 - - 325 789,20 7840 356,31 396,95 10,00 31/122023 3
Totalt 44499 31502 - - 325 40516
Matchningsoptioner 2017-2020
Vagd
Antal tilldelade Antal Foérverkade Lésta genomsnittlig  Antal match- Teoretiskt Verkligt Intjanings-
matchnings- vid arets matchnings- matchnings-  aktiekurs pad ningsoptioner varde?, varde?, Lésen- period
Utfardade ar optioner ingdng  optioner 2020 optioner 2020 |6sendagen 31/122020 kr kr pris, kr  Slutférfallodag (ar)?
2020 18678 - - - - 186789 35,32 4763 632,60 31/122026 3
2019 23136 23136 - - - 231369 29,80 53,60 519,20 31/122025 3
2018 26220 23230 - - - 232309 27,33 37,04 456,60 31/122024 3
2017 20964 16124 - 641 789,20 15483 29,85 39,19 486,90 31/122023 3
Totalt 70320 62490 - 641 61849
Prestationsaktier 2017-2020
Maximalt antal Vagd Antal
tilldelade Antal Utdelnings- Forverkade Losta genomsnittlig prestations- Teoretiskt Verkligt Intjénings-
prestations- vid arets justering  prestations-  prestations-  aktiekurs pa aktier per varde?, varde?, Lésen- period
Utfardade ar aktier ingang 2020 aktier 2020 aktier 2020 Iésendagen 31/12 2020 kr kr pris, kr  Slutforfallodag (ar)?
2020 63695 - - - - - 63695% 122,29 137,94 263,59 31/122026 3
2019 72 497 72 497 - - - - 724979 107,44 124,02 216,36 31/122025 3
2018 80402 74112 - - - - 741129 96,80 112,51 187,82 31/122024 3
2017 67237 53282 - - 2222 789,20 51060 99,89 114,76 200,33 31/122023 3
Totalt 283831 199891 - - 2222 261364

1) Vardet av matchningsaktierna/-optionerna och prestationsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras p4 ett teoretiskt vérde berdknat med Black & Scholes véarderingsmodell.

2) Verkligt varde vid Ul\de\mngshl\fa\let beraknatienlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade véarden. Se sidan 76 fér specifikation av berékningsgrunder.

3) Under vissa férutsattningar, i samband med anstéliningens upphérande, kan matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier I8sas innan intjaningsperioden upphér.
Om anstéliningen d& varat kortare tid &n 4 &r, maste redan intjanade matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier utnyttjas inom 3 manader fran anstallningens upphérande.

Om anstllningen varat langre 4n 4 ar maste matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier utnyttjas inom 12 méanader.
4) Matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier €] tillgangliga for [6sen vid arets utgéng.
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Berékningen av verkligt varde, enligt IFRS 2, vid tilldelningstillféllet baseras pa féljande férutséttningar:

PI-BR Planen PI-NA Planen
Matchningsaktie Matchningsoption Prestationsaktie Matchningsaktie Matchningsoption Prestationsaktie

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Genomsnittlig volymvégd betalkurs for
Investors B-aktie 527,17 432,71 527,17 432,71 527,17 432,71 527,17 432,71 52717 432,71 527,17 432,71
Losenpris 10,00 10,00 632,60 519,20 263,59 216,36 10,00 10,00 632,60 519,20 263,59 216,36
Antagen volatilitet? 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21%
Antagen genomsnittlig 16ptid? 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
Antagen utdelningsandel® 0% 0% 2,1% 2,4% 0% 0% 0% 0% 2,3% 3.7% 0% 0%
Riskfriranta -0,32% -0.39% -0.32% -0.39% -0.32% -0.39% 0.24% 218% 0.24% 2,18% 0.24% 2,18%
Forvantat utfall 50% 50% 50% 50%

1) Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbeddmningar med utgdngspunkt fran den historiska volatiliteten for Investors B-aktie, dar [dptiden pa instrumentet &r en paverkande faktor.

Den historiska volatiliteten har legat i intervallet 15 till 30 procent.

2) Vid antagande om respektive instruments genomsnittliga 16ptid har man vid tilldelningstillfallet beaktat historiskt [dsenménster samt instrumentens faktiska livslangd inom ramen fér respektive program

3) Utdelning fér matchnings- och prestationsaktier kompenseras med ékning av antalet aktier.

4) Sannolikheten att uppna prestationskraven beréknad utifran historiska data och verifierad av externa bedémare

Ovriga program inom dotterféretagen

Incitamentsprogram fér utvalda medarbetare inom Patricia Industries

Ett mindre antal medarbetare inom tidigare Investor Growth Capital (IGC) &r
med i ett vinstdelningsprogram som bygger pa realiserade intakter fran tidigare
gjorda investeringar inom IGC. Under aret har totalt 19 (6) Mkr utbetalats till
medarbetare inom ramen for detta program, varav 9 (3) Mkr till medlem av den
utdkade ledningsgruppen fér Investor. Reserverade, ej utbetalda, belopp avse-
ende orealiserade vinster till medarbetare uppgick till 66 (42) Mkr vid &rets
utgéng, varav 31 (20) Mkr till medlem av den utékade ledningsgruppen fér
Investor.

Investeringsprogam inom Patricia Industries dotterbolag

Ledande befattningshavare och utvalda seniora medarbetare i BraunAbility,
Laborie och Sarnova, erbjuds mojlighet att investera i foretagen genom
syntetiska optioner och aktieoptioner. Dessa instrument &r till storsta delen
kontantreglerade och deltagarna behover inte gora nagon initial investering.

Aktieinvesteringsprogram "management participation programs”
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare i onoterade investeringar,
inklusive Molnlycke, Permobil, Piab, Vectura, BraunAbility, Sarnova och Laborie,
erbjuds mojlighet att investera i foretagen genom aktieinvesteringsprogram
(management participation programs). Villkoren fér programmen baseras pa
marknadsvérderingar och &r utformade sa att programdeltagarna erhaller en
lagre avkastning &n dgarna om investeringsplanen inte uppnas, men om planen
overtraffas erhaller deltagarna en hogre avkastning an dgarna.

Vinstdelningsprogram fér tradingverksamheten

Detta program innefattar deltagare fran tradingverksamheten och investerings-
organisationen. Deltagarna i programmet erhéller rorlig [6n motsvarande

20 procent av tradingverksamhetens nettoresultat. Programmet innehaller
principen att ratten till erséattning kan bortfalla (claw back) genom att 50 procent
av tilldelningen av den rérliga 16nen hélls inne i ett &r och utfaller endast i sin
helhet vid ett positivt tradingresultat for det aktuella aret. For att erhalla maxi-
mal tilldelning av den rérliga 16nen krévs séledes tva pa varandra foljande vinst-
givande ar. Totalt deltar cirka 10-15 medarbetare i programmet.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Redovisningsméssiga effekter av aktierelaterade erséattningar
Kostnader for aktierelaterade ersattningar, Mkr 2020 2019
Koncernen
Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade instrument 52 62
Kostnad hanférlig till kontantreglerade instrument 74 206
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade
ersattningar 112 87
Totalt 238 355
Moderbolaget
Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade instrument 28 26
Kostnad hanférlig till kontantreglerade instrument 12 14
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade
ersattningar a7 48
Totalt 87 88
Ovriga effekter av aktierelaterade ersattningar, Mkr 2020 2019
Koncernen
Effekt av16sen aktierelaterade erséttningar redovisad
direktieget kapital 85 48
Redovisat varde av skulder for kontantreglerade
instrument 401 403
Moderbolaget
Effekt av16sen aktierelaterade erséttningar redovisad
direkt i eget kapital 85 48
Redovisat varde av skulder for kontantreglerade
instrument 38 32
INVESTOR 2020
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Erséttning till Moderbolagets styrelse

Arsstamman 2020 beslutade om ett totalt styrelsearvode om 10 950 (11 700)
Tkr, varav 9 675 (10 425) Tkr i form av kontantarvode och syntetiska aktier och
1275 (1 275) Tkr som utskottsarvode.

Syntetiska aktier 2008-2020

Fran och med 2008 kan styrelseledamot vélja att erhalla del av bruttoarvodet,
exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier. Det beslut ars-
stdmman tog avseende syntetiska aktier 2020 6verensstammer i allt vasentligt
med det beslut som togs vid arsstdamman 2019. Fér &r 2020 hade ledamot m&j-
lighet att erhalla 50 procent av vardet av arvodet fore skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant, istallet for att
erhalla 100 procent av arvodet kontant. Med en syntetisk aktie féljer samma
ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket innebar att styrelse-
ledaméternas arvode i form av syntetiska aktier, pd samma satt som géller for en
B-aktie, blir beroende av viardeméssiga upp- och nedgangar samt utdelnings-
beloppens storlek under femarsperioden fram till 2025 d& varje syntetisk aktie
berattigar styrelseledamoten att erhélla ett belopp motsvarande da géllande

Kostnadsférda erséttningar till styrelsen 2020

aktiekurs for en B-aktie i Investor. Vid det konstituerande styrelsesammantradet
imaj 2020 antog styrelsen, i likhet med 2019, en policy enligt vilken styrelse-
ledamdéter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en femarsperiod,
férvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor (eller motsvarande
exponering mot Investoraktier, till exempel i form av syntetiska aktier) till ett
marknadsvarde som férvantas motsvara minst ett &rs arvode fore skatt,
exklusive arvode for utskottsarbete.

Styrelseledamotens ratt att erhalla utbetalning, intrader, i forhallande till
vardera 25 procent av tilldelade syntetiska aktier, efter publicering av boksluts-
kommunikén respektive de tre kvartalsrapporterna under femte aret efter den
bolagsstdamma som beslutade om tilldelning av de syntetiska aktierna. For den
handelse styrelseledamoten avgar som styrelseledamot innan utbetalningsdag
ager styrelseledamoten inom tre manader efter det att styrelseledamoten avgatt
begéra att utbetalningstidpunkten tidigareldggs, och intrader, i férhallande var-
deratill 25 procent av samtliga tilldelade syntetiska aktier efter publicering av
bokslutskommunikén respektive de tre kvartalsrapporterna under aret efter
det da saddan begéran inkommit till bolaget.

Effektav
Vardet av Totalt forandring i Effektav Effektav Antal Antal
syntetiska arvode, verkligt varde forandringi  under aret Totalt syntetiska syntetiska Losta Antal
Kontant  aktier vid vardevid  patidigare ars verkligt varde |6sta arvode,  aktiervid aktier syntetiska  syntetiska
styrelse- tilldelnings-  Utskotts- tilldelnings- programs p&d20204rs syntetiska redovisad arets tilldelade Utdelnings- aktier  aktier per
Total erséttning &r 2020 (Tkr) arvode tidpunkten arvode tidpunkten syntetiska aktier syntetiska aktier aktier kostnad ingang 2020"  justering 2020 31/12 2020
Jacob Wallenberg 2800 380 3180 325 3505 3281 60 3341
Marcus Wallenberg 1625 1625 1625
Josef Ackermann? 305 28 332 4146 68 1079 3135
Gunnar Brock? 375 375 200 950 392 83 28 1452 5025 764 84 1079 4794
Johan Forssell
Magdalena Gerger 375 375 200 950 210 83 28 1271 3202 764 50 1079 2936
Tom Johnstone, CBE 375 375 95 845 392 83 28 1347 5025 764 84 1079 4794
Sara Mazur 375 375 750 181 83 1014 1833 764 34 2630
Grace Reksten Skaugen 750 305 1055 1055
Hans Straberg 375 375 750 392 83 28 1252 5025 764 84 1079 4794
Lena Treschow Torell 375 375 95 845 392 83 28 1347 5025 764 84 1079 4794
Sara Ohrvall? 210 28 238 3193 50 1079 2163
Totalt 7425 2250 1275 10950 2798 497 194 14439 35755 4585 600 7556 33384
1) Baserat pa volymvégt genomsnitt av borskursen for Investor B under perioden 22 juni till 26 juni 2020: 490,76 kronor.
2) Styrelseledamot till och med 8/5 2019.
3) Darutdver har erséttning fran dotterféretag utgatt med 1 573 Tkr till Gunnar Brock.
4) Styrelseledamot till och med 8/5 2018.
Kostnadsférda erséttningar till styrelsen 2019
Effektav Effektav
Vérdetav Totalt forandring i Effektav  underéret Antal Antal Losta/
syntetiska arvode, verkligt varde forandringi l6sta/ Totalt syntetiska syntetiska forverkade Antal
Kontant  aktier vid vardevid  patidigare ars verkligt varde férverkade arvode,  aktiervid aktier syntetiska  syntetiska
styrelse- tilldelnings-  Utskotts- tilldelnings- programs pa20194rs syntetiska redovisad arets  tilldelade Utdelnings- aktier  aktier per
Total erséttning &r 2019 (Tkr) arvode tidpunkten arvode tidpunkten syntetiska aktier syntetiska aktier aktier kostnad ingang 2019V justering 2019 31/12 2019
Jacob Wallenberg 1400 1400 380 3180 277 3457 3256 26 3282
Marcus Wallenberg 1625 1625 1625
Josef Ackermann? 606 86 693 5339 138 1330 4146
Dominic Barton? 188 375 563 -375 188 872 872
Gunnar Brock? 375 375 200 950 606 74 86 1717 5339 872 145 1330 5025
Johan Forssell
Magdalena Gerger 750 200 950 467 86 1503 4421 111 1330 3202
Tom Johnstone, CBE 375 375 95 845 606 74 86 1612 5339 872 145 1330 5025
Sara Mazur 375 375 750 139 74 964 927 872 34 1833
Grace Reksten Skaugen 750 305 1055 1055
Hans Straberg 375 375 750 606 74 86 1517 5339 872 145 1330 5025
Lena Treschow Torell 375 375 95 845 606 74 86 1612 5339 872 145 1330 5025
Peter Wallenberg Jr.” 86 86 1309 21 1330
Sara Ohrvall® 467 467 3103 90 3193
Totalt 6558 3650 1275 11513 4103 649 230 16495 36453 8488 998 10184 35755

Baserat pa volymvégt genomsnitt av bérskursen for Investor B under perioden 10 maj till 16 maj 2019: 430,02 kronor.

1)
2) Styrelseledamot till och med 8/5 2019.

3) Styrelseledamot till och med 14/11 2019.

4) Darutéver har ersattning fran dotterféretag utgatt med 1 588 Tkr till Gunnar Brock.
5) Styrelseledamot till och med 12/5 2015.

6) Styrelseledamot till och med 8/5 2018.

INVESTOR 2020

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen
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