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Lang forfallostruktur pa vara lan
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Bruttokassa slutet 2011: 13,1 Mdr kronor
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Betydande kostnadsbesparingar

620 Mkr (2010)

|~ » Investor Growth Capital

] Fristdende enhet
Direkta kostnadsbesparingar _1 som bar sina egna

-140 MKr kostnader

Kostnadsniva som narmar sig 350 Mkr vid arsslut 2012




Plattform for att generera kassaflode

Karninvesteringar Karninvesteringar Finansiella investeringar
Noterade Dotterféretag Distrubtion fran EQT, IGC

Utdelning/inlésen Kassaflode & partneragda investeringar

Kassaflode fran tillgangar 4—|

Forsaljningslikvider
fran partneragda
investeringar

Forvaltningskostnader
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Okande substansvarde och utdelning
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Substansvarde med
aterlagd utdelning

Substansvarde

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Utdelning Foreslagen
Kr/aktie utdelning

2002% 2011

*Inklusive skattedriven extrautdelning om 1,15 kr




Utvardering av substansvardetillvaxten
Genomesnittlig arlig avkastning per den 31/12 2011

% Substansvarde inkl aterlagd utdelning  ® Stockholmsbérsen SIXRX X e

15 Langsiktigt
avkastnings-
krav: 8-9 %

10

5 .
1ar
O [}
5 ar 10 ar 20 ar
-5
-10

-15







(dnvestor




d Electrolux

@OI.YMPIC
GROUP

—




Gnvestor




Lonsam tillvaxt 1 3 Skandinavien
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Molnlycke Health Care
— vart femte storsta innehav

> Stora framtidssatsningar
sjbsatta 2007

> Starkt position pa manga
marknader

> Rekordstark [6nsamhet
och forsaljning 2011
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Exempel pa aktiviteter 2011

Noterade Karninvesteringar

> Ericssons forsaljning
av SonyEricsson

> ABB forvarvade Baldor Electric
och Thomas & Betts

> Atlas Copcos styrelse beslot
om inlésenprogram
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Vardegapsanalys — bra verktyg

for att tajma kop
Investors noterade Karninvesteringar

Skillnaden mellan var
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