Gnvestor

Motiverat yttrande betraffande valberedningens for Investor AB fdrslag till
styrelse vid arsstamman den 6 maj 2014

Bakgrund
Den 4 oktober 2013 offentliggjordes, i enlighet med beslut pa Investors arsstamma, en

valberedning med representanter for de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna/agargrupperna,
som meddelat att de vill inga i valberedningen, samt bolagets styrelseordférande.
Valberedningen bestar av Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande), Hans Wibom
(Wallenbergstiftelserna, valberedningens ordférande), Peder Hasslev (AMF), Lars Isacsson
(SEB-Stiftelsen) och Ramsay Brufer (Alecta). De fyra dgarrepresentanterna representerar
cirka 60 procent av rostetalet fér samtliga aktier i Investor.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen foreslar foljande:

Tretton ordinarie styrelseledamoter och inga suppleanter.

e Omval av styrelseledaméterna:

Dr. Josef Ackermann O. Griffith Sexton
Gunnar Brock Hans Straberg

Sune Carlsson Lena Treschow Torell
Bdrje Ekholm Jacob Wallenberg
Tom Johnstone Marcus Wallenberg

Grace Reksten Skaugen Peter Wallenberg Jr
e Styrelseledamoten Carola Lemne har avbdjt omval.
¢ Nyval av Magdalena Gerger till styrelseledamot.
¢ Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Motiverat yttrande

For att bedoma de krav som kommer att stallas pa styrelsen till foljd av bolagets lage och
framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och sammansattning, vad
avser till exempel branscherfarenhet, kompetens, internationell erfarenhet och mangfald.
Valberedningen har ocksa gjort en bedomning betraffande varje ledamots mojlighet att &gna
styrelseuppdraget tillrackligt med tid och engagemang. En viktig utgangspunkt har varit
principen att styrelsens sammansattning ska spegla och ge utrymme at de olika
kompetenser och erfarenheter som kravs for Investors aktiva agarfilosofi och langsiktiga
agarengagemang.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat haft en utvardering av styrelsen
och dess arbete samt tagit del av styrelseordférandens redogdrelse for foretagets
verksamhet, mal och strategier.

Mot bakgrund av att en ledamot har avbéjt omval samt av den utvardering som genomforts,
foreslar valberedningen Magdalena Gerger som ny ledamot i Investors styrelse samt att
ovriga styrelseledaméter i Investor omvaljs.

Magdalena Gerger ar svensk medborgare och fédd 1964. Magdalena Gerger ar
verkstéllande direktér och koncernchef i Systembolaget AB, styrelseordférande i 1Q-initiativet
AB, styrelseledamot i Husqvarna AB samt ledamot i Institutet for N&ringslivsforskning (IFN)
och Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).
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Magdalena Gerger har en bred erfarenhet av bland annat affarsutveckling,

marknadsforing, varumarkesstrategi, kommunikation och konsumentprodukter. Magdalena
Gerger uthamndes till verkstallande direktér och koncernchef for Systembolaget AB 2009.
Hon var Vice President och ansvarig for Farskvaror, Marknad och Innovation inom Arla
Foods 2005 — 2009, managementkonsult for Futoria AB 2004, divisionschef for Nestlé UK
Ltd 2000 — 2003, marknadsdirektor for ICl Paints 1998 — 2000 och inom Procter & Gamble
1996 — 1997. Magdalena Gerger bedoms som oberoende saval i férhallande till bolaget och
bolagets ledning som i forhallande till bolagets storre aktieagare. Valberedningens
beddmning ar att Magdalena Gerger kommer att tillféra styrelsen vardefull kompetens och
erfarenhet och ar mycket val lampad som styrelseledamot i Investor.

Valberedningen anser att den féreslagna styrelsesammansattningen praglas av
mangsidighet och bredd avseende de féreslagna ledamoternas kompetens och erfarenhet
inom strategiskt viktiga omraden for Investor, sdsom industriell féretagsutveckling och
bolagsstyrning samt finans- och kapitalmarknad. Valberedningen har tagit hansyn till behovet
av en val fungerande styrelsesammansattning avseende mangfald, nar det galler bland
annat kon, nationalitet och branscherfarenhet. Valberedningen anser att mangfaldsfragan ar
viktig och att det ar angelaget att framtida valberedningar fortsatt arbetar aktivt for att 6ka
framfor allt andelen kvinnor i styrelsen.

Forslaget till styrelsesammansattning i Investor uppfyller Svensk kod for bolagsstyrnings krav
med avseende pa oberoende ledamoter. Nagra av styrelseledaméterna ar aven
styrelseledaméter i bolag som ingar bland Investors innehav och far styrelsearvoden fran
dessa bolag. Valberedningen anser inte att sddana arvoden innebar att dessa ledamater ar
beroende av Investor eller dess ledning. Investor ar ett investmentbolag som via aktivt
styrelsearbete i innehaven arbetar for att identifiera och driva vardeskapande aktiviteter.
Styrelsearbetet i Investors innehav ar sjalva kdrnan i Investors aktiva agarmodell. For
Investor, dar det centrala &r att ha ratt styrelse i varje bolag, ligger det saledes i
verksamhetens natur att personer fran Investors styrelse och ledning har styrelseuppdrag i
Investors innehav.

Utforligare information om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa Investors webbplats,
www.investorab.com.

Mars 2014

Valberedningen i Investor AB (publ)
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