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Valberedningens forslag till beslut vid Investor ABs arsstamma den 5 maj 2021

Valberedningen for Investor AB, som bestar av Michael Treschow (Wallenbergstiftelserna,
valberedningens ordférande), Anders Oscarsson (AMF och AMF Fonder), Lars Isacsson (SEB-
Stiftelsen), Ramsay Brufer (Alecta), vilka tillsammans representerar cirka 65 procent av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget, samt Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande), foreslar
foljande.

Punkt 1 - Ordférande vid arsstamman
Advokat Eva Hagg eller, vid forhinder fér henne, den som valberedningen i stéllet anvisar.

Punkt 11A - Antalet styrelseledamaoter
Elva ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

Punkt 11B - Antalet revisorer
Ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 12A - Arvoden till styrelse
Ett styrelsearvode till ett totalt vérde om 12 205 000 kronor att fordelas enligt féljande:
e 10 865 000 kronor,
varav till ordféranden 2 925 000 (2 800 000) kronor, till vice ordférande
1 700 000 (1 625 000) kronor och till vardera av de atta 6vriga styrelseledamdéterna
som ej ar anstéllda i bolaget 780 000 (750 000) kronor, i form av kontantarvode och
s.k. syntetiska aktier (se nedan) och
e 1340 000 kronor i kontantarvode for arbete i styrelseutskotten, att férdelas enligt féljande:
o Revisions- och riskutskottets ordférande 320 000 (305 000) kronor, dvriga tre
ledamdter 210 000 (200 000) kronor vardera.
o Ersattningsutskottets ordférande 190 000 (180 000) kronor, 6vriga tva ledamoter
100 000 (95 000) kronor vardera.

Valberedningen rekommenderar styrelsen att, i likhet med 2011-2020, anta en policy enligt
vilken styrelseledamoter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en femarsperiod,
forvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor (eller motsvarande exponering mot
Investoraktien, till exempel i form av syntetiska aktier) till ett marknadsvéarde som forvantas
motsvara minst ett ars arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete.

| avsikt att underlatta uppbyggandet av ett sddant innehav eller exponering foreslar
valberedningen att nominerad styrelseledamot ska ha mgjlighet att vélja att erhalla 50 procent
av vardet av foreslaget arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i form av
syntetiska aktier och 50 procent kontant, istallet for att erhalla 100 procent av arvodet kontant.

De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter arsstamman 2021 till ett
genomsnitt av borskursen for Investors B-aktier under en matperiod i anslutning till tilldelningen.

Med en syntetisk aktie foljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket
innebar att styrelseledaméternas arvode i form av syntetiska aktier pA samma satt som galler
for en B-aktie blir beroende av vardeférandringar och utdelningsbeloppens storlek under
femarsperioden fram till 2026 da varje syntetisk aktie beréattigar styrelseledamoten att erhalla ett
belopp motsvarande da gallande aktiekurs for en B-aktie i Investor.

De syntetiska aktierna medfor ratt att under femte kalenderaret efter mandatperiodens bérjan
vid fyra tillfallen erhalla utbetalning, avseende 25 procent av tilldelade syntetiska aktier vid varje
tillfalle, av ett kontant belopp per syntetisk aktie som motsvarar aktiekursen for Investors B-aktie
vid respektive utbetalningstidpunkt. De syntetiska aktierna anses intjanade kontinuerligt under
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mandatperioden, med 25 procent per kvartal. Utdelningar pa Investors B-aktier under tiden fram
till utbetalningstidpunkten ska gottskrivas ledamoten i form av tilldelning av ytterligare syntetiska
aktier.

Bolagets atagande, att i framtiden erlagga betalning avseende de syntetiska aktierna enligt
ovan, bor kostnadssékras av bolaget, antingen i form av aterkopta egna aktier vilka forsaljs i
marknaden i samband med utbetalningar till ledamoten eller genom sékringsavtal med bank. De
ekonomiska skillnaderna for bolaget om samtliga styrelseledaméter erhaller del av sitt arvode i
form av syntetiska aktier jaAmfort med att enbart kontant arvode utbetalas, bedéms p.g.a.
sakringsatgarderna vara mycket begransade.

Forslaget innebar saledes att stimman godkanner att styrelsearvode utgar till ett sammanlagt
varde av 12 205 000 kronor varav lagst 0 kronor och hogst 5 432 500 kronor ska utgéras av
syntetiska aktier.

Punkt 12B - Arvoden till revisorer
Revisorsarvode att utga enligt godkand rakning.

Punkt 13 - Styrelseledamoter

Omval av styrelseledaméterna Gunnar Brock, Johan Forssell, Magdalena Gerger, Tom
Johnstone, Sara Mazur, Grace Reksten Skaugen, Hans Straberg, Jacob Wallenberg och
Marcus Wallenberg.

Lena Treschow Torell har avbéjt omval.
Nyval av Isabelle Kocher och Sven Nyman till styrelseledaméter.

Isabelle Kocher ar fodd 1966 och ar fransk medborgare. Isabelle Kocher &r styrelseledamot i de
ideella organisationerna Le Cercle des Economistes, RAISE och The B Team. Isabelle Kocher
var verkstéllande direktor for Engie S.A. mellan 2016 och 2020, ett av vérldens storsta foretag
inom energiproduktion och energiservice. Innan sin roll som verkstéllande direktor for Engie
hade Isabelle Kocher en lang karriar med olika ledande befattningar inom Engie gruppen
(tidigare GDF-Suez), sdsom strategichef, verkstallande direktor for Lyonnaise des Eaux, Chief
Financial Officer och Chief Operating Officer. Innan hennes karriar inom Engie innehade
Isabelle Kocher olika befattningar inom franska finansdepartementet, bland annat som
industriell radgivare till den franske premiarministern. Isabelle Kochers tidigare styrelseuppdrag
innefattar bland annat styrelseledamot i Arkema S.A., AXA S.A., Engie S.A. och Suez S.A..
Isabelle Kocher har en examen fran Ecole Normale Supérieure (UIm), hon har ocks& en PhD
(Agrégation) of Physics och en examen fran Ecole des Mines de Paris.

Sven Nyman ar fodd 1959 och &r svensk medborgare. Sven Nyman ar vice ordférande i
Skandinaviska Enskilda Banken AB, styrelseledamot i Ferd Holding AS, Axel och Margaret
Ax:son Johnsons Stiftelse, Handelshdgskolan i Stockholm och Handelshdgskoleféreningen
samt ledamot i Nobelstiftelsens investeringskommitté. Sven Nyman var under perioden 2002-
2020 grundare av och verkstéallande direktor respektive styrelseordférande fér RAM Rational
Asset Management AB och RAM ONE AB. Under perioden 1984-2002 innehade Sven Nyman
olika ledande befattningar inom Investor AB och dess delagda bolag och var &ven verkstallande
direktor for och grundare av Arbitech AB, vid tiden ledande s.k. market-maker i Sverige for
derivatinstrument, samt Lancelot Asset Management AB. Sven Nyman har aven varit verksam
som finansanalytiker och portféljférvaltare. Sven Nymans tidigare styrelseuppdrag innefattar
bland annat styrelseledamot i Alecta, Diligentia AB, Gambro AB och OM AB. Sven Nyman har
en civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm.
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Punkt 14 - Styrelseordférande
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Punkt 15 - Revisorer

Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2022. Deloitte AB har meddelat att, under forutsattning att valberedningens forslag
antas av arsstamman, auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg fortsatt kommer att vara
huvudansvarig for revisionen. Valberedningens forslag dverensstammer med Revisions- och
riskutskottets rekommendation.

Information om de som foreslas till Investor ABs styrelse, valberedningens bedémning av varje
foreslagen ledamots oberoende, valberedningens motiverade yttrande, information om
foreslagen revisor samt valberedningens forslag till villkoren for syntetiska aktier finns pa
bolagets hemsida, www.investorab.com, samt kommer att sdndas kostnadsfritt till de aktiedgare
som begar det hos bolaget.

Mars 2021

Valberedningen i Investor AB (publ)
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