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Styrelsens ordférande Jacob Wallenbergs inledande anférande vid
arsstimman i Investor AB den 3 maj 2017

Kara aktieagare, varmt, varmt valkomna till Investors arsstamma 2017.

Som manga av er vet sa tycker jag att det har ar er dag, aktiedgarnas dag, och
kanske framfér allt den lilla aktiedgarens dag, som manga av ni representerar. Det &r
tillfalle att umgas med styrelsen, som sitter har, de svarar garna pa fragor sedan, och
naturligtvis verkstallande direktéren och hans ledning.

Forra aret firade vi Investor 100-ar och i den hundraariga traditionen fortsatter vi att
fullfolja var strategi att vara langsiktiga, men ocksa att vara kravande agare av
internationella kvalitetsbolag.

Kanske har utmaningarna for vara bolag och darmed for Investor som huvudagare
aldrig varit sa stora som nu. Omvarlden blir alltmer komplicerad och allt mer
foranderlig — geopolitiskt, ekonomiskt, men ocksa ur hallbarhets perspektiv. Vi star
infér nya omvalvande teknologiskiften. Jag tanker i forsta hand pa s.k. digitalisering,
robotisering, artificiell intelligens, ja det finns manga namn. Dar sker férandringarna
blixtsnabbt och i grunden paverkas féretagens affarsmodeller och deras
konkurrensférmaga. Vem hade for nagra ar sedan trott att ett foretag med en ny
affarsmodell som Uber skulle utmana taxibranschen i manga delar av varlden? Inom
en inte alltfér avlagsen framtid sa kommer manga fordon pa vara végar att styra sig
sjalva.

| den har miljon sa maste vara foretag standigt ligga i teknologisk framkant med en
spetsig affarsmodell fér att kunna starka sin konkurrenskraft. Det finns inget utrymme
for kompromisser nar det galler innovation, forskning och utveckling. For det ar just
innovation som ger féretagen mdjlighet att erbjuda marknaden nya produkter och
tjianster.

Som jag talat om tidigare idag sa vill jag gdrna paminna om att det ar hundra ar
sedan Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse bildades. Investors stérsta agare.
Stiftelsen stéder grundforskning pa universitet inom medicin, teknik och
naturvetenskap. Forra aret delade stiftelsen ut 2 miljarder kronor till svenska
universitet och for utbildning, och bidrog darmed till vetenskapliga genombrott, men
ocksa att skapa innovativa miljder dar féretag féds och utvecklas.

Vara foretag har ocksa att ta hansyn till politiska osakerheter. Den geopolitiska miljén
ar oerhort svar att fa ett grepp om, bade lokalt och globalt. | mellanéstern pagar krig
som pa djupet paverkar bade regionen och omvarlden, inklusive Sverige naturligtvis,
och de flyktingar som férséker ta sig in i Europa och som ska tas emot och pa nagot
satt integreras i samhallet. En enormt utmanande uppgift.

Korea, USA, Kina, Ryssland — man kan verkligen fraga sig hur framtiden kommer att
se ut. Och naturligtvis EU i vart naromrade. Det ar en utmaning for vara féretag att
forsta varldslaget och dra ratt slutsatser nar det galler investeringar och
marknadsetableringar. Sarskilt bekymmersamt tycker jag det ar att frihandeln sa
starkt ifragasatts.
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En ny protektionistisk vag skulle f& dramatiska effekter pa varldsekonomin. Jag tror
det ar angelédget att vi verkligen maste sta upp fér frihandeln. Frihandeln har tkat vart
vélstand och lyft hundratals miljoner manniskor ur fattigdom. Men vi maste inse att
det finns ménniskor som upplever att de férlorat pa globaliseringen. Har finns det
anledning till sjalvkritik och behov av insatser. Hur ska vi béttre férdela frukterna av
ekonomiska framsteg till eftersatta grupper? Hur kan vi sdkra en fortsatt tro pa
frihandel och grénsldsa relationer?

| all denna turbulens var 2016 etf bra ar for Investor.

For 2016 foreslar styrelsen en 8kning av utdelningen till 11 kronor per aktie, en
6kning med 10 procent.

Vart och ett av vara innehav ar olika och det ar Investors uppgift som huvudagare att
langsiktigt gora det som ar bast for varje bolag. Mén, det som &r ratt for ett féretag
behdver inte vara det for ett annat. | ABB stadjer vi beslutet att bibehalia den
befintliga strukturen f6r att skapa stabilitet och lugn, ge féretaget mdéjlighet att
fokusera pa kunden och pa sin strategi. | fallet Atlas Copco star vi fullt bakom
forslaget att dela upp Atlas Copco i tva olika koncerner. Det var nagra reflektioner om
var roll som huvudagare.

Avslutningsvis vill jag be att fa tacka styrelsen, ledningen och Investors alla
medarbetare fér &nnu ett ar av fantastiskt hogt kvalitativt arbete. Jag vill naturligtvis
ocksa tacka er, Investors aktiedgare, for det stéd ni visat oss i styrelsen.

Darmed forklarar jag Investors arsstdmma 2017 dppnad.

2(2)



(Blaga ) (nvestor

10.

11,

12

13.

14.

13,

16.

AReTIEMMOOWR

Dagordning vid Investor ABs arsstimma
onsdagen den 3 maj 2017

Val av ordférande vid arsstamman.

Uppréttande och godk&nnande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Provning om arsstamman blivit i behérig ordning sammankallad.

Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt av
Investorkoncernens arsredovisning och revisionsberattelse.

Verkstéallande direktérens anférande.
Redogorelse for styrelsens och styrelseutskottens arbete.

Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrékning och balansrakning samt
Investorkoncernens resultatrékning och balansrékning.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktéren.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen samt faststéllande av avstdmningsdag for utdelning.

Bestdmmande av:
A. Antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter som ska utses av arsstamman.
B. Antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstdmman.

Bestammande av:
A. Arvoden till styrelse.
B. Arvoden till revisorer.

Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
Valberedningens forslag:

Josef Ackermann, omval
Gunnar Brock, omval

Johan Forssell, omval
Magdalena Gerger, omval

Tom Johnstone, CBE, omval
Grace Reksten Skaugen, omval
Hans Straberg, omval

Lena Treschow Torell, omval
Jacob Wallenberg, omval
Marcus Wallenberg, omval
Sara Ohrvall, omval
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medlemmar i ledningsgruppen.

B. Program{&r langsiktig rorlig 16n fér ledningsgruppen och Gvriga medarhetare.

C. Program for langsiktig rorlig 16n for anstallda inom Patricia Industries.

Beslut om:

A. Forvary och 6vertatelse av egna aktier for att ge styrelsen dkat handlingsutrymme
i arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att mojliggora 6verlatelse av egna aktier
enligt 18B samt for att s&kra kostnader sammanhéngande dels med programmet
for langsiktig rorlig 16n enligt 17B, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del
av styrelsearvode.

B. Overlatelse av egna aktier fér att ge bolaget méjlighet att dverlata aktier till de

anstélida som deltar i programmet fér langsiktig rorlig 16n 2017 enligt 17B.

Beslut om andring av bolagsordningen.
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Anta en nollvision betraffande arbetsplatsolyckor inom savai bolaget som dess
portfélibolag. _
Uppdra at bolagets styrelse att tillsatta en arbetsgrupp fér att férverkliga denna
nollvision.
Resultatet arligen skriftligen ska avrapporteras till arsstamman, forslagsvis genom
att rapporten tas in i den tryckta arsredovisningen.
Anta en vision om absolut jamstalldhet pa samtliga nivaer inom saval bolaget som
dess portféljbolag meilan mén och kvinnor.
Uppdra &t bolagets styrelse att tillsatta en arbetsgrupp med uppgift att pa sikt
forverkliga aven denna vision samt noggrant félja utvecklingen pa saval
jamstélldhets- som etnicitetsomradet.
Arligen avge en skriftlig rapport till rsstdmman, forslagsvis genom att rapporten
tas in i den tryckta arsredovisningen.
Uppdra at styrelsen att vidta erforderliga atgéarder for att fa till stand en
aktiedgarférening i bolaget.
Ledamot av styrelsen inte tillats fakturera sitt styrelsearvode via juridisk person,
svensk eller utldndsk.
Valberedningen vid fuligérande av sitt uppdrag ska fasta sarskilt avseende vid
fragor sammanhangande med etik, kin och etnicitet.
| anslutning till h) ovan uppdra at styrelsen att genom hinvandelse till
vederbdrande myndighet — Skatteverket elier Regeringen — stka fa till stand en
andring av regelverket.
Andring av bolagsordningen (§ 4 tredje stycket) av féijande innehall.
Vid rostning pé bolagstdmma beréttigar savéal aktie av serie A som aktie av
serie B till en rost. Aven i 6vrigt. ..
| anslutning hartill uppdra at styrelsen att genom hanvandelse till Regeringen
akiualisera fragan att genom en dndring i aktiebolagslagen avskaffa méjligheten
till s.k. rostratisgradering i svenska aktiebolag.
Andring av bolagsordningen genom tilldgg av tva nya stycken i § 5 (andra — tredje
stycket).
Forutvarande statsrad mé inte utses till ledamot av styrelsen forrén tvéa &r
forflutit fran det vederbdrande frantrétt sitt uppdrag.
Ovriga av det offentliga arvoderade politiker mé inte utses till ledamot av
styrelsen forrén ett ar forflutit fran det vederb6rande frantradde sitt uppdrag,
savida inte synnerliga skél foranleder annat.
I anslutning hartill genom hénvéndelse till Regeringen peka pa behovet av
inférandet av en s.k. politikerkarantan pa nationell niva.
Uppdra at styrelsen ati lata utarbeta ett forslag till representation for de sma och
medelstora aktiedgarna att férelaggas arsstamman 2018 eller dessforinnan
intraffande extra bolagsstdmma fér beslut.

Arsstammans avslutande.
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Verkstillande direktéren Johan Forssells anforande vid arsstamman for
Investor AB den 3 maj 2017

Kara aktiedgare, kdra gaster.

Aven jag vill férstas halsa er alla hjartligt valkomna till Investors arsstdmma 2017. Det
ar roligt att se s& manga har och jag hoppas att ni hunnit bekanta er med nagra av
vara innehav har utanfér.

Det ar nu dags att lagga 2016 till handlingarna. Det var ett mycket handelserikt ar for
Investor, inte bara for att vi firade 100 ar, utan aven affarsmassigt.

Men innan jag gar in pa Investor, lat mig sédga nagra ord om omvarlden. 2016
praglades till stor del av fortsatt politisk och makroekonomisk osékerhet.

Aret inleddes med stor oro fér den kinesiska ekonomin, vilket paverkade varldens
borser. Politiskt var férstas Brexit och det amerikanska presidentvalet de tva stora
héndelserna. De langsiktiga effekterna aterstar att se, men jag hoppas att EU tar
tillfallet i akt och vidtar de strukturella reformer som behévs for att starka unionen och
forbattra dess konkurrenskraft.

Jag hoppas ocksa att USA och resten av varlden inser att vi behéver mer samarbete,
inte mindre, for att vi ska kunna hantera framtida utmaningar.

Om néagra dagar har vi den andra omgangen av det franska presidentvalet och
senare i ar gar Tyskland till val. Det saknas onekligen inte spanning och utmaningar
pa det politiska omradet.

Om vi istéllet tittar pa den ekonomiska utvecklingen bérjade vi mot slutet av 2016 se
fler tecken pa hogre ekonomisk aktivitet och den utvecklingen har fortsatt under
innevarande ar. Det skapar goda forutsattningar for tillvaxt inom foretagen.
Samtidigt har bérserna gétt starkt och varderingarna 6kat. Det kan mycket val bli s&
att vi framover far se en dragkamp mellan stigande vinster och fallande multiplar.
Vem som vinner dragkampen aterstar att se.

Att varlden och den ekonomiska utvecklingen forblir osaker ar nagot vi far lara oss att
acceptera. Jag tror att det enda vi kan gora ar att inse det och alltid férséka géra det
bésta av situationen, istéllet for att ga runt och hoppas pa snabba forbattringar.
Affarsméassigt ar nyckeln att alltid vara flexibel, stéandigt férbattra effektiviteten, tka
fokus pa kunden och utveckla erbjudandet for att hela tiden prestera lite battre &n
vad man gjorde innan.

Min bedémning &r att vara innehav generellt &r val positionerade fér att hantera tider
av osakerhet tack vare starka marknadspositioner, flexibla affarsmodeller och solida
balansrakningar.

Lat mig nu ga over till Investors strategi. Den ar i grunden ganska enkel och bygger
pa att vi ska oka vart substansvarde, bedriva verksamheten effektivt och betala en
stadigt stigande utdelning 6ver tid. Det &ar sa vi ska generera en god totalavkastning.
For att 6ka substansvardet maste vi vara en bra agare och investera kapitalet pa ett
klokt satt.



Vad definierar da en bra dgare? For oss handlar det om att vara langsiktiga, insatta
och engagerade. Ambitionen ar att vara foretag ska vara best-in-class i sina
respekiive branscher, nar det galler tillvaxt, lonsamhet, kvalitet och hallbarhet.

Vi fokuserar pa vad vi bedémer ar bast for varje enskilt foretag. De har ju alla sina
individuella forutsattningar, méjligheter och utmaningar.

Vart langsiktiga perspektiv far dock aldrig vara en ursékt fér att inte prestera dven pa
kort sikt. Om man inte hanterar det kortsiktiga &r risken stor att man aldrig far uppleva
det langsiktiga.

Sist men inte minst bygger var modell pa en tydlig ansvarsférdelning och bra
manniskor. Strategier och modeller kan vara hur avancerade som helst, men i
slutdndan ar det ju manniskor som utfor arbetet.

Darfor ar individen oerhort viktig. Som agare lagger vi mycket tid pa att forsoka
rekrytera basta tankbara styrelseledaméter till vara féretag.

En av styrelsens viktigaste uppgifter ar i sin tur att rekrytera en stark vd och
sékerstélla att det finns en god successionsplan i féretaget. Sedan ar det vd:s uppgift
att, tillsammans med hans eller hennes medarbetare, se till att foretagets verksamhet
drivs effektivt i linje med den strategiska inriktningen. Det 4r alla dessa individer som i
slutdnden &r avgorande for att vara foretag ska vara framgangsrika och skapa vérde
Hver tid.

Aven om vara foretag dr verksamma i olika branscher har de forstas en del
gemensamt. Pa kort sikt handlar det om att hela tiden arbeta med effektiviteten och
sdkerstalla att man ar flexibel for att hantera snabba férandringar.

Samtidigt far man aldrig tappa fokus pa att skapa langsiktig ibnsam tillvéxt.

Det kan handla om att expandera geografiskt, ta fram nya erbjudanden genom
kontinuerlig innovation, tka serviceinnehallet, fokusera pa hallbarhet och anpassa
sig till de omfatiande teknologiska férandringar som sker just nu.

Att hantera bade kortsiktiga och langsiktiga utmaningar i en snabbt féranderlig
omvérld ar ingen l&tt uppgift, men det ar en nédvandighet for att man ska vara
konkurrenskraftig och komma ut som en langsiktig vinnare.

Lat mig nu séga nagra ord om hallbarhet, som blir allt viktigare i takt med att kunder,
medarbetare och manga andra intressenter stéller allt hégre krav pa féretagen att
agera ansvarsfullt och etiskt.

Om man vill vara framgangsrik pa sikt maste man kunna erbjuda de bista
produkterna och tjénsterna och rekrytera de basta medarbetarna.

Déarfor méste hallbarhet genomsyra hela verksamheten. Jag har sagt det forr men det
tal att upprepas: hallbarhet kan aldrig ses som ett hinder fér langsiktig 16nsamhet, det
ar tvartom en férutséttning.

Under aret tog Investor ett stort steg framat genom att tydligare och mer fokuserat
integrera hallbarhet i vara vardeskapandeplaner for innehaven.



Vara anstrangningar kommer att fortsatta, bade i egenskap av dgare och som

arbetsgivare, men det viktigaste bidraget till samhallet &r nar vara foretag starker sin
konkurrenskraft genom innovativa produkter och tjgnster som minskar férbrukningen
av resurser och forbattrar manskliga férhallanden, och samtidigt blir mer 16nsamma.

Lat mig nu ga in pa vara féretag, och bérja med vara noterade k&rninvesteringar.
Totalavkastningen var stark och uppgick till 14 procent under 2016, framst drivet av
Atlas Copco och ABB.

Aktiviteten var fortsatt hég i samtliga foretag. Det finns forstas inte tid att kommentera
alla, men lat mig ga igenom nagra.

Sobi lanserade framgangsrikt tva hemofiliprodukter, Elocta och Alprolix. Féretaget
har genererat en stark tillvaxt de senaste aren. 2014 uppgick omsattningen till 2,6
Mdr kronor. F6r 2017 &r prognosen 5,8-6,0 Mdr kronor.

De senaste tre aren har Husgvarna arbetat hart med interna férbattringar. Det arbetet
har verkligen burit frukt i form av betydande operationella férbattringar och en
rérelsemarginal som dkat fran cirka 5 procent till 9 procent.

Tre av fyra affarsomraden &r nu sa Idnsamma att de kan fokusera pa tillvéixt, medan
ett forffarande maste fokusera pa ldnsamheten.

~ Ericsson arbetar pa en mycket tuff marknad och har dessutom haft en del interna
utmaningar, vilket har speglats tydligt i aktiekursen under en langre tid. Under 2016
skedde ett vd-byte da Bérje Ekholm tog éver och i mars i ar presenterade Ericsson
en strategi for att forbattra Ibnsamheten och samtidigt vitalisera sitt teknologi- och
marknadsledarskap.

Vi star fullt bakom den strategin da vi bedémer att Ericsson maste forbattra
effektiviteten, samtidigt som man maste identifiera och investera i strategiska
omraden dar man kan bli en langsiktig vinnare. Var bedomning &r att Ericsson med
eh Ny organisation och fokuserad strategi gradvis kommer att kunna realisera
féretagets potential.

Inom Atlas Copco har Vakuumlésningar vuxit mycket snabbt pa bara nagra ar och
har nu blivit ett eget affarsomrade. Tidigt under 2017 aviserades att man avser sélja
sin verksamhet inom vagbyggnadsutrustning och styrelsen presenterade ett férslag
om en uppdelning av koncernen i ett foretag med fokus pa de industriella
verksamheterna och ett med fokus pa gruv- och anlaggningsindustrin. Vi anser att
detta ar ett naturligt och logiskt steg som skapar tva fokuserade, marknadsledande
foretag med starka plattformar for fortsait 16nsam tillvaxt. Givet att uppdelningen
godkanns av Atlas Copco stamma 2018 kommer bada féretagen att tillhéra Investors
Noterade Karninvesteringar. Vi gar alltsa fran 11 till 12 bolag.

Under 2016 investerade vi totalt 1,5 Mdr kronor i Ericsson, Wartsila och Atlas Copco

pa vad vi tycker ar langsiktigt attraktiva nivaer. Pa bilden kan ni se kursutvecklingen
for dessa bolag dar den gula linjen visar vara anskaffningspriser i respektive foretag.
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Nu over till Patricia Industries. Den organiska tillvaxten var generellt stark, som vi kan
se pa bilden. Flera av foretagen véxte ocksé via férvarv, exempelvis Aleris som
forvarvade norska Curato.

Tittar vi lite extra pa Mélnlycke, som ar det stérsta innehavet, var utveckiingen stark.
Omséttningen 6kade med 6 procent organiskt i konstant valuta. Rérelseresultatet och
kassaflodet véxte dnnu snabbare, vilket mdjliggjorde en distribution om 300 MEUR f{ill
Patricia Industries trots betydande investeringar i verksamheten. Framdéver ser vi
goda méjligheter till fortsatt tillvaxt bade organiskt och via forvarv, pa savél befintliga
som nya marknader.

Under det tredje kvartalet forvarvades det kanadensiska medicinteknologiféretaget
Laborie for cirka 4,7 Mdr kronor. Laborie &r bland annat marknadsledande inom
utrustning fér diagnostik och behandling av besvar inom urologi. Féretaget ar mycket
l6nsamt och vi ser en stor potential for langsiktig tillvaxt. Fokus inom Patricia
Industries ar att vidareutveckla de befintliga dotterféretagen, men vi har dven
ambitionen att férvarva nya plattformsféretag i bade Norden och Nordamerika.
Samtidig fortsétter arbetet med att avyttra de finansiella investeringarna fér att frigéra
kapital for investeringar i fler heldgda foretag 6ver tid.

| samband med var rapport for det forsta kvartalet 2017 uttkade vi informationen
kring Patricia Industries genom att Iagga till information om bedémda
marknadsvarden for vara stérre helagda dotterféretag och 3 Scandinavia. Denna
tillaggsinformation gor varderingen av vara noterade kérninvesteringar och vara
onoterade innehav mer jamférbar och underlattar utvarderingen av vart
substansvérde. Dessa bedémda marknadsvarden speglar inte nodvandigtvis var
uppfatining om de langsiktiga, fundamentala vardena, men de speglar hur
aktiemarknaden varderar liknande féretag. Baserat pa dessa bedémda
marknadsvarden ar det totala vardet pa Patricia Industries, exklusive dess kassa,
cirka 97 Mdr kronor, motsvarande en fjardedel av vart justerade tillgangsvarde.
Dessa 97 Mdr kronor kan jamforas med de knappt 55 Mdr kronor vi har i redovisat
bokfort varde. Den stérsta vardeskillnaden forklaras av Moinlycke dér det bedomda
marknadsvérdet uppgar till cirka 56 Mdr kronor, jamfért med knappt 22 Mdr i bokfért
varde.

For EQT var 2016 annu ett aktivt ar. Flera nya fonder stangdes framgangsrikt och ett
stort antal investeringar och avyttringar genomférdes. Vardetkningen pa vara
investeringar i EQT var 10% i konstant valuta och nettokassaflédet till Investor
uppgick titt 1 miljard kronor. Givet den attraktiva historiken och
avkastningspotentialen kommer vi att fortsatta att investera i EQT:s fonder.

Investor har ett starkt underliggande kassafléde, vilket gér att vi kan ge en god
utdelning och samtidigt investera i existerande och nya bolag. L.at mig séga nagra
ord om kassaflodet. Under de senaste tva aren, 2015-2016, har vi genererat cirka 30
Mdr kronor | kassafléde, varav drygt halfien bestar av utdelningar fran vara noterade
karninvesteringar, knappt 30% ér distribution fran Mélntycke, 3 Scandinavia och
Permobil och 15-20% &r nettokassafldde fran EQT. Ungefar halften av detta
kassaflode har anvénts till att finansiera var egen utdelning. En fiardedel har anvénts
till investeringar i ABB, Ericsson, Wartsila och Atlas Copco. Den sista fjardedelen har



finansierat Patricia Industries tva nordamerikanska dotterféretag BraunAbility och
Laborie.

Trots dessa betydande investeringar &r var balansrékning fortsatt stark. Sett éver de
senaste tva aren har var nettoskuldséttningsgrad faktiskt minskat fran 7% till 5%.
Denna forbattring beror delvis pa en stark vérdetillvéxt men ocksa pa avytiringar
inom véra finansiella tillgdngar. Visst, tva ar &r en kort utvarderingsperiod, men jag
tycker anda att det visar att vi har en stark plattform for att generera och anvénda vart
kassafléde. Hur har vi d& tankt att anvéinda vart kassaflode framoéver?

Inom Noterade Karninvesteringar kommer vi att fortsaita att gradvis oka vart agande i
uivalda innehav nér vi bedémer det attraktivi.

Vi ar ocksa redo att delta i nyemissioner, exempelvis for att finansiera storre
tillvaxtsatsningar och férvarv. Vad géller nya investeringar prioriterar vi onoterade
innehav, men ar forstas pragmatiska om attraktiva méjligheter uppstar inom noterade
féretag.

Inom Patricia Industries ar tillaggsinvesteringar inom de befintliga féretagen
prioriterade, men dven att hitta nya plattformar i Norden och Nordamerika.

Och vi kommer som sagt dven att fortsatta att investera i EQT:s fonder.

Men, konkurrensen om investeringar &r tuff. M&nga investerare jagar de mest
attraktiva tillgangarna, s& man maste vara disciplinerad och att ha is i magen.

Vilka ar da Investors konkurrensférdelar? Vi har en fokuserad organisation och djup
kunskap inom vara prioriterade omraden, vi har en stark balansrakning och ett
omfattande internationellt natverk. Dessutom star vi for ett langsikiigt engagerat
agande, vilket i vissa fall gor aft vi av saljarna kan vara en prioriterad motpart.

Var strategi &r att investera i bra féretag som vi kan hjalpa till att gora &nnu battre
dver tid. Som Warren Buffett sager; "It's far better to buy a wonderful company at a
fair price, than a fair company at a wonderful price.” Det ligger mycket i det. For oss
som langsiktig investerare, som ska leva med véra foretag i decennier, &r det viktigt
att vi investerar i starka marknadsledande foretag. Att férvérva bolag med svaga
positioner, dalig kultur och bristande kvallitet till ett p& pappret billigt pris, brukar
tvartom visa sig bli valdigt dyrt.

Den andra byggstenen i var strategi ar att bedriva verksamheten effektivt. Standig
forbattring ar en del av var kultur och vi férsoker hela tiden hitta satt att arbeta lite
smartare och se till att vi fokuserar pa ratt saker. Vi haller i vara kostnader for att
maximera kassaflédet och minimera avbranningen. Med det sagt maste vi férstas se
till att vi inte haller sa hart i kostnaderna att vi missar mgjligheter. Om vi till exempel
beddmer att vi behdver expandera investeringsorganisationen for att kunna hantera
bade befintliga och nya investeringar kommer vi férstas att gora det.

Som vanligt handlar det om att se tili att man har en bra balans i det man gor.
Den sista byggstenen i var strategi &r att betala en stadigt stigande utdelning éver tid.

For 2016 foreslar styrelsen en utdeining pa 11 kronor per aktie, en héjning med 10%
jamfort med foregaende ar.
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Lat mig nu sammanfatta 2016 fér Investors del. Var substansvirdestillvéxt och
totalavkastning uppgick till 13%. Darmed 6vertraffade vi avkastningsindex som steg
med 10%. Vi fortsatte vart fokus pa effektivitet och vi foreslar som sagt aterigen en
dkad utdelning.

Som ni sett har den positiva utvecklingen fortsatt under 2017. Under det forsta
kvartalet 6kade vart substansvarde med 10%. Totalavkastningen var 11% medan
bdrsen steg med 6%.

Men ett ar ar egentligen en for kort utvarderingsperiod, sa Iat oss titta pa utvecklingen
over lite langre perioder, 5, 10 respektive 20 ar. P4 bilden ser ni Investors
genomsnittliga totalavkastning som bla staplar medan bérsens utveckling
representeras av de gula staplarna. Den streckade linjen visar vart avkastningskrav,
som ligger pa 8-9% per ar. De senaste 20 aren har vi genererat en &rlig
totalavkastning pa cirka 12%, medan borsen genererat drygt 10%. Vi glads forstas at
den har utvecklingen, men efter mer &n 22 ar pa féretaget vet jag att det kan g bade
upp och ner. For oss pa Investor géller samma sak som for vara foretag, att vara
forberedda, flexibla och reda ait agera i alla lagen.

Avslutningsvis, lat mig sammanfatta vara strategiska prioriteringar. lnom Noterade
Karninvesteringar kommer vi att arbeta for att flera av vara féretag ska bli best-in-
class, och vi kommer att fortsatta att ka vart 4gande i vissa utvalda innehav éver tid.
Patricia Industries kommer att fokusera pa att uppna fortsatt Iénsam tillvaxt i de
befintliga innehaven och pa att addera nya dotterforetag, bade i Norden och
Nordamerika. Vi kommer dven att fortsétta att investera i EQT.

Vér strategi ligger fast och vi kommer att arbeta hart for att verkstalla den sa att vi
kan fortsatta att betala en stadigt stigande utdelning och astadkomma en attraktiv
totalavkastning till er, kéra aktieagare.

Tack!
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Styrelsens ordférande Jacob Wallenbergs redogorelse for styrelsens och
styrelseutskottens arbete vid arsstimman i Investor AB den 3 maj 2017

Ordférande, aktiedgare.

Jag vill bérja med att hanvisa till den information som finns i bolagsstyrnings-
rapporten for 2016 pa sidorna 24 till 29 i arsredovisningen. Jag vill ocksa géra nagra
korta kommentarer.

Styrelsen har tre huvuduppgifter. Den forsta ar att fastlagga strategin for bolaget. Den
andra att tillsatta verkstallande direktéren. Den tredje ar att 6vervaka den I6pande
verksamheten.

Under aret har vi hallit 11 styrelseméten. Vi har diskuterat vardeskapandeplaner i
portféljbolagen, forvarv av aktier i bland annat Atlas Copco, Wartsila och
Investeringar i EQT-fonder samt andra strategiska fragor.

Styrelsen har ockséa haft en ingaende diskussion kring den 6vergripande strategin vid
sin arliga strategigenomgang.

Styrelsen har tagit del av en mycket grundlig bolagspresentation fran verkstéllande
direktéren i Saab samt Patricia Industries som héll en presentation om utvecklingen
av detta affarsomrade och dess portféljbolag. Jag vill ocksa namna det omfattande
arbetet i samband med den ekonomiska rapporteringen.

Liksom tidigare har en utvardering gjorts av styrelsen och dess arbete i enlighet med
styrelsens arbetsordning. Resultatet av utvarderingen har vi sedan diskuterat i
styrelsen. Jag har ocksa redogjort for resultatet av utvérderingen for valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortlopande verkstéllande direktérens arbete. Det sker genom att
styrelsen féljer verksamhetens utveckling i relation till de méal som den stallt upp for
verkstallande direktéren. En gang om aret gérs ocksa en formell utvardering.

Styrelsen har inrattat styrelseutskott for att fordjupa och effektivisera sitt arbete.
Styrelsens utskott ar Revisions- och riskutskottet samt Ersattningsutskottet.

F&r den som vill ha mer information om styrelsens och dess utskottsarbete hanvisar
jag till bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen.

Tack, ordférande.
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Valberedningens ordférande Hans Wiboms presentation avseende
valberedningens forslag, jaimte motivering, vid arsstimman i Investor AB den 3
maj 2017

Arade stammodeltagare och aktiedgare.
Mitt namn ar Hans Wibom och jag representerar Wallenbergstiftelserna.

Valberedningen infér denna arsstdmma har bestatt av Investors styrelseordférande,
Jacob Wallenberg, Anders Oscarsson, AMF, Lars Isacsson, SEB-Stiftelsen, Ramsay
Brufer, Alecta, och slutligen, mig sjalv, Hans Wibom, som representant for
Wallenbergstiftelserna och ordférande i valberedningen.

Valberedningens férslag och redogérelse for sitt arbete med motiverat yttrande finns i
det material som delats ut har idag samt har aven funnits tiligangligt pé bolagets
hemsida.

For att bedéma de krav som kommer att stallas pa styrelsen till féljd av bolagets lage
och framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och
sammansattning.

Vi har dven haft tillgang till en utvardering av styrelsen och dess arbete.

Valberedningens samlade bedoémning &r att de féreslagna styrelseledaméterna har
den tid till sitt forfogande som kravs for att fullgéra uppdraget som styrelseledamot i
Investor pa ett bra satt.

Valberedningen féreslar att antalet styrelseledaméter ska vara 11.

Valberedningen féreslar omval av styrelseledaméterna Josef Ackermann, Gunnar
Brock, Johan Forssell, Magdalena Gerger, Tom Johnstone, Grace Reksten Skaugen,
Hans Straberg, Lena Treschow Torell, Jacob Wallenberg, Marcus Wallenberg och
Sara Ohrvall.

Valberedningen har tagit hansyn till behovet av en val fungerande
styrelsesammansattning avseende mangfald, nar det galler bland annat kdn,
nationalitet och branscherfarenhet. Av de féreslagna styrelseledaméterna som inte &r
anstallda i bolaget ar fyra kvinnor och sex man.

Vidare féreslas att Jacob Wallenberg omvaljs till styrelseordférande.

Nar det galler styrelsearvode féreslar valberedningen ett varde av det totala
styrelsearvodet om 10.230.000 kronor i form av kontantarvode och s k. syntetiska
aktier. Styrelsearvodet forslas att férdelas med 2.450.000 kronor till
styrelseordférande, med 1.420.000 kronor till vice ordférande samt med 655.000
kronor till respektive styrelseledamot som inte ar anstalld i bolaget och sammanlagt
1.120.000 kronor kontant som arvode for arbete i styrelseutskotten.

Arvodet for utskottsarbete féreslas fordelas enligt féljande. Revisions- och
riskutskottets ordférande 260.000 kronor, 6vriga tre ledaméter 175.000 kronor
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vardera. Ersattningsutskottets ordférande 165.000 kronor och évriga tva ledaméter
85.000 kronor vardera

Valberedningens forslag innebér en genomsnittlig hjning av det totala arvodet
inklusive utskottsarvoden med cirka 2,4 procent.

Valberedningen foreslar, i ikhet med forra aret, att styrelsen antar en policy enligt
vilken styrelseledaméter, under en femarsperiod, forvéntas bygga upp ett eget
innehav av aktier i Investor till ett marknadsvarde som férvantas motsvara minst ett
ars arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete.

For att underlatta uppbyggandet av ett sadant innehav féreslar valberedningen att
styrelseledamoten ska ha en méjlighet att erhalla 50 procent av arvodet fore skatt,
exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent
kontant, istallet fér att erhalla 100 procent av arvodet kontant.

Virdet pa de syntetiska aktierna foljer investors B aktie inklusive utdelningar under
fem ar.

Valberedningen har tagit del av Revisions- och riskutskottets utvardering av Deloittes
revisionsinsats samt utskottets forslag till revisor.

Valberedningen ar positiv till Revisions- och riskutskottets forslag att foresla Deloitte
AB som revisor for yiterligare ett ar.

Vi foreslar att revisionsarvoden, i likhet med tidigare &r, utgar enligt godkand rakning
eftersom arbetets omfaftning inte i forvag ar kant.

Valberedningen har inte féreslagit nagra andringar i gallande
valberedningsinstruktion.

Avslutningsvis ber jag att f4 tacka de 6vriga medlemmarna i valberedningen for deras
arbete.
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Valberedningens forslag till beslut vid Investor ABs arsstimma den 3 maj 2017

Valberedningen fér Investor AB, som bestar av Hans Wibom (Wallenbergstiftelserna,
valberedningens ordférande), Anders Oscarsson (AMF), Lars Isacsson (SEB-
Stiftelsen), Ramsay Brufer (Alecta), vilka tillsammans representerar cirka 60 procent
av réstetalet fér samtliga aktier i bolaget, samt Jacob Wallenberg (styrelsens
ordférande), foreslar foljande.

Punkt 1 - Ordférande vid arsstamman
Advokat Axel Calissendorff som stammoordférande.

Punkt 12A - Antalet styrelseledamdter
Elva ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

Punkt 12B - Antalet revisorer
Ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 13A - Arvoden till styrelse
Ett styrelsearvode till ett totalt varde om 10.230.000 kronor att férdelas enligt féljande:
e 9.110.000 kronor, <
varav till ordféranden 2.450.000 (2.400.000) kronor, till vice ordférande
1.420.000 (1.390.000) kronor och till vardera av de atta évriga
styrelseledamoterna som ej ar anstallda i bolaget 655.000 (640.000)
kronor, i form av kontantarvode och s.k. syntetiska aktier (se nedan) och
e 1.120.000 kronor i kontantarvode fér arbete i styrelseutskotten,
att fordelas enligt féljande:
o Revisions- och riskutskottets ordférande 260.000 (255.000) kronor,
dvriga tre ledamoter 175.000 (170.000) kronor vardera.
o Erséttningsutskottets ordférande 165.000 (160.000) kronor, évriga tva
ledaméter 85.000 (80.000) kronor vardera.

Valberedningens férslag innebar en genomsnittlig héjning av det totala arvodet
(inklusive utskottsarvoden) med cirka 2,4 procent.

Valberedningen rekommenderar styrelsen att, i likhet med 2011-2016, anta en policy
enligt vilken styrelseledaméter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en
femarsperiod, férvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor (eller
motsvarande exponering mot Investoraktien, till exempel i form av syntetiska aktier)
till ett marknadsvéarde som férvantas motsvara minst ett ars arvode fore skatt,
exklusive arvode for utskottsarbete.

| avsikt att underlatta uppbyggandet av ett sadant innehav eller exponering féreslar
valberedningen att nominerad styrelseledamot ska ha majlighet att vélja att erhalla 50
procent av vardet av féreslaget arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete,
i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant, istallet for att erhalla 100 procent
av arvodet kontant.

De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter arsstamman 2017 till
ett genomsnitt av bérskursen for Investors B-aktier under en matperiod i anslutning till
tilldelningen.

Med en syntetisk aktie foljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-
aktier vilket innebadr att styrelseledaméternas arvode i form av syntetiska aktier pa
samma satt som géller fér en B-aktie blir beroende av vardeférandringar och
utdelningsbeloppens storlek under femarsperioden fram till 2022 da varje syntetisk

1(2) ,/\



aktie berattigar styrelseledamoten att erhalla ett belopp motsvarande d& géllande
aktiekurs for en B-aktie i Investor.

De syntetiska aktierna medfér ratt att under femte kalenderaret efter
mandatperiodens bdérjan vid fyra tillfallen erhéalla utbetalning, avseende 25 procent av
tilldelade syntetiska aktier vid varje tillfalle, av ett kontant belopp per syntetisk aktie
som motsvarar aktiekursen for Investors B-aktie vid respektive utbetalningstidpunkt.
De syntetiska aktierna anses intjanade kontinuerligt under mandatperioden, med 25
procent per kvartal. Utdelningar pa Investors B-aktier under tiden fram till
utbetalningstidpunkten ska gottskrivas ledamoten i form av tilldelning av ytterligare
syntetiska aktier.

Bolagets atagande, att i framtiden erldgga betalning avseende de syntetiska aktierna
enligt ovan, bdr kostnadssakras av bolaget, antingen i form av aterkopta egna aktier
vilka férséljs | marknaden i samband med utbetalningar till ledamoten eller genom
sakringsavtal med bank. De ekonomiska skillhaderna for bolaget om samtliga
styrelseledamdter erhaller del av sitt arvode i form av syntetiska aktier jamfért med att
enbart kontant arvode utbetalas, beddms p.g.a. sakringsatgarderna vara mycket
begransade.

Forslaget innebdr saledes att stdmman godkanner att styrelsearvode utgar till ett
sammanlagt varde av 10.230.000 kronor varav |lagst 0 kronor och hagst 4.555.000
kronor ska utgdras av syntetiska aktier.

Punkt 13B - Arvoden ftill revisorer
Revisorsarvode att utga enligt godkénd rékning.

Punkt 14 - Styrelseledaméter

Omval av styrelseledaméterna Josef Ackermann, Gunnar Brock, Johan Forssell,
Magdalena Gerger, Tom Johnstone; Grace Reksten Skaugen, Hans Stréberg, Lena
Treschow Torell, Jacob Wallenberg, Marcus Wallenbetg och Sara Ohrvall.

Punkt 15 - Styrelseordférande
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Punkt 16 - Revisorer

Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for tiden intill
slutet av arsstdmman 2018. Deloitte AB har meddelat att, Under forutsattning att
valberedningens férslag antas av arsstdmman, auktoriserade revisorn Thomas
‘Strémberg fortsatt kommer att vara huvudansvarig fér revisionen. Valberedningens
forslag dverensstammer med Revisions- och riskutskottets rekommendation.

Information om samtliga ledaméter som féreslas till Investor ABs styrelse,
valberedningens bedémning av varje foreslagen ledamots oberoende,
valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse, information om
féreslagen revisor samt valberedningens forslag till villkoren for syntetiska aktier finns
pa bolagets webbplats, www.investorab.com, samt kommer att séndas kostnadsfritt
till de aktiedgare som begér det hos bolaget.

Mars 2017

Valberedningen i investor AB (publ)
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Information om ledamoter som foreslas av Investors valberedning till Investor ABs

styrelse 2017

Uppgifterna om innehav i Investor aterspeglar situationen i siutet av april 2017 och inkluderar narstaende fysiska och juridiska

personers innehav.

Jacob Wallenberg
Ordférande
Fodd 1956

Ordférande sedan 2005
Vice ordférande 1999-2005
Styrelseledamot sedan 1998

Ovriga styrelseuppdrag

Vice ordférande: ABB, Ericsson, FAM, Patricia Industries, SAS

Ledamot: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Handelshégskolan i Stockholm

Medlem: IBLAC (Mayor of Shanghai's International Business Leaders Advisory Council), The
European Round Table of Industrialists (ERT), Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA),
Svenskt Naringsliv

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: SEB

Vice ordférande: Atlas Copco, Investor, Stora

Vd och koncernchef: SEB

Ledamot: The Coca Cola Company, Electrolux, Stora, WM-data
Vice vd och finansdirektor: Investor

Utbildning
B.Sc. Economics och M.B.A., Wharton School, University of Pennsylvania, USA
Reservofficer, Flottan

Styrelseutskott
Ordftrande: Erséattningsutskott
Ledamot: Revisions- och riskutskott

Oberoendefdrhallande

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen

Beroende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare (ledamot i Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse)

Aktieinnehav i Investor: 146.669 A-aktier, 315.572 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 6.610

Marcus Wallenberg
Vice ordférande
Fodd 1956

Vice ordférande sedan 2015
Styrelseledamot sedan 2012

Ovriga styrelseuppdrag

Ordforande: FAM, Patricia Industries, Saab, SEB
Vice ordférande: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
Ledamot: AstraZeneca, Temasek Holding

Medlem: Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Electrolux, International Chamber of Commerce (ICC), LKAB

Vd och koncernchef: Investor

Vice vd: Investor

Ledamot: EQT Holdings, Deutsche Bank, Citcorp, SEB, SG Warburg, Stora Enso, Stora
Feldmuhle

Utbildning
B. Sc of Foreign Service, Georgetown University, Washington D.C. USA

Styrelseutskott

Oberoendefdrhallande

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen

Beroende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare (Vice ordférande i Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse)

Aktieinnehav i Investor: 536.000 A-aktier, 16.223 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 0
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Josef Ackermann
Styrelseledamot
Foédd 1948

Styrelseledamot sedan 2012

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Bank of Cyprus

Hedersordférande: St. Gallen Foundation for International Studies
Ledamot: Renova Management

International Advisory Board: Akbank

Arbetslivserfarenhet
Ordftrande: Zurich Insurance Group

Ordforande Management Board och The Group Executive Committee: Deutsche Bank

President Executive Board: Schweizerische Kreditanstalt

Utbildning
Dr. oec, economics and social sciences, University of St. Gallen, Schweiz

Styrelseutskott

Oberoendeforhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 0
Syntetiska aktier i Investor; 6.610

Gunnar Brock
Styrelseledamot
Fodd 1950

Styrelseledamot sedan 2009

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Molnlycke, Stora Enso

Ledamot: Handelshégskolan i Stockholm, Patricia Industries, Stena, Syngenta
Medlem: Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Rolling Optics

Vd: Alfa Laval, Atlas Copco, Tetra Pak Group, Thule International
Ledamot: Lego, SOS Barnbyar, Total

Utbildning
Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm

Styrelseutskott
Ledamot: Revisions- och riskutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehayv i Investor: 0
Syntetiska aktier i Investor: 6.830
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Styrelseledamot sedan 2015
Vd och koncernchef sedan 2015
Medlem av ledningsgruppen sedan 2006, anstalld 1995

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot: Atlas Copco, EQT AB, Patricia Industries, Wartsild
Medlem: Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Saab

Projektansvarig: Aleris

Ansvarig Karninvesteringar: Investor
Analyschef: Investor

Ansvarig Verkstad- och Halsosektorn: Investor
Ansvarig Verkstadssektorn: Investor

Johan Forssell Utbildning )

Styrelseledamot Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm
Vd och koncernchef

Fédd 1971 Styrelseutskott

Oberoendeférhallande
Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen (Vd och koncernchef)
Oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor; 34,000 A-aktier och 50.000 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 0

Styrelseledamot sedan 2014

Nuvarande roll
Vd och koncernchef: Systembolaget

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot: Ahlsell, Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)
Medlem: Institutet fér Naringslivsforskning (IFN)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: IQ-initiativet

Ledamot: Husqvarna, IKEA (Ingka Holding), Svenska Spel

Vice President, ansvarig for Farskvaror, Marknad och Innovation: Arla Foods
Managementkonsult: Futoria

Divisionschef: Nestlé

Marknadsdirektor: ICl Paints, Procter & Gamble

Magdalena Gerger

Styrelseledamot Utbildning
Fédd 1964 M.B.A. Handelshogskolan, Stockholm

M.B.A. utbyte, McGill University, Montreal, Canada
Civilekonom, Handelshtgskolan, Stockholm

Styrelseutskott
Ledamot: Revisions- och riskutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 4.441 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 3.383
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Tom Johnstone, CBE
Styrelseledamot
Fédd 1955

Styrelseledamot sedan 2010

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Combient, Husqvarna

Ledamot: Volvo Cars, Wartsila

Medlem: Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: SKF

Ledamot: Electrolux, SKF, Teknikforetagen
Vice Vd: SKF

Divisionschef: Automotive Division, SKF

Utbildning

M.A., University of Glasgow

Honorary Doctorate in Business Administration, the University of South Carolina
Honorary Doctorate in Science, Cranfield University

Styrelseutskott
Ledamot: Ersattningsutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 0
Syntetiska aktier i Investor: 6.830

Grace Reksten Skaugen
Styrelseledamot
Fodd 1953

Styrelseledamot sedan 2006

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Norwegian Institute of Directors
Vice ordférande: Orkla

Ledamot: Lundin Petrolium, Euronav

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Entra Eiendom, Ferd

Vice ordférande: Statoil

Ledamot: Atlas Copco, Corporate Finance Enskilda Securities, Opera Software, Renewable
Energy Corporation, Storebrand, Tandberg

Utbildning

M.B.A., Bl Norwegian School of Management

Careers in Business Program, New York University

Ph.D.och B.Sc., Laser Physics, Imperial College of Science and Technology, London University

Styrelseutskott
Ordférande: Revisions- och riskutskott

Oberoendefdorhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 2.000 A-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 0

4(6)



Styrelseledamot sedan 2011

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Atlas Copco, CTEK, Nikkarit, Roxtec

Vice ordférande: Orchid

Ledamot: Hedson, Kungl. Ingenjdrsvetenskapsakademien (IVA), Mellbygard, N Holding, Stora
Enso

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: Electrolux

Ledamot: Consilio Inernational AB, Svenskt Naringsliv, Teknikféretagen
Chief Operating Officer: Electrolux

Olika positioner inom Electrolux

Utbildning
Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola, Géteborg

Hans Straberg Reservofficer, Armén

Styrelseledamot
Fodd 1957 Styrelseutskott

Oberoendefdrhallande
Oberoende i forhailande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 8.300 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 6.830

Styrelseledamot sedan 2007

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Chalmers Tekniska Hogskola

Ledamot: SKF

Medlem: Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Euro-CASE (European Council of Applied Sciences and Engineering)
Ordférande och Vd: Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Ledamot: Saab

Research Director: Joint Research Centre, European Commission (Bryssel)
Professor i fysik: Chalmers Tekniska Hogskola

Professor i fysik: Uppsala Universitet

Ledamot: Ericsson, Gambro, Getinge, Imega, IRECO, Micronic, AF

Utbildning
Lena Treschow Torell Fil.dr., Fysik, Géteborgs Universitet
Styrelseledamot Docent, Fysik, Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborg
Fodd 1946

Styrelseutskott

Ledamot: Ersattningsutskott

Oberoendeforhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Obercende i férhallande till bolagets stérre aktieagare

Aktieinnehav i Investor: 2.500 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 6.830
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Styrelseledamot sedan 2015

Nuvarande roll
Grundare och seniorkonsult: MindMill Network

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot: Bonnier News, Bonnier Books, Bisnode, SEB
Medlem: Nobelmuseet, Umea Universitet, Vinnova

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Newsmill, Workey, Feber

Ledamot: Adlibris, Bonnier Publications, Dagens Industri, Lunarstorm, Mag+, SF Bio, TV4
Executive VP, FoU: Bonnier

Chef produktutveckling: Volvo Cars

Delédgare och vd: Differ

Sara Ohrvall Utbildning o
Styrelseledamot Magisterutbildning i Internationell Ekonomi, Umea Universitet
Fodd 1971

Styrelseutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 0
Syntetiska aktier i Investor; 2.147
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Valberedningens motiverade yttrande betraffande férslag till styrelse i Investor AB vid
arsstamman den 3 maj 2017, inklusive redogérelse for valberedningens arbete

Bakgrund
Den 15 september 2016 offentliggjordes, i enlighet med beslut pa Investors arsstdmma, en

valberedning konstituerad av de fyra till réstetalet stérsta aktiedgarna/dgargrupperna, som
meddelat att de vill inga i valberedningen, samt bolagets styrelseordférande. Valberedningen
bestar av Hans Wibom (Wallenbergstiftelserna, valberedningens ordférande), Anders Oscarsson’
(AMPF), Lars Isacsson (SEB-Stiftelsen), Ramsay Brufer (Alecta) och Jacob Wallenberg (styrelsens
ordférande). De fyra dgarrepresentanterna representerar cirka 60 procent av rostetalet fér
samtliga aktier i Investor.

Valberedningens férslag till styrelse
Valberedningen féreslar féljande:

e Elva ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

e Omval av styrelseledaméterna:

Josef Ackermann Hans Straberg
Gunnar Brock Lena Treschow Torell
Johan Forssell Jacob Wallenberg
Magdalena Gerger Marcus Wallenberg
Tom Johnstone, CBE Sara Ohrvall

Grace Reksten Skaugen
e Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Motiverat yttrande inklusive redogérelse for valberedningens arbete

Valberedningen har haft i uppgift att ta fram férslag till Investors arsstamma 2017 vad gaéller:
e Stammoordférande,

Styrelse,

Styrelseordférande,

Styrelsearvoden,

Revisorer,

Revisionsarvoden och

| den man sa anses erforderligt, forslag till &ndringar i nuvarande instruktion for
valberedningen.

Valberedningen har infér arsstdmman 2017 haft tre protokollférda méten samt kontakt daremellan.

Aktieagare har haft méjlighet att 1agga fram forslag till valberedningen. Valberedningen har inte
mottagit nagra forslag pa styrelsekandidater fran andra aktiedgare.

For att bedéma de krav som kommer att stallas pa styrelsen till féljd av bolagets lage och

framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och sammansattning, vad
avser till exempel branscherfarenhet, kompetens, internationell erfarenhet och mangfald.
Valberedningen har ocksa gjort en bedémning betréffande varje ledamots majlighet att &gna
styrelseuppdraget tillrdckligt med tid och engagemang. Valberedningen har konstaterat att
styrelseledamoterna har en hog métesnarvaro och att de ar vél forberedda infér styrelsens méten.
Valberedningen har dven bedémt lampligheten av styrelsens storlek. En viktig utgangspunkt har
varit principen att styrelsens sammanséttning ska spegla och ge utrymme at de olika

kompetenser och erfarenheter som kravs for Investors aktiva dgarfilosofi och langsiktiga
dgarengagemang.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat haft en utvardering av styrelsen och
dess arbete samt tagit del av styrelseordférandens redogérelse for foretagets verksamhet, mal

1 Som meddelades i november 2016 har Anders Oscarsson ersatt Peder Hasslev.
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och strategier. Det ar valberedningens bedémning att den nuvarande styrelsen och
styrelsearbetet fungerar val.

Mot bakgrund av ovan &r valberedningens forslag att nuvarande styrelseledaméter i Investor
omviéljs.

Valberedningen anser att den féresiagna styrelsesammanséttningen har en dndamalsenlig
sammansattning och storfek samt praglas av mangsidighet och bredd avseende de foreslagna
ledaméternas kompetens och erfarenhet inom strategiskt viktiga ornraden for investor, sdsom
industriell foretagsutveckiing och bolagsstyrning samt finans- och kapitalmarknad.
Valberedningen har tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som méangfaldspolicy vid
framtagande av firslaget till styrelse. Valberedningen har tagit hansyn till behovet av en val
fungerande styrelsesammansattning avseende mangfald och bredd, néar det géller bland annat
kén, nationalitet, lder och branscherfarenhet. Betréffande kénsfordelning dr fyra kvinnor och sex
man av de foreslagna icke anstalida styrelseledaméterna. Andelen kvinnor ar darmed 40 procent.
Betraffande nationalitet &r 30 procent icke svenska medborgare och 20 procent icke
skandinaviska medborgare av de féreslagna icke anstillda styrelseledamsterna, Valberedningen
anser att mangfaldsfragan ar viktig och att det &r angeléget att framtida valberedningar fortsatt
arbetar aktivt i fragan.

Forslaget till styrelsesammansétining i Investor uppfyller Svensk kod for bolagsstyrnings krav
med avseende pa oberoende ledaméter. Nagra av styrelseledaméterna ar dven
styrelseledaméter i bolag som ingar bland Investors innehav och far styrelsearvoden fran dessa
bolag. Denna omstéandighet anses inte innebéra att dessa ledaméter &r beroende av [nvestor
eller dess ledning. Investor &r ett investmentbolag som via akfivt styreisearbete i innehaven
arbetar for att identifiera och driva virdeskapande aktiviteter. Styrelsearbetet i Investors innehav
ar sjélva kérnan i Investors aktiva dgarmodell. F&r Investor, dar det centraia ar att ha rétt styrelse
i varje bolag, ligger det sdledes i verksamhetens natur att personer fran Investors styrelse och
ledning har styrelseuppdrag i Investors innehav.

Valberedningen har diskuterat niva och struktur pa styrelsearvodet. Valberedningens forslag
innebar en genomsnittlig hajning av det totala arvodet (inklusive utskottsarvoden) med cirka 2,4
procent. Valberedningen foreslar dven ofdrandrad struktur av styrelsearvodet dar nominerad
styrelseledamot ska ha mojlighet att valja att erhalla 50 procent av vardet av foreslaget arvode
fore skait, exklusive arvode fir utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent koniant,
istéllet fér att erhalla 100 procent av arvodet kontant. Valberedningen har ocksa beslutat att
rekommendera styrelsen att anta en policy angaende styrelseledaméters férvarv och innehav av
Investoraktier med oférandrad lydelse sedan f&rra aret.

Valberedningen har tagit del av Revisions- och riskutskottets utvdrdering av Deloitte ABs
revisionsinsats samt Revisions- och riskutskottets férslag fill revisor och arvodering av revisor.
Valberedningen féreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for
tiden intill slutet av arsstdmman 2018 och att revisorsarvode ska att utga enligt godkand rékning.
Deloitte AB har meddelat att, under férutsattning att valberedningens forslag antas av
arsstdmman, aukioriserade revisorn Thomas Strémberg fortsati kommer att vara huvudansvarig
for revisionen. Valberedningens férslag éverensstdmmer med Revisions- och riskutskottets
rekommendation.

Valberedningen har ocksa granskat géllande valberedningsinstruktion, vilken antogs av
arsstdmman 2011, och har besliutat att inte féresla nagra férandringar.

Utfdrligare information om de féreslagna styrelseledaméterna finns pa Investors webbplats,
www.investorab.com.

Mars 2017
Valberedningen i Investor AB (publ)
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Information om revisor for Investor AB

Investor AB ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer med hogst tva
revisorssuppleanter. Till revisor kan &ven registrerat revisionsbolag utses.

Valberedningen foreslar arsstdmman 2017 omval av det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB till bolagets revisor fér tiden intill slutet av arsstdamman 2018. Deloitte AB har
meddelat att, under férutsattning att valberedningens forslag antas av arsstamman,
auktoriserade revisorn Thomas Strémberg fortsatt kommer att vara huvudansvarig for
revisionen. Valberedningens férslag éverensstammer med Revisions- och riskutskottets
rekommendation.

Deloitte AB har varit bolagets revisor sedan 2013. Auktoriserade revisorn Thomas
Stromberg har sedan 2013 varit huvudansvarig for revisionen.

| tabellen nedan &terfinns arvode och kostnadsersattning for revisorer under de senaste
aren.

Tabell: Arvode och kostnadserséttning till revisorer

(MSEK) 2016 2015
Huvudrevisor Deloitte | Deloitte
Revisionsuppdrag 25 22
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 2 1
Skatteradgivning 5 4
Andra uppdrag 3 4
Totalt huvudrevisor 35 30

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 4 1
Totalt évriga revisorer 4

Totalt 39 31

(N



Gnvestor

(Bilaga 12)
Investor ABs arsstimma den 3 maj 2017

Dagordningspunkt 17

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer fr 16n och annan erséttning till verkstéllande direktéren och andra
medlemmar i ledningsgruppen samt program for langsiktig rorlig 16n

Information infor arsstimmans beslut

Motiv for styrelsens férslag

Att rekrytera och behélla ratt medarbetare &r av avgérande betydelse for att na l&ngsiktigt god vérdetillvaxt for
aktiedgarna. Investor efterstrévar dérfér att erbjuda sina anstéllda en konkurrenskraftig och marknadsmassig
totalersattning. Totalersattningen bestér av féljande komponenter: fast kontantlén, rorlig kontantién, langsiktig rérlig
I6n, pension samt évriga ersattningar och forméaner. Tillsammans ger dessa ersattningskomponenter bolaget goda
styrmedel samtidigt som de skapar ett fér bolagets medarbetare och dgare gemensamt intresse att driva
verksamheten mot langsiktigt god aktieavkastning.

Principerna for total erséttning till Investors anstéllda &r att:

e medarbetare inom Investor ska erhélla en total erséttning som ar marknadsmassig och konkurrenskraftig;

e fordelningen mellan fast 16n och rérlig 16n ska sté i proportion till medarbetarens befattning och vad som &r
brukligt pa marknaden fér motsvarande position;

e ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom befattning, prestation och individuell kvalifikation;

e ersittningen ska skapa ett gemensamt intresse mellan aktiedgare och medarbetare genom att den kopplas till
bolagets langsiktiga vardeutveckling;

e uppmuntra ett entreprendriellt arbetssatt;

e ersattningen ska attrahera den spetskompetens som kréavs for att utveckla verksamheterna, i enlighet med
Investors strategi, att bli "best-in-class”;

e ersattningen inte ska diskriminera pa basis av kon, etnisk bakgrund, nationell tillhorighet, alder, funktionshinder
eller nagon annan faktor; och

e varje enskild medarbetare ska uppmuntras bygga upp ett, i férhallande till sin privatekonomi, betydande
personligt aktiedgande i Investor.

Investor efterstravar att majlig rérlig kontantlén och I&ngsiktig rérlig 16n ska utgéra en vasentlig andel av den
beraknade totala ersattningen. Tydliga individuella mal fér den rérliga kontantlénen skapar goda forutsattningar for
Investor att tydliggéra férvéntningar pa den enskilda medarbetarens prestation och darmed att premiera goda
prestationer och uppnadda mal. Enligt avtal har den anstallde rétt till ett forvéntat varde pa den langsiktiga rorliga
l6nen. Genom att en del av ersattningen &r rorlig blir &ven féretagets kostnader i motsvarande man rorliga - en sémre
prestation medfér lagre erséttning och dérmed ocksa lagre kostnader for bolaget. Alternativet till rorlig kontantién och
langsiktig rérlig 16n vore att enbart ha en hégre fast kontantién, men da bedéms inte de positiva effekter och
incitament som Investors modell efterstravar kunna uppnas i samma utstrackning.

Uppfélining och utvérdering (redovisning enligt Svensk kod fér bolagsstyrning)

Ersattningsutskottet genomfér arligen uppféljning och utvardering av pagaende och under aret avslutade program for
rérlig 16n. Ersattningsutskottet foljer &ven upp och utvérderar radande erséttningsstruktur och ersattningsnivaer i
bolaget samt tillampningen av arsstamman beslutade riktlinjer for 16n och annan erséttning till verkstallande
direktdren och andra medlemmar i ledningsgruppen samt program for langsiktig rorlig 16n.

Malséattning

Investor ska stréiva efter att erbjuda en marknadsmassig totalersattning som gér det méjligt att rekrytera och behélla
rétt ledande befattningshavare. Ersattningskomponenterna ger bolaget goda styrmedel samtidigt som de skapar ett
for bolagets medarbetare och dgare gemensamt intresse att driva verksamheten mot langsiktigt god aktieavkastning.

Rérlig kontantlén
Den rérliga kontantlénen ar knuten till individuella arligen faststallda mal. Malen &r bade kvantitativa och kvalitativa

och syftar till att uppfylla Investors langsiktiga strategi. Exempel pa mal under 2016 har varit projekt- och
verksamhetsrelaterade mal kopplade till portféljpolagen samt mal kopplade till specifika projekt, effektivisering av
interna processer, kostnadseffektivitet och transaktionsprocesser.

Uppfélining och utvérdering av rérlig kontantlon gérs i slutet av varje ar. Maluppfyllelsen for den verkstallande
direktoren foljs upp och utvarderas av Erséattningsutskottet. Utfallet av den rérliga kontantidnen faststélls sedan av
styrelsen efter férslag av Ersatiningsutskottet. Ersattningsfragor rérande dvriga personer i ledningsgruppen beslutas
av Ersattningsutskottet och rapporteras till styrelsen.

Langsiktig rorlig 16n
Fran och med ar 2006 har Investors program fér langsiktig rorlig 16n bestatt av en Aktiesparplan for anstéllda och
darutéver ett Prestationsbaserat Aktieprogram for hdgre befatiningshavare. Mgjligheten till forvéarv av aktier under
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Aktiesparplanen ar knuten fill den anstélides innehav av aktier i investor under viss tid. Méjligheten till forvary av
aktier under det Prestationsbaserade Aklieprogrammet &r sedan 2008 knuten till Investoraktiens totalavkastning
under en tredrsperiod. Det antal aktier som far forvirvas i det Prestationsbaserade Aktneprogrammet ar beroende av
utfallet av prestationskraven men kan inte Gverstiga eft vid tilldelningen bestdmt hogsta antal. 2014 &rs -program &r
det senaste programmet dér kvalifikationsperioden har l6pt ut. Utfallet av prestationsmalen for 2014 har resulterat i
att higre befattningshavare, med ratt att férvdrva prestationsaktier, far férvérva 58 procent av det higsta antalet.
prestationsaktier. Det hogsta antal prestationsaktier enligt besiut vid tilldeining var 258.017. Kvalifi tkationsperioderna
for 2015 och 2016 &rs program har dnnu inte. I6pt ut.

Utvérdering av utvecklingen av programmen sker [8pande under aret. Erséttningsutskottet [ater ven genomfdra en
mer omfattande utvardering av programmen, vanligtvis vart tredje &r. Infér arsstdmman 2006 utarbetade styrelsen, i
samrad med representanter fér ett antal av Investors sigare, ett nytt program fér langsiktig rorlig [6n. Infsr
arsstdmman 2009 genomiforde en projektgrupp, tillsatt av Ersaitnlngsutskottet en grundlig utvirdering av det
langsiktiga rorliga loneprogrammet for ledningsgruppen och vriga anstélida som antogs vid arsstdmman 2008.
Utvarderingen resulterade i att det program som fiireslogs arsstamman 2009 forenklades och att det skapades en
tydligare koppling till Investoraktiens iangsiktiga vardeutveckling. Under 2011 initierade Ersattningsutskottet en
grundlig utvdrdering av programmet for tangsiktig rérlig 16n for ledning och anstéllda som antogs vid Arsstémman
2011. Utvédrderingen gjordes utifran fyra perspekiiv; medarbetarnas motivation och gemensamma intresse med
aktiedgare, styrningseffeker, effekter pa aktiedgarvarde samt enkelhet. Utvirderingen resulterade i att styrelsen
diskuterade och utvérderade alternativa férandringar av programmet f6r |&ngsiktig rorlig 16n. Programmen fér
langsiktig rorlig 16n som styrelsen foreslog drsstammorna 20122016 och som arsstdmmoma fattade beslut om &r
huvudsakligen desamma som programmet fér 2011, med den férandringen att priset for kép av Prestationsaktier
liksom antalet Prestationsaktier i det Prestationsbaserade Aktieprogrammet reducerades. Under 2016 genomférdes
en férnyad utvérdering av programmet fér l&ngsiktig rérlig l6n, dven den utifran ovan angivna perspekfiv. Styrelsen
hat beslutat att féresla arsstdmmah.2017 ett program fér langsiktig rérlig 16n som huvudsakligen motsvarar de
program som beslutades 2012-2016. Pock ska inte'medarbetare inom Patricia Industries omfattas av programmet
eftersom deéssa istéllet foreslas omfattas av ett separat program fér langsiktig rorlig I16n, anpassat speciellt till
medarbetare inom Patricia Industries.

Rikiiinjer for 16n och annan ersattning
Utvédrdering sker lopande under aret av riktlinjer fér 16n och annan erséttning till verkstéitande direktéren och andra

medlemmar i [edningsgruppen. For utvérderingen inhamtar Ersatiningsutskottet beslutsunderlag fran bland andra
verkstéllande direkttren, bolagsstyrningsansvarig, personalchefen samt fréin externa radgivare. De interna och
externa beslutsunderlagen. hjélper till att sakerstalla att Investors ersattningar &r marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga. | syfle att avgora vad som &r en marknadsmaéssig totalerséttning och att utvirdera radande
ersattningsnivaer, gérs varje ar dven jamforelser med relevanta branscher och marknader. Resultatet av dessa ar en.
viktig ing&ngsvariabel vid beslut om total ersattning till ledande befattningshavare och 6vriga anstélida.

Erséttningsutskottets bedémning _

Ersattningsutskottets samiade bedmning &r att nu tillimpade ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget,
tillsammans med det nya foreslagna programmet fér langsiktig rérlig l6n fér anstéllda inom Patricia Industries, 4r val
avpassade for att uppfylla malsattningen for ersétiningarna.

17 Styrelsens forslag

Styrelsen anser, grundat pa bland annat den utvérdering Ersattningsutskottet gjort, att det forslag som framlsggs f6r
beslut pa drsstamman 2017 &ren balanserad avvagning melian fast kontantisn, rorlig kontantlén, langsiktig rérlig lon,
pensicnsvillkor samt Gvriga erséttningar och férméner.

Féren beskrivning av utestdende program fér I&ngsiktig rorlig 16n och évriga utestaende ersattningsvillkor hanvisas
till not 9 i bolagets arsredovisning f6r 2016 samt bolagets webbplats,

17A Riktlinjer for [&n och annan erséttning till verkstillande direktéren och andra medlemmar i
ledningsgruppen

Ledningsgruppen bestar av verkstéllande direkitiren Johan Forssell; Petra Hedengran, Daniel Nodhall, Helena

Saxon och Stefan Stern samt de tva ledaméterna Noah Walley och Christian Cederholm, som tillsammans med

dvriga ledaméter utgdr Investors Extended Management Group. Noah Walley och Christian Cederholm ar Co-Heads

for Patricia Industries Nordamerika respektive Patricia Industries Norden.

Styrelsens forslag till rikflinjer f6r I6n och annan ersétining till verkstallande direktdren och andra medlemmar i
ledningsgruppen infér drsstamman 2017 dverensstdmmer i sak med de riktlinjer som beslutades vid arsstdmman
2016,

Erhaliha styrelsearvoden fran noterade kérninvesteringar far behallas av ledningsgruppsmedlemmen, men beaktas
vid faststillande av den anstilides totala erséttning.

Beredning av erséttningsfragor

Beredningen av erséttningsfragor tillgar enligt féljande; Savitt avser verkstallande direkidren foresiar
Ersattningsutskottet kontantion, kriterier fér rérlig lénedel samt andra anstéliningsvillkor vilka sedan faststalls av
styrelsen. Ersatiningsfragor rorande dvriga mediemmar i ledningsgruppen beslutas av Ersattningsutskottet och
rapporteras till styrelsen.
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Riktlinjer

Investor ska strava efter att erbjuda en marknadsmassig totalersattning som gér det méjligt att rekrytera och behélla
rétt ledande befattnmgshavare Fér att avgdra vad som dr en marknadsmassig totalerséttning och utvérdera rddande
nivaer, gors varje. ar jamforelser med relevanta branscher och marknader. Den totala ersétiningen ska baseras pa
faktorer sdsom befattning, prestation och individuell kvalifikation.

Ledningsgruppens totala ersattning kan besta av
» fast kontantln;

réirlig kontantién;

[Angsiktig rorlig 16n;

pension; samt

dvriga ersittningar och férméner.

Fast kontantlén, rorlig kontantldn och langsiktig rérlig 16n utgdr tillsammans den anstélides totala 16n.

Fast kontantlén
Den fasta kontantlonen ska omprévas arligen och utgdr basen for berdkning av den rirliga Gnen.

Rérlig kontanilén
Den kortsiktiga rérliga kontantiénen ska vara beroende av individens uppfyllelse av arligen faststalida mal. Utfallet av

den kortsiktiga rérliga kontantiénen f8ljs upp adigen. Fér ledningsgruppen ska den hagsta méjliga kortsiktiga rorliga
kontantlénen variera beroende pa befattning och avtal och ska som reget for ledningsgruppsmedlemmar utgdra 10-
7% procent av den fasta kontantldnen. Fér den verkstallande direktdren utgjorde den kortsiktiga rérliga kontantiGnen
2016 maximalt 30 procent. Den sammaniagda. kortSIktlga rorliga kontantldnen fore skatt fér samtliga- nuvarande
medlemmar i ledningsgruppen kan under 2017 uppgé till mellan 0 kronor och 16,0 miljoner kronor bercende pa
méluppfylielse. Fér det fall ledningsgruppen utékas, kan den rérliga ersattningen komma att Sverstiga detta belopp.
Utfailet ska enbart vara koppiat till individuell maluppfyllelse. Darigenom blir erséttningen tydligt kopplad tifl den
enskildes arbetsinsats och prestation. Malen ska bade vara kvantitativa och kvalitativa och baseras péa faktorer som
stadjer bolagets langsiktiga strategi.

Langsiktig rérlig 16n
Langsiktig rérlig 16n behandlas under punkt 17B och punkt 17C nedan.

Pension

Pensionsférmaner ska besta av en premiebaserad pensionsplan, varvid avsattningarnas andel av fast kontantion
varierar med befattningshavarens alder. Fir anstallda i uflandsverksamheten ska pensuonsformaner kunna anpassas
till lokal praxis. Pensionsaldern for verkstallande direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen ska vara 60 ar.

eriqa ersattningar och férmaner
Ovriga ersattningar och formaner ska vara marknadsméssiga och bidra tilt att underldtta befattningshavarens
majligheter att fullgtra sina arbetsuppagifter.

Uppséaning och-avgangsvederlag

Omsesidig uppsagningstid om sex manader ska gélla mellan bolaget och medlemmar 1 ledningsgruppen. Fast
kontantlon under uppsigningstid och avgéngsvederlag ska sammantaget inte dverstiga den fasta kontantlénen fér
tva ar for medlemmar i ledningsgruppen vars anstéliningsavtal ingas efter arsstémman 2010, Fir medlernmar i
ledningsgruppen anstallda fére arsstémman 2010 galler redan ingangna avtal mellan Investor och respektive
befattningshavare. Fér dessa medlemmar géller en 8msesidig uppséagningstid om sex manader och att
avgangsvederiag hégst kan uppga till fast kontantitn for 24 manader.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal fér det.

Styrelsen fdreslar att drsstimman godkdnner ovan redavisade riktlinjer fér 16n och annan erséttning tifl
verkstéillande direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen.

17B Bakgrund och beskrivning betraffande program for fangsiktig rérlig 16n for ledningsgruppen och
- dvriga medarbetare
Styrelsens ambition med programmet fér I&ngsiktig rorlig 16n &r att uppmuntra medarbetare att bygga upp ett
betydande aktiedgande i Investor. Programmet har en struktur som ger balans mellan & ena sidan medarbetarens
risktagande genom krav pa eget innehav i investoraktier och & andra sidan medarbetarens mojlighet att erhélla
prestationsrelaterad tilldelning av aktier i Investor. Det egna innehavet skapar ett engagemang for Investor hos
medarbetama. Vidare kopplas en del av den anstilldes erséttning till den langsiktiga utvecklingen av Investor och
Investoraktien och den anstillde exponeras fér s&vél kursuppgéngar som kursnedgangar och f&r d&rmed samma
maél.som Investors aktiedgare.

1. Tidigare program for langsiktig rérlig Ién

Infér arsstimman 2006 utarbetade styrelsen ett nytt program fér 1&ngsiktig rérlig lon. | korthet bygger 2006 &rs
program pa en Aktiesparplan dér medarbetarna for varje Investoraktie som de képer erhaller tvé optioher och ratten
att férvarva en aktie fill ett pa forhand bestamt pris. Darutover har verkstéliande direktéren och vissa higre
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befattningshavare rétt att delta i ett Prestationshaserat Aktieprogram, vitket ger méjlighet att férvarva ytteriigare
Investaraktier. 2007 och 2008 &rs program motsvarar i alit vasentligt 2006 ars program. Infor arsstamiman 2008
genomférdes en grundlig utvérdering av programmet. Utvarderingen resulterade i att de barande principerna fiéan
programmen 2008-2008 kvarstod men att det program som foreslogs arsstéarmman 2009 férenklades och
modifierades nagot. Dels hojdes det pris till vilket Prestationsaktier kan forvarvas, dels ersattes de tva tidigare
finansiella malen for rétt till forvarv av Prestationsaktier med ett mal, Investoraktiens totalavkastning. Det program for
léngsiktig rorlig ln som arsstamman beslutade om 2010 & huvudsakligen detsamma som det program som
beslutades 2009. Det program som arsstémiman beslutade om 2011 &r huvudsakligen detsamma som det program
som beslutades 2010, med den férandringen att den anstéllde kan anvinda befintligt innehav av aktier i Investor fér
deitagande i Aktiesparplanen som ett alternativ till en nyinvestering. Under 2011 gjordes en grundlig utvirdering av:
programmet for langsiktig rorlig [6n for ledning och anstélida som antogs vid arsstdmman 2014. Programmen for
I&ngsiktig rérig 16n som styrelsen freslog arsstdmmaorna 2012-2016 och som arsstdmmorna fattade beslut om &r
huvudsakligen desamma som programmet for 2011, med den féréndringen att priset for kdp av Prestationsaktier
liksom antalet Prestationsaktier i det Prestationsbaserade Aktieprogrammet reducerades. Under 2016 genomfordes
en férnyad utvdrdering av programmet for 1angsiktig rérlig lon:

2. Programmet i korthet, beslutsformer, majoritetskrav m.m.

Styrelsen har beslutat att féresla &rsstdmman 2017 ett program for langsiktig rérlig 16n som huvudsakligen motsvarar
det program som beslutades 2016. Dock ska inte medarbetare inom Patricia Industries omfattas av programmet
eftersom dessa istéllet foreslas omfattas av eit separat program for langsikiig rorlig 16n, anpassat specielit till
medarbetare inom Patricia Industries. Kostnaden fér programmet for langsiktig rérlig lon 4r i linje' med forra arets
pragram. Styrelsens beslut har féregatts av Erséttningsutskoitets beredning av arendet. Genomforande av
programmet férutsétter att arsstdmman med enkel majoritet godkénner omfattningen av och huvudprinciperna for
programmet.

Forslaget avseende [nvestors program for langsikig rérlig 16n fér 2017, vilket ar kopptat till aktier i Investor av serie
B, bestar, i likhet med 2016 ars program, av féljande tva delar.

3. Abktiesparplan

Aktiesparplanen innebar att anstalida som vljer att delta i programmet genom att investera i eller att anvinda
befintligt innehav av aktier i investor, for varje aktie som kvalificerar f6¢ deltagande i Aktiesparplanen ('Deltagaraktie”)
tilldelas tva optioner {"Matchningsoptioner™ samt en ritt att frvérva en Investoraktie ("Matchningsaktie"}. For att
aktien i Investor ska kvalificera for deltagande i Aktiesparplanen ska akfien innehas med full 4ganderétt av den
anstéllde och far inte vara féremal for restriktioner under négra utestdende Aktiesparplaner samt ska placeras hos en
av Investor anvisad depabank. Den anstéllde far darefter inte pa annat sétt &n vad Aktiesparplanen medger férfoga
tver aktien i Investor under kvalifikationsperioden. Deltagaraktien kan antingen vara en aktie som den anstéllde
redan &ger eller en aktie som férvétvas under en av styrelsen beslutad period efter publiceringen av Investors férsta
kvartalsrapport for 2017 ("Méatperioden”). Den genomsnitiliga volymviktade betalkursen fir Investoraktien under
Métperioden ben&mnes nedan "Deltagarkursen”. Tilldelning sker efter en tredrig kvalifikationsperiod.
Matchningsaktien kan forvarvas for 10 kronor under en fyradrsperiod efter kvalifikationsperioden. Varje
Matchningsoption berattigar till farvérv av en Investoraktie under motsvarande period till eft pris motsvarande 120
procent av Deltagarkursen.

Verkstéllande direktéren, Gvriga medtemmar i ledningsgruppen och yiferiigare maximalt 20 befattningshavare inom
Investor ("Hogre Befattningshavare”) har skyldighet att delta i Aktiesparplanen med Deltagaraktier motsvarande ett
"Deltagarvérde” om minst 5 procent av sin fasta kontantlén fore skatt. Med "Deltagarvarde” avses antal
Deltagaraktier multiplicerat med Deltagarkursen. Hogre Befattningshavare erbjuds vidare att delta med
Deltagaraktier sa att vardet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier hogst uppgar kill mellan 10 och
cirka 27 procent av respekfive befattningshavares fasta kontantlén fére skatt, beroende pa prestation, arbetsuppgifter
etc. Ovriga anstéilda har ingen skyldighet, men daremot ratt, att delta med Deltagaraktier s4 att vardet av tilldelade
Matchningsoptioner och Matchningsaktier uppgar tili hiigst 10 alternativt 15 procent av vederbérandes fasta
kontantlén beroende pa prestation, arbetsuppaifter, etc:

Verkstallande direktren har ratt alt under Aktiesparplanen delta med Deltagaraktier motsvarande ett Deltagarvirde
upp till cirka 31 procent av den fasta kontantlénen fore skati i Investoraktier. Om verkstallande direktéren deltar fullt
ut i Aktiesparplanen motsvarar mdjligheten att erhdlla en Matchningsaktie och tva Matchningsoptioner per
Deltagaraktie under Aktiesparplanen ett teoretiskt varde pa cirka 27 procent av den fasta kontantldnen fore skatt.

Det teoretiska vérdet av-Aktiesparplanen har beréknats med hénsyn till vardet av optionerna, investeringsrisken,
risken att anstaliningen upphor samt det pris som betalas f5r varje Matchningsaktie. Vid antagande om en
Deltagarkurs om 370 kionor per akfie, uppgar det framraknade vardet tilf cirka 85 procent av det investerade
beloppet.

4, Prestationsbaserat Aktieprogram

Hogre Befattningshavare deltar enligt forslaget utéver Aktiesparplanen ocksa i ett Prestationshaserat
Aktieprogram. Detta innebér att de efter en trearig kvalifikationsperiod har rétt att under fyra ar darefter forvarva
yiterligare Investoraktier ("Prestationsaktier”) for ett pris motsvarande 50 procent av Deltagarkursen (100 procent i
2009-2011 &rs program} under forutséttning att lnvestoraktiens totalavkastning dvertraffar en viss niva under
kvalifikationsperioden.
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Totalavkastningen mits éver en tredrig kvalifikationsperiod (kvartalsvis matning pa rullande 12-manadersbasis, dér
det totala utfallet berdknas som genomsnittet under de tre &ren baserat pa 9 matpunkier). For att ge
befattningshavarna rétt att forvarva det higsta antal Prestationsaktier som tilldelats respektive befaltningshavare
maste Investoraktiens genomsnittiga arliga totalavkastning (inklusive aterinvesterade utdelningar) dverstiga réntan
fér 10-ariga statsobligationer med mer &n 10 procentenheter. Overstiger totalavkastningen inte den 10-&riga
statsobligationsrantan med minst 2 procentenheter fir befattningshavaren inte férvarva négra Prestationsaktier. Om
totalavkastningen ligger mellan den 10-ariga statsobligationsrantan plus 2 procentenheter och den 10- -ariga
statsobligationsréntan plus 10 procentenheter, sker daremellan en proportionell (linjér) berékning av antalet aktier
som far férvarvas.

Det teoretiska vardet av méjligheten att fa férvarva Prestationsaktier ska for Hogre Befattningshavare uppgé till
mellan 20 och cirka 53 procent av respekiive befattningshavares fasta kontantién f6r 2017 (for verkstéllande
direktéren cirka 53 procent).

Det teoretiska vardet av en Prestationsakiie beaktar bland annat sannolikheten for att uppnd prestationskraven samt
bygger pa Black & Scholes varderingsmodell. Vid en antagen bérskurs om 370 kronor utgdr vérdet av varje
Prestationsaktie 87 kronor. Sannolikheten att uppné prestationskraven har, baserat pé historiska utfall fér Investors
B-aktie (verifierad av extern bedémare), berdknats till cirka 50 procent.

Slutligt antal Prestationsaktier som far fdrvérvas &r beroende av utfallet av prestationskraven men kan inte &verstiga
ett vid tilldefningen 2017 bestamt hogsta antal (tak).

N&r Matchnings- och Prestationsaktierna forvérvas erhaller den anstéllde kompensation fr den utdelning som
lamnats pa aktierna under kvalifikationsperioden och fram till férvarvstidpunkten. Detta for att programmet ska vara
utdelningsneutralt.

5. Antal aktier, kostnader och sdkringsdigéarder

En Deltagarkurs om 370 kronor innebdr att de-anstéllda till féljd av Matchningsoptionerna kan forvéarva higst 80.000
aktier om anstaida fullt ut utnyttjar Aktiesparplanens méjlighet. Hégsta antal Matchningsaktier som de anstéilda kan
£4 ratt att forvarva uppgér, tillsammans, med dartill horande bersknad kompensation for utdelning, till 50.000, om
anstalida fullt ut ulnytijar sin majlighet att delta i Aktiesparplanen. Hagsta antal Prestationsaktier som Higre
Befattningshavare kan fa ratt att férvarva, vid maximal maluppfyllelse, uppgar, tillsammans med dértill hérande
ber&dknad kompensation for utdelmng il 245.000. Hogsta antal aktier som kan komma att férvarvas under
programmet for langsiklig rérlig 16n ar, for att upprétthdlla det varde som redovisats ovan, beroende av
Deltagarkursen och kan saledes komma att 6ka eller minska. Héigsta antalet aktier kan ocksa férandras till flid av
omrakning pa grund av férefradesemission, split, fondemission eller liknande tgard.

‘Kostnaderna for programmet for langsiktig rérlig 16n 2017 som redovisas Gver resultatrékningen baseras pa
redovisningsprinciperna enligt IFRS-2 och uppgar vid en Deltagarkurs om 370 kronor samt fullt deltagande till cirka
21 (varav ledningsgruppen cirka 7) miljoner kronor fér Aktiesparplanen och cirka 19 (varav ledningsgruppen cirka 10}
miljoner kronor for det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. | beloppen ingar berdknad kostnad fér sociala avgifter.
Kostnaderna fordelas 6ver den treariga kvalifikationsperioden,

For att begrinsa kostnaderna inklusive sociala avgifter fér programmet for langsiktig rorlig 16n avser styrelsen att
vidta sakrmgsatgarder i form av aktieswappar med fredje man och/efler under férutséttning av arsstdmmans beslut
under punkt 18 pa dagordningen forvéry av egna akfier vilka kan dverlatas till de anstélida under Aktiesparplanen
och det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. Sakringsatgérderna och framtida hantering av dessa innebér att de
kostnader som anges i féregdende stycke inte paverkas av stigande aktiekurs, men kostnaderna kan minska om
mélen for Prestationsaktierna infe uppnas till fullo.

Avsikten &r inte att ge ut nya aktier till foljd av Aktiesparplanen eller det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. Vid,
eventuell sakring genom forvary av egna aktier kan dock redan utgivna aktier aterkdpas och levereras till anstallda,
respektive saljas i marknaden fér tdckande av kostnad fér sociala avgifter,

6. Ovrigt

Programmet for langsiktig rorlig [6n 2017 bedéms endast medféra marginella utspédningseffekter fér bolaget och
aktiedgama eftersom programmet &r av begrénsad omfattning och att redan utgivna aktier anvands. Programmet
leder under ovan angivna antaganden till leverans av sammanlagt hogst 375.000 Investoraktier, motsvarande cirka
0,05 procent av det totala antalet utgivna aklier och cirka 0,01 procent av det tfotala antalet réster i bolaget.
Tillsammans med tidigare beslutade program fér langsiktig rorlig 16n, vilka omfattar totalt cirka 1,5 miljoner aktier,
omfattar Investors program for langsiktig rérig 1on cirka 0,2 procent av det totala antalet utgivna aktier och cirka 0,1
procent av det totala antalet réster | bolaget. Yiterligare information om tidigare ars program fér langsiktig rorlig [6n
finns i Investors arsredovisning samt pa bolagets webbplats. '

Mot bakgrund av redogérelsen ovan fireslar styrelsen att &rsstimman godkdnner omfatiningen och
huvudprinciperna fér Aktiesparplanen och det Prestationsbaserade Aktieprogrammet for 2017.
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17C Bakgrund och beskrivning avseende Patricia Industries program fér langsiktig rérlig 16n
Styrelsens ambition &r att den rorliga erséttningen fér anstélida i Patricia Industries (“Pi") ska kopplas ndrmare fill
vardeutvecklingen for Pl:s portfélj. Darfor foreslar styrelsen att ett program fér langsiktig rérlig 16n ska antas,
varigenom anstéllda i Pl far en direkt koppling till Pl:s vardeutveckling. Fér anstéllda i Pl som tidigare har deltagit i
Investors pragram f&r langsiktig rorlig 16n (se beskrivning i dagordningspunkt 178) ersétter detta program sadant
deltagande.

Styrelsens ambition savitt avser programmet fér [Angsiktig rérlig [6n fr anstallda i Pl &r att uppmuntra de anst3llda
att bygga upp sévél et betydande innehav av Investoraktier som, direkt eller indirekt, en betydande exponering mot
Pl:s befintliga och framtida investeringar. Programimet har en struktur som syftar till att Astadkomma en balans
mellan a} den anstélldes egen investering i Investoraktier och b) tilldelning av prestationsrelaterade instrument
knutna till P1:s befintliga och framtida investeringar. Det egna innehavet syftar till att 8ka de anstalldas engagemang
for savél Pl som for Investor. Eftersom en visentlig del av den anstélldes rérliga ersattning kopplas till Pl:s
I&ngsiktiga  vardeutveckling (inklusive. Pl:s framtida investeringar), exponeras den anstllde for saval vardeuppgangar
som vardenedgangar och anstélldas infréssen forenas darmed med Investors aktiedgares intressen.

1. FProgrammet i korthet, beslutsformer, majoritetskrav im.m. _
Styrelsen har beslutat aft féresla arsstdmman 2017 ett program f6r idngsiktig rérlig 16n som &r baserat pa samma
struktur som det program som beskrivs i dagordningspunkt 17B men som &rrelaterat fill vardeutvecklingen i PI.
Styrelsens beslut har foregatts av beredning i Ers&ltningsutskottet och [ Plis styrelse. Programmets inforande
farutsatter att drsstdmman med enkel majoritet godkénner omfatiningen av och huvudprinciperna for programmet i
enlighet med nedanstaende forslag.

Instrumenten i Pl:s pfogram for l&ngsiktig rorig 16n kommer att tilldelas inom ramen for tva Planer (som beskrivs
narmare nedan): (i Pl:s Balansrékningsplan ("PI-BR-Planen”) och {ii) Pl:s Nordamerikanska Dotterbolagsplan ("Pl-
NA-Planen’). Instrumenten kommer att ha en I6ptid om upp till sju &r och deltagare kommer, villkorat av-ait de gér en
egen investering i Investoraktier, att tilldetas instrument som intjanas (s.k. vesting) under en treérig
kvalifikationsperiod och som kan utnytljas/lsas under en fyradrsperiod dérefter (med férbehall for vad som kan félja
av-tillamplig ametikansk skattelagstiftning).

2. Generella villkor fér Pl:s program fér langsiktig roriig 16n

Egen investering '

| likhet med det féreslagna programmet fér langsiktig rérlig [6n 2017 for anstallda i Investor (dagordningspunkt 17B)
innebér programmet att anstélida i Pl som deltar i programmet méste investera i Investoraktier (sddana aktier
bendmns har "Deltagaraktier”). For ait Deltagarakiierna ska kvalificera for deltagande i programmet ska
Deltagarakiierna innehas med full &ganderatt av den anstéllde och far inte vara frermal for nagra restriktioner under
nagra andra utestdende program férlangsiktig rérlig [6n samt vara placerad hos en av Investor anvisad depabank.
Den anstélide far dérefter inte pa annat satt n | enlighet med vad programmet medger forfoga éver Deltagaraktierna
under kvalifikationsperioden. Deltagaraktien kan antingen vara en aklie som den anstéllde redan ager eller en aktie
som férvérvas under en av styrelsen beslutad period efter publiceringen av Investors férsta kvartalsrapport for aret
da tilldelning sker ("Métperioden”).

Deftagare och Deltagarvirde

Higst 25 anstéllda i Pl erbjuds att delta i programmet, med Deltagaraktier motsvarande ett *Deltagarvirde” som
faststélls i enlighet med de principer som beskrivs i det fullstindiga férslaget fr dagordningspunkt 17B. Det
maximala Deltagarvardet for varje deltagare &r beroende av deltagarens arbetsstélle samt arbetsuppgifter och
kommer att uppga till maximalt mellan cirka 17 procent och 58 procent av deltagarens arliga fasta kontantlon fére
skatt.

Tva kategorier av anstgllda kommer att erbjudas att delta i programmet: (i) Ledande befatiningshavare i P och (i)
Ovriga anstillda i PI. Deltagare som &r anstéllda i Pl:s nordiska organisation kommer endast att erbjudas att delta i
PI-BR-Planen medan deltagare som &r anstéllda i Pl:s nordamerikanska organisation kommer att erbjudas att delta i
PI-BR-Planen med 60 procent av sitt tilldeiningsvarde (faststallt enligt vad som beskrivs nedan) och med 40 procent
av sitt tilldelningsvarde i PIl-NA-Planen,

Tilldelningsviérde &

Varje deltagare kommer att erhdlla ett s k. "Tilldelningsvirde™ som &r beroende av deltagarens position inom Pl och
regionala skillnader avseende ersattning. Tilldelningsvérdet per deltagare bestams till ett maximum av varje
deltagares. arliga fasta kontantlon fore skatt pa melian 15 procent och cirka 160 procent av den arliga fasta
kontantidnen fire skatt. Féir att érhalla det maximala Tilldelningsvérdet maste varje deltagare defta med det
maximala antalet Deltagaraktier. Tilldelningsvéardet fiir varje deltagare omvandtas till ett antal tilldelade
kontantavréknade instrument, Detta antal instrument, som faststélls | samband med tilldelningen dirav, kan darefter
aldrig Gka (tak), men kan minska bercende av utfallet av de prestationsvillkor (i férekommande fall) som beskrivs
nedan.
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PI-BR-Flanen

Deltagare kommer ati tilldelas instrument baserat pa det Tilldelningsvarde som for deltagaren ar-hanforligt till PI-BR-
Planen. Instrumentens vérde kommer att bero pa vardeut\recklungen i Pl under instrumentens |6ptid. PI-BR-Planens
utformning syftar till att stadkomma en balans miellan a ena sidan den anstalldes risktagande genom krav pa egen
investering i Investoraktier och & andra sidan den anstélldes méjlighet att erhalla erséttning som &r baserad pa det
varde som skapas inom affarsomradet Pl

PI-NA-Planen

Deltagare kommer att tilldelas instrument baserat pa det Til[delnlngsvarde som for deltagaren ar hanforligt till PI-NA-
Planen. Instrumentens vérde kommer att bero pa vardeutvecklingen i Pl:s nordamerikanska operatwa dotterbolag
under instrumentens 16ptid. PI-NA-Planens utformning syﬂar fill att dstadkomma en balans mellan & ena sidan den
anstélldes risktagande genom krav pa egen investering i Investoraktier och & andra sidan den anstélldes méjlighet
att erhalla ersattning som &r baserad pa det varde som skapas i Pl's nordamerikanska dotterbolag.

Generella viflkor fér instrumenten

Far instrument tilldelade under PI-BR-Planen och PI-NA-Planen ska filjande villkor géila:

o Instrumenten tilldelas vederlagsfritt.

» Instrument som tilldelas i kategorin Ovriga anstéllda.i Pl inom ramen for de tvé Planerna replikerar strukturen for
Aktiesparplanen i dagordningspunkt 17B.

» Instrument som tilldelas i kategorin Ledande befattningshavare i Pl inom ramen for de tvé Planerna kommer att
besta av savél instrument som replikerar Aktiesparplanen i dagordningspunkt 178 och instrument med sérskilda
prestationsvillkor som replikerar strukturen for Prestationsbaserat Aktieprogram | dagordningspunkt 17B,

» Instrumenten intjanas (s.k. vesting} tre ar efter tilldelning (“Kvalifikationsperioden”).

¢ Instrumenten far inte Sverlatas eller pantséttas.

o Férutsatt att intjaning sker kan instrumenten uthytijas/ldsas under en fyraarsperiod efter Kvalifikationsperiodens
slut. Detta férutsatter (med vissa undantag) att deltagaren under Kvalifikationsperioden bibehallit sin anstélining i
P1 och behallit Deliagaraktierna. (Allt med forbehall for vad som kan félja av tillamplig amerikansk
skattelagsfifining.)

o Instruimenten &r kontantavraknade.

« Deltagare erhaller kompensation fér den utdelning som lamnats frén tidpunkten for tilldelningen fram till och med
datumet fér utnyttiande/lésen. Detta fér att. programmet ska vara utdelningsneutralt.

Sérskilda prestationsvillkor for Ledande Befaitningshavare i Pl

Utdver den egna investefingen i Investoraktier, kommer féljande-prestationsvillkor att galla for vissa instrument som
stélls ut under programmet till Ledande Befattningshavare i Pl (som replikerar strukfuren for Prestationsbaserat
Aktieprogram i dagordningspunkt 178).

Instrument tilldelade inom ramen fér PI-BR-Planen: For ait deltagare ska kunna tilldelas maximalt
antal instrument maste den sammantagna &rliga tillviixten av marknadsvardet av tillgangarna i Pl:s
balansrakning dverstiga réntan fér 10-ariga svenska statsobligationer med mer an 10 procent-
enheter. Om den tillampliga sammantagna arliga tillvaxten ligger mellan réntan for 10-ariga svenska
statsobligationer plus 2 procentenheter och réntan for 10-ariga svenska statsobligationer plus 10
procentenheter, sker daremellan en proportionell {injér) berékning av tilidelningen.

instrument tilldelade inom ramen fér PI-NA-Planen; Fér alt deltagare ska kunna tilldelas maximalt
antal instrument méste den sammantagna arliga tillvéixten av marknadsvéardet av Pl:s
nordamerikanska operativa dotterholag dverstiga réntan for 10-ariga amerikanska statsobligationer
med mer an 12 procentenheter. Om den tilldmpliga sammantagna arliga tillvaxten ligger melian
rantan f6r 10-ariga amerikanska statsobligationer pius 4 procentenheter och réntan for 10-riga
amerikanska statsobligationer plus 12 procentenheter, sker déremellan en proportionell {linjar)
berdkning av tilldelriingen.

3. Kostnader

Programmet kommer att redovisas i enlighet med IFRS-2 vilket innebdr att instrumenten ska kostnadsféras som en
personalkostnad i resultatrékningen och att Tilldelningsvérdet ska redovisas under den relévanta
Kvalifikationsperioden. De instrument som ges ut inom ramen fér programmet resulterar i en forplikielse som
varderas fill verkligt varde och redovisas som en kostnad med en motsvarande dkning av skulder. Skulden
omvarderas till verkligt varde per varje bokslutsdag och vid slutlig Iosen, Skulden betalas vid utnyttjande/iésen, Alla
forandringar i verkligt varde till féljd av féréndringar i det verkliga vardst av instrumenten redovisas i finanshettot med
en motsvarande forandring av skulder.

Utéver vad som anges nedan baseras de berdknade kostnaderna for programmet efter intjinandeperioden om tre ar
pé féljande antaganden: Att programmet omfattar hdgst 25 deltagare, att varje deltagare.gér en maximal egen
lnvesterlng, att anstalida i Pl i Sverige har 100 procent av Tilldelningsvardet hanforigt till PI-BR-Planen, att anstélida i
Pl i USA har 60 procent av Tl]ldelnmgsvardet hanforligt till PI-BR-Planen och 40 procent till PI-NA-Planen samt att
det sammanlagda Tilldelningsvérdet uppgér till 31 miljoner kronor.

Férutsatt en arlig avkastning pd marknadsvardet av Pl's balansrakning som dverstiger rantan pa 10-ariga svenska
statsobligationer (hir antas O procent) med 2 procentenheter, uppgar den maximala kostnaden for PI-BR-Planen
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enligt IFRS-2 till cirka 9 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 0,9
miljoner kronor. Férutsatt en arlig avkastning pa marknadsvérdet av Pl:s balansrakning som Gverstiger rantan pa 10-
ariga svenska statsobligationer (hér antas 0 procent) med 6 procentenheter, uppgar den imaximala kostnaden fér PI-
BR-Planen enligt IFRS-2 till cirka 28 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala avgifter beriknas
uppga till cirka 2 miljoner kronor. Férutsatt en arlig avkastning pa marknadsvardet av Pi:s balansrikning som
Gverstiger rantan p& 10-ariga svenska statsobligationer (har antas 0 procent) med 10 procentenheter, uppgar den
maximala kostnaden for PI-BR-Planen enligt IFRS-2 till cirka 58 miljoner Kronor och den maximala kostnaden for
sociala avgifter berdknas uppga till cirka 4 miljener kronor.

Forutsatt en arlig avkastning pd marknadsvérdet av de nordamerikanska rérelsedrivande dotterbolagen som
overstiger rantan pé 10-ariga amerikanska statsobligationer (h&ir antas 2 procent) med 4 procentenheter, bersknas
den maximala kostnaden for PI-NA-Planen enligt {IFRS-2 uppga till cirka 5 miilioner kronor och den maximala
kostnaden for sociala avgifter beréknas uppga till cirka 0,1 miljoner kronor. Férutsatt en &rlig avkastning pa
marknadsvérdet av de nordamerikanska rérelsedrivande dotterbolagen som éverstiger réntan pa 10-ariga
amerikanska statsobligationer (har antas 2 procent} med 8 procentenheter, beréknas den maximala kostnaden fér
Pi-NA-Planen enligt IFRS-2 uppga till cirka 18 miljoner kronor ach den maximala kostnaden fér sociala avaifter
berdknas uppga till cirka 0,3 miljoner krenor. Férutsatt en arlig avkastning pa marknadsvardet av de _
nordamerikanska rorelsedrivande dotterbolagen som éverstiger riantan pa 10-ariga amerikanska statsobligationer
(har antas 2 procent) med 12 procentenheter, berdknas den maximala kostnaden fér PI-NA-Planen enligt [FRS-2
uppga till cirka 35 miiljioner kronor och den maximala kostnaden fér sociala avgifter berdknas uppga till cirka 0,6
miljoner kronor.

4. Ovrigt
Programmet medfdr inte nagon utspadning. Ytterligare information om tidigare &rs program for langsiktig rorlig 16n i
Investor finns i Investors arsredovisning samt p& bolagets webbplats.

Mot bakgrund av redogdrelsen ovan féreslér styrefsen att drsstimman godkénner omfattningen och
huvudprinciperna fér Pi:s program for lingsiktig rériig 16n.

Stockholm i mars 2017

Investor AB (publ)
Styrelsen
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Investor ABs arsstamma den 3 maj 2017
Dagordningspunkt 18
Styrelsens forslag till beslut om férvarv och Gverlatelse av egna aktier

18A Forvérv och dverlatelse av egna aktier for att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att mojliggéra 6verlatelse av egna aktier
enligt 18B samt for att sdkra kostnader sammanhédngande dels med programmet for
langsiktig rérlig 16n enligt 17B, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av
styrelsearvode

Styrelsen foreslar att Arsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv och dverlatelse av
egna aktier, fordelat pa aktier av serie A och aktier av serie B enligt styrelsens bestammande,
varvid féljande villkor ska galla.

1. Forvarv av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm {ill ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

2. Forvarv av aktier far aven ske enligt forvarvserbjudande som riktas till samtliga aktieagare
mot vederlag i pengar eller annan egendom &n pengar. Foérvarvserbjudande mot vederlag i
pengar ska ske till en kurs motsvarande |agst bérskursen vid tiden for erbjudandet med en
maximal avvikelse av 20 procent uppat. Vid forvarvserbjudande dar vederlaget ska besta
av annan egendom &n pengar, ska vederlaget utgdras av aktier utgivna av andra bolag an
Investor AB till ett varde som vid tiden fér erbjudandet motsvarar bérskursen pa de
Investoraktier som forvarvas med den avvikelse som styrelsen finner [amplig.

3. Forvarv far ske av hdgst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter férvarvet
uppgar till hégst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

4. Overlatelse far ske av hogst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten fér
styrelsens overlatelsebeslut.

5. Overlatelse av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

6. Overlatelse av aktier far dven ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan bestammelser om apport eller kvittningsratt.
Sadan overlatelse far ske till ett pris i pengar eller varde pa erhallen egendom som
motsvarar bérskursen vid tiden for dverlatelsen pa de Investoraktier som éverlats med den
avvikelse som styrelsen finner lamplig.

7. Overlatelse av aktier med stod av bemyndigandet far inte ske till Innehavarna (se definition
nedan).

8. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen, dock langst till arsstamman 2018.

Syftet med forslaget ar att ge styrelsen ¢kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur, att méjliggéra dverlatelse av egna aktier enligt 18B samt att sékra kostnader
inklusive sociala avgifter sammanhéngande dels med programmet for langsiktig rorlig 16n enligt
17B, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode.

Méjligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt vid dverlatelse av egna aktier motiveras
av att dverlatelse av aktier pa Nasdag Stockholm eller eljest med avvikelse fran foretradesratt for
aktiedgarna kan ske med st6rre snabbhet och flexibilitet samt ar kostnadseffektivare an
overlatelse till samtliga aktiedgare. Om bolagets egna aktier éverlats mot vederlag i annan form
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&n pengar i samband med avtal om fdrvary av tillgangar, kan bolaget inte bereda aktie&garna
mdgjlighet att utéva nagon foretradesrétt.

For beslut i enlighet med styrelsens férslag enligt 18A ovan krévs att aktiesgare representerande
minst 2/3 av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna bitrdder beslutet.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgénglig hos bolaget
och pa bolagets webbplats, www.investorab.com, senast fran den 12 april 2017 samt kommer att
sdndas kostnadsfritt till de aktieigare som begér det hos bolaget.

188 Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget méjlighet att Gverlata aktier till de
anstillda som deltar i programmet for langsiktig rorlig 16n 2017 enligt 17B

Styrelsen fareslar att arsstamman beslutar att 6verlatelse av egna aktier av setie B ska ske enligt
féljande:

1. Ratt att forvarva aktierna ska tillkomma de personer ("Innehavarna”) som ar beréttigade att
férvérva aktier enligt 2017 ars program for langsiktig rérlig 16n enligt 17B, med ratt for envar
innehavare att forvarva hogst det antal aktier som féljer av villkoren f6r programmet:

2. Innehavarnas ritt att forvérva aktier kan utdvas under den tid som Innehavarna ager
férvarva aktier enligt programmet, dvs frdn och med den dag som infaller tre ar efter
till och med den dag som infaller sju ar efter programmets inférande.

3. Innehavarna ska erldgga betalning f5r aktier i bolaget inom den tid och pé det satt som
anges i villkoren for programmet.

4,  Priset foér varje Matchningsaktie ska vara 10 kronor. Priset f6r varje Prestationsaktie ska
vara 50 procent av den genomsnittiiga volymviktade betalkursen f&r Investoraktien under
en i programmet bestamd matperiod efter arsstamman 2017. Priset for varje aklie forvarvad
med stid av Matchningsoption ska vara 120 procent av bérskursen for Investoraktien under
nyss ndmnd métperiod efter arsstdmman 2017. For-att skapa utdelningsneutralitet mellan
innehavarna och aktiedgama ska antalet aktier som varie Matchningsaktie respekiive
Prestationsaktie ger ratt till att forvdrva samt priset fér Prestationsaktierna omraknas arligen
efter det att eventuell utdelning har [Amnats. Pris jdmte det antal akiier varje
Matchingsoption berattigar till forvary av samt antalet Prestationsaktier och
Matchningsaktier som far forvarvas samt priset fér dessa kan &ven bli féremal fér
omrakning enligt villkoren fér programmet for langsiktig rérlig 16n enligt 17B till féljd. av
fondemission, split, foretradesemission och liknande atgarder.

5. Aktier till ett antal av hdgst 500.000 (eller det hégre antal som kan félja av omrakning vid
split, fondemission eller liknande atgarder) far dverlatas.

Syftet med styrelsens forslag och skélet till avvikelsen fran aktiesigarnas foretradesratt vid
overlatelse av aktier &ar att ge bolaget méjlighet att dverlata akdiier till de anstéllda som deltar i
programmet for langsiktig rorlig [6n 2017 enligt 17B. Det hogsta antalet aktier ar framréknat med
marginal for ait kursférandringar under perioden fram till métperioden efter arsstdmman 2017 kan
paverka vardet av programmet och didrmed antalet aktier som programmet omfattar.

Fér beslut i enlighet med styrelsens férslag enligt 18B ovan kravs ait aktiedgare representerande
minst 8/10 av savél de avgivna résterna som de vid stamman féretradda aktierna bitrader
beslutet.

Stockholm i mars 2017

Investor AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens for Investor AB yttrande énligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen

Investors och Investorkoncernens ekonomiska stélining

Investors och Investorkoncernens ekonomiska situation per den 31 december 2016 framgér
av arsredovisningen for rékenskapsaret 2016. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka
principer som tillampats for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Forslaget till terkép av egna aktier innebdr att styrelsen bemyndigas att forvérva hdgst sa
manga aktier att bolagets innehav av egha aktier uppgar till hdgst en tiondel av samtliga
aktier | bolaget.

Aterképsbemyndigandets férsvariighet

Koncernens eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare per den 31 december 2016
var 300.077 miljoner kronor och fritt eget kapital i moderbolaget var 231.673 miljoner kronor.
| fritt eget kapital ingar 145.000 miljoner kronor avseende orealiserade vardefbrandringar vid
vardering till verkligt varde.

Med hanvisning till ovanstaende samt vad som i évrigt kommit till styrelsens k&nnedom &r
det styrelsens bedémning att det féreslagna aterképsbemyndigandet ar forsvarligt med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfaitning och risker staller pa storleken av
bolagets och koncernens eget kapital liksom pa bolagets och koncerns konsolideringsbehov,
likviditet och stalining i 6vrigt. Harvid har beaktats den féreslagna kontantutdelningen om
11,00 kronor per aktie.

Stockhoim i mars 2017

Investor AB (publ)
Styrelsen
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Investors ABs arsstamma den 3 maj 2017

Dagordningspunkt 19

Gnvestor

Styrelsens forslag till beslut om dndring av bolagsordningen

Nuvarande lydelse

Féreslagen lydelse

§6 Stryks
Bolagets firma tecknas av den eller dem, som
styrelsen inom eller utom styrelsen dartill utser.
§9 §8
Arsstamma skall hallas arligen fére juni méanads Arsstamma-skall-hallas arligen fére juni- manads

utgang.

Pa denna stamma skall féljande arenden
forekomma till behandling:

1. Val av ordférande vid stdmman.

2. Uppréattande och godk&nnande av rostlangd.

3. Godkannande av dagordning.

4. Val av en eller tva justeringsman.

5. Prévning om stdmman blivit i behoérig ordning
sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt av koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslut

a) om faststallelse av resultatrakningen och
balansrakningen samt koncernresultatrékningen
och koncernbalansrakningen

b) om ansvarsfrihet for styrelseledamater och
verkstallande direktor

c) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen.

8. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall, av
antalet revisorer och revisorssuppleanter, som skall
utses av stamman.

9. Bestdammande av arvoden till styrelse och
revisorer.

10. Val av styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter.

11. | férekommande fall val av revisorer och
revisorssuppleanter.

12. Annat drende som ankommer pa stdmman
enligt aktiebolagslagen (2005:551).

utgang-

Pa denna arsstamma skall féljande &renden
férekomma till behandling:

1. Val av ordférande vid stamman.

2. Upprattande och godkannande av réstlangd.

3. Godkannande av dagordning.

4. Val av en eller tva justeringsmén personer att
justera protokollet.

5. Provning om stdmman blivit i behorig ordning
sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt av koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslut

a) om faststallelse av resultatrdkningen och
balansrékningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen

b) om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
verkstallande direktor

c) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen.

8. Bestammande av antalet styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter samt, i fdorekommande fall, av
antalet revisorer och revisorssuppleanter, som skal
utses av stdmman.

9. Bestammande av arvoden till styrelse och
revisorer.

10. Val av styrelseledamaéter och
styrelsesuppleanter.

11. | forekommande fall val av revisorer och
revisorssuppleanter.

12. Annat drende som ankommer pa stamman
enligt aktiebolagslagen (2005:551).

§ 10
Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill
utsett 6ppnar bolagsstdmma och leder
férhandlingarna till dess ordférande valts.

§9
WW : / ; A _

Bolagsstdmma ska hallas i Stockholm eller
Solna.
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Aktiedgare, som vill deltaga i forhandlingama pa
bolagsstdmma, skall dels vara upptagen i utskrift
eller annan framstélining av hela aktiebcken
avseende forhallandena fem vardagar fére
bolagsstamman defs géra anmalan till bolaget
senast kl 13.00 den dag som anges i kallelsen ill
st@mman. Sistnamnda dag far inte vara séndag,
annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an
femte vardagen fore stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medfira ett eller
tva bitraden, dock endast om aktiedgaren gjort
anmalan harom enligt féregaende stycke.

§ 11 Stryks
Vid bolagsstdmma far varje rostberattigad rosta for
fulla antalet av honom &gda och foretradda aktier
utan begransning i rostetalet.

§13 §11

Aktiesgare, som vill deltaga i forhandlingarna pa
bolagsstdamma, skall dels vara upptagen i utskrift
eller annan framstalining av hela aktieboken
avseende férhallandena fem vardagar fére
bolagsstdmman defs géra anmalan till bolaget
senast k-43-00-den dag som anges i kallelsen till
stamman. Sistnamnda dag far inte vara séndag,
annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &an
femte vardagen fore stamman.

Aktiesigare far vid bolagsstamma medféra ett eller
tva bitraden, dock endast om aktiedgaren gjort
anmalan harom enligt féregaende stycke.

§15
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument.

§13
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstadmningsregister enligt lagen (1998:1479) cm
vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument.

Eftersom de tidigare paragraferna 6 och 11 foreslas strykas féreslas omnumrering ske' med
anledning av strykningarna. Gamla § 7 blir § 6, gamla § 8 blir § 7, gamla § 9 blir § 8, gamla § 10
blir § 9, gamla § 12 blir § 10, gamla § 13 blir § 11, gamla § 14 blir § 12 och gamla § 15 blir § 13.
Vidare foreslas att i samiliga paragrafer andras "skall” till "ska”.

Fér beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt ovan kréavs att aktiedgare representerande minst
213 av savél de avgivna résterna som de vid stdmman foretradda aktierna bitrader beslutet.

Stockholm i mars 2017

Investor AB (publ)
Styrelsen
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gip. l(&)

Thorwald Arvidsson

Stockholm, den Fifebruari 2016

.jlu B3R

-SSAB-AB's Arsstimma Jwib

Aktiefigarfirslag frin Thorwald Arvidsson att &rsstimman sl;a besluta att:

SavAL
a} anta en nollvision betriiffande arbetsplatsolyckor inom[olaget ses-, V@IS
Powi B (Dol
b) uppdra 3t bolagets styrelse att tillsitta en arbetsgrupp for att forverkiiga denna
nollvision

¢) resultatet Arligen skriftligen ska avrapporteras till &rsstimman, forslagsvis genom

att rapporten tas in i den tryckta 4rsredovisningen .
_ Saval Cov PES PETFR{ieeh
d) anta en vision om absolut jimstélldhet p& samtliga nivier inom\bolagetimeliananiin

ochy kvinnor

e) uppdra &t bolagets styrelse aft tillsétta en arbetsgrupp med uppgift att pd sikt
forverkliga #iven derina vision samt noggrant félja utvecklingen pé sdvil
jdmstilldhets- som etnicitetsomradet

f) &rligen avge en skriftlig rapport till &rsstimman, forslagsvis genom att rapporten tas
in i den tryckta Arsredovisningen

g) uppdra &t styrelsen att vidta erforderliga atgéirder for att £ till stind en
aktiefigarforening i bolaget

h) ledamot av styrelsen inte (ifl4ts fakturera sitt styrelsearvode via juridisk person,
svensk eller utlindsk

i) valberedningen vid fullgbrande av sitt uppdrag ska fiista s#irskilt avseende vid
frigor sammanhéngande med etik, kén och etnicitet

detistedicen friigasomstimman.kan-besutaomd )] avscntring T
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