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Styrelsens ordférande Jacob Wallenbergs inledande anférande vid
arsstamman i Investor AB den 10 maj 2016

Kéra aktiedgare. Hjartligt valkomna till Investors arsstdmma 2016.

Den har stdmman &r slutpunkten fér det hundrade verksamhetsaret i bolagets
historia och det ar med andra ord en verkligen historisk stdamma. Och som jag brukar
séga, det har ar er dag, det har ar aktiedgarnas dag, aktiedgarna i Investor. Fore
stdmman hade vi enligt traditionen numera den informella dialogen dar manga fragor
kunde behandlas och det ér alltid lika kul att kunna konstatera att intresset bland
aktiedgare for Investor och vara bolag &r stort och engagerat och det glader mig.

Investor &r s& mycket mer &n bara siffror, resultat och utdelning. Investor &r en
béarare av vérderingar, varderingar som strécker sig hundra ar tillbaka i tiden.
Egentligen 150 ar tillbaka i tiden da Stockholms Enskilda Bank bildades.

Investors verksamhet har sin grund i en [angsiktig vilja att som en stark och aktiv
agare skapa och utveckla internationella kvalitetsbolag. Jag tror att investor under
sina 100 ar har haft en stor betydelse fér Sverige. Jag skulle vilja sdga att bolaget har
betytt mycket foér finansieringen av Sveriges valstand. Med andra ord, genom att
féretag gar bra, genom att de vaxer och utvecklas, da skapas inkomster och inte bara
till de som far jobb i bolagen eller till aktiedgarna utan faktiskt till hela samhallet.

Investor har ocksa haft betydelse fér globaliseringen, internationaliseringen av
Sverige. Genom att Sveriges hemmamarknad var sa liten sa tvingades svenska
féretagen tidigt ut i varlden nar de skulle expandera. ldag finns Investors relaterade
bolag i dver 200 marknader runtom i varlden. Jag tror ocksa att Investor har varit med
och skyndat pa teknikutvecklingen i Sverige och det har skett genom att féretagen
har haft ett starkt fokus pa produktutveckling och ny teknik. Det har haft stor
betydelse for att Sverige som land kunnat ta standiga tekniksprang fran forra seklets
bérjan in i dagens digitaliserade varld.

Hundra ars inriktning pa innovation och produktutveckling har drivit pa det industriella
vardeskapandet i de bolag déar Investor ar &gare. Jag tror att det har varit avgérande
for att skapa varde i varje enskilt foretag, langsiktigt varde.

Investor bygger foretag. Till skillnad frdn manga andra investerare sa har vi ingen sa
kallad exit-strategi, vi har inget bast-fére-datum fér vara bolag. | princip siktar vi pa att
aga bolagen for alltid. Vart engagemang i bolagen yttrar sig i férsta hand i att
nominera och vara med och vélja ledaméter i styrelsen. Det ar inte Investors uppgift
att vara med i varje beslut som bolagens ledningar fattar. Men vi stravar naturligtvis
efter att tillsammans med andra &gare se till att bolagen far de basta tankbara
personerna i ledningen. Det ska vara ratt person pa réatt plats vid ratt tidpunkt. |
arbetet med att finna de har personerna har vi foérdelen av Investors hundraariga
historia som en stor och viktig agare av féretag. Ett valdigt starkt kontaktnéat har
byggts upp genom aren och det &r nagonting som jag tror ar till stor férdel for
Investor i bolagets investeringar och i bolagets beslut. Genom narheten till Investor
far aven foretagen i var krets tillgang till kontakter och informationskallor som de
annars kanske inte skulle ha.
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Lat mig sédga nagra fa ord om Investor under det gangna aret. Som ni vet, och som ni
sag i filmen, sa har vi etablerat en ny struktur med tre delar; Noterade
Karninvesteringar, EQT och Patricia Industries. Det som jag tycker ar sa fint med den
har strukturen det &r att den ger oss mdjligheten att arbeta annu mer fokuserat med
bade vara noterade saval som vara onoterade innehav.

En och annan kanske tycker att vi stuvar om i organisationen lite fér ofta och jag
skulle da vilja hanvisa till min farfar, Marcus Wallenberg, som sade att férandring det
ar den enda traditionen som ar vard att bevara.

2015 var ett bra ar for Investor och vi fortsatte att utvecklas nagot battre an
aktiemarknaden generellt sett. Var totalavkastning, vardetillvaxten tillsammans med
utdelningen, den uppgick till 13 procent att jamféras med 10 procent for
Stockholmsbdrsen som helhet.

Utvecklingen i Investor ska vi ocksa se i perspektivet av en fortsatt ekonomisk och
politisk oro i var omvérld. Den har lett till en allmén ovilja att vilja investera och en
trég utveckling i varldshandel som vi alla ser runtomkring oss just nu. Det avspeglar
sig i det resultat som Investor rapporterade for det forsta kvartalet i ar. Men
ekonomisk oro, politiska risker, regionala konflikter, terrorism eller epidemier, det ar
nagonting vi och vara féretag maste forhalla oss till varje dag. Foér ett hundraarigt
Investor och bolagen i var krets ar det ingenting nytt. Vi har tagit oss igenom
varldskrig, depressioner och manga andra svara kriser. Det galler att ha styrka,
beslutsamhet och kuraget for att ta sig igenom kriserna. Som hundraarigt féretag har
vi, till skillnad fran en del andra investerare, ett perspektiv som strécker sig betydligt
lAngre an ett kvartal.

Jag vill nu ocksa ta chansen att tacka styrelsen och var VD Johan Forssell och den
6vriga ledningen och inte minst Investors alla medarbetare for ett valdigt fint arbete
under det gangna aret. Jag vill vinda mig till alla er aktiedgare och tacka fér det stod
som ni har visat oss i styrelsen och for féretagets ledning under aret.

Avslutningsvis, vill jag bara helt kort géra reklam fér den har boken, det &r var
hundraarsbok och det &r en fantastisk fin historiebeskrivning tycker jag, val vard att
ldsa. Ronald Fagerfjall har skrivit den, det gér han med den aran. Det som jag &n en
gang vill peka pa ar citatet "Att ga fran det gamla till det nya, det &r den enda
traditionen véard att bevara”. Hela tiden ett fokus pa att utvecklas, hela tiden ett fokus
pa framtiden, att vaga satsa. Det &r ndgonting som vi tror &r valdigt viktigt, och jag
hoppas att ni far njuta av den har boken.

Jag ser fram emot ett fint ar, ett jubelar for Investor och darmed sa skulle jag ocksa

vilja vanda mig till alla er kéra aktiedgare och forklara 2016-ars stamma i Investor fér
Oppnad.
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Dagordning vid Investor ABs arsstimma
tisdagen den 10 maj 2016

1. Val av ordférande vid arsstdmman.

2. Upprattande och godkdnnande av réstlangd.

3. Godkédnnande av dagordning.

4. Val av en eller tva personer att justera protokollet.

5. Provning om arsstdmman blivit i behorig ordning sammankallad.

6. Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt av
Investorkoncernens arsredovisning och revisionsberéttelse.

7. Verkstéllande direktdrens anférande.
8. Redogébrelse for styrelsens och styrelseutskottens arbete.

9. Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrakning och balansrdkning samt
Investorkoncernens resultatrdkning och balansrakning.

10. Beslut om ansvarsfrihet fér styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren.

11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen
samt faststallande av avstdmningsdag fér utdelning.

12. Bestdmmande av:
A. Antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som ska utses av arsstdmman.
B. Antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstdmman.

13. Bestdmmande av:
A. Arvoden till styrelse.
B. Arvoden till revisorer.

14. Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
Valberedningens férslag:

. Josef Ackermann, omval

. Gunnar Brock, omval

. Johan Forssell, omval

. Magdalena Gerger, omval

Tom Johnstone, CBE, omval

. Grace Reksten Skaugen, omval

. Hans Straberg, omval

. Lena Treschow Torell, omval

Jacob Wallenberg, omval

Marcus Wallenberg, omval

. Sara Ohrvall, omval
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15. Val av styrelseordférande.

16. Val av revisorer och revisorssuppleanter.



17. Beslut om:
A. Riktlinjer f6r 16n och annan erséttning till verkstallande direktéren och andra

medlemmar i ledningsgruppen.

B. Program for langsiktig aktierelaterad 16n for ledningsgruppen och évriga

medarbetare.

18. Beslut om:

A.

Forvarv och dverlatelse av egna aktier for att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att méjliggéra overlatelse av egna aktier
enligt 18B nedan samt fér att sdkra kostnader sammanhéngande dels med
programmet fér langsiktig aktierelaterad 16n, dels med utgivandet av syntetiska aktier
som del av styrelsearvode.

. Overlatelse av egna aktier fér att ge bolaget méjlighet att éverlata aktier till de

anstéllda som deltar i programmet fér langsiktig aktierelaterad I16n 2016.

19. Forslag fran aktiedgaren Thorwald Arvidsson om att arsstdmman ska besluta att:

A.

T o m

m o o ®

Anta en nollvision betraffande arbetsplatsolyckor inom saval bolaget som dess
portféljbolag.
Uppdra &t bolagets styrelse att tillsatta en arbetsgrupp for att forverkliga denna
nollvision.
Resultatet arligen skriftligen ska avrapporteras till arsstdmman, férslagsvis genom att
rapporten tas in i den tryckta arsredovisningen.
Anta en vision om absolut jamstélldhet pa samtliga nivaer inom saval bolaget som
dess portféljpolag mellan man och kvinnor.
Uppdra &t bolagets styrelse att tillsatta en arbetsgrupp med uppgift att pa sikt
forverkliga aven denna vision samt noggrant félja utvecklingen pa saval
jamstalldhets- som etnicitetsomradet.
Avrligen avge en skriftlig rapport till arsstamman, forslagsvis genom att rapporten tas
in i den tryckta arsredovisningen.
Uppdra at styrelsen att vidta erforderliga atgarder for att fa till stand en
aktiedgarférening i bolaget.
Ledamot av styrelsen inte tillats fakturera sitt styrelsearvode via juridisk person,
svensk eller utlandsk.
Valberedningen vid fullgérande av sitt uppdrag ska féasta sarskilt avseende vid fragor
sammanhangande med etik, kon och etnicitet.
I anslutning till h) ovan uppdra at styrelsen att genom hanvandelse till vederbérande
myndighet — Skatteverket eller Regeringen — s6ka fa till stand en andring av
regelverket.
Andring av bolagsordningen (§ 4 tredje stycket) av féljande innehali.
Vid réstning pa bolagstdmma beréttigar savél aktie av serie A som aktie av
serie B till en rést. Aven i dvrigt...
I anslutning hartill uppdra at styrelsen att genom hanvandelse till Regeringen
aktualisera fragan att genom en &ndring i aktiebolagslagen avskaffa méjligheten till
s.k. rgstrattsgradering i svenska aktiebolag.

. Andring av bolagsordningen genom tillagg av tva nya stycken i § 5 (andra — tredje

stycket).
Férutvarande statsrad ma inte utses till ledamot av styrelsen f6rrén tva ar
forflutit frén det vederbdrande frantrétt sitt uppdrag.
Ovriga av det offentliga arvoderade politiker ma inte utses till ledamot av
styrelsen forrdn ett &r forflutit fran det vederbérande frantrddde sitt uppdrag,
s4vida inte synnerliga skél féranleder annat.
| anslutning hartill genom hanvéndelse till Regeringen peka pa behovet av infoérandet
av en s.k. politikerkarantan pa nationell niva.
Uppdra at styrelsen att lata utarbeta ett forslag till representation fér de sma och
medelstora aktiedgarna att férelaggas arsstimman 2017 eller dessférinnan
intraffande extra bolagsstamma fér beslut.

20. Arsstimmans avslutande.
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Verkstallande direktoren Johan Forssells anférande vid arsstamman for
Investor AB den 10 maj 2016

Kéra aktiedgare, kara gaster.

Aven jag vill forstas halsa er alla hjartligt vilkomna till rsstdmman 2016. Det &r
valdigt roligt att se sa manga har, speciellt i ar da vi firar 100 ar.

Investor ar ett fantastiskt féretag dar jag har haft férmanen att arbeta i mer &n 20 ar.
Det ar darfér en stor ara att fa leda Investor, inte minst under detta jubileumsar. Vart
firande kommer att besta av en rad olika aktiviteter under aret. Vi kommer att lyfta
fram de foretag, innovationer och méanniskor som har format det Investor vi ar idag.

Innan jag gar in pa Investor, ndgra ord om omvériden. 2015 praglades av fortsatt stor
makroekonomisk och geopolitisk osdkerhet och det rader ingen brist pa utmaningar i
nartid. Vi ser dock ganska stora skillnader mellan olika industrier och regioner.
Manga féretag som ar exponerade mot oljesektorn och gruvindustrin har varit
tvungna att anpassa sig till en &nnu lagre efterfragan, medan manga konsument- och
hélsovardsrelaterade segment har utvecklats battre. Flera av de sa kallade
BRICS-landerna har det tufft, Kina har saktat in, Ryssland har det jobbigt och
Brasilien har det extremt tufft just nu. Samtidigt sa ser det lite battre ut pa andra hall.
Exempelvis i Europa dar flera féretag sett en langsam forbattring, &ven om det inte ar
tillrackligt.

Det ar oerhort viktigt att fa fart pa ekonomin. Foér att lyckas med det maste vi
aterskapa framtidstron och vaga investera mer, exempelvis i utbildning, infrastruktur
och energi. Vi maste ocksa bli battre pa att stimulera innovation. Jag 4r medveten om
att effekterna av de har atgarderna dréjer, men nar de val kommer &r de betydligt
mer langvariga och positiva, bade ekonomiskt och socialt, jamfért med &nnu mer
penningpolitisk stimulans. Vi har redan negativa rantor pa manga hall vilket jag tycker
ar orovackande. Som jag ser det sa maste kapital kosta pengar, om det inte gor det
ar nagot fel och konsekvenserna kan visa sig bli kostsamma.

Sammanfattningsvis, vi lever i en tuff omvérld, men bilden ar inte nattsvart. Vi ska
ocksa komma ihag att i tuffa tider sa erbjuds ofta attraktiva méjligheter bade for
Investor och vara foretag, och vi &r redo om de dyker upp.

Var strategi r ganska enkel. Vi ska 6ka substansvardet langsiktigt, bedriva
verksamheten effektivt och betala en stadigt stigande utdelning. Det viktigaste for att
oka substansvardet ar att vi ar en stark och framgangsrik agare. Om det gar bra for
vara foretag, ja da gar det bra for Investor. Men vi maste ocksa allokera vart kapital
klokt, med andra ord, se till att vi investerar i ratt foretag.

Lat mig nu bdrja med var roll som agare. Vi fokuserar pa det industriella
vardeskapandet i vara foretag och driver de initiativ som vi bedémer kommer skapa
mest varde éver tid, &ven om Idnsamheten ibland kan paverkas negativt pa kort sikt.
Vara foretag ska alitid kunna fokusera pa att verkstélla tydliga strategier som &r val
férankrade i styrelserna. Lat mig dock understryka att ett langsiktigt perspektiv aldrig
far vara en ursakt for att inte hela tiden effektivisera sin verksamhet. Att vara effektiv
ar ocksa centralt, inte minst med tanke pa den allt tuffare konkurrens vi ser fran
o ¥



tillvaxtlander. Under 2015 vidareutvecklade vi vara vardeskapandeplaner for alla vara
foretag. Det ar viktigt att féretagen har starka balansrékningar som ger dem méjlighet
att tillvarata tillvaxtmaojligheter runtom i varlden, och att bedra verksamheten effektivt.
Men for att vaxa béttre och snabbare an konkurrenterna sa maste de ocksa vaga ta
risk. Risktagande ar en naturlig del i allt féretagande, men det maste forstas handla
om att ta kalkylerade risker och prioritera de omraden dar man har storst chans att
komma ut som vinnare. Om en investering eller ett projekt inte utvecklas enligt
forvanta da galler det att snabbt gora det basta av situationen, lara sig av misstaget
och ga vidare.

Hallbarhet, alltsa att féretag beter socialt, ekonomiskt och miljéméssigt ansvarsfullt
blir allt viktigare och det ar en fraga vi arbetar aktivt med bade inom Investor och i
vara foretag. Vi stréva efter att vara foretag ska vara best-in-class, det vill sdga
prestera battre an deras internationella konkurrenter, och det galler &ven inom
hallbarhet. Ett foretag som ska vara framgangsrikt inte bara nasta ar utan dven om
10, 20, 50 ar, da maste man helt enkelt agera som en god samhallsmedborgare. Vi
ser att kunderna i allt storre utstrackning staller krav pa hallbarhet nar det géller vara
foretag och deras produkter. P4 samma séatt sa marker vi att den yngre generationen,
ja de vill jobba i féretag dar de kdnner sig stolta, foretag som tar hallbarhet pa allvar.

Darmed sa blir det ju faktiskt ganska uppenbart, den som inte kan rekrytera de basta
medarbetarna och inte heller erbjuda de produkter och tjanster som kunderna
efterfragar, ja den far det véaldigt svart att sla konkurrenterna éver tid, det blir till och
med svart att 6verleva. Hallbarhet kan aldrig ses som ett hinder fér langsiktig
Iobnsamhet, tvartom, det ar en férutsattning. Det har ar ett arbete som aldrig tar slut, vi
har mycket kvar att géra, men vi har i alla fall kommit en bra bit pa vagen.

Ett annat omrade som vi lagger mycket tid pa att forsta ar de stora teknologiskiften
som sker och som mycket snabbt kan paverka manga av féretagen. Man talar ibland
om den "fjarde industriella revolutionen” eller "industri 4.0.” Vi talar om "Internet of
Things” "Digitalization” och "Cloud” Men lite férenklat kan man séga att det handlar
om hur den nya teknologin patagligt kommer att férandra hur vi lever vara liv och hur
vi gor affarer. Utvecklingen gar snabbt och det ar darfér viktigt att vara féretag
identifierar hur de kommer att paverkas. Den som inte ligger i framkant och gér sin
hemlaxa riskerar att snabbt bli omsprungen. Det finns manga exempel pa
valetablerade féretag som upplevt detta. Kodak och Facit ar forstas tva beromda
exempel. Pa senare tid har féretag som AirBnB kraftigt paverkat hotellbranschen,
Netflix utmanar hur vi ser pa tv och de traditionella biltiliverkarna, ja de har bra koll pa
Tesla just nu.

Utvecklingen innebéar hot men ocksa stora méjligheter. Investors féretag har
marknadsledande positioner, de har kundkontakten, applikationskunnande och har
under decennier férnyat sig genom innovation. Som agare gor vi allt vi kan fér att
vara foretag ska bli framgangsrika i den héar férandringen. Det handlar om att utmana,
stalla fragor, utbilda erfarenheter och sist men inte minst, stédja vara
foretagsinvesteringar inom det hér viktiga omradet.

For att hantera de méjligheter och utmaningar vara foretag star infor sa kravs att vi

har styrelser i varldsklass. En val fungerande styrelse maste innehalla en relevant
mix av industriell och finansiell erfarenhet. Ledamoéterna maste ha integritet och
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affarskansla och de maste forsta féretagets férutsattningar. De maste brinna for
foretaget, lagga ned mycket tid och engagemang och se till att hela tiden utmana
men ocksa forstas stodja ledningen. Vi stravar efter vél diversifierade styrelser i form
av kon, alder, bakgrund och expertis da de ar mer dynamiska och belyser fler
aspekter. Det senaste halvaret har vi arbetat hart i nomineringsprocesserna och jag
ar valdigt glad att vi har identifierat ett antal starka individer som tillfér ytterligare
viktigt kompetens i flera av vara bolag.

Lat mig nu komma in mer specifikt pa vara féretag och med vara noterade
karninvesteringar. Det radande afféarsklimatet &r som sagt tufft, fler av vara féretag
har varit tvungna att agera resolut och anpassa sig till en tuffare marknad.
Exempelvis har Wartsila agerat snabbt fér att minska kostnaderna pa grund av en
svag efterfrdgan inom marinsegmentet. Atlas Copco har tagit ut kostnader i sin
gruvrelaterade verksamhet och ABB har inlett ett omfattande besparingsprogram.
Samtidigt har manga av vara foretag tagit betydande steg framat. Saab tog stora
ordrar, drivit utav Gripen, ubaten A26 och pa radarsidan och har idag en rekordstor
orderbok. Atlas Copco fortsatte ait investera i det valdigt attraktiva vakuumomradet
och Ericsson ingick ett strategiskt partnerskap med Cisco. Sobi lanserade Elocta
inom blédarsjuka och AstraZeneca stérkte sin pipeline. Det hér ar bara nagra
exempel pa initiativ for att bygga starkare plattformar fér framtiden. Under aret
investerade vi pa Investor cirka 6 Mdr kronor i vara noterade kérninvesteringar, men
det aterkommer jag snart till.

EQT hade ett mycket aktivt ar, bland annat lanserade de EQT VIl, den storsta fonden
hittills och vi har atagit oss att investera drygt 3 Mdr kronor i fonden. Under 2015 var
vardedkningen pa vara investeringar i EQT hela 32 procent i konstant valuta och
nettokassaflodet till Investor uppgick till 4, Mdr kronor. Det kan jamféras med drygt
1,5 Mdr i snitt 6ver de senaste 10 aren. Given den attraktiva avkastningspotentialen
sa kommer vi fortsétta investera i EQT.

Sa over till Patricia Industries som i princip satte igdng sin verksamhet vid den har
tiden férra aret. Verksamheten &r nu i full gang bade i Stockholm och i USA.
Huvudfokus &r att vidareutveckla och 6ka vardet pa vara helagda féretag men aven
att hitta nya, bade i Norden och i Nordamerika. Nar det galler nya investeringar soker
vi efter féretag med bra féretagskulturer och starka marknadspositioner i branscher
som vi kan val. Patricia Industries har i dagslagen en kassa pa ungeféar 14 Mdr kronor
och ett gott kassafléde fran de helagda bolagen. Dessutom sa pagar en gradvis
avyttring av finansiella investeringar for att frigéra ytterligare resurser till vara
satsningar pa heldgda féretag. Den har strategin &r i linje med var ambition, att vara
en langsiktig Agare med fokus pa "buy-to-build” och inte "buy-to-sell”.

Under 2015 utvecklades vara helagda féretag val. Molnlycke Health Care 6kade
omsattningen med 5 procent i konstant valuta, vinstmarginalen var pa en fortsatt hég
niva och foretaget levererade ett starkt kassaflode. Givet den attraktiva Idnsamheten
ar fortsatt tillivaxt hégsta prioritet och tillvaxtméjligheterna bedéms som mycket goda.
Nyligen férvarvade Méinlycke amerikanska Sundance Solutions som ar verksamt
inom behandling och férebyggande av trycksar, ett av manga spannande
tillvaxtomraden.
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Permobil inledde aret med lite lagre forséaljningstakt da manga kunder avvaktade med
sina bestallningar i véntan pa den nya rullstolsserien. Men bade tillvéxt och
Ibnsamhet forbattrades succesivt under aret i takt med att den nya produkten
lanserades och den mottog mycket val hos kunderna runtom i vélden och for helaret
sa uppgick omsattningstillvaxten till 8 procent i konstant valuta, och det &r den
organiska tillvaxten, det vill sédga utan forvarv. -

Aleris rapporterade fortsatt god tillvaxt och har en stabil Ibnsamhet, framforallt sa ar
det den norska verksamheten som bidrog till tillvaxten. Vi ser fortsatt
forbattringspotential i Aleris och arbetar vidare med att bygga féretaget som en
hogkvalitativ leverantdr inom vard och sjukvardstjanster.

| oktober férvarvade Patricia Industries sitt férsta bolag i USA, BraunAbility f6r2,8 Mdr
kronor. Féretaget har starka marknadspositioner inom rullstolsanpassade fordon och
rullstolshissar, framst pa den amerikanska marknaden, men vi ser goda méjligheter
att vaxa bolaget internationelit. Och jag tycker det ar viktigt, det var tidigare en fraga
om kultur, precis som Permobil sa har BraunAbility en mycket stark foretagskultur
och det var en viktig del i beslutsfattandet nér vi investerade i bolaget.

Investor har en stark finansiell position med betydande resurser fér investeringar, en
viktig del av strategin ar darfér att allokera kapitalet pa ett klokt satt. Under 2015
gjorde vi ett antal attraktiva investeringar i linje med var strategi. Inom Noterade
Karninvesteringar investerade vi 5,8 Mdr, varav 5,6 Mdr i ABB och 200 miljoner
kronor i Wartsila. ABB har starka marknadspositioner inom bade automation och
kraftteknik, tva omraden med goda tillvaxtmaéjligheter. Dessutom sa ser vi utrymme
for ytterligare effektivitetsforbattringar i bolaget. Aven Wartsila har starka
marknadspositioner och en attraktiv exponering mot tillvaxtmarknader och service.

Som tidigare namnts sa atog vi oss att investera i EQT:s nya fond och Patricia
Industries investerade 4 Mdr under aret, varav merparden da var i BraunAbility.
Bortsett fran atagandet till EQT som ar ett atagande dar vi sedan kommer att lagga in
pengar men kanske annu inte har gjort det sa investerade vi alltsa sammanlagt

10 Mdr kronor under aret och dessutom betalade vi pa Investor en utdelning till vara
aktiedgare om 7 Mdr. Med andra ord sa hade vi ett kapitalutfléde pa 17 Mdr under
aret. Samtidigt var vart infléde mycket starkt, hela 22 Mdr kronor. Inom Noterade
Kéarninvesteringar erhdll vi 9 Mdr i utdelningar och inlésenprogram. EQT genererade
4,5 Mdr och Patricia erhéll 8 Mdr, varav ungefar hélften fran Méinlycke.

Sammantaget innebar detta att vi trots stora viktiga investeringar kunde minska var
nettoskuld med nastan 5 Mdr, vilket sankte skuldséattningsgraden till endast 5
procent. Nu ska vi inte rdkna med att kassaflodet kommer att vara sa har starkt varje
ar. 2015 var extremt starkt, men jag tycker anda att det sadger nagot om styrkan i den
plattform som vi har byggt upp i féretaget.

Den andra byggstenen i var strategi ar att bedriva var verksamhet effektivt, att hela
tiden se till att vi gor ratt saker. 2015 uppgick vara férvaltningskostnader till 483
miljoner jamfort med de 500 vi sagt vi skulle halla oss till. Fér som oss som aktiva
och engagerade agare ar det viktigt att forega med gott exempel och halla vara
kostnader under kontroll, precis som vi kraver att vara foretag ska géra. Samtidigt &r
det forstas lika viktigt for oss som for vara foretag att vi hela tiden vidareutvecklar var
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verksamhet och investerar fér framtiden, exempelvis i vart natverk och
kunskapsbyggande.

Den tredje byggstenen i var strategi ar att ge en stadigt stigande utdelning éver tid.
For 2015 foreslas en utdelning om 10 kronor per aktie, en 6kning om 11 procent.
Investors utdelning baseras ju till stor del pa de utdelningar vi far fran vara
kadrinvesteringar. | det sammanhanget kan vi notera att arets mottagna utdelningar
ser ut att 6ka med ungefér 6 procent jamfort med féregaende ar. Malsattningen, att
kunna uppvisa en gradvis stigande utdelningstillvéxt kvarstar.

Sa lat mig sammanfatta 2015 for Investors del. Vart substansvarde 6kade, var
totalavkastning uppgick till 13 procent, vilket évertraffade boérsen. Vi héll vara
kostnader pa en god niva och vi féreslar en betydande utdelningsékning. Det var ett
bra ar for oss. Jag vill dock framhalla att ett ar ar en alldeles for kort
utvarderingsperiod, det ar bara att titta pa bérsens svangningar under féregaende ar
och inledning av detta ar. Maluppfyllelsen ska snarare méatas éver en tioarsperiod.

Daremot ar jag mycket glad att vi tagit ett antal betydande steg som &r viktiga fér den
langsiktiga utvecklingen. Vi har implementerat en ny organisation som mdjliggér ett
6kat fokus pa vara onoterade och noterade bolag. Vi stérkte vart Agande betydlig i
ABB och vi férvéarvade vart férsta helagda bolag i USA, och trots dessa investeringar
inleder vi det héar turbulenta aret med en &nnu starkare balansrékning.

Kéra aktiedgare, vi kommer att arbeta vidare enligt den strategi jag precis beskrivit.
Vi kommer att anvanda var finansiella styrka till att expandera vara heldgda foretag,
investera i EQT och goéra tilldggsinvesteringar i vara noterade karninvesteringar nar vi
ser att det ar finansiellt attraktivt.

Ja, Investor firar som sagt 100 ar och var modell med langsiktigt aktivt &gande har
tjanat oss véal under ett sekel. Tack vare en stark langsiktig 4gare, vara fantastiska
féretag, en klar strategi och alla vara engagerade medarbetare ar jag évertygad om
att vi trots en tuff omvérld har goda mdjligheter att fortsatta skapa langsiktigt varde till
er, kdra aktiedgare, aven under kommande 100 aren.

Tack.
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Styrelsens ordférande Jacob Wallenbergs redogérelse for styrelsens och
styrelseutskottens arbete vid arsstimman i Investor AB den 10 maj 2016

Ordférande, kéra aktiedgare.

Jag vill bérja med att hénvisa till den information som finns i
bolagsstyrningsrapporten for 2015. Den ar tryckt pa sidorna 28-36 i
arsredovisningen. Utdver det som star dar skulle jag vilja ge nagra korta
kommentarer.

Styrelsen har 3 huvuduppgifter, den férsta ar att fastldgga strategin fér bolaget, den
andra é&r att tillsatta, kanske sOka jag tilldgga, och avsatta, den verkstallande
direktéren och den tredje ar att 6vervaka den I6pande verksamheten.

Under aret har vi hallit 12 styrelseméten. | bérjan av 2015 fattade styrelsen ett beslut
avseende successionen i bolaget och Johan Forssell utsags till ny verkstallande
direktor efter Bérje Ekholm. Mycket av styrelsens tid under aret har dgnats at
inférandet av den nya strukturen med uppdelningen i noterade Karninvesteringar,
EQT och Patricia Industries. Styrelsen har ocksa agnat tid at forvarv av aktier, bland
annat i ABB och Wartsila. Vi har diskuterat investeringar i EQT:s fonder, férsaljning
av aterstdende intressen i Lindorff, vi har arbetat med de vardeskapandeplaner som
verkstéllande direkt6ren talade om och givetvis strategiska fragor.

Vi har ocksa arbetat med utvecklingen av Investors aktiva dgarroll i de noterade
Karninvesteringarna och vi har jobbat med processer kring var &garmodell. Vi har
ocksa fatt interna saval som externa presentationer av finansmarknaden. Vi har
ocksé jobbat med utvarderingar av styrelsens arbete och vi har gatt igenom och
utvecklat styrelsens arbetsordning. Baserat pa mycket av det har arbetet sa har jag
lamnat redogérelse for de utvarderingar vi har gjort till valberedningen i deras arbete
kring bolaget. Vi har givetvis ocksa fortlépande utvarderat verkstallande direktdrens
arbete.

Sedan har vi utskottsarbetet. Under aret har Revisionsutskottet samt Finans- och
riskutskottet slagits ihop till ett utskott, Revisions- och riskutskottet. Darefter bestar
utskotten av Revisions- och riskutskottet samt Ersattningsutskottet. En beskrivning av
utskottens arbete finns i bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen som jag
givetvis rekommenderar till lasning.

Tack.
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Valberedningens ordférande Hans Wiboms presentation avseende
valberedningens forslag, jamte motivering, vid arsstdmman i Investor AB den
10 maj 2016

Arade stimmodeltagare, aktiedgare och géster.

Mitt namn ar Hans Wibom och jag representerar Wallenbergstiftelserna. Infér denna
arsstimma har valberedningen bestatt av Investors styrelseordférande Jacob
Wallenberg, Peder Hasslev, AMF, Lars Isacsson, SEB-Stiftelsen och Ramsey Brufer,
Alecta samt slutligen jag sjalv Hans Wibom som ocksa har varit valberedningens
ordférande.

Valberedningens férslag och redogérelse for sitt arbete med motiverat yttrande finns i
det material som delats ut har idag samt har dven funnits tillgéngligt pa bolagets
hemsida.

Nar det géller styrelsesammanséttning och antal styrelseledaméter har
valberedningen beddémt de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till fljd av
bolagets lage och framtida inriktning. Vi har ocksa diskuterat varje enskild ledamots
mojligheter att 4gna styrelseuppdraget tilirdckligt med tid och engagemang och det ar
valberedningens samlade bedémning att de féreslagna styrelseledaméterna har den
tid till forfogande som kravs for att fullgéra uppdraget som styrelseledamot i Investor
pa ett bra sétt. Vi har &ven haft tillgang till en utvardering av styrelsen och dess
arbete.

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter ska vara 11.

Valberedningens férslag &r omval av styrelseledaméterna: Josef Ackermann, Gunnar
Brock, Johan Forssell, Magdalena Gerger, Tom Johnstone, Grace Reksten Skaugen,
Hans Straberg, Lenas Treschow Torell, Jacob Wallenberg, Marcus Wallenberg och
Sara Ohrvall.

Valbeledringen anser att den féreslagna styrelsesammansattningen praglas av
mangsidighet och bredd avseende de féreslagna ledaméternas kompetens och
erfarenhet inom strategiskt viktiga omraden for Investor, sdsom industriell
féretagsutveckling, bolagsstyrning samt finans- och kapitalmarknad. Valberedningen
har tagit hansyn till behovet av en vél fungerande styrelsesammanséttning avseende
mangfald nar det géller kon, nationalitet och branscherfarenhet. Av de féreslagna
styrelseledaméterna som inte ar anstéllda i bolaget &r fyra kvinnor och sex man.

Forslaget till styrelsesammansattning uppfyller Svensk kod fér bolagsstyrnings krav
med avseende pa oberoende ledaméter.

Slutligen foreslar valberedningen att Jacob Wallenberg omviljs till
styrelseordférande.

Nar det galler styrelsearvode foreslar valberedningen ett varde av det totala
styrelsearvodet om 9.995.000 kronor i form av kontantarvode och sa kallade
syntetiska aktier. Styrelsearvodet féreslas férdelas med 2.400.000 till
styrelseordféranden, 1.390.000 kronor till vice ordféranden samt med 640.000 kronor
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till respektive styrelseledamot som inte ar anstélld i bolaget. Darutover féreslas
sammanlagt 1.085.000 kronor som kontant arvode for arbete i utskotten. Arvodet fér
utskottsarbete foreslas fordelas enligt féljande: Revisions- och riskutskottets
ordférande 255.000 kronor och 6vriga tre ledaméter 170.000 kronor vardera.
Ersattningsutskottets ordférande 160.000 kronor, évriga tva ledaméter 80.000 kronor
vardera. :

Valberedningens férslag innebar, med undantag fér arvodet till vice ordférande, en
genomshnittlig hdjning av det totala arvodet, inklusive utskottsarvoden, med cirka 2,5
procent. Skalet till den stérre héjningen av arvodet till vice ordféranden ar att Marcus
Wallenberg, som &r vice ordférande, efter att Investor férra aret delades upp och
Patricia Industries bildades, aven ar ordférande i Patricia Industries. Detta ar ett
arbete som kréver stor arbetsinsats och arvoderas inte separat.

Valberedningen féreslar i likhet med forra aret att styrelsen antar en policy enligt
vilken styrelseledaméter under en femarsperiod férvantas bygga upp ett eget innehav
i Investor till ett marknadsvarde som motsvarar minst ett ars arvode fore skatt,
utskottarvodet bortraknat. For att underlatta uppbyggandet av ett sddant innehav
foreslar valberedningen att styrelseledaméterna ska ha mojlighet att erhalla 50
procent av arvodet fore skatt, exklusive utskottsarvode, i form av syntetiska aktier
och 50 procent kontant, istallet for att erhalla hela arvodet kontant. Véardet pa de
syntetiska aktierna foljer Investors B-aktie inklusive utdelningar under fem ar.

Sa har vi kommit till valberedningens forslag vad géller revisorer och dar har vi vid
mote med Revisions- och riskutskottets ordférande Grace Reksten Skaugen tagit del
av utvarderingarna av Deloittes revisionsinsats samt Revisions- och riskutskottets
f6rslag till revisor. Valberedningen &r positiv till Revisions- och riskutskottets forslag
att féresla Deloitte AB som revisor for ytterligare ett ar. Nar det géller revisionsarvode
féreslar valberedningen, i likhet med tidigare ar, att detta utgar enligt godkénd
rakning, eftersom det inte ar ként i férvag vilket arbete det innebar.

Slutligen féreslar vi inte nagra andringar i valberedningsinstruktionen, utan den som
ursprungligen faststalldes 2011 foreslar vi galler fortfarande.

Avrundningsvis vill jag tacka évriga ledaméter i valberedningen fér ett trevligt
samarbete i valberedningen.

Tack.
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Valberedningens forslag till beslut vid Investor ABs arsstimma den 10 maj 2016

Valberedningen fér Investor AB, som bestar av Hans Wibom (Wallenbergstiftelserna,
valberedningens ordférande), Peder Hasslev (AMF), Lars Isacsson (SEB-Stiftelsen),
Ramsay Brufer (Alecta), vilka tillsammans representerar cirka 60 procent av rostetalet
for samtliga aktier i bolaget, samt Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande), féreslar
féljande.

Punkt 1 - Ordférande vid drsstdamman
Advokat Axel Calissendorff som stdmmoordférande.

Punkt 12A - Antalet styrelseledamaéter
Elva ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

Punkt 12B - Antalet revisorer
Ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 13A - Arvoden till styrelse
Ett styrelsearvode till ett totalt varde om 9.995.000 kronor att férdelas enligt féljande:
¢ 8.910.000 kronor,
varav till ordféranden 2.400.000 (2.340.000) kronor, till vice ordférande
1.390.000 (625.000) kronor och till vardera av de atta évriga
styrelseledaméterna som ej &r anstallda i bolaget 640.000 (625.000)
kronor, i form av kontantarvode och s k syntetiska aktier (se nedan) och
o 1.085.000 kronor i kontantarvode f6r arbete i styrelseutskotten,
att férdelas enligt féljande:
o Revisions- och riskutskottets ordférande 255.000 (250.000) kronor,
Ovriga tre ledaméter 170.000 (165.000) kronor vardera.
o Erséttningsutskottets ordférande 160.000 (155.000) kronor, dvriga tva
ledamoter 80.000 (78.000) kronor vardera.

Valberedningens férslag innebér, med undantag foér arvodet till vice ordférande, en
genomsnittlig hdjning av det totala arvodet (inklusive utskottsarvoden) med cirka 2,5
procent. P& grund av mer omfattande arbetsuppgifter for vice ordféranden med
anledning av forra arets strukturféréandringar i bolaget féreslas att arvodet till vice
ordféranden, som nu ar detsamma som for évriga ledaméter, hojs till en niva mellan
ordférandearvodet och arvodet till dvriga ledaméter.

Valberedningen rekommenderar styrelsen att, i likhet med 2011-2015, anta en policy
enligt vilken styrelseledaméter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en
femarsperiod, férvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor (eller
motsvarande exponering mot Investoraktien, till exempel i form av syntetiska aktier)
till ett marknadsvarde som férvantas motsvara minst ett ars arvode fore skatt,
exklusive arvode fér utskottsarbete.

| avsikt att underlatta uppbyggandet av ett sddant innehav eller exponering foreslar
valberedningen att nominerad styrelseledamot ska ha méjlighet att vélja att erhalla 50
procent av vérdet av foreslaget arvode fére skatt, exklusive arvode fér utskottsarbete,
i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant, istéllet fér att erhalla 100 procent
av arvodet kontant.

De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter arsstimman 2016 till
ett genomsnitt av borskursen for Investors B-aktier under en métperiod i anslutning till

tilldelningen.
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Med en syntetisk aktie féljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-
aktier vilket innebar att styrelseledaméternas arvode i form av syntetiska aktier pa
samma séatt som géller fér en B-aktie blir beroende av vardeférandringar och
utdelningsbeloppens storlek under femarsperioden fram till 2021 da varje syntetisk
aktie berattigar styrelseledamoten att erhalla ett belopp motsvarande da gallande
aktiekurs for en B-aktie i Investor.

De syntetiska aktierna medfér ratt att under femte kalenderaret efter
mandatperiodens bérjan vid fyra tillfallen erhalla utbetalning, avseende 25 procent av
tilldelade syntetiska aktier vid varje tillfélle, av ett kontant belopp per syntetisk aktie
som motsvarar aktiekursen fér Investors B-aktie vid respektive utbetalningstidpunkt.
De syntetiska aktierna anses intjdnade kontinuerligt under mandatperioden, med 25
procent per kvartal. Utdelningar pa Investors B-aktier under tiden fram till
utbetalningstidpunkten ska gottskrivas ledamoten i form av tilldelning av ytterligare
syntetiska aktier.

Bolagets atagande, att i framtiden erlagga betalning avseende de syntetiska aktierna
enligt ovan, bér kostnadssékras av bolaget, antingen i form av aterkdpta egna aktier
vilka férséljs i marknaden i samband med utbetainingar till ledamoten eller genom
sékringsavtal med bank. De ekonomiska skillnaderna fér bolaget om samtliga
styrelseledaméter erhaller del av sitt arvode i form av syntetiska aktier jamfért med att
enbart kontant arvode utbetalas, bedéms p.g.a. sékringsatgarderna vara mycket
begrédnsade.

Forslaget innebér saledes att stdmman godkanner att styrelsearvode utgar till ett
sammanlagt varde av 9.995.000 kronor varav lagst 0 kronor och hogst 4.455.000
kronor ska utgdras av syntetiska aktier.

Punkt 13B - Arvoden till revisorer
Revisorsarvode att utga enligt godkénd rakning.

Punkt 14 - Styrelseledaméter

Omval av styrelseledaméterna Josef Ackermann, Gunnar Brock, Johan Forssell,
Magdalena Gerger, Tom Johnstone, Grace Reksten Skaugen, Hans Straberg, Lena
Treschow Torell, Jacob Wallenberg, Marcus Wallenberg och Sara Ohrvall.

Punkt 15 - Styrelseordférande
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Punkt 16 - Revisorer

Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for tiden intill
slutet av arsstdmman 2017. Deloitte AB har meddelat att, under férutsattning att
valberedningens férslag antas av arsstamman, auktoriserade revisorn Thomas
Stromberg fortsatt kommer att vara huvudansvarig for revisionen.

Information om samtliga ledaméter som féreslas till Investor ABs styrelse,
valberedningens bedémning av varje féreslagen ledamots oberoende,
valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse, information om
féreslagen revisor samt valberedningens forslag till villkoren for syntetiska aktier finns
pa bolagets webbplats, www.investorab.com, samt kommer att utsdndas kostnadsfritt
till de aktiedgare som begar det hos bolaget.

April 2016
Valberedningen i Investor AB (publ)
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Information om ledaméter som foreslas av Investors valberedning till Investor ABs
styrelse 2016

Ordférande sedan 2005
Vice ordférande 1999-2005
Styrelseledamot sedan 1998

Ovriga styrelseuppdrag

Vice ordférande: ABB, Ericsson, FAM, Patricia Industries, SAS

Ledamot: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Handelshégskolan i Stockholm

Medlem: IBLAC (Mayor of Shanghai’s International Business Leaders Advisory Council), The
European Round Table of Industrialists (ERT), Svenskt Néringsliv, Kungl.
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: SEB

Vice ordférande: Atlas Copco, Stora

Vd och koncernchef: SEB

Ledamot: The Coca Cola Company, Electrolux, Stockholms Handelskammare, Stora, WM-data
Vice vd och finansdirektor: Investor

Jacob Wallenberg
Ordférande

© B.Sc. Economics och M.B.A., Wharton School, University of Pennsylvania

Reservofficer, Flottan

Styrelseutskott 2015
Ordférande: Ersdttningsutskott
Ledamot: Revisions- och riskutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Beroende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2015: 462,241
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2015: 15.612

Vice ordférande sedan 2015
Styrelseledamot sedan 2012

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: FAM, Patricia Industries, Saab, SEB
Ledamot: AstraZeneca, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Temasek Holding

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Electrolux, international Chamber of Commerce (ICC), LKAB

Vd och koncernchef: Investor

Vice vd: Investor

Ledamot: EQT Holdings, SEB (Stockholm, London), Stora Feldmihle, Stora Enso

Utbildning
B. Sc of Foreign Service, Georgetown University, Washington D.C. USA
Léjtnant, Flottan

Marcus Wallenberg
Vice ordférande
Fodd 1956 '

Styrelseutskott 2015

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Beroende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2015: 552.223
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2015: 0
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Styrelseledamot sedan 2012

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Bank of Cyprus

Hedersordférande: St. Gallen Foundation for International Studies
Ledamot: Renova Management

Ledamot International Advisory Board: Akbank

Arbetslivserfarenhet

Ordf6rande: Zurich Insurance Group

Ordférande Management Board och The Group Executive Committee: Deutsche Bank
President Executive Board: Schweizerische Kreditanstalt

Utbildning

Dr. oec, economics and social sciences, University of St. Gallen, Schweiz
Josef Ackermann Styrelseutskott 2015
Styrelseledamot -
Fodd 1948

Oberoendeférhallande

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets stbrre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2015: 0
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2015: 5.668

Styrelseledamot sedan 2009

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Mélnlycke Health Care, Rolling Optics, Stora Enso

Ledamot: Handelshdgskolan i Stockhotm, Patricia Industries, Stena, Syngenta, Total
Medlem: Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet
Vd: Alfa Laval, Atlas Copco, Tetra Pak, Thule International
Ledamot: SOS Barnbyar

Utbildning
Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm

Styrelseutskott 2015
Ledamot: Revisions- och riskutskott

Gunnar Brock
Styrelseledamot
Fodd 1950

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2015: 0
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2015: 7.926

2(6)



Johan Forssell
Styrelseledamot

Vd och koncernchef
Fodd 1971

Styrelseledamot sedan 2015
Vd och koncernchef sedan 2015
Medlem av ledningsgruppen sedan 2006, anstélld 1995

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot: Atlas Copco, EQT AB, Patricia Industries, Saab

Arbetslivserfarenhet

Ansvarig Karninvesteringar: Investor
Projektansvarig: Aleris

Analyschef: Investor

Ansvarig Verkstad- och Halsosektorn: Investor
Ansvarig Verkstadsektorn: Investor

Analytiker Kérninnehav: Investor

Utbildning
Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm

Styrelseutskott 2015

Oberoendeférhallande
Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2015: 69.000
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2015: 0

Magdalena Gerger
Styrelseledamot
Fodd 1964

Styrelseledamot sedan 2014

Nuvarande roll
Vd och koncernchef: Systembolaget

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot: Husqvarna, Institutet fér Naringslivsforskning (IFN), Kungl.
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: 1Q-initiativet

Ledamot: IKEA (Ingka Holding), Svenska Spel

Vice President, ansvarig fér Farskvaror, Marknad och Innovation: Arla Foods
Managementkonsult: Futoria

Divisionschef: Nestlé UK

Marknadsdirektor: IC| Paints

Utbildning

M.B.A. Handelshégskolan, Stockholm

M.B.A. utbyte, McGill University, Montreal, Canada
Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm

Styrelseutskott 2015
Ledamot: Revisions- och riskutskott

Oberoendeférhailande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsiedningen
Oberoende i férhaliande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2015: 4.400
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2015: 2.138
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Tom Johnstone, CBE
Styrelseledamot
Fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2010

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Combient, Husqvarna
Ledamot: Volvo Cars, Wartsila

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: SKF

Ledamot: Electrolux, SKF, Teknikféretagen
Vice Vd: SKF

Divisionschef: Automotive Division, SKF

Utbildning
M.A., University of Glasgow

Styrelseutskott 2015
Ledamot: Erséttningsutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2015: 0
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2015: 7.926

Grace Reksten Skaugen
Styrelseledamot
Fodd 1953

Styrelseledamot sedan 2006

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Norwegian Institute of Directors
Vice ordférande: Orkla

Ledamot: Lundin Petrolium

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Entra Eiendom, Ferd

Vice ordférande: Statoil

Ledamot: Atlas Copco, Corporate Finance Enskilda Securities (Oslo), Opera Software,
Renewable Energy Corporation, Storebrand, Tandberg

Utbildning

M.B.A., Bl Norwegian School of Management

Careers in Business Program, New York University

Ph.D., Laser Physics, Imperial College of Science and Technology, London

Styrelseutskott 2015
Ordférande: Revisions- och riskutskott

Oberoendeforhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2015: 2.000
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2015: 0
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Styrelseledamot sedan 2011

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Atlas Copco, CTEK, Nikkarit, Orchid, Roxtec

Ledamot: Hedson, Mellbygard, N Holding, Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA), Stora
Enso

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: Electrolux
Chief Operating Officer: Electrolux
Olika positioner inom Electrolux

Utbildning
Civilingenjér, Chalmers Tekniska Hégskola, Géteborg
Reservofficer, Armén

Hans Straberg Styrelseutskott 2015

Styrelseledamot )

-
6dd 1957 Oberoendeférhailande

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2015: 8.300
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2015: 7.926

Styrelseledamot sedan 2007

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Chalmers Tekniska Hégskola, Miljéstrategiska Forskningsstiftelsen MISTRA
Ledamot: Saab, SKF

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Euro-CASE (European Council of Applied Sciences and Engineering)
Ordtérande och Vd: Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Vice ordférande: AF

Research Director: Joint Research Centre, European Commission (Bryssel)
Professor i fysik: Chalmers Tekniska Hogskola

Professor i fysik: Uppsala Universitet

Ledamot: Ericsson, Gambro, Getinge, Micronic Mydata

Utbildning

Fil.dr., Fysik, Goteborgs Universitet
Lena Treschow Torell Docent, Fysik, Chalmers Tekniska Hogskola, Géteborg
Styrelseledamot
Fodd 1946 Styrelseutskott 2015

Ledamot: Erséttningsutskott

Oberoendeforhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2015: 2.500
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2015: 7.926

5(6)



Sara Ohrvall
Styrelseledamot
Fodd 1971

Styrelseledamot sedan 2015

Nuvarande roll
Grundare och seniorkonsult: MindMill Network

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot: Bonnier News (innefattande styrelsen for Expressen, DN och DI), Bonnier Books,
Bisnode, Kicks, Nobelmuseet, Umea Universitet, SEB

Arbetslivserfarenhet

Styrelseordfdrande: Newsmill, Workey, Feber

Ledamot: Adlibris, Dagens Industri, Lunarstorm, Mag+, SF Bio, TV4

Senior vice president och medlem i koncernledningen: Bonnier (Stockholm, San Francisco)
Grundare och vd: Ninety Concept Development

Delagare och vd: Differ

Produktutvecklingschef for nischbilar: Volvo Cars (Bryssel)

Forsaljnings- och marknadsansvarig Kina, Hong Kong och Taiwan: Volvo Car Asia (Singapore)
Projektledare: Toyota Motor (Tokyo)

Utbildning

Executive Management Program, Duke University, New York, London
Arkitektur och design, Parson School of Design, New York

Filosofi, New York University, New York

Magisterutbildning i Internationell Ekonomi, Umeéa Universitet

Styrelseutskott 2015

Oberoendefdrhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2015: 0
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2015: 946
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Motiverat yttrande betraffande valberedningens for Investor AB férslag till
styrelse vid arsstamman den 10 maj 2016, inklusive redogorelse for
valberedningens arbete

Bakarund
Den 29 september 2015 offentliggjordes, i enlighet med beslut pa Investors arsstdmma, en

valberedning med representanter for de fyra till rostetalet stérsta aktiedgarna/dgargrupperna,
som meddelat att de vill inga i valberedningen, samt bolagets styrelseordférande.
Valberedningen bestar av Hans Wibom (Wallenbergstiftelserna, valberedningens
ordférande), Peder Hasslev (AMF), Lars Isacsson (SEB-Stiftelsen), Ramsay Brufer (Alecta)
och Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande). De fyra garrepresentanterna representerar
cirka 60 procent av rostetalet {6r samtliga aktier i Investor.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen féreslar foljande:

e Elva ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

e Omval av styrelseledaméterna:

Josef Ackermann Hans Straberg
Gunnar Brock Lena Treschow Torell
Johan Forssell Jacob Wallenberg
Magdalena Gerger Marcus Wallenberg
Tom Johnstone, CBE Sara Ohrvall

Grace Reksten Skaugen
o Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Motiverat yttrande inklusive redogérelse fér valberedningens arbete

Valberedningen har haft i uppgift att ta fram férslag till Investors arsstdmma 2016 vad gaéller:
o Stdmmoordférande,

Styrelse,

Styrelseordférande,

Styrelsearvoden,

Revisorer,

Revisionsarvoden och

I den man sa anses erforderligt, férslag till &ndringar i nuvarande instruktion fér
valberedningen.

Valberedningen har infér arsstamman 2016 haft tre protokollférda méten samt kontakt
daremellan.

Aktiedgare har haft méjlighet att lagga fram forslag till valberedningen. Valberedningen har
inte mottagit nagra forslag pa styrelsekandidater fran andra aktiedgare.

For att bedoma de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till f6ljd av bolagets lage och
framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och sammanséttning, vad
avser till exempel branscherfarenhet, kompetens, internationell erfarenhet och mangfald.
Valberedningen har ocksa gjort en bedémning betraffande varje ledamots méjlighet att &gna
styrelseuppdraget tillrdckligt med tid och engagemang. Valberedningen har konstaterat att
styrelseledaméterna har en h6g métesnarvaro och att de ar val férberedda infér styrelsens
moten. En viktig utgadngspunkt har varit principen att styrelsens sammanséttning ska spegla
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och ge utrymme at de olika kompetenser och erfarenheter som kravs for Investors aktiva
agarfilosofi och langsiktiga Agarengagemang.

Som underlag fér sitt arbete har valberedningen bland annat haft en utvardering av styrelsen
och dess arbete samt tagit del av styrelseordiérandens redogérelse for foretagets
verksamhet, mal och strategier.

Mot bakgrund av den utvardering som genomférts féreslar valberedningen att nuvarande
styrelseledaméter i Investor omvaljs.

Valberedningen anser att den féreslagna styrelsesammansattningen praglas av
mangsidighet och bredd avseende de foreslagna ledaméternas kompetens och erfarenhet
inom strategiskt viktiga omraden for Investor, sdsom industriell féretagsutveckling och
bolagsstyrning samt finans- och kapitalmarknad. Valberedningen har tagit hansyn till behovet
av en val fungerande styrelsesammanséttning avseende mangfald, nar det galler bland
annat kén, nationalitet och branscherfarenhet. Betraffande kénsférdelning ar fyra kvinnor och
sex mén av de féreslagna icke anstéllda styrelseledaméterna. Andelen kvinnor ar darmed 40
procent. Betréffande nationalitet &r 30 procent icke svenska medborgare och 20 procent icke
skandinaviska medborgare av de foreslagna icke anstélida styrelseledaméterna.
Valberedningen anser att mangfaldsfragan ar viktig och att det ar angelaget att framtida
valberedningar fortsatt arbetar aktivt i fragan.

Forslaget till styrelsesammanséttning i Investor uppfyller Svensk kod fér bolagsstyrnings krav
med avseende pa oberoende ledaméter. Nagra av styrelseledamoéterna ar aven
styrelseledaméter i bolag som ingar bland Investors innehav och far styrelsearvoden fran
dessa bolag. Denna omstandighet anses inte innebara att dessa ledaméter ar beroende av
Investor eller dess ledning. Investor ar ett investmentbolag som via aktivt styrelsearbete i
innehaven arbetar for att identifiera och driva vardeskapande aktiviteter. Styrelsearbetet i
Investors innehav ar sjalva karnan i Investors aktiva dgarmodell. Fér Investor, dar det
centrala &r att ha ratt styrelse i varje bolag, ligger det sdledes i verksamhetens natur att
personer fran Investors styrelse och ledning har styrelseuppdrag i Investors innehav.

Valberedningen har diskuterat niva och struktur pa styrelsearvodet. Valberedningens forslag
innebar, med undantag fér arvodet till vice ordférande, en genomsnittlig hojning av det totala
arvodet (inklusive utskottsarvoden) med cirka 2,5 procent. Pa grund av mer omfattande
arbetsuppgifter for vice ordféranden med anledning av férra arets strukturférandringar i
bolaget féreslas att arvodet till vice ordféranden, som nu ar detsamma som fér Gvriga
ledaméter, hojs till en niva mellan ordférandearvodet och arvodet till Gvriga ledamoter.

Valberedningen har vid méte med Revisions- och riskutskottets ordférande, Grace Reksten
Skaugen, tagit del av utvarderingen av Deloittes revisionsinsats samt Revisions- och
riskutskottets férslag till revisor.

Valberedningen har ocksa granskat géllande valberedningsinstruktion, vilken antogs av
arsstdmman 2011, och har beslutat att inte foresla nagra forandringar.

Utforligare information om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa Investors webbplats,
www.investorab.com.

April 2016

Valberedningen i Investor AB (publ)
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Information om revisor for Investor AB

Investor AB ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer med hogst tva
revisorssuppleanter. Till revisor kan aven registrerat revisionsbolag utses.

Valberedningen féreslar arsstdmman 2016 omval av det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2017. Deloitte AB har
meddelat att, under forutséttning att valberedningens férslag antas av arsstamman,
auktoriserade revisorn Thomas Strémberg fortsatt kommer att vara huvudansvarig for
revisionen.

Deloitte AB

Huvudansvarig revisor, Thomas Strémberg, auktoriserad revisor
e Fo6dd 1966

e Huvudansvarig revisor i Investor sedan 2013

e Aktieinnehav i Investor AB: 0

e Andra revisionsuppdrag: Rezidor Hotel Group AB, Tele2 AB

Revisorns oberoende i férhallande till foretaget sakerstélls genom att vald revisor endast
i begransad utstrackning tillats utféra andra tjanster an revision.

| tabellen nedan aterfinns arvode och kostnadsersattning for revisorer under de senaste
aren.

Tabell: Arvode och kostnadsersdéttning till revisorer

(MSEK) 2015 2014
Huvudrevisor Deloitte | Deloitte
Revisionsuppdrag 22 21
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 1
Skatteradgivning 4 3
Andra uppdrag 4 1
Totalt huvudrevisor 30 26
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 1

Totalt 6vriga revisorer 1 1
Totalt 31 27
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(Bilaga 12)
Investor ABs &rsstdmma den 10 maj 2016

Dagordningspunkt 17

Styrelsens forslag till riktlinjer fér 16n och annan erséttning till verkstéllande direktdren och andra
medlemmar i ledningsgruppen samt program for langsiktig aktierelaterad 16n

Information infor arsstdmmans beslut

Motiv for styrelsens forslag

Att rekrytera och behalla réatt medarbetare ar av avgérande betydelse for att na langsiktigt god véardetillvaxt for
aktiedgarna. Investor efterstravar darfér att erbjuda sina anstéllda en konkurrenskraftig och marknadsmaéssig
totalersattning. Totalerséttningen bestar av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantién, langsiktig
aktierelaterad I6n, pension samt dvriga ersattningar och férmaner. Det slutliga vardet pa den aktierelaterade
I6nen avgors av aktiekursens langsiktiga utveckling. Tillsammans ger dessa erséttningskomponenter bolaget
goda styrmedel samtidigt som de skapar ett fér bolagets medarbetare och 4gare gemensamt intresse att driva
verksamheten mot langsiktigt god aktieavkastning.

Principerna for total erséttning till Investors anstallda ar att:

e medarbetare inom Investor ska erhalla en total ersattning som ar marknadsméssig och konkurrenskraftig;

o fdrdelningen mellan fast |6n och rérlig 16n ska sté i proportion till medarbetarens befattning och vad som &ar
brukligt pA marknaden fé6r motsvarande position;

s ersattningen ska baseras pé faktorer sdsom befattning, prestation och individuell kvalifikation;

e ersattningen ska skapa ett gemensamt intresse mellan aktiedgare och medarbetare genom att den
kopplas till bolagets langsiktiga vardeutveckling;

e uppmuntra ett entreprendriellt arbetssatt;

e ersattningen ska attrahera den spetskompetens som krévs for att utveckla verksamheterna, i enlighet med
Investors strategi, att bli "best-in-class”;

o erséttningen inte ska diskriminera pa basis av kon, etnisk bakgrund, nationell tillhorighet, alder,
funktionshinder eller nadgon annan faktor; och

o varje enskild medarbetare ska uppmuntras bygga upp ett, i férhallande till sin privatekonomi, betydande
personligt aktiedgande i Investor.

Investor efterstravar att méjlig rérlig kontantlén och aktierelaterad 16n ska utgéra en vasentlig andel av den
beréknade totala ersattningen. Tydliga individuella mal for den rorliga kontantlonen skapar goda férutsattningar
fér Investor att tydliggéra férvéntningar pa den enskilda medarbetarens prestation och darmed att premiera
goda prestationer och uppnadda mal. Enligt avtal har den anstéllde ratt till ett forvéantat varde pa den
aktierelaterade l6nen. Det slutliga utfallet av denna paverkas av aktiekursens langsiktiga utveckling, vilket ger
berérda medarbetare ett gemensamt intresse med aktiedgarna. Genom att en del av erséattningen ar rérlig blir
aven foretagets kostnader i motsvarande man rérliga - en sdmre prestation medfér lagre erséttning och
dérmed ocksa lagre kostnader for bolaget. Alternativet till rorlig kontantlén och aktierelaterad 6n vore att
enbart ha en hogre fast kontantlén, men da bedéms inte de positiva effekter och incitament som Investors
modell efterstravar kunna uppnés i samma utstréackning.

Uppféljning och utvirdering (redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning)

Ersattningsutskottet genomfor arligen uppféljning och utvardering av padgaende och under aret avslutade
program for rorlig 16n. Ersattningsutskottet féljer &ven upp och utvarderar rddande erséttningsstruktur och
erséattningsnivaer i bolaget samt tilldmpningen av arsstimman beslutade riktlinjer for 16n och annan erséttning
till verkstaliande direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen samt program fér langsiktig aktierelaterad
16n.

Malséttning
Investor ska stréva efter att erbjuda en marknadsméssig totalersattning som gér det mdéjligt att rekrytera och
behélla ratt ledande befattningshavare.

Rérlig kontantién

Den rérliga kontantldnen &r knuten till individuella arligen faststéllda mal. Malen &r bade kvantitativa och
kvalitativa och syftar till att uppfylla Investors langsiktiga strategi. Exempel pa mal under 2015 har varit projekt-
och verksamhetsrelaterade mal kopplade till portféljbolagen samt mal kopplade till etablering av ny intern
organisation, effektivisering av interna processer, kostnadseffektivitet och transaktionsprocesser.



Uppfélining och utvardering av rorlig kontantlén gors i slutet av varje ar. Maluppfyllelsen for den verkstéllande
direktoren féljs upp och utvarderas av Ersattningsutskottet. Utfallet av den rorliga kontantionen faststélls sedan
av styrelsen efter férslag av Erséttningsutskottet. For dvriga personer i ledningsgruppen sker utvardering och
uppféljning av den verkstéllande direktéren som rapporterar till Ersattningsutskottet som fattar slutligt beslut.

Langsiktig aktierelaterad 16n

Fran och med ar 2006 har Investors program for aktierelaterad I6n bestatt av en Aktiesparplan fér anstéllda
och darutbver ett Prestationsbaserat Aktieprogram for hogre befattningshavare. Méjligheten till férvarv av
aktier under Aktiesparplanen ar knuten till den anstélldes innehav av aktier i Investor under viss tid.
Méjligheten till férvarv av aktier under det Prestationsbaserade Aktieprogrammet ar sedan 2009 knuten till
Investoraktiens totalavkastning under en trearsperiod. Det antal aktier som far forvarvas i det
Prestationsbaserade Aktieprogrammet ar beroende av utfallet av prestationskraven men kan inte 6verstiga ett
vid tilldelningen bestdmt hogsta antal. 2013 ars program &r det senaste programmet déar kvalifikationsperioden
har I6pt ut. Utfallet av prestationsmalen for 2013 har resulterat i att hogre befattningshavare, med ratt att
forvdrva prestationsaktier, far férvarva 89 procent av det hdgsta antalet prestationsaktier. Det hogsta antal
prestationsaktier enligt beslut vid tilldelning var 320.473. Kvalifikationsperioderna fér 2014 och 2015 ars
program har &nnu inte 16pt ut.

Utvérdering av utvecklingen av programmen sker I6pande under aret. Ersattningsutskottet later &ven
genomféra en mer omfattande utvardering av programmen, vanligtvis vart tredje ar. Infor arsstimman 2006
utarbetade styrelsen, i samrad med representanter for ett antal av Investors &gare, ett nytt program fér
langsiktig aktierelaterad ion. Infor arsstamman 2009 genomforde en projektgrupp, tillsatt av
Ersattningsutskottet, en grundlig utvardering av det langsiktiga aktierelaterade I6neprogrammet for
ledningsgruppen och 6vriga anstéllda som antogs vid rsstimman 2008. Utvarderingen resulterade i att det
program som féreslogs arsstdmman 2009 férenklades och att det skapades en tydligare koppling till
Investoraktiens langsiktiga vérdeutveckling. Under 2011 initierade Erséattningsutskottet en grundlig utvardering
av programmet for l&ngsiktig aktierelaterad 16n fér ledning och anstéllda som antogs vid arsstimman 2011.
Utvéarderingen gjordes utifran fyra perspektiv; medarbetarnas motivation och gemensamma intresse med
aktiedgare, styrningseffekter, effekter pa aktiedgarvarde samt enkelhet. Utvéarderingen resulterade i att
styrelsen diskuterade och utvarderade alternativa férandringar av programmet f6r langsiktig aktierelaterad 16n.
Programmen for langsiktig aktierelaterad I16n som styrelsen féreslog arsstimmorna 2012-2015 och som
arsstdmmorna fattade beslut om &r huvudsakligen desamma som programmet fér 2011, med den foréndringen
att priset for kdp av Prestationsaktier liksom antalet Prestationsaktier i det Prestationsbaserade
Aktieprogrammet reducerades. Styrelsen har beslutat att foresla arsstdmman 2016 ett program for langsiktig
aktierelaterad 16n som huvudsakligen ar detsamma som de program som beslutades 2012-2015.

Riktlinjer fér [6n och annan erséttning

Utvardering sker Idpande under aret av riktlinjer for 16n och annan ersattning till verkstallande direktéren och
andra medlemmar i ledningsgruppen. For utvarderingen inhdmtar Erséttningsutskottet beslutsunderlag fran
bland andra verkstéllande direktéren, bolagsstyrningsansvarig, personalchefen samt fran externa radgivare.
De interna och externa beslutsunderlagen hjalper till att sdkerstélla att Investors erséttningar ar
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. | syfte att avgéra vad som ar en marknadsmaéssig totalersattning
och att utvardera radande erséattningsnivaer, gors varje ar aven jamforelser med relevanta branscher och
marknader. Resultatet av dessa &r en viktig ingangsvariabel vid beslut om total erséttning till ledande
befattningshavare och 6vriga anstéllda.

Ersattningsutskottets bedémning

Erséttningsutskottets samlade bedémning &r att nu tilldmpade erséttningsstrukturer och erséattningsnivaer i
bolaget ar val avpassade for att uppfylla malsattningen for ersattningarna.

17 Styrelsens forslag

Styrelsen anser, grundat pa bland annat den utvardering Ersattningsutskottet gjort, att det férslag som
framléggs for beslut pa arsstimman 2016, och som vasentligen Gverensstdmmer med vad som faststélldes av
arsstdmman 2015, &r en balanserad avvagning mellan fast kontantlon, rérlig kontantlon, langsiktig
aktierelaterad 16n, pensionsvillkor samt dvriga erséttningar och férmaner.

For en beskrivning av utestaende program for aktierelaterad 16n och 6vriga utestaende erséttningsvillkor
hénvisas till not 9 i bolagets arsredovisning for 2015 samt bolagets webbplats.
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17A Riktlinjer fér 16n och annan erséttning till verkstillande direktdren och andra medlemmar i
ledningsgruppen

Ledningsgruppen bestar av verkstéllande direktéren Johan Forssell, Petra Hedengran, Daniel Nodhéll, Helena

Saxon och Stefan Stern.

Styrelsens férslag till riktlinjer fér I6n och annan ersattning till verkstéllande direktdren och andra medlemmar i
ledningsgruppen infor arsstdmman 2016 Gverensstdmmer med de riktlinjer som beslutades vid arsstamman
2015, dock att det nu féreslds att pensionsférmaner ska besta av en premiebaserad pensionsplan, varvid
avséttningarnas andel av fast kontantlén varierar med befattningshavarens aider. Pensionsformanen for
ledningsgruppen ska berdknas pa samtliga I6nedelar av den fasta kontantlonen. Vid beaktande av de
sammantagna effekterna av férandringarna av bolagets pensionsplaner, resulterar dessa i en oférandrad
pensionsintjining fér medlemmarna i ledningsgruppen, dock till férutsdgbara och lagre kostnader fér bolaget.

Erhallna styrelsearvoden fran noterade kérninvesteringar far behallas av ledningsgruppsmediemmen, men
beaktas vid faststillande av den anstélldes totala ersattning.

Beredning av erséttningsfragor

Beredningen av erséttningsfragor tillgar enligt féljande: Savitt avser verkstéllande direktéren foreslar
Erséattningsutskottet kontantlén, kriterier fér rérlig 16nedel samt andra anstéllningsvillkor vilka sedan faststalls
av styrelsen. For 6vriga medlemmar i ledningsgruppen féreslar verkstéllande direktéren motsvarande villkor,
vilka sedan faststélls av Ersédttningsutskottet och rapporteras till styrelsen.

Riktlinjer

Investor ska stréva efter att erbjuda en marknadsméssig totalersattning som gor det méjligt att rekrytera och
behalla rétt ledande befattningshavare. For att avgéra vad som ar en marknadsmassig totalerséttning och
utvardera rddande nivaer, gors varje ar jamforelser med relevanta branscher och marknader. Den totala
erséttningen ska baseras pa faktorer sdsom befattning, prestation och individuell kvalifikation.

Ledningsgruppens totala erséttning ska besta av
o fast kontantlén;

rérlig kontantlén;

langsiktig aktierelaterad 16n;

pension; samt

ovriga erséttningar och férmaner.

Fast kontantlon, rorlig kontantldn och langsiktig aktierelaterad I6n utgér tillsammans den anstélides totala 16n.

Fast kontantién
Den fasta kontantlénen ska omprdévas arligen och utgor basen for berakning av den rorliga [6nen.

Rérlig kontantién

Den kortsiktiga rérliga kontantlénen ar beroende av individens uppfylielse av arligen faststéllda mal. Utfallet av
den kortsiktiga rérliga kontantlénen féljs upp arligen. Fér ledningsgruppen ska den hégsta mdjliga kortsiktiga
rorliga kontantlénen variera beroende pa befattning och avtal och ska som regel fér
ledningsgruppsmedlemmar utgéra 10-75 procent av den fasta kontantiénen. Fér den nuvarande verkstéllande
direktdren utgjorde den kortsiktiga rérliga kontantlénen 2015 maximalt 30 procent. Den sammanlagda
kortsiktiga rorliga kontantlénen fére skatt f6r samtliga nuvarande medlemmar i ledningsgruppen kan under
2016 uppga till mellan 0 kronor och 7,0 miljoner kronor beroende pa méaluppfylielse. For det fall
ledningsgruppen utbkas, kan den rorliga erséttningen komma att dverstiga detta belopp. Utfallet ska enbart
vara kopplat till individuell maluppfyllelse. Darigenom blir ersattningen tydligt kopplad till den enskildes
arbetsinsats och prestation. Malen ska bade vara kvantitativa och kvalitativa och baseras pa faktorer som
stodjer bolagets langsiktiga strategi.

Langsiktig aktierelaterad I6n
Langsiktig aktierelaterad I6n beskrivs under punkten 17B nedan.

Pension

Pensionsférmaner ska besta av en premiebaserad pensionsplan, varvid avsattningarnas andel av fast
kontantlén varierar med befattningshavarens alder. For anstéllda i utlandsverksamheten ska pensionsférmaner
kunna anpassas till lokal praxis. Pensionsaldern f6r verkstallande direktoren och andra medlemmar i
ledningsgruppen ska vara 60 ar.
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Ovriga erséttningar och férmaner

Ovriga ersattningar och formaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlétta befattningshavarens
mojligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.

Uppségning och avgangsvederlag

Omsesidig uppsagningstid om sex manader ska gélla mellan bolaget och medlemmar i ledningsgruppen. Fast
kontantlén under uppségningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte éverstiga den fasta kontantlénen
for tva ar fér medlemmar i ledningsgruppen vars anstéllningsavtal ingas efter arsstimman 2010. Fér
medlemmar i ledningsgruppen anstéllda fére arsstamman 2010 géller redan ingangna avtal mellan Investor
och respektive befattningshavare. Fér dessa medlemmar géller en 6msesidig uppségningstid om sex manader
och att avgangsvederlag hogst kan uppga till fast kontantlén fér 24 manader.

Styrelsen &ger, om den finner sérskilda skal foreligga i ett enskilt fall, franga riktlinjerna.

Styrelsen féreslér att arsstimman godkanner ovan redovisade riktlinjer fér I6n och annan ersittning till
verkstéllande direktoren och andra medlemmar i ledningsgruppen.

178 Bakgrund och beskrivning betriffande program for langsiktig aktierelaterad I6n

Styrelsens ambition med programmet for langsiktig aktierelaterad I6n &r att uppmuntra medarbetare att bygga
upp ett betydande aktiedgande i Investor. Programmet har en struktur som ger balans mellan & ena sidan
medarbetarens risktagande genom krav pa eget innehav i Investoraktier och & andra sidan medarbetarens
mdjlighet att erhdlla prestationsrelaterad tilldelning av aktier i Investor. Det egna innehavet skapar ett
engagemang for Investor hos medarbetarna. Vidare kopplas en del av den anstélldes erséttning till den
langsiktiga utvecklingen av Investor och Investoraktien och den anstéllde exponeras for saval kursuppgangar
som kursnedgangar och far ddrmed samma mél som Investors aktiedgare.

1. Tidigare program fér langsiktig aktierelaterad I6n

Infor &rsstdmman 2006 utarbetade styrelsen ett nytt program f6r langsiktig aktierelaterad 16n. | korthet bygger
2006 &rs program pa en Aktiesparplan dar medarbetarna for varje Investoraktie som de képer erhaller tva
optioner och rétten att férvédrva en aktie till ett pa forhand bestdmt pris. Dérutéver har verkstéllande direktéren
och vissa hégre befattningshavare rétt att delta i ett Prestationsbaserat Aktieprogram, vilket ger méjlighet att
forvérva ytterligare Investoraktier. 2007 och 2008 ars program motsvarar i allt vasentligt 2006 ars program.
Infér arsstdmman 2009 genomférdes en grundlig utvérdering av programmet. Utvérderingen resulterade i att
de béarande principerna fran programmen 2006-2008 kvarstod men att det program som foreslogs arsstimman
2009 férenklades och modifierades nagot. Dels hojdes det pris till vilket Prestationsaktier kan forvarvas, dels
ersattes de tva tidigare finansiella malen for ratt till forvéarv av Prestationsaktier med ett mal, Investoraktiens
totalavkastning. Det program for langsiktig aktierelaterad I6n som arsstdmman beslutade om 2010 &r
huvudsakligen detsamma som det program som beslutades 2009. Det program som arsstdmman beslutade
om 2011 &r huvudsakligen detsamma som det program som beslutades 2010, med den férdndringen att den
anstéllde kan anvanda befintligt innehav av aktier i Investor for deltagande i Aktiesparplanen som ett alternativ
till en nyinvestering. Under 2011 gjordes en grundlig utvardering av programmet fér langsiktig aktierelaterad
I6n for ledning och anstéllda som antogs vid arsstdmman 2011. Programmen fér langsiktig aktierelaterad 16n
som styrelsen foreslog arsstimmorna 2012-2015 och som arsstdammorna fattade beslut om &r huvudsakligen
desamma som programmet for 2011, med den férandringen att priset for kdp av Prestationsaktier liksom
antalet Prestationsaktier i det Prestationsbaserade Aktieprogrammet reducerades.

Program for langsiktig aktierelaterad I6n 2016

2. Programmet i korthet, beslutsformer, majoritetskrav m.m.

Styrelsen har beslutat att féresla arsstimman 2016 ett program fér langsiktig aktierelaterad 16n som
huvudsakligen &r detsamma som det program som beslutades 2015. Kostnaden fér programmet for langsiktig
aktierelaterad |6n &r i linje med forra &rets program. Styrelsens beslut har foregatts av Erséttningsutskottets
beredning av drendet. Genomférande av programmet forutsatter att arsstimman med enkel majoritet
godkénner omfattningen av och huvudprinciperna fér programmet.

Forslaget avseende Investors program for langsiktig aktierelaterad 16n fér 2016, vilket &r kopplat till aktier i
Investor av serie B, bestar, i likhet med 2015 ars program, av féljande tva delar.

3. Aktiesparplan

Aktiesparplanen innebér att samtliga anstéllda som viljer att delta i programmet genom att investera i eller att
anvanda befintligt innehav av aktier i Investor, for varje aktie som kvalificerar fér deltagande i Aktiesparplanen
("Deltagaraktie”) tilldelas tva optioner ("Matchningsoptioner”’) samt en rétt att férvarva en Investoraktie
("Matchningsaktie"). Fér att aktien i Investor ska kvalificera fér deltagande i Aktiesparplanen ska aktien innehas
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med full &ganderétt av den anstéllde och far inte vara {éremal f6r restriktioner under nagra utestaende
Aktiesparplaner samt ska placeras hos en av Investor anvisad depabank. Den anstillde far dérefter inte pa
annat satt &n vad Aktiesparplanen medger férfoga dver aktien i Investor under kvalifikationsperioden.
Deltagaraktien kan antingen vara en aktie som den anstéllde redan ager eller en aktie som forvarvas under en
av styrelsen beslutad period efter publiceringen av Investors forsta kvartalsrapport fér 2016 ("Matperioden”).
Den genomsnittliga volymviktade betalkursen for Investoraktien under Méatperioden bendmnes nedan
"Deltagarkursen”. Tilldelning sker efter en treéarig kvalifikationsperiod. Matchningsaktien kan férvarvas for 10
kronor under en fyradrsperiod efter kvalifikationsperioden. Varje Matchningsoption beréttigar till férvarv av en
Investoraktie under motsvarande period till ett pris motsvarande 120 procent av Deltagarkursen.

Verkstéllande direktéren, évriga medlemmar i ledningsgruppen och yiterligare maximalt 20 befattningshavare
inom Investor ("Hogre Befattningshavare”) har skyldighet att delta i Aktiesparplanen med Deltagaraktier
motsvarande ett "Deltagarvarde” om minst 5 procent av sin fasta kontantlén fore skatt. Med "Deltagarvérde”
avses antal Deltagaraktier multiplicerat med Deltagarkursen. Hogre Befattningshavare erbjuds vidare att delta
med Deltagaraktier sa att vardet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier hdgst uppgar tifl mellan
10 och cirka 27 procent av respektive befattningshavares fasta kontantion fére skatt, beroende pé prestation,
arbetsuppgifter etc. Ovriga anstéllda har ingen skyldighet, men daremot ratt, att delta med Deltagaraktier sa att
vérdet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier uppgar till hdgst 10 alternativt 15 procent av
vederbérandes fasta kontantlén beroende pa prestation, arbetsuppgifter, etc.

Verkstéllande direktéren har rétt att under Aktiesparplanen delta med Deltagaraktier motsvarande ett
Deltagarvarde upp till cirka 31 procent av den fasta kontantlénen fore skatt i Investoraktier. Om verkstallande
direkt6ren deltar fullt ut i Aktiesparplanen motsvarar méjligheten att erhalla en Matchningsaktie och tva
Matchningsoptioner per Deltagaraktie under Aktiesparplanen ett teoretiskt varde pa cirka 27 procent av den
fasta kontantlénen fére skatt.

Det teoretiska vérdet av Aktiesparplanen har berédknats med hansyn till vardet av optionerna,
investeringsrisken, risken att anstéliningen upphor samt det pris som betalas for varje Matchningsaktie. Vid
antagande om en Deltagarkurs om 275 kronor per aktie, uppgar det framréknade vérdet till cirka 86 procent av
det investerade beloppet.

4. Prestationsbaserat Aktieprogram

Hogre Befattningshavare deltar enligt forslaget utéver Aktiesparplanen ocksd i ett Prestationsbaserat
Aktieprogram. Detta innebér att de efter en trearig kvalifikationsperiod har ratt att under fyra ar darefter
forvarva ytterligare Investoraktier ("Prestationsaktier”) for ett pris motsvarande 50 procent av Deltagarkursen
(100 procent i 2009-2011 &rs program) under forutsattning att Investoraktiens totalavkastning Gvertraffar en
viss niva under kvalifikationsperioden.

Totalavkastningen méts dver en trearig kvalifikationsperiod (kvartalsvis matning pa rullande 12-
manadersbasis, dér det totala utfallet berdknas som genomsnittet under de tre aren baserat pa 9 matpunkter).
For att ge befattningshavarna rétt att forvdrva det hdgsta antal Prestationsaktier som tilldelats respektive
befattningshavare maste Investoraktiens genomshnittliga arliga totalavkastning (inklusive aterinvesterade
utdelningar) éverstiga rintan for 10-ariga statsobligationer med mer &n 10 procentenheter. Overstiger
totalavkastningen inte den 10-ariga statsobligationsrédntan med minst 2 procentenheter far befattningshavaren
inte férvarva nagra Prestationsaktier. Om totalavkastningen ligger mellan den 10-ariga statsobligationsréntan
plus 2 procentenheter och den 10-driga statsobligationsréantan plus 10 procentenheter, sker daremellan en
proportionell (linjér) berdkning av antalet aktier som far férvarvas.

Det teoretiska vérdet av méjligheten att fa forvirva Prestationsaktier ska for Hogre Befattningshavare uppga till
mellan 20 och cirka 53 procent av respektive befattningshavares fasta kontantlon fér 2016 (for verkstéllande
direkidren cirka 53 procent).

Det teoretiska védrdet av en Prestationsaktie beaktar bland annat sannolikheten for att uppna prestationskraven
samt bygger pa Black & Scholes vérderingsmodell. Vid en antagen bdrskurs om 275 kronor utgdr vardet av
varje Prestationsaktie 65 kronor. Sannolikheten att uppna prestationskraven har, baserat pa historiska utfall fér
Investors B-aktie (verifierad av extern bedémare), berédknats till cirka 50 procent.

Slutligt antal Prestationsaktier som far forvarvas ar beroende av utfallet av prestationskraven men kan inte
Overstiga ett vid tilldelningen 2016 bestdmt hégsta antal (tak).

Né&r Matchnings- och Prestationsaktierna férvarvas erhaller den anstéllde kompensation fér den utdelning som

ldmnats pa aktierna under kvalifikationsperioden och fram till férvarvstidpunkten. Detta fér att programmet ska
vara utdelningsneutralt.

5 (6)



5. Antal aktier, kostnader och sdkringsatgéarder

En Deltagarkurs om 275 kronor innebdr att de anstallda till féljd av Matchningsoptionerna kan férvéarva hogst
125.000 aktier om anstallda fullt ut utnyttjar Aktiesparplanens mdéjlighet. Hégsta antal Matchningsaktier som de
anstéllda kan f4 ratt att forvarva uppgar, tillsammans, med dértill hérande berdknad kompensation for
utdelning, till 75.000, om anstallda fullt ut utnyttjar sin méjlighet att delta i Aktiesparplanen. Hogsta antal
Prestationsaktier som Higre Befattningshavare kan fa ratt att férvarva, vid maximal maluppfyllelse, uppgar,
tillsammans med dartill hérande berdknad kompensation for utdelning, till 365.000. Hogsta antal aktier som
kan komma att férvdrvas under programmet for langsiktig aktierelaterad 16n &r, for att uppréatthalla det varde
som redovisats ovan, beroende av Deltagarkursen och kan saledes komma att 6ka eller minska. Hogsta
antalet aktier kan ocksa férandras till foljd av omrakning pa grund av féretradesemission, split, fondemission
eller liknande atgérd.

Kostnaderna for programmet for langsiktig aktierelaterad 16n 2016 som redovisas dver resultatrdkningen
baseras pa redovisningsprinciperna enligt IFRS-2 och uppgér vid en Deltagarkurs om 275 kronor samt fullt
deltagande till cirka 24 (varav ledningsgruppen cirka 6) miljoner kronor fér Aktiesparplanen och cirka 22 (varav
ledningsgruppen cirka 10) miljoner kronor fér det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. | beloppen ingéar
beréknad kostnad fér sociala avgifter. Kostnaderna fordelas éver den tredriga kvalifikationsperioden.

For att begransa kostnaderna inklusive sociala avgifter for programmet for langsiktig aktierelaterad 16n avser
styrelsen att vidta sakringsatgérder i form av aktieswappar med tredje man och/eller under férutsatining av
arsstdmmans beslut under punkt 18 pa dagordningen férvarv av egna aktier vilka kan 6verlatas till de anstéllda
under Aktiesparplanen och det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. Sékringsatgarderna och framtida
hantering av dessa innebér att de kostnader som anges i foregaende stycke inte paverkas av stigande
aktiekurs, men kostnaderna kan minska om malen for Prestationsaktierna inte uppnas till fullo.

Avsikten &r inte att ge ut nya aktier till f6ljd av Aktiesparplanen eller det Prestationsbaserade Aktieprogrammet.
Vid eventuell sakring genom férvarv av egna aktier kan dock redan utgivna aktier aterképas och levereras till
anstallda, respektive séljas i marknaden fér tAckande av kostnad for sociala avgifter.

6.  Ovrigt

Programmet for langsiktig aktierelaterad 16n 2016 beddms endast medféra marginella utspadningseffekter for
bolaget och aktiedgarna eftersom programmet ar av begransad omfattning och att redan utgivna aktier
anvénds. Programmet leder under ovan angivna antaganden till leverans av sammanlagt hogst 565.000
Investoraktier, motsvarande cirka 0,1 procent av det totala antalet utgivna aktier och cirka 0,02 procent av det
totala antalet réster i bolaget. Tillsammans med tidigare beslutade program for langsiktig aktierelaterad 16n,
vilka omfattar totalt cirka 3,5 miljoner aktier, omfattar Investors program f6r langsiktig aktierelaterad I6n cirka
0,5 procent av det totala antalet utgivna aktier och cirka 0,1 procent av det totala antalet rister i bolaget.
Ytterligare information om tidigare ars program for langsiktig aktierelaterad 16n finns i Investors arsredovisning
samt pa bolagets webbplats.

Mot bakgrund av redogérelsen ovan foreslar styrelsen att drsstimman godkédnner omfattningen och
huvudprinciperna for Aktiesparplanen och det Prestationsbaserade Aktieprogrammet for 2016.

Stockholm i april 2016

Investor AB (publ)
Styrelsen
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(Bilaga 13) @nvesror

Investor ABs arsstimma den 10 maj 2016
Dagordningspunkt 18
Styrelsens forslag till beslut om férvarv och Gverlatelse av egna aktier

18A Férslag angaende forvérv och 6verlitelse av egna aktier for att ge styrelsen 6kat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur, fér att méjliggora
Overlatelse av egna aktier enligt 18B nedan samt for att sikra kostnader
sammanhéngande dels med programmet for ldngsiktig aktierelaterad I6n, dels med
utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode.

Styrelsen féreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv och Gverlatelse av
egna aktier, fordelat pa aktier av serie A och aktier av serie B enligt styrelsens bestammande,
varvid féljande villkor ska gélla.

1. Forvarv av aktier far ske pa Nasdaqg Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

2. Forvérv av aktier far &ven ske enligt férvarvserbjudande som riktas till samtliga aktiedgare
mot vederlag i pengar eller annan egendom &n pengar. Férvarvserbjudande mot vederlag i
pengar ska ske till en kurs motsvarande lagst bérskursen vid tiden for erbjudandet med en
maximal avvikelse av 20 procent uppat. Vid forvarvserbjudande dar vederlaget ska besta
av annan egendom &n pengar, ska vederlaget utgdras av aktier utgivha av andra bolag &n
Investor AB till ett varde som vid tiden for erbjudandet motsvarar bérskursen pa de
Investoraktier som férvédrvas med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

3.  Forvarv far ske av hégst s& manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet
uppgar till hégst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

4.  Overlatelse far ske av hogst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten fr
styrelsens dverlatelsebeslut.

5.  Overlatelse av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

6.  Overlatelse av aktier far &ven ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrétt och med eller utan bestdmmelser om apport eller kvittningsratt.
Sédan dverlatelse far ske till ett pris i pengar eller vérde pa erhallen egendom som
motsvarar bérskursen vid tiden fér 6verlatelsen pa de Investoraktier som 6verlats med den
avvikelse som styrelsen finner lamplig.

7. Overlatelse av aktier med stéd av bemyndigandet far inte ske till Innehavarna (se definition
nedan).

8. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tilifallen, dock langst till arsstimman 2017.

Syftet med forslaget &r att ge styrelsen ékat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur, att méjliggéra dverlatelse av egna aktier enligt 18B nedan samt att sakra
kostnader inklusive sociala avgifter sammanhéngande dels med programmet for Iangsiktig
aktierelaterad 16n, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode.

Méjligheten till avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt vid 6verlatelse av egna aktier motiveras
av att overlatelse av aktier pa Nasdaqg Stockholm eller eljest med avvikelse fran féretradesratt for
aktiedgarna kan ske med stérre snabbhet och flexibilitet samt &r kostnadseffektivare an
6verlatelse till samtliga aktiedgare. Om bolagets egna aktier 6verlats mot vederlag i annan form
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an pengar i samband med avtal om férvarv av tillgangar, kan bolaget inte bereda aktiedgarna
mdjlighet att utdva nagon foretradesratt.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt 18A ovan krévs att aktiedgare representerande
minst 2/3 av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna bitrader beslutet.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillganglig hos bolaget
och pa bolagets webbplats, www.investorab.com, senast fran den 19 april 2016 samt kommer att
utséndas kostnadsfritt till de aktiedgare som begér det hos bolaget.

18B Foérslag angdende dverlatelse av egna aktier for att ge bolaget méjlighet att 6verlita
aktier till de anstéllda som deltar i programmet fér langsiktig aktierelaterad 16n 2016

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att verlatelse av egna aktier av serie B ska ske enligt
féljande:

1. Rétt att forvéarva aktierna ska tillkomma de personer ("Innehavarna") som ar beréattigade att
forvarva aktier enligt 2016 ars program for langsiktig aktierelaterad 16n, med réatt fér envar
Innehavare att férvarva hégst det antal aktier som féljer av villkoren for programmet.

2. Innehavarnas ratt att férvarva aktier kan utévas under den tid som Innehavarna ager
férvarva aktier enligt programmet, dvs fran och med den dag som infaller tre ar efter
till och med den dag som infaller sju ar efter programmets inférande.

3. Innehavarna ska erlédgga betalning for aktier i bolaget inom den tid och pa det satt som
anges i villkoren for programmet.

4.  Priset for varje Matchningsaktie ska vara 10 kronor. Priset for varje Prestationsaktie ska
vara 50 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for Investoraktien under
en i programmet bestdmd métperiod efter arsstdmman 2016. Priset for varje aktie forvarvad
med stéd av Matchningsoption ska vara 120 procent av borskursen for Investoraktien under
nyss namnd matperiod efter arsstdmman 2016. For att skapa utdelningsneutralitet mellan
Innehavarna och aktieigarna ska antalet aktier som varje Matchningsaktie respektive
Prestationsaktie ger ratt till att férvarva samt priset fér Prestationsaktierna omréknas arligen
efter det att eventuell utdelning har lamnats. Pris jamte det antal aktier varje
Matchingsoption beréttigar till férvarv av samt antalet Prestationsaktier och
Matchningsaktier som far forvarvas samt priset for dessa kan aven bli féremal for
omrékning enligt villkoren fér programmet for langsiktig aktierelaterad 16n till foljd av
fondemission, split, féretradesemission och liknande atgérder.

5. Aktier till ett antal av hogst 800.000 (eller det hdgre antal som kan félja av omrékning vid
split, fondemission eller liknande atgarder) far éverlatas.

Syftet med styrelsens forslag och skalet till avvikelsen fran aktieagarnas féretradesratt vid
overlatelse av aktier ar att ge bolaget méjlighet att Gverlata aktier till de anstéllda som deltar i
programmet for langsiktig aktierelaterad I16n 2016. Det hogsta antalet aktier &r framraknat med
marginal for att kursférandringar under perioden fram till matperioden efter arsstdmman 2016 kan
paverka vardet av programmet och darmed antalet aktier som programmet omfattar.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt 18B ovan krévs att aktiedgare representerande
minst 9/10 av savél de avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna bitrader
beslutet.

Stockholm i april 2016

Investor AB (publ)
Styrelsen

2 (3)



Styrelsens fér Investor AB yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen

Investors och Investorkoncernens ekonomiska stéllning

Investors och Investorkoncernens ekonomiska situation per den 31 december 2015 framgér
av arsredovisningen for rakenskapséaret 2015. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka
principer som tillimpats fér vérdering av tiligangar, avsattningar och skulder.

Forslaget till terkdp av egna aktier innebér att styrelsen bemyndigas att férvarva hégst sa
manga aktier att bolagets innehav av egna aktier uppgar till hégst en tiondel av samtliga
aktier i bolaget.

Aterképsbemyndigandets forsvarlighet

Koncernens eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare per den 31 december 2015
var 271.801 miljoner kronor och fritt eget kapital i moderbolaget var 209.703 miljoner kronor.
I fritt eget kapital ing&r 125.508 miljoner kronor avseende orealiserade vardeférandringar vid
vardering till verkligt varde.

Med hénvisning till ovanstdende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r

det styrelsens bedémning att det féreslagna aterképsbemyndigandet &ar férsvarligt med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital liksom pa bolagets och koncerns konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt. Harvid har beaktats den féreslagna kontantutdelningen om
10,00 kronor per aktie.

Stockholm i april 2016

Investor AB (publ)
Styrelsen
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Thorwald Arvidsson

Stockholm, den Hfebruari 2016
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Aktiedgarforslag fran Thorwald Arvidsson att drsstimman s?a besluta att:
L

Sava
a) anta en nollvision betréffande arbetsplatsolyckor inom[bolaget soi~ VIS
Pora FoL{ B 6
b) uppdrta &t bolagets styrelse att tillsitta en arbetsgrupp fér att forverkliga denna

nollvision

c) resultatet arligen skriftligen ska avrapporteras till &rsstimman, forslagsvis genom

att rapporten tas in i den tryckta arsredovisningen .
Saval Sov- bb pﬁc&.wm;k
d) anta en vision om absolut jamstilldhet p& samtliga nivaer inom|bolagetimellan.mén

och kvinnor

e) uppdra 4t bolagets styrelse att tillsitta en arbetsgrupp med uppgift att p4 sikt
forverkliga dven denna vision samt noggrant f¢lja utvecklingen pé savil
jamstélldhets- som etnicitetsomridet

f) &rligen avge en skriftlig rapport till arsstimman, forslagsvis genom att rapporten tas
in i den tryckta arsredovisningen

g) uppdra &t styrelsen att vidta erforderliga &tgirder for att fA till stind en
aktiedgarforening i bolaget

h) ledamot av styrelsen inte tillats fakturera sitt styrelsearvode via juridisk person,
svensk eller utlindsk

i) valberedningen vid fullgrande av sitt uppdrag ska fista sirskilt avseende vid
frigor sammanhéngande med etik, kén och etnicitet
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