


Tydlig strategi att utga ifran

Oka substansvardet

Bedriva verksamheten Generera en attraktiv
effektivt totalavkastning

Betala en stadigt stigande

utdelning




Var modell bygger pa tydliga roller
och bra individer

@nvestor Styrelsen

Styrelserekrytering = Utser vd
Vardeskapandeplaner > Strategi och mal
Benchmarking - Finansiell utveckling

~ Kapitalstruktur

Ledningen

> Verkstaller strategiska
beslut

> Driver verksamheten

> Rapporterar till styrelsen




Var effektiv, flexibel och investera for framtiden

Langsiktig tillvaxt

Geografisk expansion

Effektivitet

Kostnadseffektivitet

Innovation
Service

Flexibilitet Hallbarhet

Teknologiforandringar

Bada nodvandiga for att sakerstalla den langsiktiga konkurrenskraften







Gnvestor

> Framgangsrik lansering av Elocta och Alprolix

> Omsattning 2,6 Mdr kronor 2014,
5,8-6,0 Mdr kronor prognos 2017
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Gnvestor

Husqgvarna

> Betydande operatlonell forbattrlng och marginalexpansion
> Tre affarsomraden fokuserar pa tillvaxt
> Consumer brands fokuserar pa forbattrad Ionsamhet
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> Utmanande marknadsforhallanden

> Ny vd tilltradd
> Fokuserad strategi presenterad
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Gnvestor

Atlas Copco

> Vakuumlosningar vaxer till nytt affarsomrade
> Forslag om uppdelning i tva fokuserade marknadsledare
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Noterade Karninvesteringar

1.5 Mdr kronor

Investerade 2016

C
EUR WARTSILA
60

55 Kurs
50
45
40
35 Snittkurs

30
2015 2016 2017

o>
P
o>
Kr ERICSSON
120
100
80
60 Kurs
Snittkurs
40
2015 2016 2017
]
K Atlas Copco
r ——
310
Kurs
270
230
190
Snittkurs
150

2015 2016 2017




Vara dotterforetag inom %
- . . Molnlycke
Patricia Industries

LABORIE



http://www.permobil.com/en/Corporate/
http://www.permobil.com/en/Corporate/

Patricia Industries
Organisk omsattningstillvaxt, konstant valuta, 2016

17%

Vectura BraunAbility Laborie Aleris MdlInlycke Permobll Grand Group 3 Scandinavia
(serviceintakter)




Molnlycke
Utveckling 2016 Fokus framdver
> Investera i FoU, nya produkter och
kompletterande forvarv
+16%

> Oka narvaron pa tillvaxtmarknader
+11% > Fortsatt fokus pa “operational excellence”

+6%

Omsattningstillvaxt EBITA Operativt kassaflode




Laborie nytt dotterforetag | Nordamerika

LABORIE




Patricia Industries
31 mars 2017

42 Mdr

kronor
skillnad

Bedomt Rapporterat
marknadsvarde varde

PATRICIA
INDUSTRIES

a part of Investor AB




EQT
2016

> HOg aktivitet under aret

> Vardeférandring +10 procent ]
| konstant valuta ]
—

N

> 1,0 Mdr kronor 1 nettokassaflode
till Investor




Betydande investeringar | attraktiva
tillgangar 2015-2016
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Stark finansiell flexibilitet mojliggor ytterligare investeringar
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Noterade Karninvesteringar
— Investeringsprioriteringar

> Fortsatta att gradvis 0ka agandet i utvalda karninvesteringar
> Redo att stddja nyemissioner

NOTERADE
KARN-
INVESTERINGAR




Patricia Industries — investeringsprioriteringar

Tillaggs-
forvarv i

befintliga
foretag

Nya
plattformar i

Norden och
Nordamerika

PATRICIA
INDUSTRIES

a part of Investor AB




Attraktivt att investera | EQT-fonder

. N
Arlig avkastning, % > Starkt team och historisk utveckling

30 > ldag ager Investor 19 procent
av EQT AB

Sedan starten Senaste 10 aren




Tuff konkurrens
om tillgangar




It’s far better to buy a wonderful
company at a fair price than a fair
company at a wonderful price.”

Warren Buffett



Tydlig strategi att utga ifran

Oka substansvardet

Bedriva verksamheten Generera en attraktiv
effektivt totalavkastning

Betala en stadigt stigande
utdelning




Alltid viktigt med
bra balans

Gnvestor




Betala en stadigt stigande utdelning
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Utveckling
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Strategiska prioriteringar

NOTERADE KARN- Fler innehav som ar best-in-class
INVESTERINGAR Gradvis Oka agandet i utvalda karninvesteringar

PATRICIA Fortsatt [dnsam tillvaxt i befintliga innehav
INDUSTRIES : -
Nya plattformar i Norden och Nordamerika

a part of Investor AB

> Betala en stadigt
stigande utdelning

> Generera en attraktiv

I: Q [ Fortsatta att investera i EQT-fonder totalavkastning

SUPPORT- Hog kvalitet
FUNKTIONER Kostnadseffektivitet




