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investor

Kallelse till Investor AB:s arsstamma den 3 maj 2022

Investor AB (publ) kallar till &rsstamma tisdagen den 3 maj 2022 kl. 15:00 pa City Conference
Centre, Barnhusgatan 12-14, Stockholm. Inregistrering till arsstamman borjar kl. 13:30.

Kl. 14:00 startar "Investordialogen” — ett samtal mellan Investors styrelseordférande Jacob
Wallenberg, Investors vd Johan Forssell och véra aktiedgare. Aktieagarna har aven majlighet
att utdva sin rostratt genom forhandsréstning innan arsstamman.

Arsstamman och Investordialogen kan foljas online enligt instruktion under rubriken
Webbsandning av arsstamman. Vd:s anforande kommer att finnas tillgangligt pa Investors
hemsida, www.investorab.com, efter &rsstamman. Arsstamman kommer att héllas i ett mindre
format och det bjuds endast pa& en enklare fortaring.

Registrering och anmélan

En aktieagare som vill delta i &rsstamman ska vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear
Sweden AB ("Euroclear”) framstéllda aktieboken avseende férhallandena mandagen den 25
april 2022.

Darutéver maste aktieagaren anmala sig till &rsstamman:

e En aktieagare som vill delta i &rsstamman genom forhandsréstning ska anmaéla sig genom
att avge sin forhandsrost enligt instruktionerna under rubriken Férhandsrostning nedan sa
att férhandsrésten ar Euroclear tillhanda senast onsdagen den 27 april 2022.

e En aktieagare som vill delta i &rsstamman i stammolokalen personligen eller genom ombud
ska anmaéla sig till bolaget senast onsdagen den 27 april 2022, via
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy, eller per telefon 08-611 29 10 vardagar kl. 09:00-
16:00 eller under adress Investor AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Vanligen uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt antalet eventuella bitréden.

For att ha ratt att delta i &rsstamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till &rsstamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktieagaren blir upptagen i aktieboken per mandagen den 25 april 2022. Sadan registrering kan
vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i
sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast
onsdagen den 27 april 2022 beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Forhandsrostning

For forhandsrostning (s.k. postrostning) ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns
tillgangligt pa Investors hemsida, www.investorab.com. Vid enbart férhandsréstning kravs ingen
separat anmalan till &rsstimman. Det ifyllda och undertecknade formularet ska vara Euroclear
(som administrerar formularen for Investor AB:s rakning) tillhanda senast onsdagen den 27 april
2022. Ifyllt formulér kan skickas med post till Investor AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare kan
aven avge forhandsrost elektroniskt genom verifiering med BankID via
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Aktieagaren far inte forse forhandsrosten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. forhandsréstningen i sin helhet) ogiltig.
Ytterligare anvisningar och villkor framgér av férhandsrostningsformularet.

Om en aktieagare bade forhandsrostar och anmaler sig for deltagande i stammolokalen &r
forhandsrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omréstning under
arsstamman eller annars aterkallar forhandsrésten. Om aktieagaren under arsstimmans gang
valjer att delta i en omrdstning kommer avgiven rost att ersétta tidigare inskickad férhandsrést
pa den beslutspunkten.

For fragor, vanligen kontakta Euroclear pa telefon 08-611 29 10 (mandag-fredag kl. 09.00-
16.00).
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Ombud m.m.

Om en aktiedgare férhandsréstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bilaggas
forhandsrostningsformularet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling bilaggas formularet.

Om en aktiedgare féretrdds av ombud i stammolokalen bor en skriftlig och daterad fullmakt, och
registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling fér juridisk person, i god tid fére
arsstamman skickas till Investor AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Fullmaktsformuléar finns tillgangligt pa Investors hemsida, www.investorab.com.

Webbsandning av arsstamman

Bade aktieagare och andra erbjuds att folja arsstamman och Investordialogen online via en lank
som kommer att laggas upp pa Investors hemsida, www.investorab.com. Det kravs inte nagon
anmalan for att enbart folja webbsandningen. Det géar inte att utdva nagon rostratt eller andra
aktiedgarrattigheter via webbsandningen.

Aktieagares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna erinras om ratten att erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande
direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktieagare som vill skicka in fragor i
forvéag ar valkomna att géra det via post till Investor AB, Arsstamman, 103 32 Stockholm eller
med e-post till InvestorAGM@investorab.com.

Dagordning

1. Val av ordférande vid arsstamman.

2. Uppréattande och godkadnnande av rostlangd.
3. Godkannande av dagordning.

4, Val av en eller tva personer att justera protokollet.
5. Prévning om arsstamman blivit i behorig ordning sammankallad.

6. Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt av
Investorkoncernens arsredovisning och revisionsberattelse.

7. Verkstallande direktérens anférande

8. Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrékning och balansréakning samt
Investorkoncernens resultatrakning och balansrékning.

9. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godk&nnande.
10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstéllande direktéren.

11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen
samt faststéllande av avstdmningsdag for utdelning.

12. Bestdmmande av:
A. Antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som ska utses av arsstamman.
B. Antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstamman.

13. Bestdmmande av:
A. Arvoden till styrelse.
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B. Arvoden till revisorer.

14. Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
Valberedningens forslag:
A. Gunnar Brock, omval
Johan Forssell, omval
Magdalena Gerger, omval
Tom Johnstone, CBE, omval
Isabelle Kocher, omval
Sven Nyman, omval
Grace Reksten Skaugen, omval
Hans Straberg, omval
Jacob Wallenberg, omval
Marcus Wallenberg, omval
Sara Ohrvall, nyvall

ACTIOMMOO®

15. Val av styrelseordférande.
Valberedningens forslag:
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

16. Val av revisorer och revisorssuppleanter.

17. Beslutom:
A. Program for langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Investor, exklusive
Patricia Industries.
B. Program for langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Patricia Industries.

18. Beslutom:

A. Forvarv och Gverlatelse av egna aktier for att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att mojliggora overlatelse av egna aktier
enligt 18B samt for att sakra kostnader sammanhangande dels med programmet
for langsiktig rorlig ersattning enligt 17A, dels med utgivandet av syntetiska aktier
som del av styrelsearvode.

B. Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget mojlighet att dverlata aktier till de
medarbetare som deltar i programmet for langsiktig rorlig ersattning 2022 enligt
17A.

19. Arsstammans avslutande.
Styrelsens forslag till beslut

Punkt 11 - Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning till aktieagarna pa 4,00 kronor per aktie uppdelat pa tva
utbetalningstillfallen. Vid det férsta utbetalningstiliféllet betalas 3,00 kronor per aktie med
avstamningsdag torsdagen den 5 maj 2022. Vid det andra utbetalningstillfallet betalas 1,00
krona per aktie med avstamningsdag mandagen den 7 november 2022. Beslutar arsstamman i
enlighet med forslaget, berdknas utdelningen séndas ut genom Euroclear Sweden ABs forsorg
tisdagen den 10 maj 2022 respektive torsdagen den 10 november 2022.

Punkt 17 - Program for I&ngsiktig rorlig ersattning

Punkt 17A - Program for langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Investor,
exklusive Patricia Industries

Styrelsen uppmuntrar Investors medarbetare att bygga upp ett betydande aktiedgande i
Investor. Programmet for langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Investor har en
struktur som erbjuder medarbetarna en balans mellan risktagande och méjlighet till
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kompensation. Det finns dels ett krav pa eget aktieinnehav (risk) men ocksa majligheten att
erhalla prestationsrelaterade tilldelningar av Investoraktier (beloning). Kravet pa eget innehav
av Investoraktier finns for att stdrka engagemanget i Investor och for att skapa exponering mot
Investors langsiktiga utveckling. Det ger ocksa Investors aktieagare och medarbetare en
gemensam malséttning. Tilldelningsvéardet per deltagare bestams till ett maximum av varje
deltagares arliga fasta kontantersattning fére skatt och kan vara mellan 10 och 100 procent av
deltagarens arliga fasta kontantersattning fore skatt.

Programmet bestar av tva planer: Aktiesparplanen och Prestationsplanen. Aktiesparplanen
erbjuds samtliga medarbetare. Under denna plan investerar medarbetare i Investoraktier,
alternativt anvander redan agda aktier, ("Deltagaraktier”). Varje Deltagaraktie ger ratt att erhalla
tva optioner ("Matchningsoptioner”) och ratt att kdpa en Investoraktie ("Matchningsaktie”).
Prestationsplanen, som erbjuds verkstallande direktéren och vissa innehavare av affarskritiska
roller, ar prestationsbaserad och ger mojlighet for deltagare att kbpa ytterligare Investoraktier.

Investors arsstamma har under en lang foljd av ar fattat beslut om liknande Aktiesparplaner och
Prestationsplaner. De aldsta utestdende programmen ar de fran 2016. Sedan 2017 deltar
medarbetare inom Patricia Industries i ett separat program for langsiktig rorlig erséattning (se
beskrivning i punkt 17B).

Programmet i korthet, beslutsprocess, majoritetskrav m.m.

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2022 ett program for langsiktig rorlig ersattning
for medarbetare inom Investor. Det féreslagna programmet motsvarar huvudsakligen det
program som beslutades 2021. Noteras bor att I6senpriset (for Matchningsaktien i
Aktiesparplanen) hojs fran 2,50 kronor till 10,00 kronor. Kostnaden for programmet &r i linje med
forra arets program. Styrelsens beslut har foregatts av Ersattningsutskottets beredning av
arendet. Genomférande av programmet forutsatter att arsstamman med enkel majoritet
godkéanner omfattningen av och huvudprinciperna fér programmet.

Det foreslagna programmet for 2022 ar kopplat till aktier i Investor av serie B och bestar av
foljande tva planer.

1. Aktiesparplan

Samtliga medarbetare erbjuds att delta i Aktiesparplanen. Medarbetare som véljer att delta i
programmet investerar i, eller anvander befintligt innehav av, aktier i Investor som
Deltagaraktier. For varje Deltagaraktie tilldelas tvd Matchningsoptioner samt ratt att forvarva en
Matchningsaktie.

For att en Investoraktie ska kvalificera som Deltagaraktie ska aktien innehas med full
aganderatt av medarbetaren och far inte vara foremal for restriktioner under nagon utestdende
Aktiesparplan. Medarbetaren far inte pa annat satt an vad Aktiesparplanen medger forfoga 6ver
aktien under intjaningsperioden. Deltagaraktien kan antingen vara en aktie som medarbetaren
redan ager eller en aktie som férvarvas under en period efter publiceringen av Investors forsta
kvartalsrapport for 2022 ("Matperioden”). Den genomsnittliga volymviktade betalkursen for
Investoraktien p& Nasdaq Stockholm under Matperioden benamns nedan "Deltagarkursen”.

Tilldelning sker efter en tredrig intjaningsperiod. Darefter foljer en fyradrsperiod under vilken
varje Matchningsaktie kan forvarvas for 10,00 kronor. Under samma fyradrsperiod berattigar
varje Matchningsoption till férvérv av en Investoraktie till ett pris motsvarande 120 procent av
Deltagarkursen.

Verkstallande direktdren, 6vriga medlemmar i den utdkade ledningsgruppen och ytterligare
maximalt 22 medarbetare inom Investor ("Innehavare av Affarskritiska roller”) har skyldighet att
delta i Aktiesparplanen med Deltagaraktier motsvarande ett "Deltagarvarde” om minst 5 procent
av sin arliga fasta kontantersattning fore skatt. Med "Deltagarvarde” avses antal Deltagaraktier
multiplicerat med Deltagarkursen.
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Innehavare av Affarskritiska roller erbjuds vidare att delta med Deltagaraktier sa att vardet av
tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier hogst uppgar till mellan 10 och cirka 33
procent (for verkstallande direktoren cirka 33 procent) av respektive befattningshavares arliga
fasta kontanterséttning fore skatt, beroende pa prestation, arbetsuppgifter, etc. Ovriga
medarbetare har ingen skyldighet, men daremot rétt, att delta med Deltagaraktier sa att vardet
av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier uppgar till htgst 10 alternativt 15 procent
av vederborandes arliga fasta kontantersattning beroende pa prestation, arbetsuppgifter, etc.

Verkstallande direktoren har ratt att under Aktiesparplanen delta med (investera i)
Deltagaraktier motsvarande ett Deltagarvarde upp till cirka 40 procent av den arliga fasta
kontantersattningen fére skatt. Om verkstéllande direktoren deltar fullt ut i Aktiesparplanen
motsvarar mojligheten att erhalla Matchningsaktier och Matchningsoptioner under
Aktiesparplanen ett teoretiskt varde pa cirka 33 procent av den arliga fasta kontantersattningen
fore skatt.

Det teoretiska vardet av Aktiesparplanen har beraknats med hansyn till vardet av optionerna,
investeringsrisken, risken att anstallningen upphor samt det pris som betalas for varje
Matchningsaktie. Vid antagande om en Deltagarkurs om 175 kronor per aktie, uppgar det
framréaknade vardet till cirka 83 procent av det investerade beloppet.

2. Prestationsplan
Enligt detta forslag deltar verkstallande direktéren, den utbkade ledningsgruppen och évriga
Innehavare av Affarskritiska roller, utover Aktiesparplanen, ocksa i en Prestationsplan.

Prestationsplanen innebar att Innehavare av Affarskritiska roller har ratt att under en
fyradrsperiod efter den tredriga intjaningsperioden forvarva ytterligare Investoraktier av serie B
("Prestationsaktier”) for ett pris motsvarande 50 procent av Deltagarkursen under férutséttning
att Investoraktiens totalavkastning 6verstiger en viss niva under intjaningsperioden.

Totalavkastningen mats Gver en trearig intjaningsperioden (kvartalsvis matning pa rullande 12-
manadersbasis, dar det totala utfallet berdknas som genomsnittet under de tre aren baserat pa
9 méatpunkter). For att ge deltagarna ratt att férvarva det hogsta antalet Prestationsaktier maste
Investoraktiens genomsnittliga arliga totalavkastning (inklusive aterinvesterade utdelningar)
dverstiga rantan for 10-ariga statsobligationer med mer &n 10 procentenheter. Overstiger
totalavkastningen inte den 10-ariga statsobligationsrantan med minst 2 procentenheter far
befattningshavaren inte férvarva nagra Prestationsaktier. Om totalavkastningen ligger mellan
den 10-ariga statsobligationsrantan plus 2 procentenheter och den 10-ariga
statsobligationsrantan plus 10 procentenheter, sker en proportionell (linjar) berékning av antalet
aktier som far forvarvas.

Det teoretiska vardet av mojligheten att fa forvarva Prestationsaktier ska for Innehavare av
Affarskritiska roller uppga till mellan 20 och cirka 67 procent av respektive befattningshavares
fasta kontantersattning for 2022 (for verkstéllande direktoren cirka 67 procent).

Det teoretiska vardet av mdjligheten att forvarva en Prestationsaktie beaktar bland annat
sannolikheten for att uppna prestationskraven samt bygger pa Black-Scholes varderingsmodell.
Vid en antagen borskurs om 175 kronor utgdr vardet av varje mojlighet att férvarva en
Prestationsaktie 40 kronor. Sannolikheten att uppna prestationskraven har, baserat pa
historiska utfall for Investors B-aktie (verifierad av extern bedémare), beréknats till cirka 50
procent.

Slutligt antal Prestationsaktier som far forvarvas ar beroende av utfallet av prestationskraven
men kan inte 6verstiga ett vid tilldelningen 2022 bestamt hdgsta antal (tak).
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Utdelningskompensation

Nar Matchnings- och Prestationsaktierna forvarvas erhaller medarbetaren kompensation for den
utdelning som lamnats pa aktierna under intjaningsperioden och fram till forvarvstidpunkten.
Detta for att programmet ska vara utdelningsneutralt.

Antal aktier, kostnader och sakringsatgarder

En Deltagarkurs om 175 kronor innebér att medarbetare till foljd av Matchningsoptionerna kan
forvarva hogst 260 000 aktier om medarbetare fullt ut utnyttjar Aktiesparplanens mdjligheter.
Hogsta antal Matchningsaktier som medarbetare kan fa ratt att forvarva uppgar, inklusive
beraknad kompensation for utdelning, till 150 000, om medarbetare fullt ut utnyttjar sin majlighet
att delta i Aktiesparplanen. Vid maximal maluppfyllelse uppgar det hdgsta antal
Prestationsaktier som Innehavare av Affarskritiska roller kan ha ratt att férvarva, inklusive
beraknad kompensation for utdelning, till 845 000. Hogsta antal aktier som kan komma att
forvarvas under programmet ar, for att uppratthalla det varde som redovisats ovan, beroende av
Deltagarkursen och kan séledes komma att 6ka eller minska. Hogsta antalet aktier kan ocksa
forandras till foljd av omrakning pa grund av foretradesemission, split, fondemission eller
liknande atgard.

Kostnaderna for programmet 2022 baseras pa redovisningsprinciperna enligt IFRS 2 och
uppgar vid en Deltagarkurs om 175 kronor samt fullt deltagande till cirka 29 miljoner kronor
(varav utbkade ledningsgruppen cirka 13) for Aktiesparplanen och cirka 35 miljoner kronor
(varav utdkade ledningsgruppen cirka 22) for Prestationsplanen. | beloppen ingar beraknad
kostnad for sociala avgifter. Kostnaderna fordelas éver den treariga intjaningsperioden.

For att begransa kostnaderna, inklusive sociala avgifter, for programmet for l1angsiktig rorlig
ersattning avser styrelsen att vidta sakringsatgarder i form av aktieswappar med tredje part
och/eller, under forutsattning av arsstammans beslut under punkt 18 pa dagordningen, forvary
av egna aktier vilka kan 6verlatas till medarbetare under Aktiesparplanen och
Prestationsplanen. Sakringsatgarderna och framtida hantering av dessa innebaér att de
kostnader som anges i foregadende stycke inte paverkas av stigande aktiekurs, men
kostnaderna kan minska om malen for Prestationsaktierna inte uppnas till fullo.

Avsikten &r inte att ge ut nya aktier till folid av Aktiesparplanen eller Prestationsplanen. Vid
eventuell sékring genom forvarv av egna aktier kan dock redan utgivna aktier aterkdpas och
levereras till medarbetare, respektive séljas i marknaden for att tacka kostnaden for sociala
avgifter.

Ovrigt

Programmet for 2022 bedéms endast medféra marginella utspadningseffekter fér bolaget och
aktiedgarna eftersom programmet ar av begransad omfattning och att redan utgivna aktier
anvands. Programmet leder under ovan angivna antaganden till leverans av sammanlagt hdgst
1 255 000 Investoraktier, motsvarande cirka 0,04 procent av det totala antalet aktier och cirka
0,01 procent av det totala antalet roster i bolaget. Tillsammans med tidigare beslutade program
for langsiktig rorlig ersattning, vilka omfattar totalt cirka 3,0 miljoner aktier, omfattar Investors
program for langsiktig rorlig ersattning cirka 0,1 procent av det totala antalet aktier och cirka
0,03 procent av det totala antalet réster i bolaget.

Ytterligare information om tidigare ars program for langsiktig rorlig ersattning finns i Investors
arsredovisning samt p& www.investorab.com.

Punkt 17B - Program for langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Patricia Industries
Styrelsens ambition &r att kontinuerligt sékerstélla en stark koppling mellan den rérliga
ersattningen for medarbetare i Patricia Industries ("P1”) och vardeutvecklingen for Pl:s portfol;.

Syftet med Pl:s program ar att uppmuntra medarbetare att bygga upp saval ett betydande
innehav av Investoraktier som, direkt eller indirekt, en betydande exponering mot PI:s befintliga
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och framtida investeringar. Programmet har en struktur som syftar till att &stadkomma en balans
mellan a) medarbetarens egen investering i Investoraktier och b) prestationsbaserade
tilldelningar av instrument knutna till Pl:s befintliga och framtida investeringar.

Det egna innehavet syftar till att 6ka medarbetarnas engagemang for saval Pl som for Investor.
Eftersom en vasentlig del av medarbetarnas ersattning kopplas till Pl:s langsiktiga
vardeutveckling (inklusive Pl:s framtida investeringar), exponeras de for saval vardeuppgangar
som vardenedgangar och medarbetarnas intressen forenas darmed med Investors aktiedgares
intressen.

| korthet baseras programmet pa samma struktur som Investors program, men ar relaterad till
vardeutvecklingen i PI. Instrumenten i Pl:s program tilldelas inom ramen for tva planer (som
beskrivs narmare nedan):

1. Pl:s Balansrakningsplan ("PI-BR-Planen”)

2. Pl:s Nordamerikanska Dotterbolagsplan ("PI-NA-Planen”)

Instrumenten har en I6ptid om upp till sju ar och deltagare tilldelas, villkorat av att de gor en
egen investering i Investoraktier alternativt anvander redan agda aktier, instrument som intjanas
under en tredrig intjaningsperioden och som kan utnyttjas/Iésas under en fyraarsperiod darefter
(med forbehall for vad som kan félja av tillamplig amerikansk skattelagstiftning).

Programmet i korthet, beslutsformer, majoritetskrav m.m.

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2022 ett program for langsiktig rorlig ersattning
for medarbetare i Pl som huvudsakligen motsvarar det program som beslutades 2021.
Kostnaden for programmet ar i linje med forra arets program. Styrelsens beslut har foregatts av
beredning i Ersattningsutskottet. Genomforande av programmet forutsatter att arsstamman med
enkel majoritet godkénner omfattningen av och huvudprinciperna fér programmet i enlighet med
nedanstaende forslag.

Generella villkor for Pl:s program

Egen investering

I likhet med det foreslagna programmet 2022 for medarbetare i Investor (punkt 17A) innebar det
har programmet krav pa egen investering i Investoraktier ("Deltagaraktier”). For att
Deltagaraktierna ska kvalificera for deltagande i programmet ska Deltagaraktierna innehas med
full Aganderatt av medarbetaren och far inte vara féremal for nagra restriktioner under nagot
annat utestdende program for langsiktig rorlig ersattning. Medarbetaren far inte pa annat sétt an
i enlighet med vad programmet medger férfoga 6ver Deltagaraktierna under intjaningsperioden.

Deltagaraktien kan antingen vara en aktie som medarbetaren redan ager eller en aktie som
forvarvas under en period efter publiceringen av Investors forsta kvartalsrapport for aret da
tilldelning sker ("Matperioden”).

Deltagare och Deltagarvarde

Hogst 35 medarbetare i Pl erbjuds att delta i programmet, med Deltagaraktier motsvarande ett
"Deltagarvarde” som faststélls i enlighet med de principer som beskrivs i punkt 17A. Det
maximala Deltagarvardet for varje deltagare ar beroende av deltagarens roll, ansvar samt
arbetsstélle och kommer att uppga till maximalt mellan cirka 17 procent och 58 procent av
deltagarens arliga fasta kontantersattning fore skatt.

Tva kategorier av medarbetare erbjuds att delta i programmet: (i) Innehavare av Affarskritiska
roller i P1 och (ii) Ovriga medarbetare i Pl. Deltagare anstallda i Pl:s nordiska organisation
erbjuds att delta i PI-BR-Planen medan deltagare anstallda i Pl:s nordamerikanska organisation
erbjuds att delta i PI-BR-Planen med 60 procent av sitt tilldelningsvarde (faststallt enligt vad
som beskrivs nedan) och med 40 procent av sitt tilldelningsvéarde i PI-NA-Planen.
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Tilldelningsvarde

Varje deltagare erhaller ett s.k. "Tilldelningsvarde” som ar beroende av deltagarens position
inom Pl och regionala skillnader avseende erséttning. Tilldelningsvardet per deltagare bestams
till ett maximum av varje deltagares arliga fasta kontantersattning fére skatt pa mellan 15
procent och cirka 160 procent av den arliga fasta kontantersattningen fore skatt. Varje deltagare
maste delta med det maximala antalet Deltagaraktier for att erhalla det maximala
Tilldelningsvérdet. Tilldelningsvérdet for varje deltagare omvandlas till ett antal tilldelade
kontantavréaknade instrument. Detta antal instrument, som faststélls i samband med
tilldelningen, kan déarefter aldrig 6ka (tak), men kan minska beroende av utfallet av de
prestationsvillkor (i forekommande fall) som beskrivs nedan.

PI-BR-Planen

Baserat pa det Tilldelningsvarde som for deltagaren ar hanforligt till PI-BR-Planen, tilldelas
deltagaren instrument. Vardet pa dessa instrument beror pa vardeutvecklingen i Pl under
instrumentens loptid. PI-BR-Planens utformning syftar till att &stadkomma en balans mellan &
ena sidan medarbetarens risktagande, genom krav pa egen investering i Investoraktier, och &
andra sidan medarbetarens mdjlighet att erhalla ersattning som &r baserad pa det varde som
skapas inom affarsomradet PI.

PI-NA-Planen

Deltagare tilldelas instrument baserat pa det Tilldelningsvarde som for deltagaren ar hanforligt
till PI-NA-Planen. Instrumentens varde beror pa vardeutvecklingen i Pl:s nordamerikanska
operativa dotterbolag under instrumentens 16ptid. PI-NA-Planens utformning syftar till att
astadkomma en balans mellan a ena sidan medarbetarens risktagande genom krav pa egen
investering i Investoraktier och & andra sidan medarbetarens mojlighet att erhalla ersattning
som ar baserad pa det varde som skapas i Pl:s nordamerikanska dotterbolag.

Generella villkor for instrumenten

For instrument tilldelade under PI-BR-Planen och PI-NA-Planen ska foljande villkor gélla:

e Instrumenten tilldelas vederlagsfritt.

e Instrument som tilldelas i kategorin Ovriga medarbetare i Pl inom ramen fér de tva Planerna
replikerar strukturen for Aktiesparplanen i punkt 17A.

e Instrument som tilldelas i kategorin Innehavare av Affarskritiska roller i Pl inom ramen fér de
tva Planerna bestar av saval instrument som replikerar Aktiesparplanen i punkt 17A och
instrument med sérskilda prestationsvillkor som replikerar strukturen fér Prestationsplanen i
punkt 17A.

e Det teoretiska vardet av instrumenten i Planerna ar baserat pa Black-Scholes
varderingsmodell. Det teoretiska vardet av instrumenten i Prestationsplanen tar, bland
annat, hansyn till sannolikheten att prestationskraven uppnas.

¢ Instrumenten intjanas under tre ar efter tilldelning (*Intjaningsperioden”).

e Instrumenten far inte Overlatas eller pantsattas.

e Forutsatt att intjaning sker kan instrumenten utnyttjas/I6sas under en fyraarsperiod efter
Intjaningsperiodens slut. Detta forutséatter (med vissa undantag) att deltagaren under
Intjaningsperioden bibehallit sin anstalining i Pl och behallit Deltagaraktierna. (Allt med
forbehall fér vad som kan folja av tillamplig amerikansk skattelagstiftning.)

e Instrumenten ar kontantavrdknade.

e Deltagare erhaller kompensation for den utdelning som lamnats fran tidpunkten for
tilldelningen fram till och med datumet for utnyttjande/lI6sen. Detta for att programmet ska
vara utdelningsneutralt.

Sarskilda prestationsvillkor for Innehavare av Affarskritiska roller i Pl

Foljande prestationsvillkor géller for instrumenten som stalls ut under programmet till
Innehavare av Affarskritiska roller i Pl (som replikerar strukturen for Prestationsplanen i punkt
17A).
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Instrument tilldelade inom ramen fér PI-BR-Planen: For att deltagare ska kunna tilldelas
maximalt antal instrument méste den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvardet av
tillgangarna i Pl:s balansrakning 6verstiga rantan for 10-ariga svenska statsobligationer med
mer an 10 procentenheter. Overstiger den sammantagna arliga tillvéxten av marknadsvardet av
tillgdngarna i Pl:s balansrakning inte den 10-ariga svenska statsobligationsréantan med minst 2
procentenheter tilldelas deltagare inga instrument. Om den tillampliga sammantagna arliga
tillvaxten ligger mellan den 10-ariga svenska statsobligationsrantan plus 2 procentenheter och
den 10-ariga svenska statsobligationsrantan plus 10 procentenheter, sker en proportionell
(linjar) berékning av tilldelningen. Prestationen mats vid tre tillfallen under den treariga
Intjaningsperioden, varje matning pa rullande 12-manadersbasis.

Instrument tilldelade inom ramen fér PI-NA-Planen: For att deltagare ska kunna tilldelas
maximalt antal instrument méste den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvardet av Pl:s
nordamerikanska operativa dotterbolag éverstiga rantan for 10-ariga amerikanska
statsobligationer med mer &n 12 procentenheter. Overstiger den sammantagna arliga tillvéxten
av marknadsvardet av tillgangarna i Pl:s nordamerikanska operativa dotterbolag inte den 10-
ariga amerikanska statsobligationsrantan med minst 4 procentenheter tilldelas deltagare inga
instrument. Om den tillampliga sammantagna arliga tillvaxten ligger mellan den 10-ariga
amerikanska statsobligationsrantan plus 4 procentenheter och den 10-ariga amerikanska
statsobligationsréantan plus 12 procentenheter, sker en proportionell (linjar) berékning av
tilldelningen. Prestationen mats vid ett tillfalle, i slutet av den tredriga Intjaningsperioden.

Kostnader

Programmet redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att instrumenten kostnadsfors som
en personalkostnad i resultatrakningen och att Tilldelningsvardet redovisas under den relevanta
Intjaningsperioden. De instrument som ges ut inom ramen for programmet resulterar i en
forpliktelse som vérderas till verkligt varde och redovisas som en kostnad med en motsvarande
Okning av skulder. Skulden omvarderas till verkligt varde per varje bokslutsdag och vid slutlig
I6sen. Skulden betalas vid utnyttjande/l6sen. Alla forandringar i verkligt varde till féljd av
forandringar i det verkliga vardet av instrumenten redovisas i finansnettot med en motsvarande
forandring av skulder.

Utbver vad som anges nedan baseras de berdknade kostnaderna fér programmet efter
intjanandeperioden om tre ar pa féljande antaganden: Att programmet omfattar hogst 35
deltagare, att varje deltagare gér en maximal egen investering, att medarbetare i Pl i Sverige
har 100 procent av Tilldelningsvardet hanforligt till PI-BR-Planen, att medarbetare i Pl i USA har
60 procent av Tilldelningsvardet hanforligt till PI-BR-Planen och 40 procent till PI-NA-Planen
samt att det sammanlagda Tilldelningsvardet uppgar till 42 miljoner kronor.

Forutsatt en arlig avkastning pd marknadsvardet av Pl:s balansrakning som Overstiger rantan
pa 10-ariga svenska statsobligationer (har antas 0 procent) med 2 procentenheter, uppgar den
maximala kostnaden for PI-BR-Planen enligt IFRS 2 till cirka 13 miljoner kronor och den
maximala kostnaden for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 1,8 miljoner kronor. Forutsatt
en arlig avkastning p& marknadsvardet av Pl:s balansrakning som 6verstiger rantan pa 10-ariga
svenska statsobligationer (har antas 0 procent) med 6 procentenheter, uppgdr den maximala
kostnaden for PI-BR-Planen enligt IFRS 2 till cirka 42 miljoner kronor och den maximala
kostnaden for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 6 miljoner kronor. Forutsatt en arlig
avkastning pa marknadsvardet av Pl:s balansrakning som 6verstiger rantan pa 10-ariga
svenska statsobligationer (har antas 0 procent) med 10 procentenheter, uppgar den maximala
kostnaden for PI-BR-Planen enligt IFRS 2 till cirka 87 miljoner kronor och den maximala
kostnaden for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 12 miljoner kronor.

Forutsatt en arlig avkastning pd marknadsvardet av de nordamerikanska rorelsedrivande
dotterbolagen som 6verstiger rantan p& 10-ariga amerikanska statsobligationer (har antas

2 procent) med 4 procentenheter, beraknas den maximala kostnaden fér PI-NA-Planen enligt
IFRS 2 uppga till cirka 5 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala avgifter
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beraknas uppga till cirka 0,1 miljoner kronor. Férutsatt en arlig avkastning pa marknadsvardet
av de nordamerikanska rorelsedrivande dotterbolagen som éverstiger rantan pa 10-ariga
amerikanska statsobligationer (har antas 2 procent) med 8 procentenheter, beraknas den
maximala kostnaden for PI-NA-Planen enligt IFRS 2 uppga till cirka 20 miljoner kronor och den
maximala kostnaden for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 0,4 miljoner kronor. Forutsatt
en arlig avkastning p& marknadsvardet av de nordamerikanska rorelsedrivande dotterbolagen
som Overstiger rantan pa 10-ariga amerikanska statsobligationer (har antas 2 procent) med 12
procentenheter, beraknas den maximala kostnaden for PI-NA-Planen enligt IFRS 2 uppga till
cirka 39 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala avgifter berdknas uppga till
cirka 0,8 miljoner kronor.

Ovrigt
Programmet medfor inte ndgon utspadning.

Programmet syftar till att medarbetare inom Pl ska erhalla en langsiktig rorlig ersattning som &r
direkt relaterad till utvecklingen av affairsomradet Pl. Programmet baseras pa samma struktur
som Investors program for langsiktig rorlig erséattning och innehaller motsvarande
prestationskrav, men den underliggande tillgangsmassan vars utveckling avgor utfallet ar Pl:s
tillgdngar. Eftersom dessa tillgangar inte ar marknadsnoterade kan den totala kostnaden for
programmet, som ar kontantavraknat, inte pa ett effektivt satt begransas genom sa kallade
sakringsarrangemang. For att programmet ska fungera pa samma sétt, och innebéara en
motsvarande incitamentsprofil, som Investors program &ar utfallet for varje deltagande individ
begransat genom ett maximalt antal instrument som kan tilldelas men inte av ndgon annan typ
av tak eller grans.

Ytterligare information om tidigare ars program for langsiktig rorlig ersattning i Investor och
Patricia Industries finns i Investors arsredovisning samt pa Investors hemsida,
www.investorab.com.

Punkt 18 - Forvarv och overlatelse av egna aktier

Punkt 18A - Forvarv och Overlatelse av egna aktier for att ge styrelsen dkat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att mojliggora overlatelse
av egna aktier enligt 18B samt for att sakra kostnader sammanhangande dels med
programmet for l&ngsiktig rorlig ersattning enligt 17A, dels med utgivandet av syntetiska
aktier som del av styrelsearvode

Styrelsen foreslar att styrelsen for tiden intill nasta arsstimma bemyndigas att fatta beslut om
dels forvarv av egna aktier p& Nasdaq Stockholm respektive forvarv enligt forvarvserbjudande
till aktieagarna, dels overlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm, eller p& annat satt an pa
Nasdaq Stockholm innefattande ratt att besluta om avvikelse fran aktieagares foretradesratt
samt att betalning ska kunna ske med annat &n pengar. Forvarv far ske av hogst s& manga
aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar till hogst en tiondel av samtliga
aktier i bolaget. Overlatelse far ske av hogst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens Gverlatelsebeslut.

Syftet med forslaget &r att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur, mojlighet att besluta om 6verlatelse av egna aktier enligt punkt 18B nedan samt
mojlighet att sékra kostnader inklusive sociala avgifter sammanhangande dels med programmet
for langsiktig rorlig ersattning enligt 17A, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av
styrelsearvode (betraffande syntetiska aktier, se nedan under valberedningens forslag till
beslut).

Punkt 18B - Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget moéjlighet att dverlata aktier till
de medarbetare som deltar i programmet for langsiktig rorlig ersattning 2022 enligt 17A
Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar att 6verlatelse av egna aktier till ett antal av
hdgst 2 000 000 (eller det hégre antal som kan félja av omrakning vid split, fondemission eller
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liknande &tgarder) ska kunna ske till medarbetare i enlighet med under punkt 17A redovisat
program for langsiktig rorlig ersattning. Detta antal aktier ar framraknat med marginal for att
kursforandringar under perioden fram till matperioden efter arsstamman 2022 kan paverka

vardet av programmet och darmed antalet aktier som programmet omfattar.

Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen for Investor AB, som bestar av Michael Treschow (Wallenbergstiftelserna,
valberedningens ordférande), Anders Oscarsson (AMF och AMF Fonder), Lars Isacsson (SEB-
Stiftelsen), Carina Silberg (Alecta), vilka tillsammans representerar cirka 65 procent av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget, samt Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande), foreslar
foljande.

Punkt 1 - Ordférande vid arsstamman
Advokat Eva Hagg som stammoordférande.

Punkt 12A - Antalet styrelseledamaoter
Elva ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

Punkt 12B - Antalet revisorer
Ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 13A - Arvoden till styrelse
Ett styrelsearvode till ett totalt varde om 12 885 000 kronor att fordelas enligt foljande:
e 11415 000 kronor,
varav till ordféranden 3 070 000 (2 925 000) kronor, till vice ordférande
1 785 000 (1 700 000) kronor och till vardera av de atta 6vriga styrelseledaméterna
som ej ar anstallda i bolaget 820 000 (780 000) kronor, i form av kontantarvode och
s.k. syntetiska aktier (se nedan) och
e 1470 000 kronor i kontantarvode for arbete i styrelseutskotten, att fordelas enligt féljande:
o Revisions- och riskutskottets ordférande 400 000 (320 000) kronor, tvriga tre
ledamoter 220 000 (210 000) kronor vardera.
o Ersattningsutskottets ordférande 200 000 (190 000) kronor, évriga tva ledamoter
105 000 (100 000) kronor vardera.

Valberedningen rekommenderar styrelsen att, i likhet med 2011-2021, anta en policy enligt
vilken styrelseledamoter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en femarsperiod,
forvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor (eller motsvarande exponering mot
Investoraktien, till exempel i form av syntetiska aktier) till ett marknadsvarde som forvantas
motsvara minst ett ars arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete.

| avsikt att underlatta uppbyggandet av ett sddant innehav eller exponering foreslar
valberedningen att nominerad styrelseledamot ska ha mgjlighet att vélja att erhalla 50 procent
av vardet av foreslaget arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i form av
syntetiska aktier och 50 procent kontant, istallet for att erhalla 100 procent av arvodet kontant.

De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter arsstamman 2022 till ett
genomsnitt av borskursen for Investors B-aktier under en méatperiod i anslutning till tilldelningen.

Med en syntetisk aktie féljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket
innebar att styrelseledamoternas arvode i form av syntetiska aktier pa samma satt som galler
for en B-aktie blir beroende av vardeférandringar och utdelningsbeloppens storlek under
femarsperioden fram till 2027 da varje syntetisk aktie beréttigar styrelseledamoten att erhalla ett
belopp motsvarande da gallande aktiekurs for en B-aktie i Investor.

De syntetiska aktierna medfor ratt att under femte kalenderaret efter mandatperiodens bérjan
vid fyra tillfallen erhalla utbetalning, avseende 25 procent av tilldelade syntetiska aktier vid varje
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tillfalle, av ett kontant belopp per syntetisk aktie som motsvarar aktiekursen for Investors B-aktie
vid respektive utbetalningstidpunkt. De syntetiska aktierna anses intjanade kontinuerligt under
mandatperioden, med 25 procent per kvartal. Utdelningar pa Investors B-aktier under tiden fram
till utbetalningstidpunkten ska gottskrivas ledamoten i form av tilldelning av ytterligare syntetiska
aktier.

Bolagets atagande, att i framtiden erlagga betalning avseende de syntetiska aktierna enligt
ovan, bor kostnadssékras av bolaget, antingen i form av aterkdpta egna aktier vilka forsaljs i
marknaden i samband med utbetalningar till ledamoten eller genom sékringsavtal med bank. De
ekonomiska skillnaderna for bolaget om samtliga styrelseledaméter erhaller del av sitt arvode i
form av syntetiska aktier jAmfort med att enbart kontant arvode utbetalas, bedéms p.g.a.
sakringsatgarderna vara mycket begransade.

Forslaget innebar saledes att stimman godkanner att styrelsearvode utgar till ett sammanlagt
varde av 12 885 000 kronor varav lagst 0 kronor och hogst 5 707 500 kronor ska utgéras av
syntetiska aktier.

Punkt 13B - Arvoden till revisorer
Revisorsarvode att utga enligt godkéand rakning.

Punkt 14 - Styrelseledamdter

Omval av styrelseledamoéterna Gunnar Brock, Johan Forssell, Magdalena Gerger, Tom
Johnstone, Isabelle Kocher, Sven Nyman, Grace Reksten Skaugen, Hans Straberg, Jacob
Wallenberg och Marcus Wallenberg.

Sara Mazur har avbojt omval.
Nyval av Sara Ohrvall till styrelseledamot.

Sara Ohrvall &r fodd 1971 och svensk medborgare. Sara Ohrvall &r sedan 2021 Chief Operating
Officer pa Axel Johnson och medlem av koncernledningen. Innan sin roll pa Axel Johnson var
Sara Ohrvall p& SEB som Chief Digital Officer och Chief Transformation Officer med ansvar att
driva omstallningen inom digitalisering och héallbarhet. Tidigare har Sara Ohrvall bland annat
varit chef for Research & Development pa Bonnier med strategiskt ansvar for omstallningen till
digitala produkter och marknader samt produktutvecklingschef p& Volvo Cars. Sara Ohrvalls
ovriga styrelseuppdrag innefattar bland annat styrelseledamot i SNS och Bonnier Books. Som
en del i sitt nuvarande uppdrag for Axel Johnson &ar Sara Ohrvall &ven styrelseledamot i Axfood,
Kicks, SkinCity, Ahléns och Novax. Sara Ohrvalls tidigare styrelseuppdrag innefattar bland
annat styrelseledamot i Investor mellan &ren 2015-2018. Sara Ohrvall har en magisterexamen i
Internationell Ekonomi vid Umea Universitet.

Punkt 15 - Styrelseordférande
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Punkt 16 - Revisorer

Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2023. Deloitte AB har meddelat att, under férutsattning att valberedningens forslag
antas av arsstimman, auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg fortsatt kommer att vara
huvudansvarig for revisionen. Valberedningens forslag 6éverensstammer med Revisions- och
riskutskottets rekommendation.

Aktier och réster

Investors aktiekapital uppgar till 4 794 843 937,50 kronor bestdende av totalt 3 068 700 120
aktier fordelade pa 1 246 763 376 A-aktier och 1 821 936 744 B-aktier. A-aktier beréttigar till en
rést och B-aktier beréttigar till en tiondels rost. Investor innehade per den 24 mars 2022,
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5075 491 egna aktier av serie B, motsvarande 507 549,1 réster, som inte kan féretradas vid
stamman.

Kvalificerad majoritet

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 18A pa dagordningen kravs att
aktieagare representerande minst 2/3 av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna bitrader beslutet. For beslut i enlighet med styrelsens férslag enligt punkt
18B péa dagordningen kravs att aktiedgare representerande minst 9/10 av saval de avgivna
résterna som de vid stamman foretrddda aktierna bitrader beslutet.

Ytterligare information

Information om dem som foreslas till Investor ABs styrelse och om féreslagen revisor samt
valberedningens motiverade yttrande m.m. finns p& bolagets hemsida, www.investorab.com.
Styrelsens fullstandiga forslag (med tillhérande yttrande) avseende punkt 18 pa dagordningen
(férvarv och overlatelse av egna aktier) finns tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida,
www.investorab.com, och sands kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det hos bolaget.
Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, styrelsens erséattningsrapport samt
revisorsyttrande om tillampning av riktlinjer for ersattning halls tillgangliga hos bolaget och pa
bolagets hemsida, www.investorab.com. De sands ocksa kostnadsfritt till de aktieagare som
begér det hos bolaget.

For information om hur dina personuppgifter behandlas vid arsstamman inklusive
Investordialogen, se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
Investor AB (publ) har org.nr 556013-8298 och sate i Stockholm.

Stockholm i mars 2022

Investor AB (publ)
Styrelsen
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(Bilaga 2)

investor

ANMALAN OCH FORMULAR FOR FORHANDSROSTNING

Formularet ska vara Euroclear Sweden AB (som administrerar formuléren & Investor ABs
vagnar) tillhanda senast onsdagen den 27 april 2022.

Nedanstaende aktiedgare anmaler sig och utdvar harmed sin rostratt for aktieagarens samtliga
aktier i Investor AB (publ), org.nr 556013-8298, vid arsstamma den 3 maj 2022. Rostratten

utévas pa det satt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktieagare Personnummer/organisationsnummer

Forsakran (om undertecknaren ar stéllféretradare for aktiedgare som &r juridisk person):
Undertecknad &r styrelseledamot, verkstallande direktor eller firmatecknare i aktieagaren och forsakrar pa
heder och samvete att jag ar behdrig att avge denna férhandsrdst for aktiedgaren och att férhandsréstens
innehall stammer 6verens med aktiedgarens beslut.

Forsakran (om undertecknaren foretrader aktieagaren enligt fullmakt): Undertecknad forsakrar pa
heder och samvete att bilagd fullmakt 6verensstammer med originalet och inte ar aterkallad.

Ort och datum
Namnteckning
Namnfértydligande

Telefonnummer E-post
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For att férhandsrosta - gor sa har:
e Fylli uppgifter ovan.
e Markera valda svarsalternativ nedan.

e  Skriv ut, underteckna och skicka formuléaret till Investor AB, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com.
Aktiedgare kan aven avge férhandsrost elektroniskt genom verifiering med BankID via
Euroclear Sweden ABs hemsida, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy

e Om aktiedgaren ar en fysisk person som férhandsrdstar personligen ar det aktiedgaren
sjalv som ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om férhandsrdsten avges av ett ombud
(fullmaktig) for en aktiedgare ar det ombudet som ska underteckna. Om forhandsrdsten
avges av en stéllforetradare for en juridisk person ar det stallféretradaren som ska
underteckna.

e Om aktiedgaren forhandsrdstar genom ombud ska fullmakt bilaggas formuléaret. Om
aktieagaren ar en juridisk person maste registreringsbevis eller motsvarande
behdorighetshandling bilaggas formularet.

e Observera att en aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera
aktierna i eget namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stamman.

Aktiedgaren kan inte lamna andra instruktioner &n att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formularet. Om aktiedgaren 6nskar avsta fran att rosta i
nagon fraga, vanligen avsta fran att markera ett alternativ. Om aktieagaren har forsett
formularet med sarskilda instruktioner eller villkor, eller &ndrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar
rosten (dvs. forhandsrostningen i dess helhet) ogiltig. Endast ett formular per aktiedgare
kommer att beaktas. Ges fler &n ett formulér in kommer endast det senast daterade formularet
att beaktas. Om tva formular har samma datering kommer endast det formular som sist kommit
bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formular kan komma att lamnas
utan avseende. En aktieagare som forhandsrostat har &ven mdjlighet att delta i stammolokalen,
forutsatt att anmalan har skett enligt de anvisningar som anges i kallelsen till arsstimman. Om
en aktieagare forhandsrostat, och darefter deltar i arsstamman i stammolokalen personligen
eller genom ombud, ar forhandsrosten fortsatt giltig i den man aktieagaren inte deltar i en
omrostning under stamman eller annars aterkallar avgiven férhandsrost. Om aktieagaren under
stammans gang valjer att delta i en omréstning kommer avgiven rost att ersatta tidigare
inskickad forhandsrost pa den beslutspunkten.

Forhandsrostningsformuléret, med eventuella bilagda behorighetshandlingar, ska vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast onsdagen den 27 april 2022. Férhandsrost kan
aterkallas fram till och med onsdagen den 27 april 2022 genom att kontakta Euroclear Sweden
AB vie e-post GeneralMeetingService@euroclear.com.

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen och forslag pa Investors hemsida,
www.investorab.com.

For information om hur dina personuppgifter behandlas vid arsstamman inklusive
Investordialogen hanvisas till den integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclears hemsida
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Vid fragor vanligen kontakta: 08-611 29 10.
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Arsstamma i Investor AB (publ) den 3 maj 2022

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda forslag som
anges i kallelsen till &rsstamman och finns tillgangliga pa Investors hemsida,
www.investorab.com.

1. Val av ordférande vid arsstamman.
Ja [] Nej []
3. Godkannande av dagordning.
Ja [] Nej []
5. Prévning om arsstamman blivit i behorig ordning sammankallad.
Ja [ Nej []
8. Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrakning och balansrakning samt
Investorkoncernens resultatrékning och balansrakning.
Ja [] Nej []
9. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport fér godkannande.
Ja [] Nej [
10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren.
10A. Gunnar Brock
Ja [] Nej []
10B. Johan Forssell
Ja [] Nej [
10C. Magdalena Gerger
Ja [] Nej []
10D. Tom Johnstone, CBE
Ja [] Nej []
10E. Isabelle Kocher
Ja [] Nej [
10F. Sara Mazur
Ja [] Nej [
10G. Sven Nyman
Ja [] Nej []
10H. Grace Reksten Skaugen
Ja [] Nej [
10l. Hans Straberg
Ja [] Nej [
10J. Jacob Wallenberg
Ja [] Nej []
10K. Marcus Wallenberg
Ja [] Nej []
11. Beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansréakningen

samt faststéllande av avstamningsdag for utdelning.

Ja [ Nej []
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12A. Bestammande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som ska utses av
arsstamman.
Ja [ Nej []
12B. Bestdmmande av antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av
arsstamman.
Ja [] Nej []
13A. Bestammande av arvoden till styrelse.
Ja [] Nej []
13B. Bestdmmande av arvoden till revisorer.
Ja [ Nej []
14. Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
Valberedningens forslag:
14A. Gunnar Brock, omval
Ja [] Nej []
14B. Johan Forssell, omval
Ja [] Nej []
14C. Magdalena Gerger, omval
Ja [] Nej []
14D. Tom Johnstone, CBE, omval
Ja [ Nej []
14E. Isabelle Kocher, omval
Ja [] Nej []
14F. Sven Nyman, omval
Ja [] Nej [
14G. Grace Reksten Skaugen, omval
Ja [] Nej []
14H. Hans Stréberg, omval
Ja [] Nej []
141. Jacob Wallenberg, omval
Ja [] Nej [
14J. Marcus Wallenberg, omval
Ja [] Nej [
14K. Sara Ohrvall, nyval
Ja [] Nej []
15. Val av styrelseordférande.
Valberedningens forslag:
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.
Ja [] Nej []
16. Val av revisorer och revisorssuppleanter.
Ja [] Nej [
17A. Beslut om program for langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Investor,
exklusive Patricia Industries.
Ja [ Nej []
17B. Beslut om program for langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Patricia

Industries.

Ja [ Nej []

4(5)



18A.

Beslut om forvarv och dverlatelse av egna aktier for att ge styrelsen dkat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att mojliggora 6verlatelse av
egna aktier enligt 18B samt for att sdkra kostnader sammanhangande dels med
programmet for langsiktig rorlig ersattning enligt 17A, dels med utgivandet av syntetiska
aktier som del av styrelsearvode.

Ja [ Nej []

18B.

Beslut om overlatelse av egna aktier for att ge bolaget méjlighet att 6verlata aktier till de
medarbetare som deltar i programmet for langsiktig rorlig ersattning 2022 enligt 17A.

Ja [ Nej []
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10.

11.

12.

13.

14.

(Bilaga 4)

Dagordning vid Investor ABs arsstamma
tisdagen den 3 maj 2022

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkéannande av dagordning.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Prévning om arsstamman blivit i behorig ordning sammankallad.

Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt av
Investorkoncernens arsredovisning och revisionsberattelse.

Verkstallande direktdrens anférande

Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrakning och balansrékning samt
Investorkoncernens resultatrakning och balansréakning.

Framldggande av styrelsens erséattningsrapport for godkannande.
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrékningen samt faststéllande av avstamningsdag for utdelning.

Bestdmmande av:

A. Antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som ska utses av
arsstamman.

B.  Antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstamman.

Bestammande av:
A.  Arvoden till styrelse.
B. Arvoden till revisorer.

Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.
Valberedningens forslag:

Gunnar Brock, omval

Johan Forssell, omval
Magdalena Gerger, omval

Tom Johnstone, CBE, omval
Isabelle Kocher, omval

Sven Nyman, omval

Grace Reksten Skaugen, omval
Hans Straberg, omval

Jacob Wallenberg, omval
Marcus Wallenberg, omval
Sara Ohrvall, nyval
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15.

16.

17.

18.

19.

Val av styrelseordférande.
Valberedningens forslag:
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Val av revisorer och revisorssuppleanter.

Beslut om:

A.  Program for langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Investor,
exklusive Patricia Industries.

B.  Program for langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Patricia
Industries.

Beslut om:

A.  Forvarv och tverlatelse av egna aktier for att ge styrelsen okat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att mojliggora
Overlatelse av egna aktier enligt 18B samt for att sakra kostnader
sammanhangande dels med programmet for langsiktig rorlig ersattning
enligt 17A, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av
styrelsearvode.

B. Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget mojlighet att dverlata aktier till
de medarbetare som deltar i programmet for langsiktig rorlig ersattning
2022 enligt 17A.

Arsstammans avslutande.
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Valkommen
till Investor

Investor, som grundades av familjen
Wallenberg 1916, bygger och utvecklar
ledande och héllbara féretag. Genom
betydande dgande och styrelserepresentation
driver vi de initiativ som vi bedomer skapar
mest varde for varje enskilt foretag. Var portfolj
arindelad i tre affarsomraden: Noterade Bolag,
Patricia Industries och Investeringar i EQT.

Valkommen till Investor




2021 1 korthet

53

%, totalavkastning
(2020:19)

711

mdr kronor, borsvirde
(2020:458)

41

%, tillvaxt, justerat substansvirde
(2020: 14)

761

mdr kronor, justerat substansviarde
(2020:546)

248

kronor, justerat substansvarde per aktie
(2020:178)

4,00

kronor per aktie, foreslagen utdelning
(2020: 3,50)

B

CDP betyg, klimatranking
(2020:B)

2021 ikorthet

- Trots pandemi, storningar i leverantorskedjor och andra

utmaningar fortsatte varldsekonomin att aterhamta
sig. De laga rantorna gav aktiemarknaden ytterligare
stdd. For Investor, som ocksa gynnades av den starka
aktiemarknaden, var 2021 ett framgangsrikt ar.

Inom Noterade Bolag genomforde flera féretag, som
Ericsson, Electrolux Professional, Husgvarna och ABB,
strategiska initiativ.

« Viinvesterade 1 mdr kronor i Ericsson.

Inom Patricia Industries genomférde manga
dotterforetag strategiska tillaggsforvarv. Atlas
Antibodies omklassificerades till storre dotterforetag.

Grand Group och fastigheten Grand Hétel avyttrades.

Investeringar i EQT utvecklades mycket positivt med
betydande vardetillvaxt och nettokassaflode.

- Viantog nya klimatmal i linje med att begrénsa den

globala uppvarmningen till 1,5 grader och anslét oss
till FN:s initiativ “Race to Zero”.

Investors finansiella stallning starktes ytterligare,
drivet av starkt kassaflode fran samtliga
affarsomraden, trots investeringar pa 7 mdr kronor.

- Antalet aktiedgare 6kade till cirka 480 000, den hogsta

nivan nadgonsin, med stdd av var aktiesplit 4:1 i maj.

Styrelsen féreslar en utdelning p& 4,00 (3,50) kronor
per aktie for rakenskapsaret 2021.
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Vara affarsomraden

Noterade Bolag

Betydande minoritetsdgare i noterade bolag

Atlas Copco A DD >

— Mmpb AstraZeneca ERICSSON =

= Nasdaq ) SODI a SAAB ] Electrolux
& @ Electrol

WARTSILA i Bectrolx  S|E/B

Groun

Patricia Industries

Heldgda dotterféretag, partnerdgda investeringar samt finansiella investeringar

515mdr kr

Totalt justerat varde, 31 december 2021

66%

Andel av totala justerade tillgdngar?

44%

Totalavkastning 2021

Molnlycke' permgbil sarnovai 2 piab

'ADVANCED  YBraunAbility  [ATLAS ANTIBODIES  Laborie

Vectura >k @

Financial Investments

Investeringar i EQT
Storst dgare i EQT AB, fondinvesteringar

14.‘4.‘mdr kr

Totalt justerat varde, 31 december 2021

19%

Andel av totala justerade tillgdngar?

3%

Totalavkastning 2021

QT

EQTAB

EQTEQUITY EQTINFRASTRUCTURE
EQT MID MARKET EQTEXETER

EQT VENTURES

1) Inklusive bedémda marknadsvérden fér de hel- och partnerdgda investeringarna inom Patricia Industries.
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]_17mdr kr

Totalt justerat varde, 31 december 2021

15%

Andel av totala justerade tillgdngar?

111%

Totalavkastning 2021

Véra affarsomraden



Ordforanden har ordet

Kéra aktiedgare,

2021 praglades av covid-19-pandemin, men ocksé av ekono-
misk aterhdmtning och stigande aktiemarknader, vilket gjorde
det till ett starkt ar for Investor. Tragiskt nog kommer 2022 for
alltid att forknippas med den oprovocerade ryska invasionen av
Ukraina, det férsta stora kriget i Europa pa éver 80 ar. Oavsett
hur kriget utvecklas orsakar denna tragedi ett oerhort lidande
och dess enorma implikationer fér den globala sékerheten
kommer helt klart att kasta morka skuggor i decennier fram-
over. Den ar ocksa en stark pdminnelse om att dédliga hot mot
demokratin, i Europa och andra stéllen i varlden, &r nagot vi
kommer att behdva fortsétta att hantera och dettaientid da
vi alla istéllet hade behovt fokusera pa att begransa klimatfor-
andringen.

Jag fylls anda av tillforsikt over hur demokratier vérlden Gver
snabbt samlat sig for att i stark enighet och med kraftfulla
sanktioner isolera Ryssland och st& upp mot dess ondskefulle
diktator. Det arimponerande att se den starka beslutsamheten
hos det ukrainska folket liksom hur kriget har fort europeiska
nationer, stora som smé, narmare varandra. Aterigen paminns
viom EU:s ursprungliga, fredsbevarande syfte. Att ménga
foretag inte bara fordomt kriget utan ocksé agerat snabbt for att
stodja det ukrainska folket och kraftigt begransa sina verksam-
heter i Ryssland ar viktigt. Det &r oerhort angeldget att nérings-
livet star upp for grundlaggande manskliga rattigheter, trygghet
och frihet, sérskilt i krigstider.

Efterdyningarna av detta grymma krig kommer att paverka
inte bara geopolitiken utan dven naringslivet, en sjalvklar del
av varje védlméaende samhélle, under manga ar. Vi har redan sett
cyberattacker och kraftigt 6kade energipriser. De storningar i
leverantdrskedjor vi redan upplever kommer sannolikt att besta
eller till och med att forvarras ytterligare. Varldsekonomin riske-
rar att kastas tillbaka till ett stagflationsscenario vi inte upplevt
sedan 1970-talet.

Framatblickande

| denna svara miljo maste vi fortsatta att fokusera pa avgérande
fragor och trender som péaverkar Investor och vara foretag. Som
langsiktiga engagerade &gare forsoker vi att lara oss av historien
for att navigera framgangsrikt in i framtiden och sékerstalla att
vara foretag ligger i framkanten av storre trender och att de &r
val positionerade for att 6vertraffa konkurrenterna Gver tid.

Ordféranden har ordet

Bortsett fran geopolitiken &r klimatférandringen den mest akuta
fragan. De utmaningar vi star infor har vuxit, sdval i omfattning
som i komplexitet, och vi maste balansera miljoméassiga fordelar
mot ekonomiska kostnader. Darfor var det uppmuntrande att
COP 26-métet i Glasgow involverade manga representanter
fran néringslivet i diskussionerna om l6sningar och teknologier
for att accelerera 6vergangen till en fossilfri ekonomi. | detta
sammanhang vill jag verkligen uppmana néaringslivet att delta
an mer i den dialog som formar politiken. Som féretagsledare
har vi ett ansvar for att samarbeta med alla relevanta intressen-
ter for att finna I6sningar pa gemensamma problem.

For att ytterligare framtidssakra var portfolj skérpte vi vara
klimatmal och ansl6t oss till FN:s initiativ "Race to zero". Jag &r
imponerad 6ver hur mycket vara foretag redan dstadkommit
nar det galler att stélla om processer inom inkdp, produktion
och distribution till mer lagfossila alternativ. Vid utgdngen av
2021 hade vara foretag minskat sina utslapp av koldioxid med
49 procent jamfért med 2016.

Overgangen mot gronare energi 4r avgérande for att bromsa
klimatforandringen och den ar definitivt central &ven ur ett
geopolitiskt perspektiv. Den ryska invasionen av Ukraina har
potentiellt allvarliga implikationer fér internationell energisédker-
het. Energipriserna hade redan 6kat markant innan invasionen.
Tillgdngen har blivit alltmer volatil, vilket tidvis resulterar i
energibrist, framst orsakad av ojamn produktion av férnybar
energi. Samtidigt okar elektrifieringen mycket snabbt. Om vi
ska kunna dra nytta av denna positiva trend maste vi accele-
rera investeringarna i fossilfri energiproduktion, modernisera
elnaten och forbattra effektiviteten. Planeringsbar produktion
i form av vatten- och kérnkraft &r avgorande for ett stabilt
energisystem, vilket i sin tur mojliggdr substantiell utbyggnad
av fornybara energikéllor. Om sanktioner implementeras fullt
ut kommer Europa att behdva agera annu snabbare.

Véarna om frihandeln

Pandemin och den geopolitiska situationen har skapat en
instinktiv, protektionistisk attityd, vilken dventyrar frihandeln.
Att stanga granser, inféra nya handelshinder eller att bli mer
isolationistisk i allm&nhet ar potentiellt férodande. Frihandel
och institutioner som WTO héller den internationella dialogen
i gdng och bidrar i slutdndan till valstdnd. Darmed méste vi
uppmuntra internationell solidaritet.
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Pa en mer operationell niva maste vi se till att fa de befintliga
globala leverantorskedjorna att borja fungera igen och att vara
foretag ar battre forberedda pa kapacitetsbrister, exempelvis
genom att sdkra alternativa leverantorskedjor. Varldens eko-
nomier kommer dven fortsattningsvis att vara sammanflatade
och globala leverantérskedjor mojliggor effektivitet och béattre
allokering av resurser.

Innovation och FoU viktigare dn nagonsin

En av de storsta utmaningarna for vara foretag ar att attrahera
och behalla kompetens. Som &gare fokuserar vi pa succes-
sionsplanering for att se till att vi har de basta mgjliga sty-
relserna och vd:arnaivara foretag, inte bara idag, men dven
imorgon. Vi behdver ocksa lyssna pa vara medarbetare och
andra intressenter for att forbli framgangsrika. Hur vill man
arbeta? Vilka individer behdver vi attrahera och vilka &r de
viktigaste kompetenserna framover? Var snabbt féréanderliga
omvarld stéller harda krav pa oss och vi kommer bara att kunna
fortséatta att utvecklas val om vi har ratt personer pa ratt platser
och en bra blandning av perspektiv.

Vibehover ockséa sékerstélla vara karnvarden, sdsom affars-
etik och integritet. Anseendet &r en av de allra mest vardefulla
tillgdngarna for varje foretag med ambitionen att bli en indu-
striledare. For Investor dr hog afférsetik avgérande. Innebér
det att det aldrig kommer att finnas bristande affarsetik i vara
foretag? Nej, daremot kommer vi att géra vart yttersta for att
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vara foretag ska identifiera och férebygga risker och om oetiskt
beteende dndé upptacks ar det dartill avgorande att kraftfulla
atgérder vidtas. Kort sagt har vi absolut nolltolerans nér det
galler oetiskt beteende.

Ett starkt ar for Investor

Med stod av aterhdmtningen i varldsekonomin och starka aktie-
marknader blev 2021 ett framgéangsrikt ar for Investor. Jag &r
glad 6ver att styrelsen kan féreslé en utdelning om 4,00 (3,50)
kronor per aktie, i enlighet med vart mal att generera en stadigt
stigande utdelning.

Vikan redan nu konstatera att 2022 kommer att bli ett
utmanande ar, med den extremt farliga geopolitiska situationen,
inflationstryck och andra osakerheter. Tack vare finansiell styrka
och operationell flexibilitet ar dock Investor och véra foretag vél
positionerade for att utvecklas framgangsrikt éver tid.

A styrelsens vagnar skulle jag vilja tacka alla medarbetare pa
Investor och i synnerhet vd Johan Forssell och hans lednings-
grupp for att aterigen ha skapat enastaende varde. Slutligen vill
jag gérna tacka er, kara aktiedgare, for ert fortsatta fortroende
och stdd.

Jacob Wallenberg
Styrelsens ordférande

Ordféranden har ordet




Vd har ordet

K&ara medaktieédgare,

Trots pandemi, stérningar i leveranttrskedjor och andra utma-
ningar fortsatte varldsekonomin att aterhdmta sig under 2021.
De laga rantorna gav aktiemarknaden ytterligare stéd. For
Investor, som ocksd gynnades av den starka aktiemarknaden,
var 2021 ett framgangsrikt ar:

 Vara foretag utvecklades val operationellt och hanterade
snabba efterfradgesvangningar och omfattande begransningar
i leverantorskedjorna, samtidigt som de uppratthéll kund-
leveranserna.

e Manga av vara foretag gjorde viktiga strategiska férvarv och
investeringar, samtidigt som de fortsatte att fokusera pa
agilitet och I6pande effektivitetsforbattringar.

 Vart affarsomrade Investeringar i EQT utvecklades starkt.

e Viskarpte vara klimatmal och anslét oss till FN-initiativet
"Race to zero™.

 Var finansiella stélining starktes ytterligare, trots investeringar
pa over 7 mdr kronor.

o V&r aktiedgarbas nddde en ny rekordniva péa cirka 480 000
agare, med stdd av var aktiesplit 4:1 i maj.

e« Vart justerade substansvarde 6kade med 41 procent och
totalavkastningen uppgick till 55 procent medan SIXRX
avkastningsindex steg med 39 procent.

Noterade Bolag
Noterade Bolag genererade en stark totalavkastning och fore-
tagen utvecklades vél operationellt.

Manga av vara foretag tog viktiga strategiska initiativ.
Ericsson aviserade forvérvet av Vonage, vilket starker posi-
tionen inom foretagssegmentet. Electrolux Professional
férvarvade Unified Brands, det forsta forvérvet som fristdende
foretag, och utokar darmed nérvaron pa den amerikanska
marknaden avsevéart. Genom att kombinera forvarvet av Orbit
Irrigation med sin Gardenadivision skapar Husgvarna en global
ledare inom tradgardsbevattning. ABB fortsatte att justera
produktportféljen via avyttringar av icke-karnverksamheter.

| december drogs budet pa Sobi, vilket foretagets styrelse
och vi stéllt oss bakom, tillbaka. Som ledande aktiedgare
fokuserar vi nu fullt ut pa att fortsatta att skapa langsiktigt
varde.

Vd har ordet

Under det fjarde kvartalet investerade vi 1 mdr kronor i Ericsson
och starkte var andel av kapitalet till 8 procent, en 6kning om
nastan 3 procentenheter sedan inledningen av 2015.

Patricia Industries

For Mélnlycke, vart storsta dotterforetag, paverkades de
rapporterade siffrorna kraftigt negativt av ett Iagre bidrag fran
covid-19-relaterade kundkontrakt inom skyddsutrustning
jamfort med 2020. Gladjande &r att det storsta affarsomradet,
Wound Care, utvecklades fortsatt starkt. Exklusive MolInlycke
Okade den organiska omséttningen och justerad EBITA for vara
storre dotterféretag med 11 respektive 26 procent.

Tillaggsforvarv kan vara ett attraktivt stt att expandera
foretag, forutsatt att de ar av god kvalitet och passarin
strategiskt. Ett bra exempel ar Advanced Instruments forvarv
av Solentim, en global ledare inom innovativa |6sningar for
cellinjeutveckling av biofarmaprodukter. Férvarvet adderar en
kompletterande, differentierad och innovativ portfélj av instru-
ment och engédngsprodukter inom bioprocessing till Advanced
Instruments befintliga kunderbjudande. De tva foretagens
kombinerade kommersiella kanaler och FoU-kapacitet star-
ker avsevart formagan att driva global tillvaxt och langsiktigt
vardeskapande.

Utéver Advanced Instruments genomférde eller aviserade
Permobil, BraunAbility, Piab och Sarnova betydande strate-
giska forvary, vilket starker deras kunderbjudanden ytterligare.
Att fortsatta att genomfora attraktiva tillaggsforvarv aren
huvudprioritering for vara dotterforetag.

Efter forvarvet av evitria omklassificerades Atlas Antibodies
fran finansiell investering till dotterforetag. Dessutom avyttra-
des Grand Group och fastigheten Grand Hétel under aret, da
hotellverksamhet inte passar in i var investeringsstrategi.

Investeringar i EQT

Vardet pa vara investeringar i EQT ¢kade kraftigt och nettokas-
saflodet till Investor var starkt. Under aret forvarvade EQT AB
Exeter Group och Life Science Partners, vilket utokar foretagets
bredd inom fastigheter respektive halsovard. Aktiviteten inom
fondverksamheten var fortsatt hog, med lansering av flera nya
fonder och ett stort antal investeringar och avyttringar. Vi kom-
mer att fortsatta investera selektivt i nya EQT-fonder.
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Framatblickande

Vimoter en alltmer komplex och snabbféréanderlig omgiv-
ning. Under kommande ar kommer héllbarhet, innovation och
digitalisering, samt 6kad konkurrens om kompetens, att forma

Investor och vara féretag. Mot bakgrund av detta och vart syfte
att skapa varde for ménniskor och samhalle genom att bygga
starka och hallbara féretag, fortsatter vi vart arbete med att
framtidssakra Investor och vara foretag for att maximera varde-
skapandet. Under 2021 tydliggjorde vi vara prioriteringar:

Vart dvergripande mal, att generera en attraktiv totalavkast-
ning, underbyggs av tre strategiska prioriteringar:

o Oka vart substansvarde: vi ager och utvecklar hogkvalita-
tiva foretag och stéjder dem i att uppnéa l6nsam tillvaxt. Var
finansiella flexibilitet ger oss mojlighet att tillvarata attraktiva
investeringsmojligheter.

e Generera en stadigt stigande utdelning: med stéd av kassa-
flode fran alla tre affarsomraden ar vart mal att generera en
stadigt stigande utdelning.

e Uppné vara hallbarhetsmal: héga ambitioner och beslut-
samma atgérder kravs for att stalla om till en fossilfri ekonomi.
Att framgangsrikt hantera 6vergangen till férnybar energi
kommer att vara avgorande for att forbattra foretagens
interna verksamhet och produktinnovation och darmed
starka den langsiktiga konkurrenskraften. God affarsetik
och styrning ar fortsatt ett fokusomréde. Dartill ar mangfald
och inkludering fortsatt hogt prioriterat for att sakerstélla en
mix av perspektiv for ett battre beslutsfattande i en alltmer
komplex varld.

Vara strategiska prioriteringar stéds av vara operativa priorite-

ringar: Engagerat 4gande, Sakerstélla en attraktiv portfolj, Be-

driva verksamheten effektivt och Bibehalla finansiell flexibilitet.

INVESTOR 2021

Inledningen av 2022 kommer for alltid att forknippas med

den ryska invasionen av Ukraina, det fruktansvéarda lidande
den orsakar och de stora implikationer den medfor for global
sikerhet och globalt samarbete. Aven om de &r triviala i sam-
manhanget rdder ingen brist pa ytterligare, ibland relaterade,
utmaningar. Inflationen har stigit snabbt och den amerikanska
centralbanken Federal Reserve har tydligt indikerat behovet
av hojda réntor och en gradvis normalisering av penning-
politiken under aret, efter en lang period av mycket |dga rantor
och enorm likviditetstillforsel. Stérningarna i leverantérskedjor
bestéar, de geopolitiska spanningarna och energirelaterade
utmaningarna 6kar, klimathotet bestar och pandemin &r annu
inte dver. Mot denna bakgrund bér vi forvanta oss 6kad volatili-
tet pa de finansiella marknaderna.

Oavsett hur den globala ekonomin och aktiemarknaden
utvecklas star Investor starkt. Var portfolj bestar av hogkvali-
tativa foretag med ledande positioner pa attraktiva marknader
och de leds av ytterst kompetenta och erfarna personer. Vi har
ocksa en stark finansiell stéllning som gor att vi kan tillvarata
investeringsmajligheter inom samtliga affarsomraden.

Med en beprovad dgarmodell, var starka portfélj och med
alla fantastiska medarbetare pa Investor och i vara portfolj-
foretag, ar jag 6vertygad om att vi &r val positionerade for att
fortsatta att generera attraktiv langsiktig avkastning till er, kara
medaktiedgare. Slutligen vill jag ta tillfallet i akt att tacka er for
ert fortroende for Investor.

T

Johan Forssell
Vd och koncernchef

Vd har ordet




Affarsmodell

Genom att investera i hogkvalitativa foretag och med vara grundpelare som bas
for hallbart vardeskapande, bygger vi varldsledande foretag och genererar
darigenom en attraktiv totalavkastning.

Investera

foretag

Avyttra foretag som inte <

passar in i var strategi

ihogkvalitativa S

Starkt
kassaflode

Filosofin
buy-
to-build

Beprovad
agarmodell

Bygger
varldsledande

foretag

Langsiktigt
perspektiv

Viérdedriven
kultur

Starkt
natverk

Generera
en attraktiv

totalavkastning

Grundpelare

Langsiktigt
perspektiv

med fokus pa
industriell utveckling
for att 6ka konkurrens-
kraften

Starkt
natverk

for att dela kunskap
och erfarenheter
i syfte att driva
vardeskapande

Vardedriven
kultur

som végleder oss
i vart beslutsfattande

Beprovad
agarmodell
byggd pa tydliga roller
och ansvarsomraden

mellan oss som agare,
foretagens styrelser

Filosofin
buy-to-build

salange viser
fortsatt potential for
vardeskapande
i vara foretag

Starkt
kassaflode

ger oss mojlighet att
tillvarata investe-

ringsmojligheter och

generera en stadigt

Process for hallbart virdeskapande

Varje enskilt foretag vi ar engagerade i har ett dedikerat busi-
ness team bestdende av vara styrelserepresentanter i foretaget
samt investeringsansvariga och analytiker hos Investor. Busi-
ness teamen bygger kunskap om foretagen, benchmarkar mot
konkurrenterna och utvarderar foretagsstrukturer. Betydande
tid dgnas at att identifiera och tillvarata vardeskapande méjlig-
heter som langsiktiga trender sdsom ny teknik och héllbarhet
erbjuder. Baserat pa analysen definierar och forfinar vi lopande
vardeskapandeplaner som identifierar strategiska vardedrivare
som vi anser att foretagen bor fokusera pé for att maximera
langsiktigt vardeskapande. Vi presenterar dessa planer for
bolagets ordférande och vd, driver dem i styrelsediskussio-
nerna och féljer upp utvecklingen.

Foérvaltningsberattelse - Affarsmodell

och ledningar

stigande utdelning

Viardeskapandeplanerna fokuserar vanligtvis pa:

e Lonsam tillvaxt
- Innovation
- Digitalisering
- Hallbarhet
- Tillaggsforvarv

* Operationell effektivitet
e Foretagsstruktur
« Agilitet & finansiell flexibilitet

e Successionsplanering &
talent management
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Strategi

Vi skapar varde fér manniskor och samhallet i stort genom
att bygga starka och hallbara foretag.

Overgripande mal

Generera en attraktiv
totalavkastning

Strategiska prioriteringar

Oka Generera en stadigt NA vara
substansvirdet stigande utdelning hallbarhetsmal

© O

Operativa prioriteringar

Engagerat Sidkerstilla en Bedriva verksam-  Bibehalla finansiell
agande attraktiv portfolj heten effektivt flexibilitet

Grundpelare

Langsiktigt Starkt Viardedriven Beprovad Filosofin Starkt
perspektiv natverk kultur agarmodell buy-to-build kassaflode

INVESTOR 2021 Forvaltningsberattelse - Strategi



Mal och utfall

Genom att fokusera pa vara strategiska prioriteringar skapar vi varde
och genererar en attraktiv totalavkastning, vilket &r vart dvergripande mal.

Overgripande mal

Vart 6vergripande mal ar att generera
en attraktiv totalavkastning. Vart avkast-
ningskrav uppgar till 8-9 procent per

ar (riskfri rénta plus marknadens risk-
premie). Vi uppnar detta genom véra tre
strategiska prioriteringar: 6ka substans-
vardet, generera en stadigt stigande
utdelning och na véra hallbarhetsmal.

Generera en attraktiv totalavkastning

Kommentar

Utfall
Totalavkastning, Investors
B-aktie, 2021
%
60
50
40
30
20
10
0
lar 5ar 10 &r 20 ar

M Totalavkastning Investor B M SIXRX, avkastningsindex

=== Avkastningskrav 8-9 %

Under 2021 uppgick var totalavkastning

till 55 (19) procent, jamfért med 39 (15)
procent for SIXRX avkastningsindex. Under
de senaste 20 aren har var totalavkastning
uppgatt till 15 procent i genomsnitt, jamfort
med 11 procent for SIXRX.

Tillvaxtenivart justerade substansvérde
bor dvertraffa vart arliga avkastningskrav.
For att uppna detta ager vi hogkvalitativa
foretag och bidrar till att de véxer med [6n-
sambhet. Vi stravar ocksé efter att allokera
vart kapital pa ett framgangsrikt satt.

Strategisk prioritering
Oka substansvardet

Utfall

Kommentar

-10

2017 2018 2019 2020 2021
M Tillvaxt justerat substansvarde
inkl. aterlagd utdelning
=== Avkastningskrav 8-9%

Vart justerade substansvarde uppgick till
761 (546) mdr kronor vid utgdngen av
2021, motsvarande en 6kning, inklusive
aterlagd utdelning, om 41 (14) procent. Dér-
med 6vertréffade substansvardestillvaxten
vart avkastningskrav under 2021. Under

de senaste fem aren har den genomsnittliga
arliga tillvéxten i vart justerade substans-
varde uppgatt till 20 procent.

Investors utdelningspolicy &r att generera
en stadigt stigande utdelning. Var utdel-
ningspolicy underbyggs av kassaflode
fran alla tre affarsomraden:

Noterade Bolag, Patricia Industries

och Investeringar i EQT.

Strategisk prioritering
Generera en stadigt stigande utdelning

Utfall

Kommentar

Kr/aktie

4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

2013 2015 2017 2019  2021f

Styrelsen féreslar en utdelning om 4,00
(3,50) kronor per aktie, att utbetalas i tvé
utbetalningar, 3,00 kronor per aktie i maj
2022 och 1 krona per aktie i november
2022. Baserat pa detta forslag har var
utdelning 6kat med 8 procent i genomsnitt
per ar de senaste 5 aren och med 10 pro-
cent de senaste 10 aren.
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Strategisk prioritering

Na vara hallbarhetsmal

Affarsetik & styrning

Utfall

Kommentar

Affarsetik och styrning utgor grunden for

vart hallbarhetsarbete. Investors Hallbarhets-
riktlinjer (se sid 14) definierar tydliga férvant-
ningar pa Investor och véra portféljbolag att
utdva sina affarsverksamheter pa ett ansvars-
fullt och etiskt satt. Investor har nolltolerans
mot bristande affarsetik.

Klimat & resurseffektivitet

96% avvara foretag har skri-
vit under FN:s Global Compact

100% av vara féretag haren
visselblasningsfunktion

96% avvara foretag har satt
métbara héllbarhetsmal

Utfall

Under 2021 hade Investor en dialog med samtliga
portféljbolag avseende héllbarhet. Saval Investor
som varje enskilt portféljbolag har en uppférandekod,
en antikorruptionspolicy, en hélso- och arbetsmiljo-
policy, en policy for manskliga rattigheter och en
visselblasningsfunktion pa plats.

Kommentar

Investor AB:s utslapp

Investor star bakom klimatmal 1330
forenliga med att begrénsa den % %
globala uppvarmningen till 1,5°C.

Vart méal &r att né nettonollutslapp av
vaxthusgaser (scope 1 och 2) per 2030.
Portféljbolagens utslipp

Investors scope 3-mal ar att minska Mal
portfoljens véaxthusgasutslapp med -70%

70 procent per 2030 jamfért med 2016
(foretagens scope 1 och 2). Investor upp-
muntrar portfoljforetagen att férbinda sig
till Parisavtalet och, nar det &r relevant,
till Science Based Targets.

Portféljbolagens indirekta utslapp Mal
Alla vara foretag ska ha mal for att 0,
minska utslappen fran sina 100%
vardekedjor, till exempel relaterade
tillanvandningen av deras produkter
(portfoljféretagens scope 3-utslapp).
Dessutom ska alla foretag ha mal for effektiv
resursanvandning, relevanta for deras
verksamhet.

Mangfald & inkludering

-35%

100 —

CO,utslapp, ton

0
2016 2018 2019 2020 2021

Basar

CO,eutslapp, miljoner ton —49%
2,5
2,0
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75% avvara foretag mater
scope 3-utslapp

63% avvara foretag har mal
for scope 3-utslapp

63% av foretagen har mal for
effektiv resursanvandning

Utfall

Under 2021 motsvarade utslappen 77 ton, en
minskning med 35 (26) procent jamfoért med 2016.
Utslappen fran Investor AB ar laga déa vi inte har
nagon operativ tillverknings- eller férséljningsverk-
samhet och vi har en hég andel fornybar el pa vara
kontor.

Under 2021 motsvarade scope 1- och scope
2-utslappen fran vara foretag 1 260 500 ton, en
minskning med 49 (40) procent jamfért med 2016.
88 (78) procent av véra féretag har méal att minska
sina scope 1- och 2-utslépp. Vid utgangen av 2021
hade 83 (57) procent av vara foretag satt utslappsmal
foérenliga med Parisavtalet och 33 (22) procent hade
stéllt sig bakom Science Based Targets.

Vid slutet av 2021 matte 75 (74) procent av véra
foretag scope 3-utsldpp och 63 (43) procent hade
reduktionsmal relaterade till sina produkter, tjanster
eller vardekedjor. Vad géller resurseffektivitet och
som komplement till scope 3-mél hade 63 (57) pro-
cent av foretagen satt specifika mal kopplade

till resurseffektivitet.

Kommentar

Investor AB

Investor anser att team som kénne-
tecknas av mangfald och inkludering
stimulerar innovation och bidrar till
battre beslutsfattande. Vart mal ar att
bibehalla en konsférdelning om 40/60
i Investors ledningsgrupp. Vi mater upplevd
grad av inkludering bland medarbetarna.

Mal

40/60

Portfdljbolagen

Investor uppmuntrar sina féretag

att framja mangfald och inkludering.
Vart mal ar att na 40/60 kénsfordelning
i vara foretags styrelser och ledningsgrupper
utifran ett 6vergripande portfoljperspektiv
2030. Samtliga foretag ska dessutom méta
upplevd grad av inkludering bland med-
arbetarna.

Mal

40/60

60% avInvestors lednings-
grupp ar kvinnor

57% av Investors utskade
ledningsgrupp ar kvinnor

8,9 upplevd grad av inklude-
ring bland Investors med-
arbetare (skala 1-10)

%, Konsfordelning, andel kvinnor

60
40 34%
" —26%

0
2017 2018 2019 2020 2021

== Styrelser
=== | edningsgrupper

Investor méater upplevd inkludering bland med-
arbetarna samt deras upplevelse av att bidra till och
paverka foretagets 6vergripande strategi. Under
2021 rapporterade medarbetarna en hog grad av
inkludering jamfért med extern benchmark, 8,9 (8,9).

Portféljbolagens styrelser inkluderade 15 (14)
nationaliteter och genomsnittlig andel kvinnor upp-
gick till 34 (30) procent 2021. | ledningsgrupperna
uppgick andelen kvinnor till 26 (25) procent och 23
(23) nationaliteter var representerade. Under 2021
hade 83 (83) procent av vara féretag mélsattningar
rérande mangfald, och 92 (87) procent matte graden
av upplevd inkludering bland medarbetarna.
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Operativa prioriteringar

Vara operativa prioriteringar stodjer vara strategiska prioriteringar och vagleder oss i hur
vi bast kan framtidssékra Investor och vara foretag och darigenom skapa langsiktigt varde.

Engagerat
dagande

Investors investeringsfilosofi buy-to-build innebar att vi
utvecklar vara portféljféretag over tid, sé lange vi beddémer att
det finns potential for fortsatt vardeskapande. Vart langsiktiga
perspektiv &r aldrig en ursakt for svag utveckling pé kort sikt. Vi
arvanligtvis den storsta dgaren och engagerar oss aktivt genom
styrelserepresentation for att bidra till att vara foretag forblir
eller blir best-in-class. Vi dgnar avsevard tid at att utveckla vart
natverk och pa successionsplanering for att sakerstélla att vi
har basta mojliga styrelser och vd:ar i vara foretag. Vi vill att
styrelsemedlemmarna ska vara erfarna, engagerade och villiga
att lagga betydande tid pa sina uppdrag.

For att sakerstélla effektiva foretagsstrukturer utvarderar
vilépande potentiella méjligheter till vardeskapande, sdsom
tillaggsforvary, avyttringar av icke-kérnverksamheter och
avknoppningar fér okat fokus péa olika verksamheter.

Den accelererande teknologiska utvecklingen liksom klimat-
forandringar erbjuder nya affarsmojligheter, samtidigt som de
utmanar befintliga affarsmodeller. Vara foretag ar val positio-
nerade for dessa langsiktiga trender och vi stodjer dem genom
att uppmuntra samarbete, innovation, operationell effektivitet
och hallbarhetsinitiativ for att sakerstélla konkurrenskraft och
langsiktig framgang.

Bedriva verksam-
heten effektivt

Vistravar alltid efter att bedriva var verksamhet effektivt. Att bi-
behalla kostnadsdisciplin for att maximera det kassafléde som
ar tillgangligt for investeringar och utdelning &r av yttersta vikt.
Att bedriva verksamheten effektivt handlar ocksé om att stan-
digt forsoka hitta satt att arbeta smartare, forenkla processer
och frigbra resurser som kan anvandas till mer vardeskapande

uppgifter.

Forvaltningsberattelse - Operativa prioriteringar

Sakerstilla en
attraktiv portfolj

For att 6ka vart substansvarde och generera en attraktiv total-
avkastning maste vi sékerstalla att vi alltid har en stark portfolj
av hogkvalitativa, industriledande foretag som &r valpositione-
rade for att dra nytta av attraktiva, langsiktiga tillvaxttrender.

Viutvarderar darfor 16pande var portfolj for att sékerstalla
att potentialen i vara féretag ar fortsatt attraktiv. Sa lange vi
bedomer att det finns ytterligare potential engagerar vi oss
aktivtivara foretag for att stodja dem i att tillvarata Idnsamma
tillvaxtmojligheter. Over tid behdver vi ocksa vitalisera var
portfolj genom att addera nya foretag. Trots att vi har en lang
investeringshorisont kan vi ibland komma fram till att ett visst
foretag inte langre passar in i var strategi, att dess potential
inte langre ar tillrackligt attraktiv eller att det skulle utvecklas
battre i en annan agarstruktur. | sddana fall driver vi aktivt en
avyttringsprocess for att hitta en ny bra dgare till foretaget och
maximera vardet for vara aktiedgare.

Ur ett kapitalallokeringsperspektiv kommer vi att fortsatta
attinvestera i utvalda befintliga noterade bolag nar vi ser attrak-
tiva méjligheter och vid behov bidra med kapital. Inom Patricia
Industries ar var ambition att genomféra tillaggsforvarv via
véra befintliga plattformsforetag och investera i nya. Vi kommer
ocksé att fortsatta att investera selektivt i nya EQT-fonder.

Bibehalla finansiell
flexibilitet

Vistravar efter att alltid ha en stark finansiell flexibilitet. En
stark balansrakning ger oss méjlighet att stodja véra foretag
och tillvarata attraktiva investeringsméjligheter. Var kassa-
flodesgenerering &r av stor betydelse for var finansiella flex-
ibilitet och ger oss mgjlighet att badde investera och generera
en stadigt stigande utdelning. Det senaste artiondet har vi
genererat betydande kassafléde baserat pa utdelningar fran
Noterade Bolag, distribution fran Patricia Industries foretag,
samt nettokassaflode fran Investeringar i EQT.
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Skapat varde

Viskapar varde fér manniskor och samhallet i stort genom
att bygga starka och héallbara foretag.

55%

totalavkastning CO2e -utslappsminskning fran Investor AB jamfort med 2016
Utdelning Vara foretag
10,7 2,5 -49% 155
9 / mdrkronor 9J mdr kronor (o) mdr kronor
betald utdelning till vara huvudagare CO2e -utslappsminskning FoU-satsningar
2021 Wallenbergstiftelserna fran portfoljféretag ivaraforetag

jamfort med 2016

Investors huvudagare Wallenbergstiftelserna finansierar excellenta
forskare och forskningsprojekt samt utbildning med landsgagneligt fokus.
Sedan 1917 har mer dn 39 miljarder kronor betalats ut i donationer.
Genom att bygga starka och hallbara féretag samt generera utdelning,
utgor Investor en viktig del av detta unika ekosystem.

Utdelning och distribution

Portfiil' av F Finansierar
. J Wallenberg- utbildning,
best-in-class-

Stiftelserna forskare och

fiiretag forskningsprojekt

Engagerat ' Kapital 23%
dgande Réster 50%
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Hallbarhet

En av vara tre strategiska prioriteringar ar att leverera pa vara héllbarhetsmal, vilket speglar Investors
bestdmda uppfattning att en hallbar affarsmodell ar en forutsattning for att skapa langsiktigt varde.

Hallbarhet en strategisk prioritering
Med vart syfte, att skapa varde for
manniskor och samhallet i stort genom
att bygga starka och héllbara féretag,
som végledning, fortsatter vivara
anstrangningar att framtidssékra
Investor och vara féretag. Vi ar mitt uppe
i tva transformativa skiften pa global
niva, digitalisering och héllbarhet, och
som paverkar alla foretag. Var syn ar att
foretag maste investera i och ytterligare
oka takten for att motverka risker och
agera pa affarsmajligheter som uppstar
kopplade till omstallningen. Investors
hallning tar sin utgdngspunkt i mate-
rialitet och de viktigaste héllbarhets-
omradena har identifierats utifran var
paverkan som bolag saval som dgare:

o Affarsetik & styrning
¢ Klimat & resurseffektivitet
e Mangfald & inkludering

I var roll som &gare har vi en paverkan
genom det kapital vi tillhandahaller, det
aktiva dgande vi utévar och genom

styrelserepresentation. Dessutom
skapar vi varde genom de arbetstillfallen,
innovationer, produkter och tjdnster som
vara féretag bidrar med.

Affarsetik & styrning
Viar overtygade om att god affarsetik
och styrning &r centralt for att bygga
starka och framgangsrika féretag. Vi har
nolltolerans mot bristande affarsetik.
Investors Hallbarhetsriktlinjer definie-
rar tydliga forvéntningar pa Investor och
véra portféljbolag att utdva sina affars-
verksamheter péa ett ansvarsfullt och
etiskt satt. Investor har ett strukturerat
program for detta arbete som omfattar
ett brett antal omrédden sdsom styrning,
etik, risk och regelefterlevnad.
Omrédena valjs baserat pa riskbe-
domning och inkluderar bland annat
cyber- och informationssékerhet,
ansvarsfull och etisk affarsverksamhet,
visselblasning, anti-korruption och att
forebygga mutor.

FN:s Hallbarhetsmal

Investors dotterforetag foljs upp i relation
till dessa omréden och varje ar valjs ett
eller tva fokusomraden ut for djupare
granskning. Under 2021 har fokus varit pa
cyber- och informationssakerhet. Dialoger
fors ocksa med alla noterade bolag.

Investor liksom samtliga portféljbolag
har en uppférandekod, antikorruptions-
policy och en visselblasningskanal pa
plats. 96 (96) procent av bolagen &r
medlemmar av FN Global Compact. Alla
portfoljbolag har en hélso- och arbetsmil-
jopolicy liksom policy for manskliga rattig-
heter. 96 (96) procent av portféljbolagen
har satt matbara hallbarhetsmal.

Klimat & resurseffektivitet
Naringslivet har en viktig roll i att genom
nya innovativa lI&sningar motverka klimat-
forandringarna och 6ka resurseffektiviteten.
Investor star bakom klimatmal som ar
férenliga med Parisavtalet. Under 2021
skérpte Investor mélen sa att de ar forenliga
med 1,5 gradersambitionen och satte ett
nettonollmal per 2030. Vianslot oss ocksa

Investor stédjer FN:s hallbarhetsmal och bidrar till flera av dem. Lés mer pa www.investorab.com

Jamstilldhet Anstindiga arbetsvillkor
SDG 5.5 & ekonomisk tillvaxt

Sakerstall fullt deltagande DG 8.2

for kvinnoriledarskap och

Fréamja produktivitet genom
beslutsfattande i

teknisk innovation

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKNOMISK
TILWVAXT

5 JAMSTALLDHET

¢

Hallbar konsumtion
& produktion
SDG12.2
Hallbar férvaltning och an-
vandning av naturresurser

Bekdmpa klimat-
forandringarna
SDG 13

Vidta atgarder for att be-
kadmpa klimatférandringarna

13 BEKAMPA KLINAT-
FORRNDRINGARNA

D

Globalt
Partnerskap
SDG 17.16
Stéark det globala partner-
skapet for hallbar utveckling

Fredliga &
inkluderande samhillen
DG 16.5
Bekampa korruption
och mutor

16 FREDLIGA A L 17 GENOUFORANDEOCH
DERANDESAMHALLEN PARTNERSKAP

Y, &

Investors Hallbarhetsriktlinjer

. Sékerstélla att hallbarhet &r integrerat i affarsmodellen.
. Félja lokala och nationella lagar inom respektive land dar

de dr verksamma.

. Regelbundet utvardera vasentliga hallbarhetsomraden

och ha en aktiv dialog med intressenter.

. Underteckna och efterleva FN:s Global Compact, férbinda
sig till FN:s globala hallbarhetsmal, stodja ILO-konventio-
nerna, FN:s Allménna férklaring om de ménskliga rattig-
heterna och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

métbara mal.

6. Analysera risker och majligheter och formulera relevanta

7. Kontinuerligt utveckla och férbattra social, miljé- och

ekonomisk paverkan med ett speciellt fokus pa innovation,

klimat, mangfald och inkludering.

. Haimplementerade policyer och uppférandekod som
adresserar relevanta omraden inklusive affarsetik.

Forvaltningsbera

8. Ha andamalsenliga processer och resurser pa plats for att
hantera och félja upp hallbarhetsarbetet.

9. Ha en saker rapporteringskanal for visselblasning pa plats.
10. Transparent redovisa hallbarhetsarbetet.

INVESTOR 2021
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till FN:s "Race to Zero" kampanj infor COP26
genom The Exponential Roadmap Initiative.
L&s mer om var plan for hur vi ska na véra mal
pasid 121-122.

Investors egna scope 1- och 2-utslapp
uppgick 2021 till 77 ton, en minskning med
35 procent jamfort med 2016.

Som en langsiktig dgare maste vi ta han-
syn till risker och mgjligheter relaterade till
ett forandrat klimat och paskynda omstall-
ningen till en mer fossilfri ekonomi. Investor
arbetar genom styrelserepresentanterna
och d& genom dialog med bolagen och
uppfoéljning av deras mal och atgarder for
att minska klimatpaverkan.

Vart uppdaterade portfoljmal &r att
minska utslappen med 70 procent (tidi-
gare 50 procent) per 2030. Var ambition
ar att bolagen fortséatter att vara i framkant
inom sina branscher och vi uppmuntrar
dem att satta klimatmal som ar forenliga
med Parisavtalet och att nar det ar relevant
férbinda sig till Science Based Targets samt
att rapporterai enlighet med rekommenda-
tionerna fran Task force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD). Vid utgéngen
av 2021, hade 83 (57) procent av bolagen
maélilinje med Parisavtalet, 33 (22) procent
mal godkdnda enligt Science Based Targets
och 33 procent rapporterade enligt TCFD.
2021 uppgick portfoljbolagens scope 1- och
2-utslapp till 1 260 500 ton, en minskning
med 49 procent jamfért med 2016.

Investor forvantar sig att alla bolagen
satter mal for att minska utsléappen fran
hela vardekedjan (bolagens scope 3). Under
2021, hade 63 (43) procent av bolagen satt
scope 3-mal. Déartill hade 63 (57) procent
av bolagen resurseffektivitetsmal som var
relevanta for verksamheten. Las mer pé sid
121-123.

De forsta delarna av EU:s taxonomiférord-
ningen har tratt i kraft (EU 2020/852). Syftet
ar att skapa en harmoniserad klassificering
och kriterier for hallbara ekonomiska verk-
samheter. Rapporteringskraven som foljer

pa taxonomin skiljer sig at for icke-
finansiella respektive finansiella foretag.
Som investmentbolag har Investor AB valt
att folja taxonomirapporteringskrav for finan-
siella institutioner. Lds mer pd sid 123.

Mangfald & inkludering

Investor har en stark tro pé att individer med
olika kompetenser, perspektiv och erfaren-
heter &ar en forutséttning for langsiktigt fram-
gangsrika bolag. Team som karaktériseras
av inkludering och méangfald stimulerar inn-
ovation och leder till battre beslutsfattande,
vilket ar avgorande for att bolag ska prestera
battre &n konkurrenter.

Som féretag ar var ambition att rekrytera
fran en bred talangbas och att bidra till ett
meritokratiskt naringsliv fritt fran omedveten
bias. Investor har mélet att bibehalla kdns-
fordelningen 40/60 i ledningsgruppen, vilket
innebar minst 40 procent av det under-
representerade konet. | slutet av 2021, var
andelen kvinnor i Investors ledningsgrupp
60 procent och 50 procent i hela féretaget.
Viméter upplevd grad av inkludering genom
medarbetarundersdkningar. Under 2021
rapporterades en hog grad av inkludering
jamfort med extern benchmark, betyg 8,9
(skala 1-10).

Investor arbetar genom valberedningar
och styrelserepresentation fér att driva
mangfald i portféljbolagen. Investors mal ar
att n& en konsférdelning om 40/60 i bola-
gens styrelser och koncernledningar utifran
ett overgripande portfoljperspektiv. Investor
har dven satt som mal att alla portféljbolag
ska mata upplevd grad av inkludering bland
medarbetarna regelbundet.

Under 2021, var genomsnittlig andel
kvinnor i portféljbolagens styrelser 34 (30)
procent. | ledningsgrupper var genomsnittlig
andel kvinnor 26 (25). Det var 15 nationaliteter
representerade i styrelser och 23 i lednings-
grupper. 83 (83) procent av féretagen har
mangfaldsmal och 92 (87) procent méter upp-
levd grad av inkludering. Lds mer pa sid 119.

2016
Vaxthusgasutsldapp, ton CO2e ¥ 2021 2020 2019 2018 (basar)
Investor AB:s scope 1 11 16 18 18 22
Investor AB:s scope 2 66 72 86 90 96
Portféljbolagens scope 1 och 2 1260500 1471300 1918600 2170600 2474700
1) Metod och fler nyckeltal inom klimat fér Investor AB och portféljen presenteras pé sid 121-123.

2016
Méngfald Investor AB, andel kvinnor ? 2021 2020 2019 2018 (basar)
Styrelse 40% 44% 44% 40% 40%
Ledningsgrupp 60% 60% 60% 60% 40%
Utdkad ledningsgrupp 57% 50% 50% 50% 29%
Medarbetare 50% 50% 48% 50% 51%

2) Metod och fler nyckeltal inom méngfald fér Investor AB och portféljen presenteras pa sid 119-120.
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Portfoljbolagen

100%

av vara foretag arbetar
strukturerat for att forebygga
mutor och korruption

-49%

minskade vaxthusgasutslapp
fran vara foretag jamfort
med 2016

34%

genomsnittlig andel kvinnor
i foretagens styrelser
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Viktiga aktiviteter
2021

« Ettav Investors Chair Circle-moten
fokuserade enbart pa hallbarhet

« Investors hallbarhetsnétverk hade
sex moten

» Skarpta 2030 klimatmal och gick
med i FN:s Race to Zero

« Investor blev en formell supporter
av TCFD

 Utbildningsworkshop om EU:s
taxonomi och TCFD for Investors
medarbetare och heldgda dotter-
foretag

« Cyber- och informationssakerhet
sarskilt fokusomrade for djupare
granskning som led i riskanalys

Forvaltningsberattelse - Hallbarhet
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Noterade Bolag

Vi ar betydande minoritetsdgare i vara noterade bolag och ar vanligtvis den storsta aktiedgaren.
Detta ger oss en stark bas fér engagerat 4gande, med héllbart virdeskapande som den vagledande principen.

Var dgarmodell

Vara noterade bolag &r multinationella féretag med starka
marknadspositioner och beprévade affarsmodeller inom verk-
stad, hélsovard, finansiella tjanster och teknologi.

Viéar betydande minoritetsagare i vara noterade bolag och ar
vanligtvis den storsta aktiedgaren. Det ger oss en stark bas for
engagerat dgande och &r en forutsattning for att ha inflytande
over styrelsesammanséttningen och for att kunna paverka
viktiga strategiska beslut.

Vileder vanligtvis valberedningarna och anvander vart nét-
verk for att hitta styrelsekandidater. Vi efterstravar betydande
styrelserepresentation i varje enskilt foretag och ordféran-
derollen ar viktig i var &garmodell.

Aktiviteter 2021
Totalavkastningen for Noterade Bolag uppgick till 44 procent,
jamfort med 39 procent for SIXRX avkastningsindex. Generellt
utvecklades vara foretag val operationellt och hanterade stor-
ningar i leverantorskedjorna och andra utmaningar framgéangs-
rikt. Strategiskt fortsatte vara foretag att fokusera pa inno-
vation, digitalisering, tillvarata tillvaxtmaojligheter, accelerera
hallbarhetsarbetet samt pa stédndiga effektivitetsforbattringar.
Flera av vara foretag tog viktiga strategiska initiativ. Ericsson
aviserade forvérvet av Vonage, vilket starker erbjudandet inom
foretagssegmentet. Electrolux Professional forvarvade Unified
Brands och expanderar ddrmed sin narvaro i USA avsevart.
Genom att kombinera det férvarvade Orbit Irrigation med sin
Gardenadivision skapar Husqgvarna en global ledare inom trad-
gardsbevattning. ABB fortsatte att justera sin produktportfélj
via avyttringar av icke-karnverksamheter.

Electrolux presenterade en justering av kapitalstrukturen
genom en reviderad utdelningspolicy och betydande distribu-
tion av likvida medel. Viinvesterade 1 mdr kronor i Ericsson.
Sedan borjan av 2015 har vi 6kat var andel av kapitalet till

8 procent, en 6kning om néstan tre procentenheter.

Under aret presenterade AgnafitBidco ett bud pa Sobi.
Sobis styrelse rekommenderade budet och i egenskap av
storsta dgare accepterade vi budet. Da budet inte nddde en
tillracklig acceptansniva drogs det dock senare tillbaka. Vart
fokus ar nu pé att fortsatta att skapa langsiktigt varde.

Vierholl 10,8 (7,3) mdr kronor i utdelningar, varav 1,9 (0)
mdr kronor i ytterligare ordinarie utdelning fran SEB. Darutover
erhélls 1,5 (0) mdr kronor via inlésenprogram.

Fokus framat
Vara foretag &r val positionerade for att tillvarata mojligheter
forknippade med accelererande trender sdsom digitalisering,
automatisering och elektrifiering samt hallbarhet. Samtidigt
staller dessa trender nya krav pa foretagens affarsmodeller.
Dérfor ar standig vidare- och omutbildning, samt talangutveck-
ling, mycket viktigt. Det &r avgérande att vara kvar i framkanten
av dessa trender for att utvecklas béttre an konkurrenterna
over tid. Samtidigt som de fokuserar pé langsiktigt varde-
skapande méaste vara foretag ocksa sékerstalla effektivitet
och flexibilitet pa kort sikt.

Nar det géller kapitalallokering kommer vi att fortsatta att
prioritera ytterligare investeringar i befintliga utvalda noterade
bolag och vi &r redo att stodja vara foretag i nyemissioner.

Oversikt

66%

av totala justerade tillgdngar

515,

justerat substansvarde

13

foretag

Noterade Bolag

44%

totalavkastning 2021

10,8.....

mottagna ordinarie utdelningar

1 9 Omdr kr

nettoinvesteringar 2021

Agande
Betydande minoritetsdgande

Agarperspektiv
Langsiktig buy-to-build-strategi

Styrelserepresentation
Betydande representation fran Investor AB,
ordféranderollen viktig i var agarmodell

Virderingsmetod
Aktiekurs
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Driver vardeskapande

Utveckla Stark Klok
best-in-class-foretag operationell utveckling kapitalallokering
Over tid ska vara féretag prestera | Konstruktivt utmana foretagsledningarna Starka agandet
battre dn konkurrenterna och na . . .. . i utvalda noterade bolag
sin fulla potential Bidra till att foretagen tillvaratar ) o
majligheter relaterade till Redo att delta i nyemissioner
langsiktiga trender
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Andel av Totalavkastning Genomsnittlig arlig
Noterade Bolag 2021, %" totalavkastning, % (5 ar)”
Electronus 296 Broessional 1% o
Wartsia 35 -] r et 120
Husqvarna 3% “‘
Sobi 4% “ Atlas Copco 25% 110
Ericsson 5%" =
Nasdaq 7% . 40

30

Epiroc 9%‘

' ABB 18%
AstraZeneca 11% '

SEB 11%

20

10

Electrolux Professional

0

krav

-10 -10

1) Berdknas som summan av kursutveckling med terinvesterad Electrolux Professional noterades 23 mars, 2020.
utdelning, inklusive tillaggskdp och/ eller avyttringar. Epiroc noterades18 juni, 2018.
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129 mdr kr

varde innehav

17%
av totala justerade
tillgdngar

16,9%/22,3%
kapital/réster

Atlas Copco &r ledande inom hallbara produktivitetslosningar
med en stark foretagskultur baserad pa innovation.

VAR SYN

e Atlas Copco har en ledande marknadsposition i attraktiva
industrisegment med god tillvaxtpotential. Den operatio-
nella effektiviteten &r god, med stdd av den decentraliserade
organisationen.

e Under 2021 var Atlas Copcos totalavkastning stark. Foretaget
rapporterade orderingdng, omsattning och rorelseresultat pa
rekordniva och fortsatte att investera i framtida tillvaxt.

e Fokus for framtida vardeskapande: Fortsatt [6nsam tillvéxt,
fortsatta investeringar i innovation och digitalisering inom
samtliga affarsomraden.

www.atlascopcogroup.com

Noterade Bolag

. 92 mdrkr

varde innehav

12%

av totala justerade
tillgdngar

12,9%/12,9%
kapital/réster

ABB &r ledande inom elektrifiering, automation, robotar och
processautomation for ett stort antal slutmarknader.

VARSYN

¢ Givet sin ledande och innovativa produktportfolj &r ABB val
positionerat for att tillvarata tillvaxtmojligheter relaterade till
fortsatt elektrifiering och automatisering.

e Under 2021 fortsatte ABB sin decentralisering och forbatt-
rade bade [6nsamhet och kassaflode avsevéart. ABB avyttrade
divisionen Mechanical Power Transmission och starkte sin
finansiella stallning ytterligare.

e Fokus for framtida vardeskapande: Investera for att starka
den langsiktiga tillvaxtpotentialen och fortsatt genomférande
av strategin baserad péa den férenklade och decentraliserade
organisationen.

www.abb.com
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57 mdr kr

varde innehav

{ 7%

av totala justerade
tillgangar

1% 20,8%/20,8%
=1 kapital/roster

SEB &r ett ledande nordiskt finansiellt tjansteféretag med
starka relationer till féretag och privatkunder.

VAR SYN

e SEB har en attraktiv position inom foretagsaffarer pa hemma-
marknaderna och kommer att vara en viktig katalysator for
den pagaende dvergangen mot 6kad hallbarhet i egenskap av
rad- och langivare.

e Trots den pagdende pandemin var 2021 ett mycket starkt
ar for SEB. Det 0kade rorelseresultatet drevs framst av hog
aktivitetinom M&A (sammanslagningar och férvarv), en stark
aktiemarknad och en stark balansrakning som mojliggjorde
fortsatt tillvéxt i utldningen.

e Fokus for framtida vardeskapande: Hjalpa nordiska och inter-
nationella foéretagskunder med 6vergéngen till 6kad hallbar-
het, fortsatta investeringarna i automatisering och dataanalys
for att driva operationell effektivitet och kundnytta samtidigt
som en stark risk- och regelefterlevnadskultur bibehalls.

www.sebgroup.com

AstraZeneca

55 mdr kr

vérde innehav

7%

= av totala justerade
tillgdngar

3,3%/3,3%

kapital/réster

AstraZeneca ar ett globalt biolakemedelsforetag med fokus
péa innovativa behandlingar.

VARSYN

¢ AstraZeneca har flera snabbvéaxande produkter inom onkologi
och sallsynta sjukdomar, omraden med stora ouppfyllda
behov, och en ledande position pa tillvaxtmarknaderna.

e Under 2021 slutférde AstraZeneca férvarvet av Alexion och
starkte darmed sin position inom séllsynta sjukdomar. Om-
sattningen och resultatet fran karnverksamheten 6kade kraf-
tigt, framst drivet av onkologiprodukterna. Genom sitt vaccin
bidrog AstraZeneca ocksé i anstrangningarna att begrénsa
spridningen av covid-19-pandemin.

e Fokus for framtida vardeskapande: Hog produktivitet inom
FoU, framgangsrik kommersialisering av nya behandlingar
och bibehéllet ledarskap pa tillvéxtmarknaderna.

www.astrazeneca.com

47 mdr kr

varde innehav
6%

av totala justerade
tillgdngar

17,1%/22,7%

kapital/réster

Epiroc &ren ledande leverantor av utrustning, tjidnster och
|[6sningar for gruv- och infrastrukturindustrin.

VARSYN

e Epiroc har en stark position inom den attraktiva nischen
gruvor i harda bergarter, en véletablerad affarsmodell med
betydande eftermarknadsverksamhet och industriledande
[6nsamhet.

e Under 2021 var Epirocs totalavkastning mycket god och fére-
taget rapporterade rekordhdg orderingédng och I6nsamhet.
Foretaget fortsatte att investera inom prioriterade omraden
och slutforde flera forvarv inom digitalisering, kommunikation
och elektrifiering.

e Fokus for framtida vardeskapande: Fortsatta investeringar i
innovation, elektrifiering och automatisering, samt fokus pa
att uppna ytterligare operationella férbattringar.

www.epirocgroup.com
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37 mdr kr

, vardeinnehav

5%
, avtotalajusterade
tillgdngar

11,6%/11,6%"

kapital/réster

Nasdaq ar en ledande leveranttr av infrastruktur, teknologi
och informationstjénster for finansiella marknader.

VAR SYN

e Nasdaq &r ledande inom den I6nsamma tradingverksamheten
i USA och Norden. Foretaget har ocksa byggt en stark position
inom attraktiva och snabbvéxande narliggande verksamheter.

¢ Den finansiella utvecklingen var stark under 2021, drivet av
hoga handelsvolymer och stigande tillgangsvarden. Tillvaxten
var ocksd hdg inom de icke-tradingrelaterade segmenten tack
vare stor aktivitet inom borsnoteringar och fortsatta fram-
gangar for verksamheten inom mjukvara mot finansiella brott.

e Fokus for framtida vardeskapande: Driva tillvaxt inom
Investment Intelligence och Market Technology, inklusive
det forvarvade Verafin, forbattra utvecklingen inom Market
Infrastructure, samt sékerstalla att tradingverksamheten
fortsatter att vara best-in-class.

1) Ingen enskild dgare &r tillaten att résta fér mer &n 5 procent pé arsstamman.

www.nasdag.com

Noterade Bolag
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27 mdr kr

varde innehav
3%

av totala justerade
tillgdngar

8,0%/23,8%

| 5 L
L -1;51 kapital/réster

Ericsson ar en ledande leverantor av informations- och
kommunikationsteknologi (ICT) till tjansteleverantorer.

VAR SYN

* Med sin konkurrenskraftiga produktportfolj ligger Ericsson
i den teknologiska framkanten och driver innovation inom
mobila nétverk.

e Under 2021 utvecklades Ericsson starkt, bade nar det géller
marknadsandelar och I6nsamhet, samt kassafléde. Ericsson
fortsatte att genomfora sin strategi inom foretagssegmentet,
bland annat genom forvarvet av amerikanska Vonage for 6,2
mdr dollar.

 Fokus for framtida vardeskapande: Fortsétta att investera
for att ligga kvar i framkant inom mobilteknologi, vénda
utvecklingen inom Digital Services och tillvarata mojligheter
relaterade till féretags 6kande anvéndning av mobilteknologi.
Foretaget maste ocksa fortsatta att forbattra sin foretagsetik
och regelefterlevnadskultur.

www.ericsson.com

SODI

are strength

20 mdr kr

vérde innehav
3%

av totala justerade
tillgdngar

35,0%/35,0%

kapital/réster

Sobi &r ett biofarmaceutiskt foretag med fokus pa séllsynta
sjukdomar.

VARSYN
e Sobi har en attraktiv produktportfolj och en stark kommersiell
plattform med langsiktig tillvaxtpotential.

* Sobi tog viktiga steg genom att nyligen lanserade produkter
utvecklades val och genom att erhélla regulatoriska godkéan-
nanden for exempelvis Aspaveli. Rérelseresultatet sjonk pa
grund av 6kade kostnader for FoU och for lansering av for-
vérvade produkter for att driva tillvaxt kommande ar. Ett bud
lades pa Sobi, vilket vi stallde oss bakom. Budet drogs dock
tillbaka pa grund av otillrdcklig acceptans. Som ledande dgare
fokuserar vi nu pa att fortsétta att skapa langsiktigt varde.

e Fokus for framtida vardeskapande: Forsvara den starka
marknadspositionen inom hemofili, integrera nyligen genom-
forda forvarv och fortsatta att bredda produktportféljen
genom forvarv.

www.sobi.com

14 mdrkr
véarde innehav
2%

av totala justerade

tillgangar

16,8%/33,2%
kapital/roster

Husqgvarna ar en ledande leverantor av utomhusprodukter med
starka varumarken, slutkundsfokus och en innovativ kultur.

VAR SYN

e Med ledande positioner inom attraktiva nischer, exempelvis
den snabbvaxande marknaden for robotgrésklippare, ar
Husqvarna val positionerat for fortsatt [onsam tillvéxt.

e Under 2021 utvecklades Husqgvarna starkt, delvis drivet av
trenden att manniskor tillbringar mer tid hemma. Genom
forvarvet av nordamerikanska Orbit skapar Husgvarna den
globala ledaren inom tradgardsbevattning med en séarskilt
stark position inom smarta Idsningar. De nya finansiella mélen
som kommunicerades i december hojer ambitionerna att
accelerera tillvaxten och samtidigt férbattra marginalerna.

e Fokus for framtida vardeskapande: Fortsatta investeringar i
[6nsamma tillvaxtnischer, vinna skiftet fran bensin till batteri
och anpassning till slutkundernas férandrade forvantningar.

www.husgvarnagroup.com

Noterade Bolag

(%

WARTSILA
e 0
13 mdrkr

varde innehav
2%

av totala justerade
tillgdngar

17,7%/17,7%
kapital/réster

Wartsild ar en ledande leverantor av hard- och mjukvaru-
baserade |6sningar for marin- och energimarknaderna.

VARSYN

e Wartsila har en attraktiv marknadsposition och erbjuder
[6sningar som bidrar till att forbattra kundernas finansiella
utveckling samtidigt som de mojliggor dvergangen till en
gronare ekonomi.

e Under 2021 var Wartsilas totalavkastning hog, driven av en
aterhamtning i slutmarknaderna och forbattrad finansiell
utveckling. Det aterstar dock mycket hart arbete for att fore-
taget ska né sin fulla potential.

» Fokus for framtida vardeskapande: Forbattra den operatio-
nella utvecklingen, bygga den ledande plattformen baserad
pa gron teknologi for bade marin- och energimarknaderna,
samt fortsatt utveckling av det digitala erbjudandet.

www.wartsila.com
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E] Electrolux

11 mdrkr

vérde innehav

—
-!L_ av totala justerade
=

tillgangar

16,4%/28,4%

! kapital/réster

Electrolux &r ett ledande globalt vitvaruféretag med stort fokus
péa hallbarhet och innovativa kundupplevelser.

VARSYN
e Electrolux &r vél positionerat inom den globala vitvaru-
industrin tack vare foretagets starka varumarken, affars-

modell med lag kapitalbindning och dess ledarskap inom
héllbarhet.

e Under 2021 uppnadde Electrolux stark organisk omsattnings-
och vinsttillvéxt, drivet av stark efterfragan péa vitvaror under
pandemin. Lénsamheten i Nordamerika paverkades av
fortsatta investeringar i tillverkning och innovation, viktiga
satsningar for den framtida tillvaxten.

e Fokus for framtida vardeskapande: Forbattra den operatio-
nella utvecklingen i Nordamerika, driva tillvaxt i Europa och
bygga starka relationer med slutkunderna for att 6ka den
langsiktiga kundnyttan.

www.electroluxgroup.com

9 mdr kr

vérde innehav

1%

av totala justerade
tillgdngar

30,2%/39,7%

kapital/réster

Saab erbjuder vérldsledande produkter, tjanster och l6sningar
inom alla delar av militart férsvar och civil sakerhet.

VARSYN

e Baserat pé innovativa l6sningar och hog kompetens inom
systemintegration ar Saab vél positionerat for att fortsatta att
tillvarata attraktiva majligheter inom nischer pa den globala
forsvarsmarknaden.

e Under 2021 Iag fokus pa leverans av storre projekt, inklu-
sive Gripen E/F till Sverige och Brasilien samt GlobalEye till
Foérenade Arabemiraten. Foretaget implementerade ocksa en
ny organisationsstruktur for att forenkla interaktionen med
kunderna och férbattra den operationella effektiviteten.

e Fokus for framtida vardeskapande: Framgéangsrikt genom-
forande av storre projekt, ytterligare stérre ordrar samt
forbattrat kassafldde och I[6nsamhet.

www.saabgroup.com

Electrolux

PROFESSIONAL

4 mdr kr

vérde innehav
0%

av totala justerade
tillgdngar

20,5%/32,4%

kapital/réster

Electrolux Professional &r en global ledare inom I&sningar for
professionella anvandare inom livsmedel, dryck och tvétt.

VAR SYN

e Electrolux Professional har starka positioner pa marknader
med robust underliggande tillvéxt i efterfrdgan och god
I6nsamhet driven av starka kundrelationer och en attraktiv
eftermarknadspotential.

e Under 2021 aterhdmtade sig omsattningen och I6nsamheten
fran den betydande negativa paverkan fran covid-19, men
nadde inte tillbaka till de nivaer som radde innan pandemin.
Det strategiska forvarvet av Unified Brands kommer att starka
narvaron hos amerikanska kedjor, i linje med foretagets
strategi.

e Fokus for framtida vardeskapande: Forbattra den operatio-
nella effektiviteten och expandera verksamheten, framfor allt
relaterad till amerikanska kedjekunder och pa tillvaxtmarkna-
derna.

www.electroluxprofessional.com

INVESTOR 2021

Styrelseledaméter fran Investor

ABB Jacob Wallenberg (Vice ordférande),
Gunnar Brock

AstraZeneca Marcus Wallenberg

Atlas Copco Hans Straberg (Ordférande), Johan Forssell
Electrolux Petra Hedengran

Electrolux Daniel Nodhall

Professional

Epiroc Johan Forssell
Ericsson Jacob Wallenberg (Vice ordférande)
Husqvarna Tom Johnstone (Ordférande), Daniel Nodhall
Nasdaq Jacob Wallenberg
Saab Marcus Wallenberg (Ordférande),
Sara Mazur, Daniel Nodhall
SEB Marcus Wallenberg (Ordférande),
Sven Nyman, Helena Saxon
Sobi Helena Saxon, Filippa Stenberg
Wirtsila Tom Johnstone (Ordférande), Johan Forssell

Noterade Bolag
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Patricia Industries

Patricia Industries investerar i och utvecklar heldgda foretag med langsiktig tillvaxtpotential.
Visionen ar att vara ett bra hem fér framgangsrika foretag.

Agarmodell

Vart huvudfokus ar att investera i och utveckla heldgda dotter-

foretag i Norden och Nordamerika. Investeringshorisonten &r
langsiktig och avyttringar ar inte en del av strategin. Malet ar

att dga mer &n 90 procent och att styrelse och ledning &r med-

agare for att sakerstélla fullstandig intressegemenskap.

Patricia Industries bedriver sin verksamhet enligt en
decentraliserad modell i Stockholm, New York och Palo Alto
och har ett eget investeringsmandat och en sarskilt utsedd
styrelse.

Styrelserna i Patricia Industries féretag bestar vanligtvis
av oberoende ledaméter fran vart natverk och investerings-
ansvariga fran Patricia Industries. De leds av en oberoende,
icke-operativ ordférande.

Portféljen innehaller dven Finansiella Investeringar, dar
var investeringshorisont dnnu inte definierats.

Vifokuserar pa att investera genom de befintliga heldgda
dotterforetagen, exempelvis for att finansiera organiska till-
vaxtinitiativ eller tillaggsforvarv.

Aktiviteter 2021

For de storre dotterforetagen uppgick den organiska omsatt-
ningstillvéxten, pro forma, till 3 procent i konstant valuta, medan
EBITA sjonk med 1 procent. Justerat for jamforelsestérande
poster var EBITA oféréandrat. Exklusive MélInlycke, dar siffrorna
paverkades kraftigt av covid-19-relaterade kundkontrakt pa
skyddsutrustning, ckade den organiska omsattningen och
justerad EBITA med 11 respektive 26 procent.

Advanced Instruments, Sarnova, Atlas Antibodies, Braun-
Ability, Piab och Permobil genomférde eller aviserade strate-
giska tillaggsforvarv. Totalt investerade Patricia Industries

6,2 mdr kronor i de befintliga dotterforetagen for att finansiera
tillaggsforvarv. Efter forvarvet av evitria omdefinierades Atlas
Antibodies fran finansiell investering till storre dotterforetag.

Under éret avyttrades Grand Group till FAM, som ocksa
forvarvade fastigheten Grand Hétel, tidigare dgd av Patricia
Industries dotterforetag Vectura. Avyttringarna inom Finansiella
Investeringar fortsatte. Totalt uppgick avyttringar inom Patricia
Industries till 2,3 mdr kronor.

Distribution till Patricia Industries uppgick till totalt 6 mdr kro-
nor, huvudsakligen fran MélInlycke, Vectura och Tre Skandinavien.
Distributionen stérker Patricia Industries kapacitet att investera
i befintliga och nya dotterforetag.

Fokus framat
Samtliga foretag arbetar aktivt med att tillvarata méjligheter
forknippade med langsiktiga trender sdsom 6kad anvandning
av halsovard, digitalisering, automatisering och héllbarhet.
Vifortsatter att fokusera pa att ytterligare utveckla vara
befintliga foretag och driva fortsatt [6nsam tillvaxt genom
organisk tillvaxt och tillaggsférvarv. Det &r ocksa var ambition
att hitta nya dotterféretag i Norden och Nordamerika. Vi kom-
mer att fortsatta att avyttra innehav inom Finansiella Inves-
teringar for att omfordela kapital och resurser till vara ovriga
portfoljforetag.

Oversikt

19% 3%

Agande
Fokus péa helagda dotterforetag

av totala justerade tillgdngar totalavkastning 2021 Agarperspektiv

Langsiktig buy-to-build-strategi

14: 4 6 O Styrelserepresentation
mdr kr , mdr kr Styrelserna bestar av oberoende

justerat substansvarde total distribution ledaméter och ledaméter fran

(exkl.kassan)

Patricia Industries

Varderingsmetod
Bedomda marknadsviarden,
, mdr kr forvarvs- och kapitalandelsmetoden,

dotterforetag investeringar 2021 andrarelevanta metoder

Patricia Industries
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Investeringskriterier

Geografi
* Norden

* Nordamerika

Andel av
Patricia Industries

Tre Skandinavien 5%
Atlas Antibodies 2%
Vectura 3% —T‘

BraunAbility 3%6\“

Advanced
Instruments 5%

Piab 6% . Mélnlycke
51%

Permobil 7% ‘

Sarnova 8%

Finansiella
Investeringar 2%

Laborie 10%

INVESTOR 2021

Bransch

« Attraktiva nischer med
langsiktiga tillvaxtmaojligheter

Utveckling 2021,
storre dotterforetag?
% Organisk
4 tillvaxt
" 3%

2
Rapporterad Justerad
tillvaxt tillvaxt
! (o) o
2% 0%

Rapporterad
tillvaxt

-1%

EBITA-tillvaxt

Omsattningstillvaxt

1) Inklusive Advanced Instruments och Atlas Antibodies
pro forma och exklusive Grand Group.

Foretag

» Goda tillvaxtmagjligheter

* Marknadsledande positioner

« Stark Idnsamhet och kassaflode
* Agilitet och motstandskraft

« Stark och sund foretagskultur

Omsattning
och EBITDA?
Omsattning, Mkr EBITDA, Mkr
42 000 12 000
35000 K —10000
28 000 8000
21000 — 6000
14000 4000
7000 2000

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

=== Total omsattning, storre dotterforetag, mkr
W Total EBITDA, storre dotterforetag, mkr
EBITDA, 40% av Tre Skandinavien, mkr

1) Portféljen per 31 dec, 2021. Rapporterad EBITDA
inklusive poster av engéngskaraktér, till exempel
forvarvsrelaterade transaktionskostnader.

Patricia Industries
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Molnlycke

MélInlycke designar, tillverkar och tillhandahaller engédngsprodukter och I6sningar for sarbehandling,
forbattring av operationssékerhet och -effektivitet, samt férebyggande av trycksar.

% 99%

av totala justerade total
tillganger exponering

73...

bedomt varde
innehav

Viktiga hdndelser 2021

e Den organiska omséttningstillvaxten uppgick till -6 procent
i konstant valuta, framst forklarat av ett lagre bidrag fran
skyddsutrustning jamfort med 2020 och ett temporart,
covid-19-relaterat produktionsstopp inom Gloves under
2021. Exklusive skyddsutrustning uppgick den organiska
omsattningstillvéxten till 4 procent.

e EBITA-marginalen sjonk pa grund av hogre kostnader for
insatsvaror och logistik samt det covid-19-relaterade
temporéra produktionsstoppet inom Gloves.

¢ Wound Care véxte 10 procent organiskt i konstant valuta.

¢ Den organiska omsattningstillvaxten inom Surgical uppgick
till =20 procent i konstant valuta, framst drivet av ett lagre
bidrag fran skyddsutrustning jamfort med 2020.

» Kassaflodet var starkt och Mélnlycke distribuerade 250
MEUR till agarna, varav 249 MEUR till Patricia Industries.

* MélInlycke implementerade en ny struktur med fyra decen-

traliserade, kundfokuserade affarsomraden med eget ansvar;

Wound Care, Gloves, ORS (Operating Room Solutions) och
Antiseptics. Affarsomradena har helhetsansvar for sina
specifika verksamheter samt fér resultat- och balansrakning.
Samtliga affarsomradeschefer rekryterades internt.

Nyckeltal, MEUR 2021 2020
Nettoomséattning 1686 1793
EBITDA 485 536
EBITDA, % 28,8 29,9
EBITA 421 475
EBITA, % 25,0 26,5
Operativt kassaflode 382 470
Nettoskuld 1510 1492
Hallbarhetsrelaterade nyckeltal 2021 2020
Antal anstallda 8315 7910
Konsfordelning i ledningsgruppen, andel kvinnor % 50 22,
Vaxthusgasutslapp, ton CO2e (scope 1 och 2) 96 208 96 105

Anstéllda utbildade i antikorruption och mutor, % 97 98
Uppférandekod bekraftade av leverantérer, % 85 96
Antal olyckor per miljoner arbetade timmar (LTA) 1,7 1.1
Medarbetarengagemang, % 7 79

1) Avtal med leverantérer av ravaror och outsourcad sterilisering

www.molnlycke.com

Ordférande: Gunnar Brock

Vd: Zlatko Rihter

Styrelsemedlemmar fran Patricia Industries: Gunnar Brock, Christian Cederholm

rapporterad
EBITA-tillvaxt

-6%

organisk omsattningstillvaxt,
konstant valuta

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker
e Hallbarhetsstrategin ar baserad pé tre teman: gront tankande,
ansvarsfulla relationer och etisk affarsverksamhet.

e Gront tankande omfattar bade risker och méjligheter, exem-
pelvis begransning av exponeringen mot dversvamningar eller
torka vid vissa tillverkningsenheter, identifiering av kéllor fér
fornybar energi och tillhandahallande av atervinningsbara
produkter och produkter tillverkade av dtervunnet material.

e Principerna for hallbarhet beskrivs framst i uppférandekoden,
hallbarhetspolicyn, kvalitetspolicyn och leverantérsupp-
forandekoden.

Prioriterat hallbarhetsarbete 2021
* Hallbarhet integrerades i foretagets strategi som ett av tre
strategiska fokusomraden.

« Tydlig fardplan for respektive hallbarhetstema och utvecklad
halllbarhetsrapportering.

e Hallbarhetschef rekryterad med uppgift att samordna arbetet
inom verksamheten.

VARSYN

e Mdlnlycke utvecklar, tillverkar och saljer innovativa,
evidensbaserade kvalitetsprodukter inom sarvard, fore-
byggande av trycksar och operation. Féretagets starka
marknadsposition méjliggor attraktiv, langsiktig I6nsam
tillvaxt.

e For att driva langsiktig I6nsam tillvaxt fortsatter MéInlycke
attinvesteraiinnovation och klinisk evidens, samt i affars-
utveckling pa befintliga och nya marknader. Dessutom
kommer Molnlycke att fortsatta att dvervaga forvarv som
ett satt att accelerera tillvaxten och innovationstakten.

INVESTOR 2021




Laborie '

Laborie tillverkar och levererar hégkvalitativa och effektiva produkter fér diagnostik och behandling
inom urologi, gynekologi, gastroenterelogi samt barn- och médrahélsa.

15...

bedomt varde
innehav

av totala justerade
tillganger

98%

total
exponering

Viktiga hdndelser 2021

e Den organiska omséttningstillvaxten uppgick till 21 procent
i konstant valuta, drivet av att efterfragan aterhdmtade sig
inom samtliga affarsomraden. Betydande stérningar i leve-
rantdrskedjan motverkade dterhdmtningen.

e Den rapporterade EBITA-marginalen uppgick till 27 procent,
jamfort med 16 procent 2020. Justerat for jamforelse-
stérande poster badde under 2020 och 2021 6kade EBITA-
marginalen fran 19 till 28 procent.

e Laborie forvarvade Pelvalon, ett medicinteknikforetag som
utvecklat Eclipse™ System, en innovativ, icke-invasiv, patient-
kontrollerad produkt for kvinnor som lider av avforings-
inkontinens. Produkten kompletterar Labories produktportfélj
inom urogynekologi och kommersiella kanaler val.

e | januari 2022 utnyttjade Laborie sin option att férvarva en
evig exklusiv licens for Optilume™, en |dkemedelsoverdragen
ballong for behandling av urinrérsfortrangning. Produkten
passar val ini Labories produktportfélj inom urologi och i
dess kommersiella kanaler. Den totala kdpeskillingen uppgick
till 165 MUSD. Justerat for sitt minoritetsdgande investerade
Laborie cirka 150 MUSD, varav 100 MUSD fran Patricia
Industries och resten fran Labories kassa och externa lan.

oo W

Nyckeltal, MUSD 2021 2020
Nettoomséttning 313 230
EBITDA 93 44
EBITDA, % 29,9 191
EBITA 83 St
EBITA, % 26,6 16,0
Operativt kassaflode 60 21
Nettoskuld 424 403
Hallbarhetsrelaterade nyckeltal 2021 2020
Antal anstallda 780 870
Konsfordelning i ledningsgruppen, andel kvinnor % 38 36
Véxthusgasutslapp, ton CO2e (scope 1 och 2) 1755 17059
Anstéllda utbildade i antikorruption och mutor, % 98 100
Olycksfallsfrekvens 0,98 0,40V
Medarbetarndjdhetsindex, eNPS +4 Rl 7
FoU-intensitet (FoU/Nettoomsattning), % 37 44

1) Justeringar jamfért med &rsredovisning 2020.

www.laborie.com

Ordférande: Bo Jesper Hansen

Vd: Michael Frazzette

Styrelsemedlemmar fran Patricia Industries: Yuriy Prilutskiy

=y

INVESTOR

21%

organisk omsattningstillvaxt,
konstant valuta

126%

rapporterad
EBITA-tillvaxt

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

¢ Vasentliga omraden omfattar medarbetarhalsa och sékerhet,
mangfald och inkludering, affarsetik, miljopaverkan, produkt-
kvalitet och innovation.

e Principerna for att hantera dessa omraden beskrivs i upp-
férandekoden, uppforandekoden for leverantérer och distri-
butorer, regelefterlevnadsprogram samt i kvalitetspolicyn.

Prioriterat hallbarhetsarbete 2021
« Fortsatte att stérka det globala programmet for medarbetar-
hilsa och sakerhet (EHS).

o Ytterligare fokus pa social hallbarhet genom uppdaterat varu-
marke och syfte fokuserat pa att bevara och stéarka ménsklig
vardighet och livskvalitet.

« Ytterligare forbattrade kontroller for att férhindra mutor och
korruption, inklusive forbattrad revision och 6vervakning.

e Utsdg en ny EHS-ansvarig for att driva forbattringsarbete
langs Labories leverantorskedja, paborjade framtagandet av
standarder och implementering av ett informationshante-
ringssystem inom EHS.

VARSYN

e Som industriledande innovator, tillverkare och leverantor av
medicintekniska produkter inom urologi, gastroenterologi
samt mddra- och barnhalsa har Laborie betydande lang-
siktig tillvaxtpotential driven av gynnsamma underliggande
demografiska trender, fortsatta investeringar i produktut-
veckling och global expansion, samt ett flertal mojligheter
till strategiska forvarv.

Laborie ar fortsatt fokuserat pa utvecklingen inom karn-
verksamheten och pé att hantera radande covid-19-
relaterade stérningar i leverantérskedjan samt optimering
av tillverkningskapaciteten. For att driva tillvaxt kommer
Laborie att accelerera investeringarna i utveckling och
lansering av nya produkter, expandera globalt in i nya mark-
nader samt fortsatta att utvardera potentiella strategiska
forvarvinom bade befintliga och nya behandlingsomraden.
Framover kommer Laborie att géra betydande investeringar
i lanseringen av nyligen forvarvade produkter, inklusive
Eclipse™ och Optilume™.

.
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SAarnova r

Sarnova dr en amerikansk specialistdistributér av sjukvards- och sdkerhetsprodukter, tjanster och
mjukvara fér marknaderna for raddningstjanst, akutsjukvard samt hantering av akuta hjartstopp.

11.. 1% 95%

bedémt véarde av totala justerade total
innehav tillgangar exponering

Viktiga hdndelser 2021

e Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till noll procent
i konstant valuta jamfort med 2020 da efterfragan ckade kraf-
tigt pa grund av covid-19. Den underliggande verksamheten
utvecklades positivt.

e Justerat for jamférelsestorande poster uppgick EBITA-
marginalen till 13 procent, en 6kning jamfért med 2020.

e Sarnova fortsatte att investera i ytterligare kommersiella
resurser, forbattringar i den digitala plattformen och optime-
ring av lagerstrukturen.

e Sarnova forvarvade Allied 100, en ledande specialistdistri-
butdr av automatiserade externa hjartstartare. Verksamheten
har slagits ihop med Sarnovas befintliga verksamhet Cardio
Partners och skapat affarsomradet Cardiac Response.

For 12-ménadersperioden per den 30 juni 2021 uppgick
omséttning och justerad EBITDA for Allied 100 till cirka 117
respektive 20 MUSD. Den totala kdpeskillingen uppgick till
290 MUSD, varav 210 MUSD finansierades med eget kapital
tillskjutet av Patricia Industries.

g~ N

Nyckeltal, MUSD 2021 2020
Nettoomséattning 835 725
EBITDA 104 78
EBITDA, % 12,5 10.8
EBITA 91 69
EBITA, % 10.9 9.5
Operativt kassaflode 7 49
Nettoskuld 569 525
Hallbarhetsrelaterade nyckeltal 2021 2020
Antal anstallda 1370 1 186
Konsfordelning i ledningsgruppen, andel kvinnor % 9 10
Véxthusgasutsldpp, ton CO2e (scope 1 och 2) 2635 2181Y
Anstéllda utbildade i uppférandekoden, % 100 100
Medarbetarengagemang, % jamfért med benchmark (+/-) 79,-3 82,+11
Medarbetare, andel kvinnor, % 61 46
Kundngjdhet, NPS 56 56

1) Justeringar jamfort med arsredovisningen 2020.

Www.sarnova.com

Ordférande: Matthew Walter

Vd: Jeff Prestel

Styrelsemedlemmar fr&n Patricia Industries: Yuriy Prilutskiy

Patricia Industries

31%

rapporterad
EBITA-tillvaxt

organisk omsattningstillvaxt,
konstant valuta

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

e Fokusomradena omfattar kundnéjdhet, att skapa en saker
och hélsosam arbetsmiljo, bibehalla personalens mangfald
och engagemang, sakerstalla att verksamheten &r miljo-
massigt hallbar och att affarsetiken ar god.

e Principerna for att hantera dessa hallbarhetsomraden finns
framst i uppférandekoden, medarbetarhandboken och
allménna foretagspolicyer.

Prioriterat hallbarhetsarbete 2021
e Genomférde en kundnojdhetsundersokning for att identifiera
forbattringsomraden.

e Fortsatt personalutbildning inom affarsetik, med fokus
pa korruptions- och konkurrensrelaterade fragor, och
uppférandekoden.

« Etablerade personalgrupper med fokus pa implementering
av initiativinom mangfald och inkludering.

e Etablerade tvarfunktionella team for att utveckla initiativ
for utslappsminskningar.

e Genomférde en héllbarhetsundersokning av leverantorer.

VARSYN

e Som ledande specialdistributér av akutsjukvards- och
andningsrelaterade produkter for den amerikanska
marknaden har Sarnova attraktiva méjligheter till langsiktig
[6nsam tillvaxt.

e Sarnova ar fortsatt fokuserat pa att ytterligare kommersi-
alisera verksamheterna inom Emergency Preparedness,
Acute Care och Cardiac Response, lansera nya produkter,
accelerera expansionen inom egna varumarken och kund-
anpassade specialkits, investera i och digitalisera distri-
butionskapaciteten samt pa att framgangsrikt integrera
de forvérvade foretagen Allied100 och Digitech, samt
Revenue Cycle Managementverksamheten inom R1.

e Sarnova fortsatter att utvardera forvarvsmojligheter for att
ytterligare stérka den befintliga verksamheten och expan-
dera till attraktiva narliggande marknader déar foretaget kan
dra fordel av sin goda organisationsformaga.

INVESTOR 2021




permgbil

Permobil tillhandahéller avancerade mobilitetslsningar och sittrehabilitering genom utveckling,
produktion och forsaljning av eldrivna och manuella rullstolar samt sittdynor och tillbehor.

bedomt varde
innehav

av totala justerade total
tillgangar exponering

Viktiga hdndelser 2021

e Den organiska omséttningstillvaxten uppgick till 6 procent
i konstant valuta. Americas och EMEA vaxte medan APAC
minskade. Covid-19-relaterade restriktioner och stérningar
i leverantorskedjan hade en fortsatt negativ paverkan.

¢ EBITA-marginalen sjonk pa grund av 6kade frakt- och
inkdpskostnader samt investeringar i ett strategiskt produkt-
utvecklingsprojekt. God kostnadskontroll motverkade delvis
marginalférsamringen.

e Permobil forvéarvade Progeo, en ledande italiensk tillverkare
av manuella rullstolar med en arlig omsattning om cirka
100 Mkr, vilket starker foretagets produktportfélj inom manu-
ella rullstolar i Europa och marknadspositionen i Italien.

e Permobil ingick avtal om att forvéarva Panthera. Forvérvet
kommer att starka Permobils produktutbud med varldens
lattaste manuella rullstol fér aktiva anvandare, tillsammans
med produkterna som erbjuds via Progeo och TiLite. Forvéar-
vet slutférdes i januari 2022.

e Permobil lanserade funktionen Voice Assistant i Permobil-
appen, vilken ger anvandare tillgang till data, till exempel
aterstdende korstracka, muntligen via Amazon Alexa™ och
Google Assistant™. Foretaget lanserade dven Mototronik,
ett frontmonterat drivaggregat for manuella rullstolar.

Nyckeltal, Mkr 2021 2020
Nettoomsattning 4062 3944
EBITDA 782 826
EBITDA, % 19,2 20.9
EBITA 612 641
EBITA, % 15,1 16.3
Operativt kassaflode 214 835
Nettoskuld 3166 24668
Héllbarhetsrelaterade nyckeltal 2021 2020
Antal anstallda 1660 1570
Konsfordelning i ledningsgruppen, andel kvinnor % 40 30
Véxthusgasutslapp, ton CO2e (scope 1 och 2) 8545 9195
Arbetsrelaterade olyckor, TCIR 1,06 0,63
Upplevd grad av inkludering bland medarbetare, skala 1-10 6.8 6.3
Leverantérer med signerad uppférandekod, % 89 76

FoU-intensitet (FoU/Nettoomséttning), %

www.permobil.com
Ordférande: Martin Lundstedt

Vd: Bengt Thorsson
Styrelsemedlemmar fr&n Patricia Industries: Thomas Kidane
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organisk omsattningstillvaxt,
konstant valuta

rapporterad
EBITA-tillvaxt

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

e De mest vasentliga omradena omfattar livskvalitet for anvan-
darna, produktkvalitet och sdkerhet, en sdker och respektfull
arbetsplats, mangfald och inkludering, affarsetik, ansvarsfulla
inkdp och miljépaverkan.

e Principerna for att hantera dessa omraden beskrivs i hallbar-
hetspolicyn, kdrnvardena, uppférandekoden, antikorruptions-
policyn, policyn for halsa och sékerhet samt i uppférande-
koden for leverantdrer.

Prioriterat hallbarhetsarbete 2021

e For varje fokusomrade har nyckeltal identifierats. Mal och
tillhérande atgardsplaner ar under utveckling for varje fokus-
omrade.

e Definierade, lanserade och kommunicerade héllbarhets-
policyn saval internt som externt.

« Overgick till férnybar el pa en geografisk enhet. Ovriga
enheter kommer att folja efter.

e Sakrade leverantdrskedjan under covid-19-pandemin for att
leverera produkter till brukare och ddrmed underlatta for att
de ska kunna bibehalla sin livskvalitet.

=

VARSYN

e Permobils ambition att 6ka livskvaliteten fér sina anvéandare
genom innovation har gjort foretaget till en varldsledande
leverantor av avancerade mobilitetslésningar, med attrak-
tiva mojligheter till I6nsam tillvaxt.

e Huvudfokus under kommande ar ar att driva organisk
tillvéxt genom innovation och kommersiella initiativ, kom-
pletterat med strategiska tillaggsforvarv for att ytterligare
starka produktportfoljen och forsaljningskapaciteten pa
befintliga och nya marknader.

Patricia Industries




) piab

Piab utvecklar, producerar och distribuerar grip- och transportlésningar for slutanvandare och
maskintillverkare for att forbattra energieffektivitet, produktivitet och arbetsmiljo.

1% 97%

av totala justerade total
tillgdngar exponering

8mdr kr

bedomt varde
innehav

Viktiga hdndelser 2021
¢ Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 18 procent i
konstant valuta, drivet av samtliga divisioner och regioner.

e Den rapporterade EBITA-marginalen var oférandrad. Justerat
for jamforelsestérande poster bade under 2020 och 2021
forbattrades EBITA-marginalen nagot till 25 procent.

e Inom Vacuum Automation lanserade Piab ett nytt utbud
av sugkoppar anpassade for logistik-, lagerhanterings-,
e-handels- och fordonsindustrin. Inom Vacuum Conveying
lanserade Piab piFLOW®am, en vakuumtransportor avsedd
att anvandas inom additiv tillverkning.

* Piab forvarvade Airbest, ett ledande kinesiskt foretag
inom Vacuum Automation, vilket starker narvaron i landet.
l'inledningen av 2022 aviserade Piab férvarvet av Manut-LM,
en fransk tillverkare av automatiserad lyftutrustning, vilket
ytterligare starker nérvaron pa den franska marknaden.

18%

organisk omsattningstillvaxt,
konstant valuta

18%

rapporterad
EBITA-tillvaxt

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

 Piabs hallbarhetsstrategi baseras pa fyra fokusomraden:
innovation for en inkluderande och héllbar industrialisering,
sakerhet och hélsa, mangfald och inkludering, samt klimat-
och resurseffektivitet.

e Principerna for att hantera dessa omraden beskrivs framst i
uppférandekoden, hallbarhetspolicyn, policyn for regelefter-
levnad i samband med global handel samt antikorruptions-
policyn.

Prioriterat hallbarhetsarbete 2021

e Introducerade hallbarhetsutvéardering inom processen for
nya produktlanseringar (NPI), inklusive ett nytt kriterium foér
atervinningsbarhet.

e Pabdrjade etableringen av atervinningsbarhet fér produkter
pa divisionsniva.

« Overgick till fornybar energi for samtliga geografiska enheter
déar det var mojligt.

e Ftablerade och uppmatte ett koncerngemensamt halsoindex.

0 AV BN - NuL Vissy

Nyckeltal, Mkr 2021 2020 VAR SYN

Nettoomséttning 1738 1526 . ol 4 .

En 485 420 e Piab har betydande tillvaxtpotential driven av den globala
EBITDA, % 279 275 trenden mot 6kad automatisering som gor tillverkning och

359 logistik effektivare, sékrare och mer héllbar. Féretagets

EBITA 409
EBITA, % 23,5 23,5 innovativa kultur och forméga har lett till ledande produk-
Operativt kassaflde 376 364 teritermer av prestanda, energieffektivitet och intelligenta
Nettoskuld 1767 1574 egenskaper.

e Teknologiska genombrott inom robotik och konnektivitet
Hallbarhetsrelaterade nyckeltal 2021 2020 innebar manga mojligheter for Piab. Foretaget kommer

Antal anstslida 695 625 att fortsatta att investera i produktutveckling for att ligga
Kénsfordelning i ledningsgruppen, andel kvinnor % 11 30 i framkant inom innovation och fér att expandera geogra-
Vaxthusgasutslapp, ton CO2e (scope 1 och 2) 1553 1535 fiskt. Piab kommer att fortsatta att identifiera strategiska
Anstallda undertecknat uppférandekoden, % 99 100 tillaggsforvarv for att accelerera tillvéxten och expandera
Medarbetarengagemang, skala 1-100 86 83 inom nér“ggande segment.

FoU-intensitet (FoU/Nettoomséttning), % 4,6 4,6

Energieffektivitet (salda piSMARTpumpar/tot. pumpar), % 20 21

www.piab.com
Ordférande: Mats Rahmstrém ny ordférande frén 22 Februari 2022

Vd: Clas Gunneberg
Styrelsemedlemmar frén Patricia Industries: Thomas Kidane
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“ADVANCED

INSTRUMENTS

Advanced Instruments &r en global leverantor av forskningsrelaterade och analytiska
instrument till kunder inom bioteknologi, klinik samt livsmedelsindustrin.

7mdr kr

bedomt varde
innehav

av totala justerade
tillgangar

99%

total
exponering

Viktiga hdndelser 2021

e Den organiska omséttningstillvaxten uppgick till 24 procent
i konstant valuta, driven av god tillvaxt inom saval engangs-
produkter som tjénster och instrument.

e Justerat for forvarvsrelaterade transaktionskostnader upp-
gick EBITA-marginalen till 46 procent, oférandrat fran 2020.

e For att forbereda Advanced Instruments for framtida tillvaxt
fortsatte investeringarna i ytterligare expansion av den
globala kommersiella organisationen och i nya produkt-
utvecklingsprojekt.

e Advanced Instruments férvarvade Solentim, en global ledare
inom innovativa |6sningar for cellinjeutveckling for bio-
farmaceutiska produkter. Fér 12-ménadersperioden per den
30 juni 2021 uppgick Solentims omsattning och justerade
EBITDA till cirka 17 respektive 5 MUSD. Den genomsnittliga
arliga omséttningstillvaxten de senaste tre aren uppgick till
38 procent. Den totala kdpeskillingen uppgick till 240 MUSD,
varav Patricia Industries bidrog med 170 MUSD i eget kapital.

Nyckeltal, MUSD 2020
Nettoomséttning 103 77
EBITDA 38 3174
EBITDA, % 37.1 477
EBITA 37 35
EBITA, % 35,7 46,0
Operativt kassaflode 32 34
Nettoskuld 195 152
Hallbarhetsrelaterade nyckeltal 2021 2020
Antal anstallda 225 130
Konsfoérdelning i ledningsgruppen, andel kvinnor % 33 30
Véxthusgasutsldpp, ton CO2e (scope 1 och 2) 1147 12279
Minskning vaxthusgasutslapp via virtuella tjdnster, ton 8,98 7,26
Antal anstéllda utbildade i uppférandekoden 99 92
Antal arbetsrelaterade skador 0

1) Justeringar jamfért med arsredovisning 2020.

www.aicompanies.com
Ordférande: David Perez

Vd: Byron Selman
Styrelsemedlemmar fran Patricia Industries: Yuriy Prilutskiy

.
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24%

organisk omsattningstillvaxt,
konstant valuta

rapporterad
EBITA-tillvaxt

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

e Vasentliga omraden omfattar diversifiering av leverantors-
kedjan, engagerad och valutbildad personal, effektiv integra-
tion av forvarv, minskat energibehov och energikonsumtion
samt innovation av nya produkter med fokus p& kundnytta.

e Principerna for att hantera detta beskrivs framst i upp-
férandekoden och kvalitetshanteringssystemet.

Prioriterat hallbarhetsarbete 2021
e Okat anvandningen av virtuell service for minskad miljo-
paverkan.

 Fortsatt implementering av atervinningsprogram for minskad
miljopaverkan inom verksamheten med fokus pa energifor-
brukning och koldioxidutslapp.

e Fortsatt implementering av cellulartillverkning med positiv
effekt pa miljopaverkan genom eliminering av dverproduktion,
minskat materialavfall, dvergang till battre storleksanpassad
utrustning och optimering av golvyta i produktionen.

VARSYN

* Med ett starkt varumarke och anseende samt djupa kund-
relationer ar Advanced Instruments erként som den globala
auktoriteten inom osmolalitetstestning och féretagets pro-
dukter utgor standard inom varje huvudmarknad: biotekno-
logi, klinik och livsmedel.

e | nartid ligger fokus fortsatt pa att ytterligare stéarka fore-
tagets humankapital, expandera den direkta kommersiella
kapaciteten, accelerera investeringarna i nya produkter
samt p& att genomfora och integrera strategiska forvarv.

e Det finns ett antal organiska och icke-organiska mojligheter
till langsiktig lonsam tillvaxt tack vare stark och uthéllig
underliggande tillvaxt pa samtliga huvudmarknader samt
ett brett utbud av strategiska férvarvskandidater pa varje
huvudmarknad.




§BraunAbility

BraunAbility ar en global tillverkare av mobilitetsrelaterade transportldsningar, inklusive rullstols-
anpassade fordon, rullstolshissar och rullstolsanpassade saten, forvaring och sékringsprodukter.

4._mdr kr

bedomt varde
innehav

<1%

av totala justerade
tillgangar

95%

total
exponering

Viktiga hdndelser 2021

e Den organiska omséttningstillvaxten uppgick till 17 procent
i konstant valuta dé efterfrégan aterhdmtade sig fran laga
nivaer foregaende &r pa grund av covid-19. Aterhdmtningen
drevs av segmentet Consumer, medan Commercial paver-
kades fortsatt negativt av den begransade tillgangen till
fordonschassin.

e EBITA-marginalen var i stort sett oférandrad jamfort med
foregdende ar. Okade ramaterial- och personalkostnader
samt en of6rdelaktig produktmix motverkades i stor utstrack-
ning av prishojningar och kostnadskontroll.

e BraunAbility férvarvade 51 procent av Q'Straint, den globala
ledaren inom sakringslésningar for rullstolar inom privat
och publik transport. Q'Straints omfattande och innovativa
portfolj av sdkringslosningar kompletterar BraunAbility
mycket val strategiskt. For 12-manadersperioden per 30 juni
2021 uppgick Q'Straints omsattning till cirka 61 MUSD och
[6nsamheten var hogre an BraunAbilitys historiska [dnsamhet.
Transaktionen finansierades av likvida medel och 20 MUSD
i eget kapital fran Patricia Industries.

Nyckeltal, MUSD 2021 2020
Nettoomséttning 692 567
EBITDA 52 44
EBITDA, % 7 TAT
EBITA 35 29
EBITA, % 51 (531
Operativt kassaflode 38 20
Nettoskuld 300 189
Operativt kassafléde 2021 2020
Antal anstallda 1825 1,588
Konsfordelning i ledningsgruppen, andel kvinnor % 25 20
Vaxthusgasutslapp, ton CO2e (scope 1 och 2) ¥ 5272 4770
Arbetsrelaterade olyckor, TCIR ¥ 11 1.0
Anstéllda som har utvecklingssamtal, % 89 94
Antal chefer utbildade i inkludering 99 et.
Engagemangsindex och inkluderingsindex 70,56 et

1) De hallbarhetsrelaterade nyckeltalen exkluderar BraunAbilitys dotterféretag.

www.braunability.com

Ordférande: Nick Gutwein

Vd: Staci Kroon

Styrelsemedlemmar fran Patricia Industries: Noah Walley

Patriciadndustries

17%

organisk omsattningstillvaxt,
konstant valuta

23%

rapporterad
EBITA-tillvaxt

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker
 Vasentliga omraden omfattar produktkvalitet, kundnojdhet,
innovation, regelefterlevnad, halsa och sékerhet pa arbets-
platsen, hallbar vardekedja, finansiell halsa och kompetens-

utveckling.

e Principerna for att hantera dessa omraden beskrivs framst
i uppférandekoden, uppforandekoden for leverantérer, med-
arbetarhandboken och kvalitetspolicyn samt i foretagets
vision och varderingar.

Prioriterat hallbarhetsarbete 2021
e Lanserade foretagets forsta rullstolsanpassade hybridfordon.

e Genomférde en riskbeddmning med avseende pa mutor och
korruption (ABAC) och relaterad medarbetarutbildning.

e Lanserade en medarbetarundersdkning for att kunna méta
medarbetarnas engagemang och upplevda inkludering.

VARSYN

e Som global ledare inom fordonsrelaterade mobilitets-
produkter for funktionshindrade har BraunAbility bety-
dande organisk tillvaxtpotential d& dess fraimsta marknad,
rullstolsanpassade fordon, ar underbearbetad och gynnas
av uthélliga demografiska tillvaxtdrivare.

e Det finns ett antal mojligheter att utvidga verksamheten
genom expansion av produktportféljen, expansion till nya
geografiska marknader och forvarv. Dessutom finns det
fortsatt potential i att forbattra effektiviteten inom tillverk-
ning och forsaljning.

e Fokus ar fortsatt pa att genomftra strategiska tillvaxt-
initiativ, inklusive utveckling av nya produkter, innovation
och partnerskap, fortsatta kvalitets- och sakerhetsfor-
battringar samt kompletterande tillaggsforvarv. Braun-
Ability har paverkats negativt av covid-19 och storningar
i leverantorskedjan, men de langsiktiga utsikterna for
verksamheten ar fortsatt goda.

INVESTOR 2021




Vectura, ><

Vectura utvecklar, dger och forvaltar fastigheter med langsiktigt fokus inom samhallsfastigheter och kontor.
Foretaget deltar i hela vardekedjan fran identifiering av mark och byggratter till forvaltning och utveckling.

4._mdr kr

bedomt varde
innehav
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Viktiga hdndelser 2021

¢ Omséttningstillvaxten uppgick till -6 procent, framst forklarat
av intéktsbortfallet relaterat till avyttringen av fastigheten
Grand Hotel. Justerat for avyttringen uppgick tillvaxten till
32 procent, driven av nya samhéllsfastigheter.

¢ EBITA-marginalen uppgick till 16 procent, en forbattring fran
féregdende ar.

« Vectura avyttrade fastigheten Grand Hotel. Nettolikviden,
efter amortering av 1an i Vectura, distribuerades till Patricia
Industries.

e Flera forvérv av vard- och samhéllsfastigheter genomférdes.

e Under 2021 minskade marknadsvérdet pa fastigheterna pa
grund av genomférda avyttringar. Justerat for avyttringen av
fastigheten Grand Hotel 6kade marknadsvardet, drivet av for-
varv av vardfastigheter, investeringar i pagdende byggprojekt
samt ett lagre avkastningskrav i marknaden.

e Johan Skoglund utsags till ny ordférande.

Nyckeltal, Mkr 2021

Nettoomséattning 279
EBITDA 172
EBITDA, % 61,5
EBITA, justerad 45
EBITA, justerad, % 16.0
Operativt kassaflode -355
Nettoskuld 3963
Fastigheternas marknadsvarde 8388

Hallbarhetsrelaterade nyckeltal 2021

Antal anstallda 33 ghl
Konsfordelning i ledningsgruppen, andel kvinnor % 40 40
Véxthusgasutslapp, ton CO2e (scope 1 och 2) 383 269Y
Utslappsintensitet, kg CO2e/m? 3,7 4,89
Energiintensitet, kWh/m? 118 1320
Anstallda utbildade i affarsetik, % et? 93
Medarbetarngjdhet, Barometer Index (0-100) 83 83

1) Omréknad jamfért med arsredovisningen 2020 pa grund av att berdkningsmetoden utvecklats.
2) Utbildning planerad fér 2021 uppskjuten till 2022 pa grund av covid-19-begrénsningar.

www.vectura.se

Ordférande: Johan Skoglund

Vd: Joel Ambré

Styrelsemedlemmar fran Patricia Industries: Ulrika af Burén
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-6%

rapporterad
omsattningstillvaxt

31%

rapporterad
EBITA-tillvaxt

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

» Vasentliga omraden omfattar affarsetik, goda arbetsférhallan-
den, mangfald och inkludering, bra miljo fér ménniskor i och
omkring fastigheterna, innovation, klimat och cirkularitet.

e Principer som hanterar dessa omraden beskrivs framst i
uppférandekoden, hallbarhetspolicyn och uppférandekoden
for leverantdrer.

Prioriterat hallbarhetsarbete 2021

e Implementerade ett nytt héllbarhetsramverk baserat pa Ledar-
skap inom klimat och cirkularitet, Innovation for manniskor och
Alltid ta ansvar.

e For att na klimatneutralitet 2025 sakerstélldes att all energi for
uppvarmning och elektricitet nu kommer fran fornybara kallor.

e For att forbereda sig for EU-taxonomin och TCFD genomférde
Vectura en fysisk bedémning av klimatrisker inom samtliga
projekt och darefter en kartlaggning av portféljen.

VARSYN

e \ectura skapar varde for manniskor, féretag och samhalle
genom att utveckla byggnader, platser och upplevelser.
Fastigheter erbjuder en kalla till langsiktigt forutsagbart
kassafléde och potentiellt vardeskapande.

e Vecturas vardeskapande sker genom utveckling, férvalt-
ning och dgande av hallbara och innovativa fastigheter
med fokus pa samhallsservice och kommersiella byggna-
der. Viktiga prioriteringar for Vectura &r att framgangsrikt
framja pagaende utveckling, genomféra pagadende projekt
och identifiera ytterligare tillvaxtmajligheter.

‘;#Pamcia. Industries




TATLAS ANTIBODIES

Atlas Antibodies ar en global utvecklare, tillverkare och distributér av avancerade reagenser for
grundforskning och biomedicinsk forskning inom viktiga omraden som onkologi och neurologi.

3.. <1% 89% 34%

bedémt véarde av totala justerade total organisk omsattningstillvaxt,
innehav tillgangar exponering konstant valuta

34%

rapporterad
EBITA-tillvaxt

Viktiga hdndelser 2021
e Efter forvarvet av evitria rapporteras Atlas Antibodies nu

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker
e Vasentliga omraden omfattar medarbetarhilsa och séaker-

bland Patricia Industries stérre dotterforetag (tidigare rappor-
terat inom Finansiella Investeringar).

« Atlas Antibodies forvarvade evitria, en ledande producent
av skraddarsydda rekombinanta antikroppar, med kunder
primart inom den biofarmaceutiska industrin. Forvarvet
sammanfor tva innovativa féretag och skapar en antikropps-
fokuserad plattform med en bred kundbas inom bade
akademi och biofarma. evitria fortsatter att bedriva sin verk-
samhet som en fristdende enhet under varumarket evitria.

| transaktionen skét Patricia Industries till sin 70-procentiga
andel i Atlas Antibodies och cirka 2 mdr kronor i eget kapital.

« Den organiska omsattningstillvéxten (pro forma, inklusive
evitria) uppgick till 34 procent i konstant valuta.

¢ EBITA-marginalen ékade nagot.

e Investeringar i den kommersiella organisationen och i admi-
nistrativa funktioner fortsatte.

e Nille Klaebel utsags till ny vd frdn och med september 2021.
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Nyckeltal, Mkr 2021 2020
Nettoomséattning 324 247
EBITDA 162 124
EBITDA, % 50,1 50,2
EBITA 143 107
EBITA, % 44,2 43,3
Operativt kassaflode 115 78
Nettoskuld 406 18174
Hallbarhetsrelaterade nyckeltal 2021 2020
Antal anstallda 115 95
Kénsfordelning i ledningsgruppen, andel kvinnor % 60 50
Véxthusgasutslapp, ton CO2e (scope 1 och 2) 63 et?
FoU-intensitet (FoU/férséljning), % 14 19
Medarbetare, andel kvinnor, % 70 67
Medarbetarengagemang (skala 1-5) 3.9 3.9

1) Historiska data inte tillgangligt. 2021-siffra ska anvandas for att uppskatta basvardet.

www.atlasantibodies.com

Ordférande: Torben Jérgensen

Vd: Nille Klaebel

Styrelsemedlemmar fran Patricia Industries: Louise Kores, Lennart Johansson

het, mangfald och inkludering, affarsetik, klimat och miljg,
produktkvalitet och innovation.

e Principer for att hantera dessa omréden beskrivs framst i
uppférandekoden, policyn for arbetsmiljo och hallbarhets-
policyn.

Prioriterat hallbarhetsarbete 2021

e Genom den ISO 9001-certifiering som godkéndes under
aret integrerades héllbarhet i riskbedémingsprocessen for
kvalificering av leverantorer och en forsta riskbedémning
genomfordes.

e Under aret registrerade sig Atlas Antibodies hos hallbarhets-
utvérderingsforetaget EcoVadis. Atlas Antibodies erholl
silverstatus.

 Fortsatt fokus pa att minska avfall Iangs leverantorskedjan
och pa att férbattra produktiviteten i viktiga produktions-
processer.

VARSYN

e Atlas Antibodies &r en unik proteindetektions- och
analysplattform som erbjuder attraktiva tillvaxtmaoj-
ligheter drivet av gynnsamma marknadstrender inom
till exempel medicinsk forskning och biofarmaceutisk
utveckling.

e Huvudfokus under kommande ar ar att driva tillvaxt genom
innovation, geografisk expansion, nya marknadssegment
och strategiska tillaggsforvarv.




Tre Skandinavien levererar mobila rést- och bredbandstjénster i Sverige och Danmark.

T 1%  40% 2% -10%

bedomt varde av totala justerade kapital Serviceintakts- rapporterad
innehav tillgangar och roster tillvaxt EBITDA-tillvaxt

Viktiga hdndelser 2021
e Abonnemangsbasen uppgick till
3834 000, en 6kning med 156 000.

o . Nyckeltal 2021 2020 A
e Serviceintakterna 6kade med 2 pro- = VARSYN
Nettoomsattning, Mkr 10 750 10 668 . ] 4 .

cent. Sverige, Mkr 6946 s818 ©® Ire Skandinavien tillhandahaller
« Rapporterad EBITDA sjonk. Justerat for Danmark, MDKK 2787 2740 enkritisk infrastrukturservice

L

. o o . verige, r

den ne%sltllvoa pavetiaréfrgré?rvg;trlngen Danmark, MDKK 711 861 kommunikation. Féretaget har

avmastullgangar, okade : EBITDA, % 32,9 36.9 ytterligare potential for langsik-
e Tre Sverige sékrade 100MHz spek- Sverige 36,9 40,0 tiglonsam organisk tillvaxt och

trumi 3,5 GHz-bandet i den svenska el 258 I stark kassaflddesgenerering.

. . Lo . Nettoskuld, Mkr 6498 6341 .
5G-auktionen, vilket mojliggor ett Ao 3834000 3678000 ° Med lanseringenav 5G kommer
attraktivt 5G-natverk. S 2337000 2209000 Tre Skandinavien fortsatta att

e Tre Danmark forvarvade 40 MHz, 120 Danmark 1497000 1469000 ligga i framkant nar det géller att
MHz och 1000 MHz i spektrumen 2,1 Antal anstalida 1735 1775 erbjuda kunderna hogkvalitativa

GHz, 3,5 GHz respektive 26 GHz. geh inggRgivaltianster.

e Tre Sveri na itionen
N S € ..ge upp adde pos t O e o Ordférande: Canning Fok
tredje storsta telekomoperator pé& den o orton cr s

svenska marknaden. Styrelsemedlemmar fran Patricia Industries:
Christian Cederholm, Lennart Johansson

www.tre.se

» Tre Skandinavien distribuerade 0,4
mdr kronor till Patricia Industries.

Finansiella Investeringar

Finansiella Investeringar bestar av investeringar for vilka var dgar- 3 < 1()/
horisont &nnu inte definierats. Vart mal ar att maximera vardet mdr kr 0

och anvanda avyttringslikvider till investeringar i befintliga och

nya dott‘erféretag Vissa innehav har potential att bli |dngsiktiga be?:r:zth\;irde & tottizi\llgéjgz';errade
investeringar.
V|kt|ga héndelser 2021 Fem storsta finansiella investeringarna, 31 december 2021
e Investeringar uppgick till 273 Mkr. Avyttringar och distribution et . Noterat/  Rapporterat
uppgicktill 2 018 Mkr. g Region  Sektor onoterat vérde, Mkr
CDP Holding Asien IT Onoterat 773
e Innehaven i Agjunction, Neuronetics, Pulsepoint, Rocket Lawyer EZ Texting USA IT Onoterat 347
och Talix avyttrades helt. Noterade aktier som distribuerades August Capital Partners VI USA Venturefond ~ Onoterat 283
till Financial Investments fran Sutter Hill Ventures avyttrades. Sutter Hill Ventures USA Venturefond  Onoterat 266
Atlas Antibodies omklassificerades till stérre dotterféretag och i:‘t:::Biz Ush I Ot - ;ig

flyttades darmed fran Finansiella Investeringar.

Vid utgangen av 2021 utgjordes 1 procent av det totala vardet
av Finansiella Investeringar av noterade innehav. De fem stérsta
innehaven representerade 74 procent av det totala vardet pa
Finansiella Investeringar.

INVESTOR 2021 Patricia Industries



Investeringar 1 EQT

EQT ar en syftesdriven global investeringsorganisation med fokus pa aktiv dgarstrategi.
Investor var en av grundarna till EQT 1994 och har investerat i de flesta av dess fonder sedan starten.

1 i /A

justerat varde

111%

vardeforandring 2021

15%

av totala justerade tillgdngar

4.' 8mdr kr

nettokassaﬂode till Investor

EQTAB

* EQT AB ar en ledande forvaltare av riskkapital- och
infrastrukturfonder med totalt 28 aktiva fonder och
cirka 73 mdr euro i tillgdngar under forvaltning.

e Under 2021 forvarvade EQT AB Exeter Property
Group, vilket accelererar tillvaxtambitionerna inom
fastigheter. EQT AB férvarvade aven Life Science
Partners, vilket stérker EQT:s position som en av de

ledande och mest aktiva investerarna inom den privata

halsovardssektorn.

e Huvudfokus ar att fortsatta att generera attraktiv
avkastning till fondinvesterarna och fortsatta att
utveckla EQT:s framgangsrika affarsmodell, byggd
pa industriellt vardeskapande.

135%

totalavkastning 2021

17,5% 86..

agarandel (kapital) i varde, investeringar i
EQT AB EQT AB

www.eqtgroup.com

Styrelsemedlemmar fran Investor:
Vice ordférande Marcus Wallenberg, Johan Forssell

34 Investeringar i EQT

Viardeférandring och nettokassafléde

Mkr %
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B Nettokassaflsde, Mkr
= Rapporterad vardeférandring, %

' EQT FONDER

e Vara investeringar i EQT:s fonder har varit framgangs-
rika 6ver tid och vi avser att fortsatta att investera i
EQT:s fonder.

» Kassaflodet varierar beroende pa om fonderna
befinner sig i investerings- eller avyttringsfas, men vi
forvantar oss att EQT-fonderna kommer att fortsatta
att generera ett starkt nettokassafléde 6ver tid.

Nya fonder 1%
Credit 3%

Midmarket 11%

Infrastructure 12% Full-
investerade

fonder
61%
‘ Private Equity 12%\

70%

vardeforandring 2021

3 1mdr kr 1 1mdr kr

varde pa totala utestaende
fondinvesteringar ataganden

v Vv

INVESTOR 2021
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Finansiell utveckling

Det justerade substansvardet, baserat p4 bedomda marknadsvarden for Patricia Industries storre
dotterféretag och partneragda investeringar, uppgick till 761 mdr kronor, en 6kning om 41 procent,
inklusive aterlagd utdelning. Det rapporterade substansvardet uppgick till 683 mdr kronor.

Oversikt substansvirde

Justerade varden

Rapporterade varden

Andel av
Agarandelar totala till-
Antal aktier kapital/réster (%) gangar (%) Virde, Mkr  Virde, Mkr Virde, Mkr  Virde, Mkr
31/122021 31/12 2021 31/12 2021 31/122021 31/122020 31/122021 31/122020

Noterade Bolag
Atlas Copco 207 754 141 16,9/22,3 17 128 968 87 284 128 968 87 284
ABB 265 385 142 12,9/12,9 12 91732 60 899 91732 60 899
SEB 456 198 927 20,8/20,8 7 57 458 38761 57 458 38761
AstraZeneca 51587 810 3,3/3.3 7 54 807 42725 54 807 42 725
Epiroc 207 757 845 17,1/22,7 6 47 298 31089 47 298 31089
Nasdaq 19 394 142 11,6/11,6 5 36 835 21061 36 835 21061
Ericsson 266 745 735 8,0/23,8 3 26 589 25971 26 589 25971
Sobi 107 594 165 35,0/35,0 3 19 957 17 897 19 957 17 897
Husqgvarna 97 052 157 16,8/33,2 2 13986 10 339 13986 10 339
Wartsila 104 711 363 17,7/17,7 2 13242 8 581 13242 8581
Electrolux 50786 412 16,4/28.4 1 11089 9742 11089 9742
Saab 40972 622 30,2/39.7 1 9440 9854 9440 9854
Electrolux Professional 58941 654 20,5/32,4 0 3677 2729 3677 2729
Totalt Noterade Bolag 66 515078 366 932 515078 366 932
Patricia Industries Total exponering (%)
Dotterforetag

Mélnlycke 99 9 72 926 80 101 17 787 17 357

Laborie 98 2 14727 7 564 8276 7599

Sarnova 95 1 11099 7925 6 527 4094

Permobil ¥ 98 1 10 747 14 528 4363 4088

Piab 97 1 8029 6 165 5702 5385

Advanced Instruments 99 1 6 952 5472 7082 4998

BraunAbility 95 0 3641 3739 2 365 1923

Vectura 99 0 3630 4202 3705 3926

Atlas Antibodies? 89 0 2960 366 2313 366

Grand Group - - = 101 = 101
Totalt dotterforetag 17 134710 130164 58120 49 838
Tre Skandinavien 40/40 1 6801 8459 5043 4237
Finansiella Investeringar 0 2594 3674 2594 3674
Totalt Patricia Industries exkl. kassa 19 144106 142 297 65 758 57 749
Totalt Patricia Industries inkl. kassa 156 611 155 766 78 263 71217
Investeringar i EQT

EQT AB 174 288 016 17,5/17,7 11 85872 36 740 85 872 36 740

Fondinvesteringar 4 30768 20 746 30768 20 746
Totalt Investeringar i EQT 15 116 640 57 486 116 640 57 486
Ovriga tillgangar och skulder 0 -371 -518 =371 -518
Totala tillgangar exkl. kassa Patricia Industries 100 775453 566 197 697 105 481 649
Bruttoskuld -38 446 -41 675 -38 446 -41 675
Bruttokassa 23 955 21862 23 955 21862

Varav Patricia Industries 12505 13468 12 505 13468
Nettoskuld -14 491 -19 812 -14 491 -19812
Substansvirde 760962 546 385 682614 461 837
Substansvirde per aktie 248 178 223 151
1) Inklusive fordringar héanférliga till stiftelser fér incitamentsprogram. Fér Mélnlycke motsvarar fordran mindre an 1 procentenhet av den totala exponeringen,

for Permobil cirka 2 procentenheter och fér Piab cirka 3 procentenheter.

2) Atlas Antibodies har tidigare presenterats inom Finansiella Investeringar. Efter férvérvet av evitria presenteras det nu som ett stérre dotterféretag.
Forvaltningsberattelse - Finansiell utveckling INVESTOR 2021



Paverkan pa substansvirdet
Paverkan pa det justerade substansvardet uppgick till 214 578
(61 366) Mkr, varav 159 327 (25 650) Mkr fran Noterade
Bolag, 3 694 (22 211) Mkr fran Patricia Industries och 63 988
(20 409) Mkr fran Investeringar i EQT.

Paverkan pé det rapporterade substansvérdet uppgick
till 220 778 (41 156) Mkr, varav 159 327 (25 650) Mkr fran
Noterade Bolag, 9 894 (2 001) Mkr frén Patricia Industries
och 63 988 (20 409) Mkr frén Investeringar i EQT.

Nettoskuld och nettoskuldsittningsgrad
Investors nettoskuld uppgick till 14 491 (19 812) Mkr, mot-
svarande en nettoskuldsattningsgrad om 1,9 (3,5) procent.
Bruttokassan uppgick till 23 955 (21 862) Mkr. Var mélsattning
ar en nettoskuldsattningsgrad om 0-10 procent éver en kon-
junkturcykel. Skuldséattningsgraden kan avvika fran malnivan
men bor inte dverstiga 20 procent under en langre period.
Policyn justerades 2021 for att spegla justerade snarare an
rapporterade totala tillgdngar och ar definierad for att ge oss
utrymme att tillvarata investeringsmajligheter och stodja vara
foretag.

Framtida utveckling
Oavsett hur varldsekonomin och aktiemarknaden utvecklas
star Investor starkt. Vi har en portfélj av ledande féretag inom
attraktiva marknader och en stark finansiell stallning. For att
framtidssakra vara féretag, starka deras konkurrenskraft ytter-
ligare och maximera vérdeskapandet fortsétter vi att fokusera
pé de prioriterade omradena héllbarhet, innovation, digitalise-
ring samt successionsplanering och talent management.
Avseende kapitalallokering kommer vi att fortsétta att inves-
terainom samtliga affarsomréaden, beroende pé var vi finner de
mest attraktiva mojligheterna. Vara strategiska prioriteringar ar
att 6ka substansvardet, generera en stadigt stigande utdelning
och att na vara hallbarhetsmal.

Skuldsattningsgrad

%
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5 \’\—-/VA‘_\/\A

0

2017 2018 2019 2020 2021

mmm  Skuldsattningsgrad Malniva for skuldsattning, 0-10%
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1%

Okning justerat
substansviarde
Paverkan nettoskuld
Mkr 2021
Ingdende nettoskuld -19 812
Noterade Bolag
Utdelningar 10834
Ovrig kapitaldistribution 1487
Nettoinvesteringar -1017
Férvaltningskostnader -123
Totalt 11181
Patricia Industries
Erhallna likvider 8353
Investeringar -6 227
Overféring till Investor -2938
Forvaltningskostnader -261
Ovrigt V 111
Totalt -963
Investeringar i EQT
Utbetalt till Investor (avyttringar, verskott
férvaltningsavgifter, vinstdelning och utdelning) 12902

Tillskjutet fran Investor (investeringar och férvaltningsavgift) -8 058
Forvaltningskostnader =)
Totalt 4834
Investor dvergripande

Utbetald utdelning -10 722
Overféring fran Patricia Industries 2938
Forvaltningskostnader -136
Ovrigt? -1810
Utgaende nettoskuld -14 491

1) Inkluderar valutakursrelaterade effekter och finansnetto.
2) Inkluderar valutakursrelaterade effekter, omvardering av
nettoskuld och finansnetto.

Justerat substansvirde
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Investoraktien

Totalavkastningen, det vill sdga kursutvecklingen inklusive aterinvesterad utdelning, for
Investors B-aktie uppgick till 55 procent 2021, jamfort med 39 procent for SIXRX avkastningsindex.

Kursen for Investors A-aktie steg med 60 procent under aret
fran 149,38 kronor till 238,60 kronor. B-aktien steg med
52 procent fran 149,80 till 227,75 kronor.

Omsittning
Under 2021 uppgick omsattningen av Investoraktier pa
Nasdaq Stockholm till 738 (1 381) miljoner, varav 159 (143)
miljoner A-aktier och 580 (1 239) miljoner B-aktier. Detta mot-
svarar en omséttningshastighet (baserat pa bérsvarde) om 16
(11) procent fér A-aktien och 45 (65) procent fér B-aktien, jam-
fort med 55 (73) procent fér Nasdaqg Stockholm som helhet.

| genomsnitt omsattes 2,9 (5,5) miljoner aktier dagligen.
Investor var den 3:e (5:¢) mest omsatta aktien p& Nasdaq
Stockholm 2021 baserat pé total omsattning. Ytterligare
Investoraktier omsattes pé& andra handelsplatser, se sidan 39.

Agarstruktur
Vid utgangen av aret uppgick Investors aktiekapital till 4 795
Mkr fordelat pa 3 068 700 120 registrerade aktier, varav
Investor agde 5 242 343, med ett kvotvarde om 1,5625 kronor.
Investor hade totalt 480 153 (328 057) aktiedgare vid arets
utgang. Sett till antalet utgor privatpersoner den klart stérsta
agarkategorin medan institutionella &gare dominerar nar det
galler kapitalandel. Den enskilt storsta dgarkategorin utgérs

Aterk&p av egna aktier

Under 2021 aterkoptes 760 000 B-aktier. Nettominskningen
om 210 777 B-aktier forklaras av att aktier och optioner dver-
[&tits inom ramen for Investors program for langsiktig aktie-
relaterad ersattning.

Foreslagen utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna
om 4,00 (3,50) kronor per aktie, att utbeta-
lasitva delar, 3,00 kronor per aktie i maj
2022 och 1,00 kronor per aktie i novem-
ber 2022, motsvarande maximalt 12

275 (10 722) Mkr, réknat pé totalt antal
registrerade aktier.

Foreslagen
utdelning

4,00

Kronor per aktie

Utdelningspolicy

Investors mal ar att generera en stadigt
stigande utdelning. Var utdelningspolicy
underbyggs av kassafléde fran alla tre affars-
omraden: Noterade Bolag, Patricia Industries och Investeringar
i EQT. Utdelningspolicyn omformulerades under 2021 men
dndrades inte i sak.

Antal aktier, Andel av totalt

av stiftelser, dar de tre storsta ar Wallenbergstiftelser. Investors utestdende  Kvotvirde, Transaktions-
2021 innehav aktier, % Mkr véarde, Mkr
P B-aktier, arets borjan 5453120 0,18 8.5
I\I'I'edarbetarnas agande . ) Aterkopta B-aktier 760 000 0,02 1.2 146,7
For Investors samtliga medarbetare ges méjlighet att inom verlatna B-aktier 970 767 0,03 15 559
ramen for programmet for langsiktig aktierelaterad ersattning Vid arets slut 5242343 0,17 8,2
investera ett belopp motsvarande 10-15 procent (i vissa fall
mer) av sin fasta baslén (fére skatt) i Investoraktier. Cirka 97 (93)
procent av Investors medarbetare deltog i programmet 2021.
Utdelning Kortfakta
‘ ® Noterat pa Stockholmsbérsen sedan 1919.
bt K ® A- och B-aktierna handlas fraimst pa Nasdaq
? g Stockholm.
o e Skillnaden mellan aktieslagen ar att A-aktien
4 4 berattigar till en rost medan B-aktien berattigar
till 1/10 rost.
3 8 ® Totalt antal registrerade aktier:
3068700120, varav 1 246 763 376 A-aktier
9 9 och 1821 936 744 B-aktier.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

M Ordinarie utdelning, kr/aktie
=== Direktavkastning, %, baserad pa &rets slutkurs

2020 2021V

1) Féreslagen utdelning

® Tickerkoder B-aktien: INVEB SS (Bloomberg),
INVEb.ST (Reuters), INVE.B (FactSet).

® Borsvarde per 31 december 2021:
711 mdr kronor (justerat fér aterképta aktier).

® Det nést storsta féretaget (avser primarnotering)

pa Nasdaq Stockholm baserat pa bérsvarde per
den 31 december 2021.




Genomford aktiesplit 4:1

For att ©ka likviditeten fér var véxande aktiedgarbas foreslog Analyser av Investor
Investors styrelse till &rsstdmman 2021 en aktiesplit 4:1. Firmor som publicerar analyser av Investor AB
,lﬁrsstamrr;an g%dl;an/ge fo;sllsagit, wll:jetllrljnebar attfsamtllga o ABE Sumslel Callliar o Hendelsbamnian
nvestoraktier, bade A- och B-aktier, delades upp i fyra "
va aktior pp Ity e BofA Merrill Lynch ¢ JP Morgan
ier. .
¥ o Citi » Kepler Cheuvreux

¢ Danske Bank * Nordea

¢ Degroof Petercam e Pareto Securities

« DNB e SEB
Investors 10 storsta aktieédgare, sorterat efter kapitalandel? Aktiesgarstatistik, 31 december 2021 (Euroclear)
31/12 2021 % av kapitalet % av résterna Antal aktier Antal aktiedgare Innehav, %
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 20,0 42,9 1-500 366 284 76
AMF Pension & Fonder 4,2 8.0 501-1 000 39901 8
Alecta 4.0 23 1 001-5 000 54895 11
BlackRock 2,5 15 5001-10 000 9715 2
SEB-stiftelsen 2.3 49 10 001-15 000 3039 1
Vanguard 2.3 1.4 15001-20 000 1923 0
First Eagle Investment Management 2,1 15 20001- 4396 1
SEB Fonder 2,1 0,5 Totalt 480153 100
Marianne & Marcus Wallenbergs Stiftelse 1.9 4,1
Norges Bank 1.7 0,4

1) Direkt och férvaltningsregistrerade innehav hos NCSD. Filingdatum fér utldndska dgare kan
variera. Utlandska forvaltare (custodian banks) ar exkluderade. Kalla: Modular Finance

Agarfordelning per land, Agarfordelning, Handel per handelsplats, %
% av kapital (Euroclear) % av kapital (Euroclear) (Fidessa)
CAPA 1% Ovriga 2%
Belgien 1% Ovriga 6% _Intresseorganisationer 2% Socialfi'il;sékrings- i “ T
Luxemburg 2% T ( Ovriga juridiska personer/ﬁj | fonder 2% Aquis 3% — |
. : “
Storbritannien 4% \\- icke kategoriserade 3% “‘ LSE 13% “‘
‘ Svenska fysiska
Sverige personer 15% Finansiella Nasdaq Chboe
USA 17% 70% foretag StOCkhOI:n 41%
. inklusive 38%
Utlandska stiftelser
agare 30% 48%

Totalavkastning Investor jamfort med SIXRX 2012-2021
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Investor som investering

Eninvestering i Investor erbjuder en hallbar portfolj med attraktiv vardetillvaxtpotential.

| 6ver 100 ar har vi framgangsrikt byggt starka och héllbara féretag.
Med var langa erfarenhet, vart malmedvetna team och breda natverk
driver vi initiativ som maximerar langsiktigt varde.
Det ar det som gor oss till en engagerad dgare.

Vara noterade och onoterade branschledande foretag inom verkstad,
halsovard, finansiella tjanster och teknologi ar val positionerade for att
tillvarata attraktiva mojligheter relaterade till langsiktiga trender.
Det ar sa vi erbjuder exponering mot [6nsam tillvaxt.

Var starka balansrakning och vart kassaflode ger oss mojlighet att géra
attraktiva investeringar och underbygger vart mal att generera en
stadigt stigande utdelning. Vi bedriver var verksamhet effektivt
med laga forvaltningskostnader i forhallande till vara tillgangar.
Det ar det som gor Investor till en konkurrenskraftig investering.

Totalavkastning, Investors B-aktie
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Vara varderingar

Vi skapar varde fér manniskor och samhallet i stort genom att bygga starka och hallbara foretag.
Vara varderingar och var kultur vagleder oss.

Omtanke
om individer

Att bygga starka och héllbara
foretag kraver talangfulla och
motiverade medarbetare. Var
arbetsmiljé som bygger pa sam-
arbete, respekt och transparens
ar en viktig del av var kultur.

Bidra med
hjarta och tanke

Var framgang drivs av vara
medarbetares talang, expertis
och passion. Alla férvantas bidra
och skapa positiv paverkan.

Utmana
och forbattra

Vi ar dvertygade om att det
alltid finns utrymme for forbatt-
ringar. Det &r avgérande for oss

som engagerad dgare men ocksa
i vart dagliga arbete. Vi utmanar
standigt oss sjalva och vara
foretag att vara innovativa
och arbeta smartare.

Skapa virde

Vi stravar efter att skapa varde
i allt vi gor, med malet att generera
avkastning for vara aktiedgare och
nytta for manniskor och samhallet
i stort. Detta ar vagledande for
vara prioriteringar, beslut
och handlingar.

INVESTOR 2021

Al
'.'1

- TE
-

Ll
1

Véara varderingar

41



Risker och osakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet medfor risker. Riskhantering ar darfor en kontinuerlig process i vart dagliga arbete.
En proaktiv riskhantering ar vasentlig for effektiv styrning och en framgéangsrik verksamhet.
Styrelsen foljer regelbundet upp limiter och riskexponering for att sakerstalla
efterlevnad av affarsstrategier och formagan att na satta mal.

Riskhantering

Styrelsen ansvarar for att sékerstalla en effektiv riskhantering.
Inom Investor &r riskhantering en integrerad del av proces-
serna, vilket innebar att styrning samt ansvar for risker ligger
nara affarsverksamheten. Styrelsen har antagit policyer med
risknivder, mandat och limiter fér moderbolaget och dess
affarsomraden, medan styrelserna i dotterféretagen beslu-
tar och foljer upp policyer som har anpassats for att hantera
riskerna i dotterforetagens respektive verksamheter. Risk-
hantering pagéar I6pande i den dagliga verksamheten béade

input fran dotterféretagen. Vasentliga risker sammanstélls i en
féretagsovergripande riskkarta. Vid behov beslutas om atgar-
der som implementeras for att minimera sannolikheten for och
effekten av identifierade risker.

Slutsatserna fran riskbedémningen diskuteras och bekraftas
med styrelsen. Vd och ledningsgruppen foljer I6pande upp
implementering av beslutade atgérder och aterrapporterar till
styrelsen. Vasentliga risker som Investor paverkas av inom olika
riskkategorier beskrivs nedan. Dessa risker kan var och en, eller
i kombination, ha signifikant negativ paverkan péa affarsverk-

inom Investor och i portféljbolagen.

Arligen gérs en mer omfattande riskbedémning for att utvér-
dera existerande och framvaxande risker. Denna riskbeddm-
ning omfattar alla typer av risker och involverar ledningsgrup-

samheten. Atgarder for att begransa dessa risker ar avgrande
och dren del avden dagliga verksamheten inom Investor.

For ytterligare beskrivning av riskhantering, se sidan 49,
63-65.

pen och representanter fran alla delar av organisationen samt

Risker

Strategiska risker

Affarsrisk

For en langsiktig dgare som Investor varierar
exponering mot bolag och sektorer éver tid
beroende pa ekonomisk utveckling. Mark-
nadsforutsattningar och industridynamik
férandras kontinuerligt och kan férhindra
transaktioner vid 6nskad tidpunkt.

Teknikskiftesrisk

Den tekniska utvecklingen och den digitala
transformeringen gar snabbt. Att ligga i fram-
kant av forskning och utveckling och anpassa
sig till nya tekniker ar en forutsattning for

alla portféljbolag for att na och forbli best-
in-class.

Milj6- och klimatrisk

Indirekta risker relaterade till miljofaktorer
for vara portféljbolag fortsatter att véxa i
betydelse for intressenter samtidigt som
regelverk skarps och rapporteringskrav

Okar. Riskerna avser bland annat resursbrist,
klimatférandringar och biologisk mangfald.
Miljorelaterade risker paverkar traditionella
risker sdsom ryktesrisk och marknadsrisk for
portféljbolagen.

Politiska och geopolitiska risker

Politisk och geopolitisk osdkerhet paverkar
portféljbolagens affarer och strategier. Okade
internationella handelsrestriktioner kan

leda till minskad globalisering och paverkar
affarsmiljon for portfoljbolagen.

Forvaltningsberattelse - Risker och osékerhetsfaktorer

Riskreducerande aktiviteter

Styrelsen har beslutat om investeringsprinciper och antagit en policy. Den 6vergripande portfoljrisken
begrénsas av investeringar i olika industrier och geografier. Business teamen och ledningsgruppen
foljer kontinuerligt utvecklingen av bolagsportfélien och rapporterar regelbundet till styrelsen.

Investors business teams analyserar kontinuerligt branscher och den tekniska utvecklingen och upp-
daterar vardeskapandeplanerna. Risken hanteras genom I6pande fokus pa flexibla affarsmodeller och
agila processer for produktutveckling, analys av kundbehov, marknadsanalyser samt kostnadseffektivi-
tet. Vardeskapandeplaner rapporteras till Investors och Patricia Industries styrelser. Ledningsgruppen
och styrelsen diskuterar regelbundet och féljer upp vardeskapandeplanerna.

Fér ytterligare beskrivning se Affarsmodell sidan 8.

Hallbarhetspolicyn uppdateras arligen och antas av styrelsen. Under 2021 skarpte Investor sina klimat-
mal ytterligare och anslét sig till FN:s initiativ "Race to Zero". Investor har satt tydliga forvantningar

pa portféljbolagen. Nya atgéarder och mél har satts upp for att ytterligare framtidssékra Investor och
portféljbolagen. Investor forvantar sig att portféljpolagen kommer att fortsatta att mildra negativ miljo-
paverkan och stalla om till en koldioxidsnal ekonomi, t.ex. genom att utveckla och genomféra klimat-
strategier och ata sig att minska sina utslépp i linje med Parisavtalet. Detta arbete drivs genom att
styrelserepresentanterna i de enskilda foretagen bland annat féljer upp foretagens mal och atgérder for
att minska deras miljopaverkan. Investor bevakar och foljer aven upp portféljbolagens framsteg genom
dialog och rapportering.

Fér ytterligare beskrivning och Investors TCFD-rapportering, se sidan 14-15, 120-123

Styrelsen och ledningsgruppen 6vervakar och arbetar proaktivt for att bedoma politiska och geo-
politiska risker och hur de paverkar portfoljbolagens affarsverksamheter. Vid tillfalle deltar Investor-
representanter i olika relevanta forum for att framja transparens, lika konkurrensvillkor och frihandel.

INVESTOR 2021



Osidkerhetsfaktorer

Affarsrisker och finansiella risker &r de mest signifikanta risker
och osdkerhetsfaktorer som paverkar koncernen. De senaste
tva aren har varldsekonomin, finansiella marknader och sam-
hallen paverkats stort av covid-19.

Just som vérlden sakta holl pa att &terhdmta sig frén
pandemin har osédkerheten spatts pa med den dramatiskt for-
andrade geopolitiska situationen efter Rysslands invasion av
Ukraina. Utvecklingen med enormt lidande for manniskor och

Dessutom ar utmaningar i leveranskedjan, energibrist,

andra geopolitiska spanningar, inflationsoro och eventuella

rantehojningar andra osakerhetsfaktorer som pa senare tid

ocksa bidragit till 6kad volatilitet pa de finansiella marknaderna.
De beskrivna osdkerheterna kan ha en vasentlig negativ

inverkan pa Investors och portféljbolagens affarsverksamhet

och finansiella situation.

samhalle samt strédngare sanktioner kan fa stor paverkan pa

varldsekonomin.

Risker

Finansiell risk

Risker for forluster beroende pa fluktuationer
i marknadsvariabler sdsom aktiepris, rantor
och valutakurser, ar vasentliga for Investor.
Aktieprisrisken &r den storsta av dessa. Risken
att likviditet inte finns tillganglig for att mota
betalningsataganden eller att finansiering inte
kan erhallas eller endast till en hogre kostnad
pa grund av forandrade marknadsvillkor, ar
andra vasentliga finansiella risker.

Regelefterlevnadsrisker
Affarsetisk risk

Hog etisk standard, respekt for manskliga
rattigheter och arbetsréatt &r grunden for

en stark och hallbar verksamhet. Risken for
mutor och korruption eller risken att investera
i bolag med otillréckliga etiska varderingar,
daliga arbetsvillkor eller som inte efterlever
arbetsrattsliga regler, medfor alla en vasentlig
ryktesrisk och kan ha en stor negativ paverkan
bade pa Investor, portféljbolagen och andra
intressenter.

Legal risk

Alla affarer och verksamheter styrs av olika
lagar, regler, avtal, sanktioner och andra regula-
toriska krav. Bristande efterlevnad av ovansta-
ende paverkar affarsverksamheten och ryktet
negativt for bade Investor och portféljbolagen.

Operativa risker

Cyber- och informationssékerhetsrisk
Cyber- och informationssékerhetsrisk ar i en
okande grad vasentlig operativ risk dar hotet
standigt forandras. Sékerhetsincidenter,
cyberattacker, dataintrang och informations-
lackage kan ha en direkt paverkan pa afférs-
verksamheten for Investor och portfolj-
bolagen.

Nyckelpersoner och successionsrisk
Formagan att attrahera och behélla ratt kom-
petens ar en mycket viktig forutsattning for
Investors langsiktiga framgang. Vart natverk
ar nyckeln till att hitta de basta styrelserna
och ledningspersonerna for vara bolag liksom
rekrytering till Investor.
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Riskreducerande aktiviteter

Styrelsen har satt limiter for finansiella risker och antagit en Finanspolicy. En atgard for att hantera fluktu-
ationer i valutakurser och réntor &r att sékra genom att anvanda derivatinstrument. Aktieprisrisken sakras
dock inte. Dagliga processer har etablerats for att 6vervaka, utvardera och rapportera aktuell exponering
till ledningsgruppen. Sakerstallande av finansiell beredskap genom I6pande hantering av likviditet, alloke-
ring av laneforfall 6ver tid och diversifiering av kapitalkéllor ar andra riskbegransande atgarder. Riskkon-
troll rapporterar regelbundet om aktuella atgarder och exponering mot satta limiter till

Revisions- och riskutskottet.

Fér ytterligare detaljer, se Not 3 Finansiella risker och riskhantering sidan 63-65.

Styrelsen har antagit ett policyramverk med principer for hur Investor ska agera som bolag och som
ansvarsfull d4gare. Investor har satt tydliga férvantningar pa alla portféljbolag att agera ansvarsfullt och
etiskt. Det &r varje portféljbolag och dess ledning som analyserar och arbetar systematiskt med att redu-
cera dessa risker. Nya portféljbolag utvéarderas i investeringsprocessens due diligence. Investor foljer
upp dotterféretagen inom ett antal utvalda omraden, baserat pa risk, kring styrning, etik, riskmatning och
regelefterlevnad. Forebyggande atgérder omfattar bland annat riskbedémning, processutveckling som
reducerar risk, regelbunden utbildning av personal for att starka medvetenheten samt att ha en imple-
menterad visselblasningskanal.

Fér ytterligare beskrivning, se Afférsetik och styrning sidan 14 och 118-119.

Efterlevnad av lagar och regler ar en grundléaggande princip i policyramverket antaget av styrelsen.
Forebyggande atgérder ar bland annat interna kontroller som implementerats i processer liksom kontroll-
funktioner som féljer upp efterlevnad. Den regulatoriska miljon évervakas I6pande for att forbereda for
forandringar som kan paverka affarsverksamheten.

Styrelsen har antagit en Informationssékerhetspolicy. Ledningsgruppen har implementerat processer
och kontinuitetsplaner for att identifiera, skydda, upptécka, aterstélla och svara péa incidenter. Investor
bedémer regelbundet sin riskprofil och investerar [6pande for att skydda sina system och férbéttra
aterstallningsplaner. Investor foljer upp portféljbolagens mognad och motstandskraft inom cyber-
sakerhet. For att 6ka medvetenheten i organisationen utbildas personalen regelbundet. Status och
pagaende aktiviteter rapporteras och diskuteras med Revisions- och riskutskottet.

Styrelsen och styrelserna i portféljbolagen identifierar standigt nyckelkompetenser som behévs for

att stodja bolagens langsiktiga ambitioner och behov och kontaktar individer med relevant industri-,
funktions-, och geografisk kompetens for att bredda natverket. Férmagan att attrahera, behalla och
utveckla individer inom Investor stods av flera atgarder sa som en valdefinierad rekryteringsprocess,
successionsplanering, marknadsmaéssig och langsiktig ersattning samt fokus pa utvecklingsméjligheter
genom utvarderingssamtal.

Fér ytterligare information se Vara vérderingar sidan 41.

Forvaltningsberattelse - Risker och osékerhetsfaktorer
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt,
styr bolaget. God bolagsstyrning &r inte enbart viktigt for Investors organisation utan
i hog grad grundlaggande for Investors karnverksamhet.

Investor, som publikt svenskt aktiebolag noterat pad Nasdaq
Stockholm, tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).
Koden finns pa www.bolagsstyrning.se, dar dven den svenska
modellen fér bolagsstyrning beskrivs.

Denna bolagsstyrningsrapport Idmnas i enlighet med ars-
redovisningslagen och Koden och redogor for Investors bolags-
styrning under verksamhetsaret 2021.

Investor har inga avvikelser fran Koden att rapportera for
2021. Investor har inte nagon dvertradelse av Nasdaq Stock-
holms Regelverk for emittenter eller god sed pa aktiemarknaden.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Investors revisor,
enligt vad som framgéar av sidan 113.

Aktier

Vid arsskiftet 2021 hade Investor 480 153 aktiedgare enligt
Euroclears aktiedgarregister. Aktieinnehav som represente-
rar minst en tiondel av rostetalet av samtliga aktier i Investor
ar Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse med 20,0 procent av
aktiekapitalet och 42,9 procent av rosterna.

Sedan ar 2000 har styrelsen begart och fatt mandat fran
bolagsstamman att &terképa och verlata egna aktier. Arsstam-
man 2022 féreslas att pd motsvarande satt som beslutades vid
arsstdmman 2021 ge styrelsen bemyndigande att aterkdpa och
Overlata egna aktier.

For mer information om Investoraktien och de storsta aktie-
dgarna, se sidan 38.

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport

Vi vill att arbetet med var
bolagsstyrning vigleder vara
medarbetare i gott affarsmassigt
upptridande och sikerstiller en sund

riskkultur. Det dr avgorande for Investor

att behalla fortroendet bland vara
aktiedgare, medarbetare och
andra intressenter.

Jacob Wallenberyg,
Styrelsens ordforande

Bolagsstamma

Med anledning av covid-19 pandemins effekter och utveck-
lingen i samhallet genomférdes Investors arsstamma 2021
genom forhandsréstning med stéd av tillfalliga lagregler.
Arsstamman skedde utan mojlighet for aktiedgarna att narvara
personligen eller genom ombud och aktiedgarna utdvade sin
rostratt genom att résta pé forhand, s.k. postrostning.

Investors arsstdamma 2022 halls den 3 maj. Varje rostberét-
tigad aktiedgare i Investor far rosta for fulla antalet av aktie-
dgaren dgda och foretradda aktier utan begransning i réste-
talet. A-aktier beréttigar till en rést och B-aktier berattigar till
en tiondels rost.

Forutom vad som foljer av lag betraffande aktiedgares rétt att
delta vid bolagsstdmman kravs enligt Investors bolagsordning
foranmalan till bolagsstamman inom viss i kallelsen angiven tid,
varvid i forekommande fall &ven ska anméalas om aktiedgaren
avser att ha med sig bitrade.

P& hemsidan finns dokument infor arsstammor samt proto-
koll fran arsstammor.
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Bolagsstyrning inom Investor
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1) Inom givet mandat fran Investors styrelse drivs verksamheten i Patricia Industries sjélvsténdigt.

Valberedning
I enlighet med den instruktion som antagits av Investors
arsstamma ska ledamoterna i valberedningen besté av de fyra
rostméssigt stérsta aktiedgarna i Investor som 6nskar utse en
ledamot. Darutdver ska styrelsens ordférande vara ledamot i
valberedningen. Valberedningen ska utféra det som kravs av
valberedningen enligt Koden. Instruktionen for valberedningen
finns pa hemsidan.

Valberedningens sammansattning uppfyller kraven avseende
oberoende ledamdéter. P4 hemsidan finns valberedningens
dokument infor arsstamman.

Valberedning infér arsstimman 2022

31/12 2021,

Ledaméter Utsedd av % av réster

Wallenbergstiftelserna, valberedning-

Michael Treschow ens ordférande 50,1
Anders Oscarsson AMF Pension och Fonder 8,0
Lars Isacsson SEB-Stiftelsen 4,9
Carina Silberg Alecta 2,3

Jacob Wallenberg Styrelsens ordférande

Revisor

Investor ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer
med hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor kan dven regist-
rerat revisionsbolag utses. Revisorn utses av drsstdmman for
en mandatperiod pa ett ar.

INVESTOR 2021

Vid arsstamman 2021 omvaldes det registrerade revisions-
bolaget Deloitte AB till revisor for tiden intill slutet av ars-
stdmman 2022. Deloitte AB har varit bolagets revisor sedan
2013. Auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg ar sedan 2020
huvudansvarig for revisionen.

For specifikation av erséttning till revisorer, se not 12, Arvode
och kostnadsersattning till revisorer.

Styrelse
Styrelsen har det yttersta ansvaret for Investors organisation
och férvaltning. Styrelsen i Investor ska enligt bolagsordningen
besta av minst tre och hogst tretton ledamaoter samt hogst fyra
suppleanter. Vid arsstdmman 2021 valdes elva ledamdter och
inga suppleanter. Lena Treschow Torell lamnade styrelsen i
samband med arsstdmman 2021 och Isabelle Kocher res-
pektive Sven Nyman valdes in som nya ledamdéter i Investors
styrelse. Vd &r den enda ledamoten som ar anstalld i Investor.
Valberedningen har tillampat Kodens regel 4.1 som
mangfaldspolicy vid framtagande av forslaget till styrelse.
Malsattningen ar att astadkomma en val fungerande styrelse-
sammansattning avseende mangfald och bredd nér det géller
bland annat kén, nationalitet, &lder och branscherfarenhet.
Nuvarande styrelsesammansattning ar resultatet av valbered-
ningens arbete infor arsstdmman 2021. Valberedningen anser
att styrelsen har en dandamalsenlig sammansattning och storlek
samt att den praglas av mangsidighet och bredd nar det galler
ledamoternas kompetens och erfarenhet inom strategiskt
viktiga omraden for Investor. Betraffande konsférdelning &ar
andelen kvinnor i styrelsen, exklusive vd, 40 procent (baserat
pé tio stimmovalda ledaméter som inte dr anstallda i Investor).

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport
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Styrelsesammanséttningen i Investor uppfyller kraven avse-
ende oberoende ledamaéter. Nagra av styrelseledaméterna ar
styrelseledamdéter i féretag som ingar bland Investors innehav
och far styrelsearvoden fran dessa foretag. Det anses inte inne-
bara att dessa ledamoter ar beroende av Investor eller dess
ledning. Investor ar ett investmentbolag som via aktivt styrelse-
arbete i innehaven arbetar for att identifiera och driva varde-
skapande aktiviteter. Styrelsearbetet i Investors innehav ar
sjalva karnan i Investors engagerade dgarmodell. For Investor,
dér det centrala &r att ha ratt styrelse i varje foretag, ligger det
saledes i verksamhetens natur att personer fran Investors sty-
relse och ledning har styrelseuppdrag i Investors innehav.

For ndrmare presentation av styrelsen, se sidan 50 och
hemsidan.

Styrelsens arbete

Under &ret har det héllits 13 styrelseméten (varav 2 per
capsulam). Ledaméternas narvaro presenteras pé sidan 50.
Sekreterare vid styrelsemdétena har, med nédgot undantag, varit
Investors chefsjurist Petra Hedengran. Varje styrelsemote har
innefattat en punkt p& agendan dar styrelsen haft mojlighet till
diskussion utan att representanter for ledningen varit narva-
rande.

Styrelsen har under aret bland annat behandlat fragor om
forvarv av aktier och 6kad andel roster i Ericsson, investeringar
i EQT-fonder, Agnafit Bidcos bud p& Sobi, informationssékerhet
och cyberrisker samt andra strategiska fragor.

For att ytterligare framtidssékra Investor och portfoljbolagen
har styrelsen tagit beslut om nya och uppdaterade klimatmal
och om att Investor ansluter sig till FN-kampanjen "Race to
Zero”.

Styrelsen har beslutat om uppdatering av skuldsattnings-
policyn dér breddning av malintervallet skett i syfte att 6ka flex-
ibiliteten. Styrelsen har dven beslutat att omformulera utdel-
ningspolicyn och tydliggjort att den underbyggs av kassafléde
fran alla tre affarsomréden. Styrelsen har ocksa fortydligat vilka
av Investors prioriteringar som ar strategiska och vilka som ar
operativa.

Styrelsen har fatt saval interna som externa presentationer
av de finansiella marknaderna, med fokus pa den globala eko-
nomins utveckling och trender sdsom héllbarhet, 6kad auto-
matisering, elektrifiering och digitalisering. Styrelsen har dven
lagt fokus péa diskussion om makroeffekter som konsekvens
av covid-19-pandemin, sdsom stérningar i leverantorskedjan.
Styrelsen har diskuterat utvecklingen och effekterna pa bran-
scher, marknader och enskilda féretag med sarskild inriktning
pa Investors innehav och deras langsiktiga strategi.

Bolagspresentationer av bland annat verkstallande direk-
térerna i Electrolux Professional samt Epiroc har genomférts.
Vidare har styrelsen fatt en presentation av ledningen for
Patricia Industries om utvecklingen av detta affarsomrade och
dess portfdljbolag, da bland annat avyttringen av Grand Group
och fastigheten Grand Hotel samt huvudpunkterna i Patricia
Industries vardeskapandeplaner behandlats.

En viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter
som presenteras, bland annat infér delarsrapporten, delars-
redogorelserna och bokslutskommunikén. Vid de ordinarie
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styrelsemotena redogors for det I6pande arbetet inom
affarsomradena med fordjupade analyser och atgardsforslag
betraffande innehav. Utvardering av hallbarhetsarbetet och
successionsplanering genomfors arligen i styrelsen.

Ledningen har under aret presenterat vardeskapandeplaner
for de noterade bolagen, inklusive analyser betraffande inne-
havens verksamhet och utvecklingspotential inom de affarsom-
raden dar de ar verksamma. Dessa analyser har diskuterats och
beddmts inom styrelsen s&védl med avseende pa enskilda bolag
som i samband med 6vergripande strategidiskussioner. Styrel-
sen har ocksa haft en ingdende diskussion kring den overgri-
pande strategin for Investor vid sin arliga strategigenomgang.

Redogorelser har ocksa lamnats och diskuterats [6pande i
styrelsen betraffande portféljsammanséattningen och utveck-
lingen inom affarsomradet Patricia Industries och Investors
engagemang i EQT.

Utover deltagande i Revisions- och riskutskottets moten har
Investors revisor medverkat vid ett styrelsemote déar styrelse-
ledamoterna har haft méjlighet att stélla fragor till revisorn utan
att representanter for ledningen varit nérvarande.

Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat styrelseutskott som ett led i att effekti-
visera och férdjupa styrelsens arbete i vissa fragor. Styrelsens
utskott bestar av Revisions- och riskutskottet samt Ersattnings-
utskottet. Utskottens ledamoter utses vid det konstituerande
styrelsemotet och for ett ar i taget. Arbetet samt utskottens
bestammanderatt regleras av de arligen faststéllda utskotts-
instruktionerna.

Utskotten har en beredande och handlaggande roll. De fragor
som behandlats vid utskottens méten protokollférs och rapport
lamnas vid efterfoljande styrelseméte. Vid samtliga utskotts-
moten deltar representanter fran Investors specialistfunktioner.

Revisions- och riskutskottet kvalitetssakrar bland annat
den finansiella rapporteringen och effektiviteten i féretagets
interna kontroll. Utskottet foljer ocksa upp finansiella strategier,
riskexponering samt sékerstaller effektiviteten i foretagets
regelefterlevnad.

Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att folja
upp, utvéardera och bereda riktlinjer fér ersattning. Utskot-
tet beslutar om ersattning till den utokade ledningsgruppen
med undantag av vd for vilken styrelsen i sin helhet faststéller
ersattningen.

Utvérdering av styrelsen och vd

Styrelseordféranden initierar en gdng per ar en utvardering

av styrelsens och styrelseutskottens arbete. Utvarderingens
syfte ar att fa en uppfattning om styrelseledamoternas asikt om
hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan goras
for att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar ocksa att fa en
uppfattning om vilken typ av fragor styrelsen anser bor ges mer
utrymme och pa vilka omraden det eventuellt kravs ytterligare
kompetens i styrelsen.

2021 &rs utvardering har utforts med stod av en extern
radgivare som enskilt intervjuat varje styrelseledamot. Dar-
utéver har styrelseordféranden haft enskild diskussion med
respektive ledamot om arets styrelsearbete. Resultatet av
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Revisions- och riskutskott

Nérvaro/
Ledaméter Antal méten
Grace Reksten Skaugen (Ordférande) 6/6
Gunnar Brock 6/6
Magdalena Gerger 5/6
Jacob Wallenberg 6/6

Fokusomraden under 2021

 Respektive delarsrapport, delarsredogorelse samt
bokslutskommuniké och arsredovisning har analyserats
avseende fullstdndighet och riktighet.

» Redovisnings- och varderingsprinciper har utvarde-
rats, inklusive estimerade marknadsvarden for Patricia
Industries.

« Revisorns rapportering av granskningar har foljts upp.

- Effektiviteten i den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen har foljts upp.

« Risker for fel i den finansiella rapporteringen har utvarde-
rats och rekommendationer till férbattringar har foljts upp.

* Revisionsinsatsen har utvarderats och presenterats for
valberedningen.

« Forvaltningskostnader, limiter, mandat och riskexponering
har féljts upp.

» Uppdateringar av koncerndvergripande policyer har
godkants.

« Utmaningar kopplade till covid-19-pandemin har f6ljts
upp och analyserats.

utvarderingen har diskuterats i styrelsen och har av styrelsens
ordférande redovisats for valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortlopande vd:s arbete genom att folja
verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen. En gang per
ar gors en formell utvardering.

Vd och ledningsgrupp

Styrelsen utser vd och faststéller en instruktion for vd:s arbete.
Vd ansvarar for den dagliga verksamheten i Investor, till exem-

pel investeringar i foretag och personal-, finans- och ekonomi-
fragor samt I6pande kontakt med Investors intressenter och
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Ersattningsutskott

Né&rvaro/
Ledaméter? Antal méten?
Jacob Wallenberg (Ordférande) 4/4
Tom Johnstone, CBE 4/4
Hans Straberg 3/3

1) Lena Treschow Torell, tidigare ledamot i Ersattningsutskottet, [smnade styrelsen i
samband med arsstdamman 2021. Hans Straberg &r ledamot i Ersattningsutskottet
fran arsstamman 2021.

2) Per capsulam inte medréiknat. Totalt antal méten: 5 (varav 1 per capsulam)

Fokusomraden under 2021

« Ersattningsstrukturerna for personalen samt [one-
revisionen for den utékade ledningsgruppen har
utvérderats och godkénts.

« Vd:s mél och ersattningsvillkor har utvarderats och
bedomts, varefter styrelsen godként dessa.

- Strategiska personal- och ersattningsfragor, inklusive
kompetensutveckling, har diskuterats.

« Riktlinjer for ersattning samt pagaende och under aret
avslutade program for langsiktig rorlig ersattning har
foljts upp och utvarderats.

« Tillampning av riktlinjer for ersattning, som arsstamman
fattat beslut om, har foljts upp och utvérderats.

- Ett forslag till ersattningsrapport har utarbetats till
styrelsen att laggas fram till arsstamman 2022.

- Ett forslag har utarbetats till styrelsen att till &rsstamman
2022 lagga fram program for langsiktig rorlig ersattning,
bade for Investor och Patricia Industries.

den finansiella marknaden. Vd sakerstéller att styrelsen far
den information som krévs for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut.

Vd har utsett en utdkad ledningsgrupp som stod i arbetet

med Investors verksamhet. Den utdkade ledningsgruppen
presenteras pa sidan 52.

Kontrollfunktioner

Riskkontrollfunktionen ansvarar fér att samordna och kontroll-
era den interna rapporteringen av Investors vasentliga risker.
Riskkontroll rapporterar till Revisions- och riskutskottet.

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport
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Compliancefunktionen stédjer Investors efterlevnad av lagar
och regler, bland annat genom att tillhandahélla och utbilda
organisationen iinterna och externa regelverk. Compliance
rapporterar till Revisions- och riskutskottet.

Granskningsfunktionen, Intern kontroll, utgér en objektiv
stodfunktion till styrelsen avseende den interna kontrollstruk-
turen genom att dels gé igenom vasentliga riskomraden och
dels gora granskningsinsatser och uppféljningar inom utvalda
omraden. Funktionen Intern kontroll avrapporterar [6pande
under aret sitt arbete till Revisions- och riskutskottet.

Ersattning

Arvode till styrelse

Styrelsearvodets totala varde faststélldes av arsstamman
2021 till 12 205 Tkr. En del av arvodet kan sedan stdmman
2008 erhallas i form av syntetiska aktier. Fordelning av arvodet
framgar av sidan 50 och not 11, Medarbetare och personal-
kostnader.

Styrelsen har antagit en policy enligt vilken styrelseleda-
moter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en
femarsperiod, forvantas bygga upp ett eget innehav av aktier
i Investor (eller motsvarande exponering mot Investoraktien, till
exempel i form av syntetiska aktier) till ett marknadsvérde som
forvantas motsvara minst ett ars arvode fore skatt, exklusive
arvode for utskottsarbete.

Styrelsearvode enligt beslut vid arssta 12021, kronor

Styrelseordférande ? 2925000
Vice ordférande ? 1700000
Ledamot 780 000
Ordférande Revisions- och riskutskottet 320000
Ledamot Revisions- och riskutskottet 210000
Ordférande Ersattningsutskottet 190 000
Ledamot Ersattningsutskottet 100 000

1) Styrelseledaméter som inte &r anstéllda i Investor kan vélja att erhlla del av styrelse-
arvodet (exklusive arvodet for utskottsarbete) i form av syntetiska aktier.
Totalt varde av styrelsearvode inklusive syntetiska aktier och utdelning vid rékenskaps-
arets slut, se not 11, Medarbetare och personalkostnader.

Erséattning till ledningsgrupp

Vd:s totalersattning beslutas av styrelsen. Ersattningsfragor
rérande 6vriga medlemmar i den utdkade ledningsgruppen
beslutas av Ersattningsutskottet och rapporteras till styrelsen.

Investor har som policy att den utokade ledningsgruppen
férvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor med
motsvarande marknadsvarde pa minst en bruttoarslon for vd
och minst en halv bruttoarslon for 6vriga medlemmar i den
utokade ledningsgruppen.

Riktlinjer for erséttning till vd och andra medlemmariden
utokade ledningsgruppen, anpassade till nya lagkrav, besluta-
des vid drsstamman 2020 och géller till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar for beslut vid bolags-
stdmman. P4 sidan 54 och pa hemsidan aterfinns de senast
beslutade riktlinjerna for ersattning.

Styrelsen har uppréttat en ersattningsrapport fér fram-
laggande vid arsstamman 2022 som beskriver hur riktlinjerna
for ersattning, antagna av arsstamman 2020, har implemente-
rats under 2021. Erséttningsrapporten ger ockséa information
om ersattning till vd och en sammanfattning av Investors ute-
stdende program for langsiktig rorlig erséttning. Ersattnings-
rapporten aterfinns p&d hemsidan.

Styrelsens forslag till beslut om program for l&ngsiktig rorlig
ersattning infor arsstamman 2022 motsvarar huvudsakligen
de program som beslutades av arsstamman 2021. Dock,
I6senpriset (for Matchningsaktien i Aktiesparplanen) hojs
fran 2,50 kronor till 10,00 kronor. I not 11, Medarbetare och
personalkostnader, samt i ersattningsrapporten respektive
i stammodokumentationen pa hemsidan finns beskrivning av
program for langsiktig rorlig ersattning.

Styrelsesammansittning per den 31/12 2021, exklusive anstillda ledaméter (vd)

Nationell férdelning

Sverige 70%
M Frankrike 10%
Storbritannien 10%

Norge 10%

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport

Konsfordelning

Tid i styrelsen

Kvinnor 40%
W Man 60%

<5ar30%
M 5-104r30%
> 10 &r 40%
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Styrelsens rapport om Intern kontroll avseende finansiell
rapportering
Hos Investor &r den interna kontrollen for den finansiella
rapporteringen primért inriktad pa att sakerstélla effektiva och
tillférlitliga kontroller vid redovisning av kép och forsaljningar av
vardepapper, korrekt vardering av vardepappersinnehaven samt
korrekt konsolidering av de rorelsedrivande dotterforetagen.
Ansvaret for effektiviteten i dotterféretagens interna kon-
trollstruktur, riskhantering och finansiella rapportering ligger
hos respektive dotterféretags styrelse och ledning. Patricia
Industries styrelserepresentant tar informationen vidare for
uppféljning av Patricia Industries styrelse och sakerstéller
att omstéandigheter i portféljbolagen, som skulle paverka
Investor och Investors finansiella rapportering, kommer
Investors ledning och styrelse till del.
Denna beskrivning av den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen baseras pa det ramverk som
etablerats av Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljé
En god kontrollmiljo bygger pa en organisation med tydliga be-
slutsvagar, befogenheter och ansvar samt en féretagskultur med
gemensamma varderingar och den enskilde individens med-
vetenhet om sin roll i uppréatthallandet av god intern kontroll.
For alla Investors affarsomraden finns policyer, instruktioner
och detaljerade processbeskrivningar. Dessa dokument anger
vem som har ansvar for en specifik uppgift, mandat och befo-
genheter samt hur validering utfors. Redovisningsregler och
rapporteringsrutiner finns dokumenterade i Investors Finans-
handbok. Alla styrdokument finns tillgdngliga pa intranatet for
personalen. Dokumenten uppdateras arligen eller vid behov.
Under 2021 har kontrollfunktionerna bland annat féljt upp
portfoljbolagens ramverk for styrande dokument, med sérskilt
fokus pa det forebyggande arbetet kring cyber och informa-
tionssakerhet.

Riskbedémning

Riskbeddmning sker kontinuerligt i de dagliga processerna
inom Investor. Arligen utvarderar finansavdelningen och res-
pektive dotterforetag risker for vasentliga fel i den finansiella
rapporteringen och satter atgardsplaner for att reducera identi-
fierade risker. Fokus laggs péa vasentliga resultat- och balans-
poster, som har hogre risk beroende pé volatilitet, komplexitet
eller dar effekterna av eventuella fel riskerar att bli stora da
vardena i transaktionerna ar betydande.

Resultatet fran riskanalysen 2021 6ver risker for fel i den
finansiella rapporteringen har rapporterats till och diskuterats
med Revisions- och riskutskottet.

Riskbeddmningen ligger till grund fér arbetet med att sdker-
stalla att den finansiella rapporteringen &r tillforlitlig. Den utgor
en vasentlig del i Revisions- och riskutskottets beslut om vilka
av de identifierade riskerna som funktionen Intern kontroll ska
prioritera. Forslag till forbattringar identifieras och implemen-
teras |6pande.

For ndrmare beskrivning av risker och 6vrig riskhantering se
not 3, Finansiella risker och riskhantering.
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Kontrollaktiviteter

For att sdkerstalla att den finansiella rapporteringen vid varje
rapporttillfalle ger en rattvisande bild, finns kontrollaktiviteter
som involverar alla nivaer av organisationen fran styrelse och
foretagsledning till 6vriga medarbetare.

Finansiella kontroller i bolagets affarsprocesser omfattar
bland annat godkdnnande av affarstransaktioner, avstdmning
med externa motparter, daglig uppféljning av riskexponering,
dagliga kontoavstamningar, manadsvisa depaavstamningar
och resultatuppfoljningar samt analytisk uppfoljning av beslut.
Investors finansiella rapporter analyseras och valideras av
kontrollfunktionen inom bolagets ekonomifunktion och regel-
bundna analyser gors av dotterféretagens finansiella rapporte-
ring. Covid-19 pandemin har under aret kravt fortsatt fokus pa
kontroller med anledning av det distansarbete som kravts.

Information och kommunikation

For att sdkerstélla att den externa informationen blir korrekt,
fullstdndig och i ratt tid har Investor bland annat en kommuni-
kationspolicy tagen av styrelsen.

Dessutom finns interna instruktioner om informationsséker-
het och hur den finansiella informationen ska kommuniceras
mellan styrelse, ledning och 6vriga medarbetare samt fran
Patricia Industries till Investor. Under 2021 har kontrollfunk-
tionerna haft sarskilt fokus péa att félja upp cyber- och informa-
tionssakerhetsarbetet. Koncernens finansavdelning ansvarar
for att sékerstalla en likformig tillampning av koncernens
principer och instruktioner for den finansiella rapporteringen.
Finansavdelningen identifierar och kommunicerar I6pande
forbattringsomraden i den finansiella rapporteringen med
samtliga inrapporterande dotterforetag.

Investor har ett etablerat visselblasningssystem, som finns
tillganglig for alla medarbetare pa intranatet och for externa
intressenter péa Investors hemsida. Vid behov kan det anvandas
anonymt. Aven dotterforetagen har etablerade visselblasnings-
system som kan anvéndas anonymt.

Uppféljning
Investors styrelse och ledning foljer [6pande upp effektiviteten
i de interna kontrollerna for att sékerstalla kvaliteten i proces-
serna for den finansiella rapporteringen. Investors ekonomiska
situation och strategi avseende den finansiella stéllningen
behandlas vid varje styrelseméte, dar styrelsen far utforliga
rapporter avseende utvecklingen av verksamheten. Styrelsen
gar igenom samtliga delarsrapporter fore publicering.
Revisions- och riskutskottet fyller en viktig funktion i att
sakerstalla och folja upp kontrollaktiviteter for vasentliga risk-
omraden i processerna till den finansiella rapporteringen och
redovisar regelbundet resultaten fran utskottsarbetet till styrel-
sen. Under 2021 har Revisions- och riskutskottet fortsatt folja
upp dotterforetagens finansiella rapportering med anledning
av de utmaningar som covid-19-pandemin medfért. Revisions-
och riskutskottet, ledningen samt funktionen Intern kontroll
foljer regelbundet upp rapporterade brister.

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport
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Styrelse”

Jacob Wallenberg

Marcus Wallenberg

Gunnar Brock

Johan Forssell

Magdalena Gerger

Position Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot

Ordférande: RC Medlem: ARC Vd och koncernchef Medlem: ARC

Medlem: ARC
Invald 1998 2012 2009 2015 2014

(Ordférande sedan 2005)  (Vice ordférande sedan

2015)

Fodd 1956 1956 1950 1971 1964
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk
Utbildning B.Sc. Economics och B.Sc. Foreign Service, Civilekonom, Handels- Civilekonom, Handels- Civilekonom och M.B.A.,

M.B.A., Wharton School,
University of
Pennsylvania
Reservofficer, Flottan

Georgetown University

hogskolan i Stockholm

hogskolan i Stockholm

Handelshogskolan i
Stockholm

M.B.A. utbyte,
McGill University

Aktuella uppdrag

Vice ordférande: ABB,
Ericsson, FAM, Patricia
Industries

Ledamot: Nasdag, Knut
och Alice Wallenbergs
Stiftelse, Tsinghua School
of Economics Advisory
board, Steering
Committee ERT?
Medlem: IBLAC?, IVA?

Ordférande: FAM,
Patricia Industries,
Saab, SEB, IVA?

Vice ordférande: Knut
och Alice Wallenbergs
Stiftelse, EQT AB
Ledamot: AstraZeneca

Ordférande: MélInlycke,
Neptunia Invest, Stena
Ledamot: ABB,

Patricia Industries
Medlem: IVAY

Ledamot: Atlas Copco,
Epiroc, EQT AB, Handels-
hogskolan i Stockholm,
Patricia Industries,
Svenskt Naringsliv,
Wartsila

Medlem: IVA9

Ordforande: Nefab
Group, IVAYBusiness
Council

Ledamot: Peab,
Volkswagen Group
Sustainability Council

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: SEB

Vice ordférande: Atlas
Copco, Investor, SAS,
Stora

Ledamot: The Coca-Cola
Company, Electrolux,
Handelshégskolan i
Stockholm, Stockholms
Handelskammare, Stora,
WM-data

Vd: SEB

Vice vd och finans-
direktor: Investor

Ordférande: Electrolux,
Internationella Handels-
kammaren, LKAB
Ledamot: Stora Enso,
Temasek Holding

Vd: Investor

Vice vd: Investor

Ordforande: Rolling
Optics, Stora Enso
Ledamot: Lego, SOS
Barnbyar,
Handelshogskolan i
Stockholm, Syngenta,
Total

Vd: Alfa Laval, Atlas
Copco, Tetra Pak Group,
Thule International

Ledamot: Saab
Projektansvarig: Aleris
Ansvarig Karn-
investeringar: Investor
Analyschef: Investor
Ansvarig Verkstads- och
Halsosektorn: Investor
Ansvarig Verkstads-
sektorn: Investor

Ordférande: 1Q-initiativet
Ledamot: Ahlsell, Humana,
Husqvarna, IKEA (Ingka
Holding), Svenska Spel
Vd: Systembolaget

Vice President ansvarig for
Farskvaror, Marknad och
Innovation: Arla Foods
Managementkonsult:
Futoria

Divisionschef: Nestlé
Marknadsdirektor:

ICI Paints, Procter & Gamble

Narvaro styrelseméten® 11/11 11/11 11/11 11/11 11/11
Oberoende i férhallande till  Ja Ja Ja® Nej? Ja
Investor och dess ledning

Oberoende i férhéllande il Nej” Nej” Ja Ja Ja

storre aktiedgare

Totalt styrelsearvode, Kr® 3325000 1700000 990 000 = 990 000
(varav ARC) (210 000) (210 000) (210 000)
(varav RC) (190 000)

Aktieinnehav i Investor®

586 676 A-aktier
1262 288 B-aktier
13 619 syntetiska aktier

2 040 000 A-aktier
59 356 B-aktier

16 429 syntetiska aktier

147 020 A-aktier
187 464 B-aktier

17 788 B-aktier
8 822 syntetiska aktier

ARC: Revisions- och riskutskott, RC: Ersattningsutskott.

1) Styrelse per den 31 december 2021. Lena Treschow Torell [imnade styrelsen i samband med &rs-
stamman 2021 och Isabelle Kocher respektive Sven Nyman valdes in som nya styrelseledaméter.

2) ERT: The European Round Table of Industrialists.
3) IBLAC: Mayor of Shanghai's International Business Leaders Advisory Council.

Forvaltningsberattelse - Styrelse

4) IVA: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademin.

5) Per capsulam ej medréknat.

6) Investerade i egenskap av styrelseordférande i MdInlycke i ett aktieinvesteringsprogram fér
styrelse och ledande befattningshavare i detta bolag 2018, 2019 och 2021. Denna omstandighet
beddms inte innebéra att Gunnar Brock av detta skal &r beroende av Investor eller dess ledning.
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Tom Johnstone, CBE Isabelle Kocher Sara Mazur Sven Nyman Grace Reksten Skaugen Hans Straberg
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Medlem: RC Ordférande: ARC Medlem: RC
2010 2021 2018 2021 2006 2011

1955 1966 1966 1959 1953 1957

Brittisk Fransk Svensk Svensk Norsk Svensk

M.A., University of
Glasgow

Honorary Doctorate in
Business Administration,
the University of South
Carolina

Honorary Doctorate

in Science, Cranfield
University

Examen fran Ecole
Normale Supérieure
(Ulm), PhD (Agrégation)
of Physics, examen fran
Ecole des Mines de Paris

Civilingenjor Elektro-
teknik, Teknologie Doktor
Fusionsplasmafysik och
Docent Fusionsplasma-
fysik, Kungliga Tekniska
Hoégskolan

Filosofie Hedersdoktor,
Lulea Tekniska
Universitet

Civilekonom och Ekon dr
h.c., Handelshégskolan i
Stockholm

M.B.A., Bl Norwegian
School of Management
Careers in Business
Program, New York
University

Ph.D., Laser Physics och
B.Sc., Honours, Physics,
Imperial College of
Science and Technology,
London University

Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola
Reservofficer, Armén

Ordférande: Collegial,
Combient, Husqvarna,

Ledamot: Le Cercle des
Economistes, RAISE,

Ordférande: WASP
Ledamot: Saab,

Vice ordférande: SEB
Ledamot: Axel och

Grundare och ledamot:
Norwegian Institute of

Ordférande: Anocca,
Atlas Copco, CTEK,

Brittisk-Svenska The B Team Combient, Nobel Prize Margaret Ax:son John- Directors Roxtec, SKF
Handelskammaren, Outreach sons Stiftelse, Axel och Ledamot: Euronav, Ledamot: Mellbygard
Wiartsila Director Strategic Margaret Ax:son John- Lundin Energy, Medlem: IVA9
Ledamot: Northvolt, Research: Knut och Alice sons Stiftelse for allman- PJT Partners
Volvo Cars Wallenbergs Stiftelse nyttiga andamal, Ferd
Medlem: IVAY Medlem: IVA?Y Holding, Handelshog-

skolan i Stockholm och

Handelshogskoleféren-

ingen, Nobelstiftelsens

investeringskommitté
Vice ordférande: Wartsild  Vd: Engie Ledamot: Chalmers, Rise,  Ledamot: Alecta, Consilio ~ Ordférande: Entra Ordférande: Orchid
Ledamot: Electrolux, SKF,  Ledamot: Arkema, AXA, SICS North Swedish ICT, International, Diligentia, Eiendom, Ferd, Orthopedics
Teknikforetagen, Wértsild  Engie, Suez Skolan for elektro- och Gambro, OM Norwegian Institute of Vice ordférande:

Vd: SKF

Vice vd: SKF
Divisionschef,
Automotive Division: SKF

Olika positioner inom the
Engie Group (tidigare
GDF-Suez), Franska
Finansdepartementet,
inklusive industriell
radgivare till franske
premidrministern

systemteknik, The
Wireless@KTH center,
WACQT

Vice vd och forsknings-
chef: Ericsson

Olika positioner inom
Ericsson

Grundare, vd, ord-
forande: RAM Rational
Asset Management,
RAM ONE

Grundare, vd, ledamot:
Arbitech, Lancelot Asset
Management

Olika positioner inom
Investor och dess
delagda bolag

Directors

Vice ordférande: Orkla,
Statoil

Ledamot: Atlas Copco,
Corporate Finance
Enskilda Securities,
Opera Software,
Renewable Energy
Corporation,
Storebrand, Tandberg

Stora Enso

Ledamot: Consilio
International, Svenskt
Naringsliv, Teknik-
foretagen, Hedson,

N Holding, Nederman AB,
Nikkarit AB

Vd: Electrolux

COO: Electrolux

11/11 7/8 11/11 8/8 11/11 11/11

Ja Ja NejtV Ja Ja Ja

Ja Ja Nej'? Ja Ja Ja

880 000 780 000 780 000 780000 1100000 880 000
(320 000)

(100 000) (100 000)

16 429 syntetiska aktier

2 172 syntetiska aktier

25 350 B-aktier
12 894 syntetiska aktier

578 524 B-aktier

9 800 A-aktier

53 200 B-aktier
16 429 syntetiska aktier

7) Ledamot i Knut och Alice Wallenbergs stiftelse.
8) Totalt varde av styrelsearvode inklusive syntetiska aktier och utdelning, se not 11.
Medarbetare och personalkostnader.

9) Verkstallande direktér och koncernchef.

INVESTOR 2021

10) Innehav i Investor AB anges per den 31 december 2021 och inkluderar
narstaendes innehav, i férekommande fall.

11) Nyligen anstélld i Ericsson.

12) Konsultavtal med Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

Forvaltningsberattelse - Styrelse
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Le

Johan Forssell

Petra Hedengran

Viveka
Hirdman-Ryrberg

Daniel Nodhill

Helena Saxon

Position

Vd och koncernchef

Chefsjurist och ansvarig
for Bolagsstyrning samt
investeringar i EQT:s
fonder

Kommunikationsdirektor
och chef Héllbarhet

Chef Noterade Bolag

Finansdirektor

Medlemiledningsedan 2006 2007 2018 2015 2015

(Vd och koncernchef

sedan 2015)
Anstilld sedan 1995 2007 2018 2002 1997
Fodd 1971 1964 1963 1978 1970
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk
Utbildning Civilekonom, Jur.kand., Stockholms Civilekonom och ekon.lic Civilekonom, Civilekonom,

Handelshogskolan
i Stockholm

Universitet

Handelshogskolan i
Stockholm

Handelshogskolan
i Stockholm

Handelshogskolan
i Stockholm
IMD, INSEAD

Aktuella uppdrag

Ledamot: Atlas Copco,
Epiroc, EQT AB,
Handelshogskolan i
Stockholm, Patricia
Industries, Svenskt
Naringsliv, Wartsila
Medlem: IVAD

Ledamot: Alecta,
Electrolux, Féreningen
for god sed pa varde-
pappersmarknaden

Ordforande: Sveriges
Kommunikatérer, Misum
vid Handelshégskolan
Ledamot: SEB Investment
Management AB, SCC UK,
Advisory Committee till
Nasdaq European Markets

Ledamot: Electrolux

Professional, Husqvarna,

Saab

Ledamot: SEB, Sobi

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Saab
Projektansvarig: Aleris
Ansvarig
Karninvesteringar:
Investor

Analyschef: Investor
Ansvarig Verkstads- och
halsosektorn: Investor
Ansvarig Verkstads-
sektorn: Investor

Ledamot: EQT Partners,
Lindorff Group, Svensk
Exportkredit, Svenska
Skeppshypotekskassan,
Allménna Anke- och
Pupillkassan

Partner och Head of
Banking and Financing
Group: Advokatfirman
Lindahl

Bolagsjurist respektive
Chefsjurist: ABB Financial
Services, Nordic Region

Ledamot: Grand Hoétel,
Mentor Sweden
Kommunikationsdirektor
och medlem av
verkstéllande ledning
samt ordférande Group
Sustainability Committee:
SEB

Olika positioner inom SEB
Konsult: PwC

Investment Manager:
Investor

Ansvarig verkstads-
sektorn: Investor

Ledamot: Aleris, Gambro,
Malnlycke

Investment Manager:
Investor

CFO: Hallvarsson &
Halvarsson, Syncron
International
Finansanalytiker:
Goldman Sachs

Aktieinnehav
i Investor??

147 020 A-aktier
187 464 B-aktier

18 000 A-aktier
80 000 B-aktier

36 478 B-aktier

6 000 A-aktier
62 000 B-aktier

13 380 A-aktier
58 435 B-aktier

1) IVA: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien.
2) Innehav i Investor AB anges per den 31 december 2021 och inkluderar nérstaende fysiska eller juridiska personers innehav.
3) Ledningens innehav i aktier och relaterade instrument framgéar av not 11, Medarbetare och personalkostnader.
4) Medlemmar av den utékade ledningsgruppen. Utékade ledningsgruppen bestod per den 31 december 2021 av Investors ledningsgrupp tillsammans med tvé ytterligare medlemmar.

Forvaltningsberattelse - Ledning
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Jessica Haggstrom?

Christian Cederholm®

Chef Human Resources

Chef Patricia Industries

2017 2017
2017 2001
1969 1978
Svensk Svensk

Magisterexamen i Human
Resources and Labour
Relations, Linkdpings
universitet och Uppsala
universitet

Civilekonom,
Handelshogskolan
i Stockholm

Ledamot: Collegial, Min
Stora Dag, MBA Advisory
Board Handelshégskolan
i Stockholm

Ledamot: Hi3G
Scandinavia, Mélnlycke,
Permobil, SignUp
Software

Olika HR-positioner inom
Ericsson: Head of HR R&D
Business Unit IT & Cloud,
Head of Group Talent
Effectiveness, Head of HR
Group Finance

Konsult: Watson Wyatt

Ledamot: Aleris, Advisory
Committee till Nasdaq
European Markets

Chef Patricia Industries
Nordics

Investment Manager:
Investor

5 600 A-aktier
2 704 B-aktier

78 072 A-aktier
97 000 B-aktier

INVESTOR 2021

Ledningsgruppens méten under aret

Under 2021 héll den utdkade ledningsgruppen 21 schema-
lagda méten med fokus pa affarsuppdateringar och personal-
fragor, ofta relaterade till halsa och sakerhet och framtida
arbetsformer givet pandemins utveckling. Typiska @mnen
var ocksa uppdaterade hallbarhetsmal, IT-strategi, risk-
reducerande aktiviteter och granskningar, uppdateringar av
flera EU-initiativ samt den arliga 6versynen av policyer och
instruktioner. Dessutom behandlade fyra separata strategi-
moten Investors langsiktiga strategiska inriktning inklusive
strategiska och operativa prioriteringar samt medarbetar-
utveckling.

Forvaltningsberattelse - Ledning
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Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktéren och andra medlemmar i den utékade ledningsgruppen antagna av arsstimman 2020

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktoren
och andra medlemmar i den uttkade ledningsgrup-
pen. Riktlinjerna ska tillampas pa erséattningar som
avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av ars-
stdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstamman, vilket géller
programmen for langsiktig rorlig ersattning.

Riktlinjernas framjande av bolagets afféarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Investors affarsmodell ar att vara en engagerad
langsiktig d4gare. Genom betydande dgande och
styrelsearbete driver vi de initiativ som vi bedémer
kommer att skapa mest varde for varje enskilt fore-
tag. For ytterligare information om Investors affars-
modell, se www.investorab.com.

En framgéangsrik implementering av var affars-
strategi och tillvaratagandet av Investors langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
vi kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbe-
tare. For detta kravs att Investor kan erbjuda konkur-
renskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att
verkstallande direktoren och andra medlemmar i
den utdkade ledningsgruppen kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

| Investor har inréttats program fér langsiktig ror-
lig ersattning. Programmen beslutas av bolagsstam-
man och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For
alla medarbetare inom Investor finns en Aktiespar-
plan och for hogre befattningshavare ett Presta-
tionsbaserat Aktieprogram. Prestationskravet for det
Prestationsbaserade Aktieprogrammet avser
Investoraktiens totalavkastning under en treérs-
period vilket bedéms ge en tydlig koppling till
Investors affarsmodell och darmed till aktiedgarnas
langsiktiga vardeutveckling. Fran och med 2017
inférdes ett nytt program fér medarbetare inom
Patricia Industries, vilka sedan dess inte omfattas av
Investors program for langsiktig rorlig ersattning.
Prestationskraven inom Patricia Industries program
for langsiktig rorlig ersattning ar relaterade till
véardeutvecklingen for Patricia Industries portfolj,
vilket ger exponering mot vardeuppgéngar och
vardenedgangar i befintliga och framtida investe-
ringar inom Patricia Industries. Darmed finns en tyd-
lig koppling till Investors affadrsmodell och darmed
till aktiedgarnas langsiktiga vardeutveckling. Bade
Investors och Patricia Industries program uppstaller
krav pa egen investering i Investoraktier och en tre-
a&rig innehavstid. For mer information om dessa pro-
gram, innefattande de kriterier som utfallet &r bero-
ende av, se www.investorab.com.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig och mark-
nadsmassig och far besté av féljande komponenter:
Fast kontantersattning, kortfristig rorlig ersattning,
pension och 6vriga formaner. | den totala ersatt-
ningen ingar ocksa langsiktig rorlig ersattning. Lang-
siktig rorlig ersattning beslutas av bolagsstamman
och omfattas darfor, som tidigare namnts, inte av
dessa riktlinjer.

Fast kontantersattning

Fast kontantersattning ska omprovas arligen och
utgor basen for berdkning av den rorliga ersétt-
ningen.

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport

Kortfristig rorlig ersattning
Den kortfristiga rorliga ersattningen far uppga till
hogst 30 procent av den fasta arliga kontantersatt-
ningen fér den verkstallande direktéren. Fér andra
medlemmar i den utdkade ledningsgruppen far den
kortfristiga rorliga ersattningen uppga till hogst
75 procent av den fasta arliga kontantersattningen.
Ytterligare ersattning kan utga vid extraordinéra
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra
arrangemang endast tillampas pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behélla befatt-
ningshavare, eller som ersattning fér extraordinara
arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbets-
uppgifter. Sddan erséattning far inte dverstiga ett
belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga
kontantersattningen. Beslut om sadan ersattning
ska fattas av styrelsen pa forslag av Ersattnings-
utskottet.

Pension

Pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, ska
vara premiebestdmda. Rérlig ersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premie-
bestamd pension ska uppga till hogst 50 procent av
den fasta arliga kontantersattningen.

Ovriga férmaner

Ovriga formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsak-
ring och hushallsnara tjanster. Sddana férmaner far
sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta
arliga kontantersattningen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder
under andra regler &n svenska far, savitt avser de
olika komponenterna i totalers&ttningen vederbor-
liga anpassningar ske for att félja tvingande saddana
regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som maojligt ska
tillgodoses.

Upphérande av anstéllning

Vid anstallningens upphérande far uppsagnings-
tiden vara hogst sex manader. Fast kontantersatt-
ning under uppsagningstiden och avgangsvederlag
far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsva-
rande den fasta kontanterséattningen for tva ar. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far upp-
séagningstiden vara hogst sex ménader och avgangs-
vederlag ska inte utga. Darutover far eventuella kon-
kurrensbegransningsataganden kompenseras med
ersattning for inkomstbortfall (i jamférelse med den
fasta kontantersattningen) under hégst sex manader
efter anstallningens upphdrande. Detta galler dock
inte i de fall avgangsvederlag utgar.

Kriterier for utdelning av kortfristig rorlig ersattning
m.m.

Kortfristig rorlig ersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja Investors affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet. Den kortfristiga rorliga ersattningen ska
vara beroende av individens uppfyllelse av arligen
faststéllda kriterier. Darigenom blir ersattningen
tydligt kopplad till den enskildes arbetsinsats och
prestation. Kriterier kan vara finansiella eller icke-
finansiella, kvalitativa eller kvantitativa, och ska
baseras pa faktorer som stodjer Investors affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig kopp-
ling till vardeskapande, engagerat langsiktigt dgande
och Investors utveckling.

Utfallet av den kortfristiga rorliga ersattningen ska
féljas upp arligen. Nar matperioden for uppfyllelse
av kriterier for utbetalning av kortfristig rérlig ersatt-
ning avslutats ska bedémas i vilken utstrackning kri-
terierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedémningen. Savitt avser kortfristig rorlig ersatt-
ning till verkstallande direktoren faststélls den sedan
av styrelsen.

Investor ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal,
med de begransningar som ma f6lja darav, aterkrava
rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Ersattning och anstéllningsvillkor for medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har ersattning och anstéllnings-
villkor for bolagets medarbetare beaktats genom att
uppgifter om medarbetares totalersattning, ersatt-
ningens komponenter samt ersattningens 6kning
och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av Ersétt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begrénsningar som féljer av dessa. Utvecklingen av
avstandet mellan verkstallande direktérens och
andra medlemmar i den utékade ledningsgruppens
ersattning och 6vriga medarbetares ersattning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och
genomforariktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett Ersattningsutskott.

| utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens
beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till verk-
stéllande direktoren och andra medlemmar i den
utokade ledningsgruppen. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde &r och
ldgga fram forslaget for beslut vid &rsstdmman. Rikt-
linjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja
och utvardera program for rorliga ersattningar for
verkstallande direktoren och andra medlemmar i
den utdkade ledningsgruppen, tillampningen av
ersattningsriktlinjer samt géllande ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivéer i Investor. Ersattnings-
utskottets ledamater ar oberoende i forhallande till
Investor och dess ledning. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstéllande direktoren eller andra medlemmar
i den utokade ledningsgruppen, i den man de berérs
av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns s&r-
skilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for
att tillgodose Investors langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla
Investors ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i Ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ovrigt

For ytterligare information om erséttningar, se
Investors arsredovisning och Investors webbplats,
www.investorab.com.
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Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande vinstmedel i Investor AB:

Summa utdelningsbara medel:

Disponeras pa sa satt att:

316239648 279
136790737 651

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

12274800 480Y
440755585450

Till aktiedgarna utdelas kronor 4,00 per aktie

Till balanserade vinstmedel féres

Totalt kronor 453030385930

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att arsredo-
visningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed

i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och rédet férordning (EG) nr 1606/2002
avden 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovis-
ningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovis-
ningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncer-
nens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dver-
sikt Over utvecklingen av verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fr
utfardande av styrelsen och verkstéllande direktéren i mars
2022. Koncernens resultat- och balansrakning och moder-
bolagets resultat- och balansrakning blir féremal for fast-
stéllelse pa drsstdmman den 3 maj 2022.

Totalt kronor 453030385930

Foreslagen utdelning uppgér till 12 275 Mkr. Koncernens

eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare per den
31 december 2021 var 682 614 Mkr och fritt eget kapital

i moderbolaget var 453 030 Mkr. | fritt eget kapital ingar

374 085 Mkr avseende orealiserade vardeforandringar vid véar-
dering till verkligt varde. Med hanvisning till ovanstdende samt
vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r det styrel-
sens bedomning att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig
med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens eget
kapital liksom pa bolagets och koncernens konsolideringsniva,
likviditet och stéllning i dvrigt.

1) Beréknat pa totalt antal registrerade aktier. Fér moderbolagets innehav av egna aktier,
vars exakta antal faststalls pa avstamningsdagen for kontantutdelning, utgar ingen utdelning.
Moderbolagets innehav av egna aktier per den 31 december 2021 uppgick till 5 242 353.
Den féreslagna utdelningen foreslas utbetalas med 3,00 kronor per aktie i maj 2022 och
1,00 krona per aktie i november 2022.

Stockholm mars 2022

Jacob Wallenberg

Ordférande
Marcus Wallenberg Gunnar Brock Magdalena Gerger Tom Johnstone, CBE
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Isabelle Kocher Sara Mazur Sven Nyman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Grace Reksten Skaugen Hans Stréberg Johan Forssell
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats i mars 2022

Deloitte AB

Jonas Stahlberg

Auktoriserad revisor
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Innehallsforteckning for rakenskaper och noter

KONCERNENS RAKNINGAR Sid 58-61 | MODERBOLAGETS RAKNINGAR sid 101-104
Not Sid Not Sid
1 Vasentliga redovisningsprinciper 62 M1 Redovisningsprinciper 105
2 Kritiska uppskattningar och bedémningar 62 M2 Rorelsens kostnader 105
3 Finansiella risker och riskhantering 63 M3 Resultat fran fordringar som &r anlaggningstillgangar 105
4 Vardeforandringar 66 M4 Ovriga finansiella poster 105
5 Rorelseférvérv 66 M5 Immateriella anlaggningstillgdngar 106
6 Avyttring av dotterféretag 67 M6 Materiella anlaggningstillgangar 106
7 Rorelsesegment 68 M7 Andelarikoncernféretag 106
8 Intakter 69 M8 Andelariintresseféretag 107
9 Leasing 72 M9 Andra langfristiga véardepappersinnehav 107
10 Rorelsens kostnader 72 M10 Fordringar pa koncernféretag 107
11 Medarbetare och personalkostnader 73 M11 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 107
12 Arvode och kostnadserséattning till revisorer 80 M12 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 108
13 Finansnetto 80 M13 Ovriga avsattningar 108
14 Skatter 80 M14 Réntebérande skulder 109
15 Resultat per aktie 81 M15 Finansiella instrument 110
16 Immateriella anldggningstillgangar 81 M16 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 112
17 Byggnader och mark 83 M17 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser 112
18 Forvaltningsfastigheter 85 M18 Transaktioner med narstaende 112
19 Maskiner och inventarier 86
20 Aktier och andelariintresseforetag 86
21 Andrafinansiella placeringar, kortfristiga placeringar och likvida medel 88
22 Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar 88
23 Varulager 88
24 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 88
25 Eget kapital 88
26 Rantebarande skulder 90
27 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 91
28 Ovriga avsattningar 93
29 Ovriga lang- och kortfristiga skulder 93
30 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 93
31 Finansiellainstrument 94
32 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser 100
33 Transaktioner med narstadende 100
34 Héandelser efter balansdagen 100
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Resultatriakning for koncernen

Rapport over totalresultat

L1d

for koncernen
Mkr Not 2021 2020 Mkr Not 2021 2020
Utdelningar 8 11254 7664 Arets resultat 227965 52 662
Vardeférandringar 4.6 213505 41138 Arets 6vriga totalresultat inklusive skatt
Nettoomséttning 8 40737 39323 Poster som inte kan omféras till arets
Kostnad fér salda varor och tjanster 10 -21743 -21417 resultat
Férsaljnings- och marknadsforings- Omvérdering av materiella
kostnader 10 -6072 -5873 anlaggningstillgangar 21 -15
Administrations-, forsknings och Omvarderingar av forméansbestamda
utvecklings- och 6vriga rérelsekostnader 10 -8420 -7033 pensioner 46 -57
Forvaltningskostnader 10 -530 -531 Poster som kan omféras till arets resultat
Andelariintresseféretags resultat 20 2938 1825 Kassaflodessakringar 68 -121
Rorelseresultat 7 231669 55097 Sakringskostnader -12 -12

Omrakningsdifferenser 3518 -4376
Finansiella intakter 13 83 1212
Andeliintresseforetags dvrigt

Finansiella kostnader 13 -3430 -3185 totalresultat 28 ~240
Finansnetto -3347 -1973 Summa ovrigt totalresultat 3668 -4822
Resultat fére skatt 228322 53125 Arets totalresultat 231633 47 840
Skatt 14 -357 -463 Hanforligt till:
Aretsresultat 7 227965 52662 Moderbolagets aktiedgare 231708 47982

Innehav utan bestdémmande inflytande -74 -142
Hanforligt till: -

Arets totalresultat 25 231633 47 840
Moderbolagets aktiedgare 228065 52790
Innehav utan bestdmmande inflytande -100 -128
Aretsresultat 227965 52662
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 15 74,45 17,24
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 15 74,41 17,23
Resultatrdkning /Rapport dver totalresultat for koncernen INVESTOR 2021




Balansrikning for koncernen

Mkr Not 31/122021 31/122020 Mkr Not 31/122021 31/122020
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 25
Goodwill 16 55437 46 686 Aktiekapital 4795 4795
Ovriga immateriella anldggnings- Ovrigt tillskjutet kapital 13533 13533
tillgangar 16 33168 28 395 Reserver 6906 4974
Byggnader och mark 9.17 3793 7207 Balanserade vinstmedel inklusive
Forvaltningsfastigheter 18 7317 4777 arets resultat 657 379 438534
Maskiner och inventarier 9,19 2933 2758 Eget kapital hanférligt till Moder-
Aktier och andelar varderade till bolagets aktieégare 682614 461837
verkligt varde 20,31 634906 428487
Aktier och andelar i intresseforetag 20 3431 3643 Innehav utan bestémmande
inflytande 891 939
Andra finansiella placeringar 21 14778 3302
Summa eget kapital 683505 462775
Langfristiga fordringar 22 3800 3629
Uppskjutna skattefordringar 14 891 911 Skulder
Summa anliggningstillgangar 760454 529795 Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 9,26 83966 81776
Omsiéttningstillgdngar Avsittningar for pensioner och
Varulager 23 6767 5374 liknande forpliktelser 27 1068 1186
Skattefordringar 662 780 Ovriga langfristiga avsattningar 28 162 126
Kundfordringar 5718 5426 Uppskjutna skatteskulder 14 6086 6096
Ovriga fordringar 22 2133 1070 Ovriga langfristiga skulder 29 6777 4670
Férutbetalda kostnader och Summa langfristiga skulder 98059 93855
upplupna intékter 24 900 697
Aktier och andelari Kortfristiga skulder
tradingverksamheten 375 14 Kortfristiga rantebérande skulder 9,26 3255 4709
Kortfristiga placeringar 21 204 8222 Leverantdrsskulder 3330 2841
Likvida medel 21 18330 19670 Skatteskulder 453 1098
Summa omsittningstillgdngar 35088 41252 Ovriga skulder 29 1464 1396
- Upplupna kostnader och
SUMMATILLGANGAR 795542 571047 forutbetalda intakter 30 5284 4209
Kortfristiga avsattningar 28 191 164
Summa kortfristiga skulder 13977 14 417
Summa skulder 112036 108271
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 795542 571047
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Koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser framgar av not 32,

Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser.
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Innehav
utan
bestam- Summa
mande eget
Not 25 Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare inflytande kapital
. Om- Balanserade
Ovrigt Omrak- vérder- Sakrings-  vinstmedel
Aktie- tillskjutet nings- ings- Sakrings- kostnads- inkl. arets
Mkr kapital kapital reserv  reserv reserv reserv resultat Summa
Ing&ende eget kapital 1/1 2021 4795 13533 2327 2616 -133 165 438534 461837 939 462775
Arets resultat 228065 228065 -100 227965
Arets 6vriga totalresultat 3520 21 67 -12 46 3642 26 3668
Arets totalresultat 3520 21 67 -12 228111 231708 -74 231633
Uppldsning avomvéarderingsreserv vid
avskrivning pa omvérderat belopp -1665 1665
Utdelning -10722 -10722 -10722
Forandring avinnehav utan bestammande
inflytande -126 -126 646 521
Omklassificering avinnehav utan
bestdmmande inflytande -620 -620
Av personal inldsta aktieoptioner 56 56 56
Aktierelaterade erséattningar reglerade
med egetkapital instrument 8 8 8
Aterkép av egna aktier -147 -147 -147
Utgaende eget kapital 31/12 2021 4795 13533 5847 972 -66 153 657379 682614 891 683505
Innehav
utan
bestam- Summa
mande eget
Not 25 Eget kapital hanférligt till Moderbolagets aktiedgare inflytande kapital
. Om- Balanserade
Ovrigt Omrék- véarder- Sakrings-  vinstmedel
Aktie- tillskjutet nings- ings- Sakrings- kostnads- inkl. arets
Mkr kapital kapital reserv reserv reserv reserv resultat Summa
Ingéende eget kapital 1/1 2020 4795 13533 6929 2692 -11 177 392566 420681 242 420923
Arets resultat 52790 52790 -128 52662
Arets 6vriga totalresultat -4 601 -15 -122 -12 -57 -4807 -14 -4822
Arets totalresultat -4601 -15 -122 -12 52733 47982 -142 47 840
Uppldsning av omvarderingsreserv vid
avskrivning pa omvéarderat belopp -61 61
Utdelning -6889 -6889 =27 -6916
Forandring avinnehav utan bestammande
inflytande -38 -38 865 827
Av personal inldsta aktieoptioner 85 85 85
Aktierelaterade erséattningar reglerade
med egetkapital instrument 15 15 15
Utgaende eget kapital 31/12 2020 4795 13533 2327 2616 -133 165 438534 461837 939 462775
Rapport 6ver forandring i eget kapital for koncernen INVESTOR 2021



Kassaflodesanalys for koncernen

Mkr Not 2021 2020
Lépande verksamheten

Erhélina utdelningar 11254 7994
Inbetalningar 39488 37479
Utbetalningar -32904 -30985
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore rantenetto och inkomstskatter 17 838 14488
Erhalina rantor? 257 526
Erlagda réntor? -2400 -2781
Betald inkomstskatt -1440 -1263
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14256 10970
Investeringsverksamheten

Forvarv? -9695 -8262
Avyttringar® 16779 5816
Okning langfristiga fordringar -93 -303
Minskning langfristiga fordringar 101 34
Avyttring av intresseféretag 2126 1114
Forvarv av dotterforetag, nettokassaflode 5 -8915 -14 774
Avyttring av dotterforetag 6 4079 30
Okning av andra finansiella placeringar? -25603 -7591
Minskning av andra finansiella placeringar® 14103 12503
Férandringar av kortfristiga placeringar® 8079 -3882
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -3799 -2786
Forséljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar 68 343
Forséljning av 6vriga investeringar - 19
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2772 -17739
Finansieringsverksamheten

Nyemission 494 61
Upptagnalan 26 6172 21714
Amortering av laneskulder 26 -8968 -7 479
Aterkop av egna aktier -149 -11
Utbetald utdelning -10722 -6 889
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -13174 7397
Arets kassaflode -1690 628
Likvida medel vid arets borjan 19670 19231
Kursdifferensi likvida medel 350 -190
Likvida medel vid arets slut 21 18330 19670

Erhallna rantor och Erlagda rantor inkluderar bruttofléden fran ranteswapkontrakt.
Forvarv avser forvary av noterade och onoterade andelar i bolag som inte &r dotterféretag.
Avyttringar avser avyttringar av noterade och onoterade andelar i bolag som inte ar dotterforetag.

Minskning av andra finansiella placeringar avser avyttring eller omklassificering av obligationer med férfall senare an 1 ar.

1)
2)
3)
4) Okning av andra finansiella placeringar avser férvérv av obligationer med forfall senare &n 1 &r.
5)
6)

Férandring av kortfristiga placeringar avser férvéarv och avyttringar av obligationer eller certifikat med forfallinom 1 &r.

INVESTOR 2021
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Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Not 1 Visentliga redovisningsprinciper

Nedan samti anslutning till de noter som berérs anges de viktigaste redovis-
ningsprinciperna som tillampats vid upprattande av denna arsredovisning.
Moderbolagets redovisningsprinciper aterfinns pa sidan 105.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen ar uppréattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU samt med tillimpning av
de svenska reglerna i RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Forutséattningar vid upprattandet av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket dverensstammer
med Moderbolagets funktionella valuta. Beloppen ar avrundade till ndrmaste
miljontal (Mkr) om inte annat anges. Till fljd av avrundningar kan siffror presen-
terade i de finansiella rapporternai vissa fall inte exakt summera till totalen och
procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen.

Majoriteten av koncernens tillgangar ar finansiella och merparten av dessa,
liksom merparten av koncernens fastigheter, redovisas till verkligt varde. Ovriga
tillgdngar och skulder ar i huvudsak redovisade till historiska anskaffnings-
vérden.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar av véarden som for-
vantas regleras efter mer @n tolv manader raknat fran balansdagen. Ovriga
tillgdngar och skulder klassificeras som omsattningstillgangar respektive kort-
fristiga skulder.

Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i de finansiella rapporterna, om inte annat framgér. Principerna
har ocksa tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moder-
foretag, dotterforetag och intresseféretag.

Vissa jamforelsetal har omklassificerats for att 6verensstamma med presen-
tationeniinnevarande ars rapport. | de fall omklassificeringen avser véasentliga
belopp lamnas sérskild upplysning.

Andrade redovisningsprinciper
Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som koncernen och
Moderbolaget tillampar fr&n och med 1 januari 2021.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller indrade IFRS

Fran 1 januari 2021 har @ndringar tratt i kraftiIFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 och
IFRS 16 med anledning av referensrantereformen fas 2. Andringarna relaterar
framst till undantag fran att behéva avsluta sékringsredovisning, samt modifie-
ringar av finansiella tillgangar och skulder, till f6ljd av IBOR-reformen. Dessutom
har nya upplysningskrav tillkommit. Investors exponering mot referensrantor ar
inte vésentlig och framst kopplad till Stibor 3-man.

Nya IFRS och tolkningar med tillimpning 2022 eller senare
Det finns inga publicerade andringar av IFRS och IFRIC med framtida tillamp-
ning som bedéms ha nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Fran 1 januari 2022 har dndringar gjorts i IFRS 3 Rérelseférvérv dar det
tydliggdrs att eventualtillgangar inte ska tas med i en forvarvsanalys. | IAS 37
Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar har &ndringar inforts
som fortydligar att utgifter som ska betraktas som oundvikliga vid identifiering
och redovisning av forlustkontrakt omfattar dels utgifter som har ett direkt sam-
band med avtalet, dels indirekt héanférbara utgifter.

Fran 1 januari 2023 trader andringar i krafti IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter som syftar till att fortydliga nar en skuld ska klassificeras som kort-
fristig. Dessutom dndras kravet pa upplysningar om redovisningsprinciper att
galla vasentliga i stallet for betydande redovisningsprinciper. | IAS 8 Redovis-
ningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel inférs en
definition av uppskattning med syfte att klargora skillnaden mellan férandringar
i uppskattningar, bedéomningar och fel. IAS 12 Inkomstskatter &ndras séa att det
blir tydligt att transaktioner som samtidigt ger upphov till bade en tillgdng och en
skuld inte omfattas av undantaget fran att redovisa uppskjuten skatt pa tempo-
rara skillnader. Inga av andringarna som trader i kraft fran 1 januari 2023 har
annu godkénts av EU.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Moderbolaget, dotterféretag och intresse-
foretag:

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

+ Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran
Investor AB. Vid bedomningen om bestammande inflytande foreligger,
beaktas dels inflytande och paverkan pa avkastning och dels om de facto
kontroll foreligger. Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. For mer
information se not M7, Andelar i koncernféretag.

« Intresseféretag ar foretag dar Investor har betydande inflytande vilket i
normalfalletinnebar 20-50 procent av rostetalet. Redovisningen av intresse-
foretag ar beroende av hur Investor styr och féljer upp bolagens verksamhet.
For merinformation se not 20, Aktier och andelar i intresseféretag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen elimineras koncerninterna mellan-
havanden och transaktioner samt vinster fran transaktioner med intressebolag
redovisade med tillampning av kapitalandelsmetoden.

Utlandsk valuta

Omriékning till funktionell valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta rdknas om till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen férutom icke-monetara tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden, vilka omréknas till
valutakursen vid transaktionstillféllet. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrakningen med undantag for effekter hanfor-
liga till kassaflodessakringar, se beskrivninginot 31, Finansiella instrument.

Utldandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga éver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omréknings-
differenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas
i ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
bendamnd omrakningsreserv.

Foljande symboler och mvisar vilka belopp i noterna som aterfinns
i resultat- alternativt balansrakningen.

Not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Att upprétta bokslut och finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedémningar, uppskattningar och antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

Uppskattningar och bedémningar baseras pé historiska erfarenheter, mark-
nadsinformation och antaganden som féretagsledningen anser vara rimliga
under gallande omstéandigheter. Férdndrade antaganden kan leda till justeringar
av redovisade varden och det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda
uppskattningar och bedémningar.

Bed6émningar vid tillampning av redovisningsprinciper
Inom ramen for IFRS kan i vissa fall val goras mellan olika redovisningsprinciper
och hur dessa ska tillampas. Dessa val kraver att ledningen gér bedémningar av
vilken princip som ger den mest rattvisande bilden av koncernens verksamhet.
Utvecklingen inom redovisningsomréadet och valet av principer diskuteras med
Revisions- och riskutskottet.

Nedan framgar for vilka vasentliga poster sérskild bedomning gjorts vid
tillampning av koncernens redovisningsprinciper.

Bedémningar Senot
Andelarikoncernforetag ~ Bestdammande inflytande

overinvestering eller inte Not M7
Andelariintresseféretag Verkligt varde eller kapitalandel Not 20
Rérelsefastigheter Omvarderings- eller

anskaffningsvardemetod Not 17
Rantebarande skulder
och tillhérande derivat Tillampning av sékringsredovisning Not 31
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Not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Not 3 Finansiella risker och riskhantering

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

| tabellen nedan presenteras de mest vasentliga kallorna till osékerhet i de upp-
skattningar som gjorts vid uppréttande av koncernens redovisning. Forandrade
antaganden kan komma att ha betydande effekt pa de finansiella rapporterna i
de perioder d& antagandena andras. Mer utforliga beskrivningar av bedom-
ningar och antaganden aterfinns i relaterade noter enligt hanvisning i tabellen
nedan.

Bedomningar och antaganden Senot
Vardering av onoterade Lamplig varderingsmetod,
innehav jamforbara bolag, EBITDA-multiplar och
omsattningsmultiplar Not 31

Vardering av réantebérande
skulder och derivat

Tillampad avkastningskurva vid vardering
avinstrument med begransad handel och

langa l6ptider Not 31
Vardering av rérelsefastig-  Jamforbara fastigheter, langsiktig inflation,
heter prognoser for kassafloden, realréanta och

riskpremie Not 17
Vardering av forvaltnings-  Jamforbara fastigheter, langsiktig inflation,
fastigheter prognoser for kassafloden, realrénta och

riskpremie Not 18
Nedskrivningsprovning Prognoser for kassaflden, tillvaxttakt,
avimmateriella tillgdngar ~ marginaler och diskonteringsranta Not 16
Redovisning av Framtida mojligheter att utnyttja under-
uppskjuten skattefordran  skottsavdrag Not 14
Vérdering av pensions- Diskonteringsranta och framtida ékning
skuld av 6ner Not 27
Rérelseforvary Vardering av forvarvade immateriella

tillgdngar Not 5
Nyttjanderatter och Huruvida férlangningsoptioner i
leasingskulder leasingavtal ska inkluderas och relevant

ranta vid diskontering Not 9
Milj6- och klimatrelaterade Vid alla bedomningar tas hansyn till miljo-
risker och klimatrelaterade risker. Exempelvis

avseende tillgdngars nyttjandeperiod, var-

deringar med léangre &n fem ars tidshori-

sont och eventuella behov av avsattningar

eller eventualforpliktelser for ataganden

kopplade till ett férandrat klimat och att

paskynda och stotta omstallningen till en

mer fossilfri ekonomi. Faktisk och potentiell

paverkan av klimatrelaterade risker fram-  Not 16,

gar aven av Investors separata TCFD- 17,18,19

rapport, se sidan 123 for mer information och 28

Not 3 Finansiella risker och riskhantering

Investorkoncernen exponeras genom sin verksamhet for manga typer av risker,
vilka beskrivs meridetalji Férvaltningsberéattelsen, sid 42-43.

Investors finanspolicy, godkénd av styrelsen, faststaller principer, limiter och
mandat for att hantering av finansiella risker s som marknadsrisk, likviditets-
och finansieringsrisk, samt kreditrisker. De huvudsakliga finansiella riskerna
som Investorkoncernen ar exponerad for ar marknadsrisker. | hanteringen av
finansiella risker kan derivatinstrument anvéndas. Alla derivattransaktioner
utférs inom ramen for faststéllda policyer och instruktioner.

Daglig riskrapportering, som Investors ledning tar del av, avser bland annat
moderbolagets Treasury- och Tradingverksamheter. Manadsvis sammanstalls
de finansiella rapporterna och féljs upp av ledningen. En gdng om éret gérs en
mer omfattande riskbedémning.

Styrelsen féljer [6pande upp riskexponering och limiter for att sékerstélla
efterlevnad av afférsstrategier och maluppfyllelse. Ingen vésentlig forandring
avseende matning och uppféljning av risker har gjorts jamfort med foregaende ar.

De finansiella riskerna i dotterféretagen hanteras av respektive bolags
finansfunktion och rapporteras till respektive styrelse.

Marknadsrisk

Med marknadsrisker avses risken for vardeférandring i ett finansiellt instrument
pa grund av fluktuationer av aktiekurser, valutakurser eller rantor.
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Aktiekursrisk

Investors storsta risk ar aktiekursrisken. Koncentrationen av aktiekurs-
exponeringen finns framforallt inom Noterade Bolag. Vid utgangen av 2021
utgjorde Noterade Bolag 74 (76) procent av totala tillgdngar av rapporterade
varden. De noterade bolagen analyseras och foljs I6pande av Investors
analytiker. En stor aktiekursriskexponering i ett noterat bolag behéver inte
nodvandigtvis leda till ndgon atgard, utan det &r det langsiktiga engagemanget
som ligger till grund for Investors strategiska agerande. Den langsiktiga
agarfilosofin gor att nagot mal for aktiekursrisker, som paverkas av kortsiktiga
fluktuationer, inte ar definierat. Aktiekursrisker for de noterade bolagen sakras
inte. Om vérdet pa Noterade Bolag skulle falla generellt och samtidigt med

10 procent (givet allt annat lika), skulle resultat- och eget kapitalp&verkan bli
-51,5(-36,7) mdr kronor.

Affarsomradet Patricia Industries, omfattande de heldgda dotterforetagen,
Tre Skandinavien och 6vriga finansiella investeringar men inte Patricia
Industries kassa, utgjorde 9 (12) procent av de totala tillgdngarna av rapporte-
rade varden vid arets slut. Det uppstar inte redovisningsméassigt nagon faktisk
aktiekursrisk for de heldgda dotterforetagen. Dock finns en aktiekursrisk kopp-
lad till Patricia Industries noterade finansiella investeringar. Om vérdet pa de
noterade finansiella investeringarna skulle falla generellt och samtidigt med
10 procent, skulle resultat- och eget kapitalp&verkan bli 0 (-0,1) Mkr.

Investeringen i EQT AB ar noterad och darmed exponerad for aktiekursrisk.
Investeringarna i EQT fonderna &r delvis exponerade for aktiekursrisk. Totala
investeringen i EQT utgjorde 17 (12) procent av de totala tillgadngarna av
rapporterade varden vid arsskiftet. Om marknadsvarden och varderingspara-
metrar, i enlighet med branschorganisationen International Private Equity and
Venture Capital Associations riktlinjer, skulle falla generellt och samtidigt med
10 procent skulle vardet pa den totala EQT investeringen minska med -11,7
(-5,7) mdr kronor.

For att gora transaktioner inom Noterade Bolag och samla marknadsinforma-
tion, fordrar verksamheten en viss tradingfunktion. Inom ramen for tradingen
bedrivs handel med aktier med kort placeringshorisont samt aktiederivat
(huvudsakligen fér att sékra marknadsrisken i tradingportféljen). Marknads-
riskernai denna verksamhet mats och foljs upp i termer av cash delta. Trading
foljs bland annat upp pé limiter for brutto- och nettoportfélj, maximal positions-
limit samt likviditetsrisk. Vid utgangen av 2021 utgjorde tradingverksamheten
mindre dn 0,5 (0,5) procent av de totala tillghngarna av rapporterade varden.
Om vardet pa tillgangarna inom tradingverksamheten skulle falla generellt och
samtidigt med 10 procent, skulle resultatpaverkan bli -27,2 (-1,3) Mkr.

Noterade innehav inom samtliga afférsomraden

Noterade innehav inom samtliga affarsomraden utgjorde vid &rsskiftet 86 (84)
procent av totala tillgdngarna av rapporterade varden. Om vardet pa de note-
rade innehaven inom samtliga affarsomraden skulle falla generellt och samtidigt
med 10 procent, skulle resultat- och eget kapitalpaverkan bli -60,1 (-40,5) mdr
kronor, vilket motsvarar 8,8 (8,8) procent av Investors rapporterade substans-
varde. Marknadsrisker kopplade till aktiekurser utgor séledes den stdrsta risken
for Investor.

Valutarisk

Valutaexponering uppstar till féljd av omrakning av balansposter i utlandsk
valuta (balansexponering), vid betalningsfléden i utlandsk valuta (transaktions-
exponering) och vid omrékning av utlandska dotterféretags balans- och
resultatrakningar till koncernens redovisningsvaluta (omrakningsexponering).

Balansexponering

Da majoriteten av de noterade bolagen ar noterade i svenska kronor finns det en
begransad direkt valutakursrisk i dessa som paverkar Investors balansrakning.
Daremot férekommer valutaexponering i noterade bolag som dr noterade pa
utldndska bérser eller har utlandsk valuta som basvaluta. Déartill kommer in-
direkta valutakursrisker da flertalet av de noterade bolagen har internationell
verksamhet. Denna risk paverkar darmed bolagets balans- och resultatrékning,
vilket indirekt paverkar aktiens vardering.

De heldgda dotterforetagen, ar exponerade for valutakursrisk genom sina
internationella verksamheter och i de investeringar som gors i utlandska bolag.
Aven investeringarna i EQT fonderna ar exponerade for valutakursrisk.

Ingen regelbunden valutasékring gors av investeringar i utlandsk valuta da
investeringshorisonten ar langsiktig och valutafluktuationer antas ta ut varandra
6ver tiden. Denna valutasékringspolicy ar foremal for kontinuerlig utvéardering
och avsteg fran policyn kan géras om det bedoms férdelaktigt ur ett marknads-
ekonomiskt perspektiv.

Valutakursrisker avseende investeringar i tradingverksamheten har under
aret minskats genom valutaderivatkontrakt pa portfoljniva.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen
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Den totala valutaexponeringen for Investorkoncernen framgar av nedanstaende
tabell. En forstarkning av kronan med 10 procent mot EUR, skulle efter hedgar
péverka resultat och eget kapital med -1,9 (-0,3) mdr kronor. En férstéarkning av
kronan med 10 procent mot USD, skulle efter hedgar paverka resultat och eget
kapital med -6,0 (-3,9) mdr kronor.

Bruttotillgdngar Bruttoskulder

Bruttoexponering i utlandsk

valuta, Mkr 31/122021  31/122020 31/122021  31/122020
EUR 77832 61554 -58378 -60673
usD 98 069 66523 -38823 -28 781
Valutor, 6vriga Europa

och Nordamerika 16783 13868 -7694 -7 847
Valutor, Asien 3718 2978 -3457 -3497
Totalt 196403 144923 -108352 -100797

Valutakursrisk i dverskottslikviditeten pa koncernniva till f6ljd av placeringar i
utlandsk valuta sakras genom valutaderivatkontrakt.

Valutakursrisken till foljd av upplaning i utlandsk valuta hanteras bland annat
genom att lan vaxlas till svenska kronor med hjélp av valutaswapkontrakt. Syftet
ar att minimera valutakursrisken i 6verskottslikviditeten och skuldportféljen.
Denna strategi tillampas med hansyn tagen till innehaven i utlandsk valuta.

Koncernens nettoexponering i utldndska valutor efter sakringar framgar av
nedanstaende tabell.

Nettoexponering i utldndsk valuta efter sékringar, Mkr 31/122021 31/12 2020
EUR 18505 2747
usD 60167 38683
Valutor, évriga Europa och Nordamerika 15259 12274
Valutor, Asien 2678 1979
Totalt 96 609 55684

Den 6kade nettoexponeringen i EUR beror pa 6kade marknadsvarden i framfor-
allt EQT och Wartsila. Den 6kade nettoexponeringen i USD beror framférallt pa
6kat marknadsvéarde i Nasdag samt de amerikanska dotterféretagens tillvaxt
och forvarv av bolag.

Transaktionsexponering

Investor efterstravar i forsta hand att hitta naturliga hedgar fér transaktioner i
utlandska valutor, dvs matchar infléden i kassan mot utfléden i samma valuta.
Styrelsen har beslutat om limiter avseende utestdende exponering vid varje
givet tillfélle, for de stérre valutorna EUR och USD. Kassafloden i andra utlénd-
ska valutor 6verstigande 50 Mkr ska hedgas. Vid arsskiftet fanns ingen sadan
utestdende hedge.

Koncernbolag med storre transaktionsexponering i utlandsk valuta ar
MaolInlycke och Permobil. MéInlyckes operativa betalningsfloden i utlandsk
valuta berédknas till 526 (422) MEUR, motsvarande 5,3 (4,4) mdr kronor. Dessa
betalningsfloden hedgas normalt inte. En 10-procentig forstarkning av respek-
tive valuta mot EUR ger en effekt av 53 (30) MEUR i nettoresultatet. Permobils
operativa betalningsfloden i utlandsk valuta beraknas till motsvarande 1 033
(1 174) Mkr. Dessa betalningsfloden hedgas inte. En omedelbar 10-procentig
forstarkning av respektive valuta skulle ge en effekt av 103 (117) Mkr i netto-
resultat och 48 (28) Mkri dvrigt totalresultat.

Omrékningsexponering kopplad till utlandska nettoinvesteringar
Den valutaexponering som finns i och med att investeringar har gjorts i sjalv-
standiga utlandska dotterforetag betraktas som en omrakningsrisk och
inte en ekonomisk risk. Den uppstéar i samband med att den utléndska netto-
investeringen raknas om till SEK vid bokslutstillfallet i koncernen och redovisas
iomrékningsreserven i eget kapital. For att minska valutaexponeringen fran
utlandska nettoinvesteringar neutraliseras dessa i forsta hand av upplaning
imotsvarande utldndsk valuta. Kvarvarande omrakningsexponering sékras
vanligtvis inte.

Nedanstaende tabell visar, for de mest vasentliga valutorna, fordelningen
av valutaexponeringen i eget kapital pa grund av nettoinvestering i utlandska
dotterféretag (i investeringsvaluta).

Valutaexponering i eget kapital 31/122021 31/122020
MEUR 4768 3664
MUSD 2712 2200

En forstarkning av kronan med 10 procent skulle vid omrékning av valuta-
exponeringen av nettoinvestering i utlandska dotterféretag, paverka det egna
kapitalet med -8,1 (-6,9) mdr kronor.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom langfristig upplaning. For att
begransa effekterna av rantefluktuationer finns limiter och instruktioner avse-
ende bland annat rantebindningstid.

Overskottslikviditeten och skuldportfoljen

Investor AB:s Treasury hanterar de rante-, valuta- samt likviditets- och
finansieringsrisker som uppstar i férvaltningen av éverskottslikviditeten och
i finansieringsverksamheten.

For overskottslikviditeten, som ar exponerad for rénterisker, ar malet att i
forsta hand begransa rénterisken och i andra hand maximera avkastningen inom
ramen for de faststéllda riktlinjerna i Riskpolicyn. Dessutom efterstravas en hog
finansiell flexibilitet, for att kunna tillgodose uppkommande behov av likviditet.
Placeringar gors darfor i rantebarande papper med kort 16ptid och hog likviditet,
senot 21, Andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar och likvida
medel. Vid en parallellfrflyttning av rantekurvan uppat med en procentenhet
skulle placeringarna minska i varde och paverka resultatet med -339 (-204)
Mkr. Pa skuldsidan hanteras rénterisken genom att Investor stravar efter en
rantebindningstid, inom ramen for uppsatta limiter och instruktioner i Risk-
policyn, som syftar dels till att ge flexibilitet att forandra laneportféljen i takt
med investeringsaktiviteter och dels till att minimera volatiliteten i kassaflodet
dvertiden. For att sékra sig mot rianterisker (avseende bade verkligt varde och
fluktuationer i kassaflédet) i skuldportféljen anvander sig Investor av sékringar
genom derivatinstrument. Vissa derivat kvalificerar inte for sakringsredovisning
men ar anda grupperade tillsammans med lanen, da avsikten med derivaten ar
att uppna 6nskad réantebindning for respektive lan. Det totala redovisade vardet
av hedgade lan var vid utgéngen av &ret 7 818 (10 683) Mkr.

Nedanstéende tabell visar vardet av rantederivaten vid utgangen av aret.
Effekten av verkligt vardesékringar redovisas i resultatréakningen. Verkligt varde-
sékringarnas aterstaende 16ptid varierar mellan 12 till 16 ar. Foér vidare informa-
tion om forfallostruktur se diagram "Férfallostruktur for Investor AB:s 1an”.

31/122021 31/12 2020
Rantederivat, Nominellt Nominellt
verkligt vardesakringar, Mkr ~ Verkligt varde belopp  Verkligt varde belopp
Tillgdngar 1964 5787 2037 8276
Skulder =274 -931 -328 -898

31/122021 31/12 2020
Rantederivat, Nominellt Nominellt
kassaflodessakringar, Mkr Verkligt varde belopp Verkligt varde belopp
Tillgangar - - = -
Skulder -63 -3270 -152 -3060

Fér merinformation om finansiella instrument och sakringsredovisning se not
31, Finansiella instrument.

Nedanstéende tabell visar effekten av en parallellforflyttning av réntekurvan
nedat med 1 procentenhet (100 réantepunkter) fér koncernens verkligtvérde-
vérderade lan och derivat.

31/122021
Effekt pa 6vrigt

31/12 2020
Effekt pa 6vrigt

Réntekanslighet verkligt-
vardevarderade lan och

derivat, Mkr Effekt pa resultat totalresultat  Effekt pa resultat totalresultat
Sékrade lan -704 0 -1003 0
Swappar fér sékring 852 49 1127 64
Ovriga swappar -17 0 -22 0
Netto réantekanslighet 131 49 102 64

Réntekostnadseffekten hanforliga till instrument som |6per med rérlig ranta blir
icke véasentlig vid en parallellforflyttning av rantekurvan med en procentenhet.

Likviditets- och finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser
som en féljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att ta upp externa lan eller
att finansiella instrument inte kan avyttras utan avsevéarda merkostnader.
Likviditetsrisken i Treasuryverksamheten reduceras genom att begransa
|6ptiden pa placeringar av kassan, samt att kassa och kreditloften alltid ska
Overstiga korta skulder, dvs en likviditetsratio storre dn ett. Placeringar av
likviditeten gors pa depositmarknaden och i kortfristiga rantebarande papper
med lag risk och hog likviditet, det vill séga med en val fungerande andrahands-
marknad, vilket mojliggor konvertering till likvida medel vid behov. Likviditets-
risken i tradingverksamheten begrédnsas via limiter satta av styrelsen.
Finansieringsrisk definieras som risken att finansiering inte kan erhéllas, eller
att den endast kan erhéllas till 6kade kostnader, som en féljd av férandringar i
det finansiella systemet. For att begransa effekterna av refinansieringsrisker
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tillampas limiter och instruktioner bland annat avseende genomsnittliga I6ptider
for upptagna lan. Dessutom efterstrévas att sprida laneforfallen 6ver tiden, se
diagram "Forfallostruktur for Investor AB:s 1an”, samt att diversifiera kapital-
kallorna. En viktig aspekt i sammanhanget ar strévan efter en lang laneprofil.

Ett proaktivt likviditetsplaneringsarbete bidrar till att begrénsa likviditets- och
finansieringsrisken.

Forfallostruktur for Investor AB:s lan

Mkr Ar
8000 16
7000 14
6000 12
5000 10
4000 8
3000 6
2000 4
1000 2

RS ) o 00 A O v

S oS FFFTS P A

B Forfallostruktur, nominellt varde, Mkr = Genomsnittligt forfall, ar
Investors lanefinansiering sker primart genom langa laneprogram pa den
svenska och europeiska kapitalmarknaden. Investor har ett europeiskt Medium
Term Note Program (EMTN), vilket &r ett I&neprogram avsett for langfristig
finansiering. Programmet har ett rambelopp p& 5,0 mdr euro (51,0 mdr kronor),
varav utestdende skuld motsvarar 3,4 mdr euro (34,9 mdr kronor).

For kortfristig finansiering har Investor ett svenskt och ett europeiskt certifi-
katprogram (CP/ECP) med rambelopp p& 10,0 mdr kronor respektive 1,5 mdr
USD (13,6 mdr kronor). Vid utgdngen av 2021 var dessa program outnyttjade.

Investor har en syndikerad banklanefacilitet p4 10,0 mdr kronor. Faciliteten
[6per till 2024. Denna facilitet var vid arets utgang outnyttjad. En bekraftad kre-

ditinnebér ett formaliserat dtagande. Det forekommer inga "financial covenants”

indgot av Investor AB:s lanekontrakt, det vill sdga de upptagna lanen arinte
beroende av att Investor uppfyller sarskilda krav betréffande finansiella
nyckeltal.

Dotterforetagen sakerstaller sin finansieringsberedskap, for till exempel
behov av rorelsekapital eller mindre férvary, bland annat genom kreditfaciliteter.
Villkoren i kreditfaciliteterna innebér bland annat att bolagen maste uppfylla ett
antal finansiella nyckeltal. Under den nuvarande pandemin har nagra dotter-
foretag kommit Gverens med sina motparter om temporéra villkor fér finansiella
nyckeltal. Vid arsskiftet uppfyllde dotterféretagen sina finansiella nyckeltal.

Med en soliditet pa 86 (81) procent vid &rets slut har Investor en stor finan-
siell flexibilitet da skuldsé&ttningen &r lag och tillgangarna till dvervagande del ar
mycket likvida.

Tabellen nedan visar koncernens kontrakterade finansiella kassafléden for
lan och andra betalningsataganden samt derivat.

31/122021 31/12 2020

Lanoch andra Lanoch andra
Kassafléden fér finansiella finansiella finansiella
skulder och derivat?, Mkr ataganden Derivat ataganden Derivat
<6 ménader -8549 195 -5456 146
6-12 manader -850 -14 -745 -18
1-2ar -13 067 195 -9158 221
2-5ar -32698 617 -38 786 501
>5ar -49 247 2086 -49 100 1683

1) Inklusive réntebetalningar.

Forinformation om koncernens 6verskottslikviditet och hur den &r placerad, se
not 21, Andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar och likvida medel.

Utstéllda garantier och 6vriga eventualforpliktelser kan ocksa utgdra en
likviditetsrisk. For exponeringar per den 31 december 2021 se not 32, Stéllda
sakerheter och eventualférpliktelser.

INVESTOR 2021

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte kan fullgora sina
ataganden gentemot Investor. Investor ar exponerat mot kreditrisk framforallt
genom placering av 6verskottslikviditeten i réntebarande vardepapper, vilka
marknadsvarderas. Kreditrisk uppkommer dven till f6ljd av positiva marknads-
varden i derivat (framst réante- och valutaswappar).

Investor tillampar en omfattande limitstruktur avseende I&ptider, emittenter
och motparter for att minimera kreditrisker mot enskilda motparter. | syfte att
ytterligare begrénsa kreditrisken i rénte- och valutaswappar och andra derivat-
transaktioner uppréattas avtal med motparter enligt International Swaps and
Derivatives Association, Inc. (ISDA), liksom nettningsavtal. Kreditrisken féljs
dagligen och avtalen gallande olika motparter genomlyses kontinuerligt.

Nedanstaende tabell visar koncernens totala kreditriskexponering uppdelat
per ratingkategori per den 31 december 2021.

Genomsnittlig Procent av
Exponering per Nominellt aterstaende Antal kreditrisk-
ratingkategori belopp, Mkr |6ptid, man motparter  exponeringen
Svenska statspapper (AAA) 100 2,5 1 0
AAA 15006 22,9 10 44
AA 7894 0,3 41 23
A 8747 0 35 26
LagreanA 2555 4,0 28 7
Totalt 34302 10,4 115 100

Koncernens totala kreditriskexponering vid utgdngen av 2021 uppgick till

34 302 (32 539) Mkr. Kreditrisk som uppkommit till féljd av positiva marknads-
véardeniderivat, vilka dr inkluderade i totala kreditriskexponeringen, uppgick till
1964 (2 037) Mkr och ingar i koncernens redovisade varden.

Den kreditrisk dotterféretagen har utgérs framférallt av kundfordringar.
Molnlycke och Permobils kreditrisker begransas av det faktum att en betydande
del av kunderna utgors av offentliga sjukhus eller vardinrattningar.

Den maximala exponeringen avseende kommersiell kreditrisk motsvaras av
kundfordringarnas bokférda varde. Bedomning av forvantade forluster beskrivs
inot 31, Finansiella instrument.

Tabellen nedan visar &ldersanalys av koncernens kundfordringar samt évriga
kortfristiga fordringar.

31/122021 31/12 2020

Ned- Ned-
Aldersanalys av fordringar, Mkr - Nominellt skrivning Netto  Nominellt skrivning Netto
Ejforfallet 6446 -64 6382 4989 -9 4980
Forfallet 0-30 dgr 706 -21 685 705 -6 699
Forfallet 31-90 dgr 389 -18 371 526 -4 522
Forfallet 91-180 dgr 200 -12 188 226 -4 221
Forfallet 181-360 dgr 193 -20 173 91 -46 45
Forfallet mer an ett ar 104 -52 52 98 -69 29
Totalt 8038 -188 7850 6635 -138 6496

Koncentrationer av kreditrisk
Koncentrationer av risk definieras som enskilda positioner eller omraden vilka
star for en signifikant andel av den totala exponeringen for varje riskomrade.
Branschspridning i kombination med globala verksamheter gor att koncernen
inte har nagon vésentlig koncentration av fordringar pé enskilda kunder.
Koncentrationen av kreditriskexponering fér de verkligt varderedovisade
posterna vid utgangen av 2021 framgar av forsta tabellen i denna kolumn. De
sékerstéllda obligationerna utgivna av svenska bolaneinstitut har huvudrating-
kategorin AAA. AAA-ratade instrument utgjorde 44 (43) procent av den totala
kreditriskexponeringen.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen
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Not 4 Virdeférandringar

Redovisningsprinciper

Vardeforandringar bestar av realiserade och orealiserade resultat fran lang-
och kortfristiga innehav i aktier och andelar varderade till verkligt véarde.
Ovrigt i tabellen nedan bestar av transaktionskostnader, kostnader for vinst-
delning samt forvaltningsavgifter for fondinvesteringar.

For aktier och andelar som avyttrats under perioden utgors vardeférand-
ringen av skillnaden mellan erhallen képeskilling och vérdet vid ingadngen av
perioden. Resultatet fran avyttring av ett innehav redovisas da de risker och
fordelar som &r forknippade med dgandet av instrumentet 6verforts till
koparen och koncernen inte langre har kontroll 6ver instrumentet.

2021 2020

Realiserade resultat fran lang- och kortfristiga innehav

i aktier och andelar 11551 2136
Orealiserade resultat fran lang- och kortfristiga innehav

i aktier och andelar 202279 39272
Realiserat resultat fran forséljning av dotterforetag 191 -
Ovrigt -515 -270

Totalt

213505 41138

Not 5 Rorelseférvirv

Redovisningsprinciper
Vid férvarv faststalls det koncernmassiga anskaffningsvardet genom att en
forvarvsanalys upprattas. | analysen faststalls det verkliga vardet pa forvar-
vade tillgdngar samt 6vertagna skulder. | de fall anskaffningsvardet 6ver-
stiger nettovardet av férvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder, redovisas
skillnaden som goodwill i balansrékningen. Genom forvarvsanalysen identi-
fieras dven tillgdngar och varden som inte redovisas i det férvarvade bolaget,
exempelvis varumarken och kundkontrakt. De i samband med forvarvs-
analysen identifierade immateriella anlaggningstillgdngarna, skrivs av 6ver
en berédknad nyttjandeperiod. Goodwill och starka varuméarken som bedéms
ha en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av, utan ar istallet foremal for
kvartalsvis uppféljning av indikation pa nedskrivningsbehov och arlig ned-
skrivningsprévning.

Képeskillingar som ar villkorade av utfallet av framtida handelser varde-
ras till verkligt varde med véardeforéandringar redovisade over resultatet.

Dotterforetagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten fram till det datum da det bestammande
inflytandet upphor.

Innehav utan bestimmande inflytande

Vid férvarv valjer koncernen att antingen redovisa innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade bolaget till verkligt varde, det vill sdga
goodwill inkluderas i innehav utan bestdmmande inflytande, eller som en
andel av de identifierbara nettotillgdngarna. Koncernen har for samtliga
férvarv valt att redovisa innehav utan bestammande inflytande som en
andel av de identifierbara nettotillgangarna.

Vid stegvisa férvéarv som leder till ett bestémmande inflytande omvar-
deras tidigare forvéarvade andelar till verkligt varde. Omvarderingseffekten
redovisas i resultatrakningen. Vid forvarv efter det att bestdmmande infly-
tande uppnétts och avyttringar som sker utan att det bestammande infly-
tandet gar forlorat, redovisas transaktionen som en omféring mellan eget
kapital hanférligt till Moderbolagets aktiedgare och innehav utan bestam-
mande inflytande. For information om séljoptioner till innehav utan bestam-
mande inflytande se not 25, Eget kapital.

Piabs forvarv av Airbest

Den 31 december 2021 forvarvade Piab Airbest Technology, en ledande lokal
kinesisk aktér inom Vacuum Automation. Képeskillingen uppgick till 272 Mkr.

| den preliminara forvarvsanalysen uppgick goodwill till 408 Mkr. Den goodwill
som inkluderas i forvarvet motsvarar féretagens kompletterande styrkor. Denna
goodwill férvantas inte vara skattemassigt avdragsgill. Forvarvsrelaterade kost-
nader uppgick till 14 Mkr och avser externa juridiska kostnader samt kostnader
for foretagsbesiktning. Kostnaderna har inkluderats i posten Administrations-,
forsknings- och utvecklings- och 6vriga rorelsekostnader i koncernens resultat-
rakning.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Labories forvarv av Pelvalon

Den 12 oktober 2021 férvarvade Laborie Pelvalon, ett medicinteknologiforetag
som utvecklat produkten EclipseTM System, en innovativ, icke-invasiv, patient-
kontrollerad produkt for kvinnor som lider av avforingsinkontinens. Képeskil-
lingen uppgick till 271 Mkr. | den preliminéra forvarvsanalysen uppgick goodwill
till 116 Mkr. Den goodwill som inkluderas i férvéarvet motsvarar foretagens kom-
pletterande styrkor att starka Labories fortsatta tillvaxt. Denna goodwill férvén-
tas inte vara skattemassigt avdragsgill. Férvarvsrelaterade kostnader uppgick
till 35 Mkr och avser externa juridiska kostnader samt kostnader for foretags-
besiktning. Kostnaderna har inkluderats i posten Administrations-, forsknings-
och utvecklings- och évriga rérelsekostnader i koncernens resultatrakning.

Sarnovas forvérv av Allied 100

Den 3 september 2021 forvéarvade Sarnova Allied 100, en ledande special-
distributér av automatiserade externa hjartdefibrillatorer (AEDs) som anvéndsi
akuta situationer for att radda liv vid pl6tsliga hjartstopp. Képeskillingen uppgick
till 2 639 Mkr. | den faststéllda forvarvsanalysen uppgick goodwill till 1 830 Mkr.
Den goodwill som inkluderas i forvarvet motsvarar féretagens kompletterande
styrkor att tillhandahalla en komplett portfélj av AED-produkter till marknaden
for forsta hjélpen-insatser av allmanheten. Denna goodwill férvantas inte vara
skattemassigt avdragsgill. Immateriella anlaggningstillgdngar i forvarvet bestar
framst av Varumarke och Kundkontrakt. Forvarvsrelaterade kostnader uppgick
till 42 Mkr och avser externa juridiska kostnader samt kostnader for foretags-
besiktning. Kostnaderna har inkluderats i posten Administrations-, forsknings-
och utvecklings- och évriga rérelsekostnader i koncernens resultatréakning.

Advanced Instruments férvarv av Solentim

Den 26 augusti 2021 forvarvade Advanced Instruments Solentim, en global
ledare inom innovativa l6sningar for cellinjeutveckling for biofarmaceutiska pro-
dukter. Képeskillingen uppgick till 2 226 Mkr. | den preliminéra forvarvsanalysen
uppgick goodwill till 1 172 Mkr. Den goodwill som inkluderas i férvérvet mot-
svarar foretagens kompletterande férméaga att starka den kommersiella och
FoU-relaterade kapaciteten inom biofarma. Denna goodwill forvantas inte vara
skattemassigt avdragsgill. Immateriella anlaggningstillgdngar i forvarvet bestar
framst av Teknisk kunskap och Varumarke. Forvarvsrelaterade kostnader upp-
gick till 70 Mkr och avser externa juridiska kostnader samt kostnader for
foretagsbesiktning. Kostnaderna har inkluderats i posten Administrations-,
forsknings- och utvecklings- och 6vriga rorelsekostnader i koncernens resultat-
rakning.

Atlas Antibodies forvérv av evitria

Den 5 augusti 2021 forvarvade Atlas Antibodies evitria, en ledande producent
av skraddarsydda rekombinanta antikroppar, med kunder primart inom den bio-
farmaceutiska industrin. Képeskillingen uppgick till 2 319 Mkr. | den faststallda
forvarvsanalysen uppgick goodwill till 2 326 Mkr. Den goodwill som inkluderas i
forvarvet motsvarar foretagens kompletterande innovativa formaga att skapa en
antikroppsfokuserad plattform med en bred kundbas. Denna goodwill forvantas
inte vara skattemassigt avdragsgill. Immateriella anlaggningstillgangar i forvar-
vet bestar framst av Teknisk kunskap och Kundkontrakt. Férvérvsrelaterade
kostnader uppgick till 35 Mkr och avser externa juridiska kostnader samt kost-
nader for féretagsbesiktning. Kostnaderna har inkluderats i posten Administra-
tions-, forsknings- och utvecklings- och 6vriga rérelsekostnader i koncernens
resultatrakning.

BraunAbilitys forvarv av Q’Straint

Den 28 maj férvarvade BraunAbility 51 procent av Q'Straint, en industriell led-
are av fordonsrelaterade sakerhetslosningar for rullstolsanvandare. Képeskil-
lingen uppgick till 709 Mkr. | den faststallda forvarvsanalysen uppgick goodwill
till 980 Mkr. Den goodwill som inkluderas i forvarvet motsvarar foretagens kom-
pletterande styrkor att accelerera innovation inom rullstolsanpassad transport-
teknologi for méanniskor med funktionsvariationer. Denna goodwill férvéntas inte
vara skatteméssigt avdragsgill. Immateriella anlaggningstillgangar i forvarvet
bestar framst av Teknisk kunskap. Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 28
Mkr och avser externa juridiska kostnader samt kostnader for foretagsbesikt-
ning. Kostnaderna har inkluderats i posten Administrations-, forsknings- och
utvecklings- och 6vriga rérelsekostnader i koncernens resultatrakning.

Permobils férvarv av Progeo

Den 28 juni 2021 forvarvade Permobil Progeo, en ledande italiensk tillverkare
av manuella rullstolar. Képeskillingen uppgick till 330 Mkr (inklusive férvéarvad
kassa). | den faststéllda férvarvsanalysen uppgick goodwill till 192 Mkr. Den
goodwill som inkluderas i férvarvet motsvarar foretagens kompletterande styr-
kor. Denna goodwill férvantas inte vara skatteméssigt avdragsgill. Forvarvs-
relaterade kostnader uppgick till 5 Mkr och avser externa juridiska kostnader
samt kostnader for foretagsbesiktning. Kostnaderna har inkluderats i posten
Administrations-, forsknings- och utvecklings- och 6vriga rérelsekostnader i
koncernens resultatrakning

INVESTOR 2021



Not 5 Rérelseférvirv

1
2
Information om nettoomséttning och nettoresultat 3
Mkr Airbest Pelvalon  Allied 100 Solentim evitria Q’Straint Progeo Totalt 4
Nettoomsattning fran forvarvstidpunkt till rsslutet 2021 - - 292 63 85 280 66 786
Nettoresultat fran forvarvstidpunkt till arsslutet 2021 - -3 6 -25 27 -30 5 -20
Beddmd 6kning av nettoomsattning om férvarv genomforts 1 januari 2021 92 - 688 109 93 225 50 1257
Bedomd ékning/minskning av nettoresultat om forvarv genomforts
ljanuari2021 - - =22 19 39 74 9 119

Identifierbara tillgdngar och skulder

Mkr Airbest Pelvalon  Allied 100 Solentim evitria Q'Straint Proego Totalt 10
Immateriella anlaggningstillgangar - 155 775 1241 267 995 62 3495 il
Materiella anlaggningstillgdngar 23 - 30 2 18 32 13 118
Andra finansiella placeringar - - - - - - 1 1 12
Varulager 19 - 100 45 1 127 33 325 13
Kundfordringar 15 0 127 10 25 71 35 284
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 26 10 3 12 19 70 L
Likvida medel 18 0 24 76 30 26 68 241 15
Langfristiga rantebarande skulder -92 - - - -286 -1380 -7 -1766 16
Uppskjutna skatteskulder - - -123 -309 -57 - -16 -504 17
Ovriga kortfristiga skulder -119 0 -149 -22 -8 -55 -70 -422
Netto, identifierbara tillgangar och skulder -136 155 809 1054 -7 -172 139 1842 18
19
Innehav utan bestammande inflytande - - - - - -99 - -99
Koncerngoodwill 408 116 1830 1172 2326 980 192 702 20
Kopeskilling 272 271 2639 2226 2319 709 330 8766 21
22
23
24
25
. -~ 26
Not 6 Avyttring av dotterforetag ”7
. - sl ) R 28
Ilaprul 2021 mg\;ks avtal om"att sélja Grgnd Gro.up och fastigheten Grand Hotel Tillgangar och skulder 6ver vilka kontrollen férlorats
till FAM AB. I maj 2021 slutférdes avyttringen vilken omfattade hotellverksam- Wik 2001 29
heterna Grand Hétel, Lydmar Hotel och The Sparrow Hotel, samt fastigheten r
Grand Hotel. Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 22 30
Képeskillingen fér hotellverksamheten uppgick till 260 Mkr och betalades Byggngder, mark och inventarier o ) 3905 31
kontant. Transaktionsvardet for fastigheten var cirka 3,6 mdr kronor och netto- Uppskjutna skattefordringar och Svriga langfristiga fordringar 13 39
likviden uppgick till cirka 1,5 mdr kronor efter amortering av skuld inom Vectura. Vgrqlageroch ovriga kortfristiga fordringar 154
Vinsten vid avyttringen av de avyttrade verksamheterna och fastigheten upp- Likvida medel 59 33
g_l.ckt\H 290 Mkroch ingér i Véardeférandringar i resultatrdkningen fér koncernen Uppskjutna skatteskulder och 6vriga langfristiga skulder _506 34
for2021. . . . . ) . Kortfristiga skulder -218
For perioden fran den 1 januari 2021 till tidpunkten for avyttring bidrog T
hotellverksamheten med en nettoomsattning om 68 Mkr och ett nettoresultat Avyttrade nettotillgangar 3430
om -82 Mkr till koncernens resultat for 2021. Vinst vid avyttring 290
Total képeskilling 3720
M1
Kopeskilling erhallen i likvida medel 2755 M2
Aterbetalning av lan 1024
Avgar: likvida medel i avyttrade bolag -59 M3
Total erhallen képeskilling 3720 M4
M5
M6
M7
M8
M9
M10
M11
M12
M13
M14
M15
M16
M17
M18
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Not 7 Rorelsesegment

e
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Investor delas upp i rérelsesegment utifran hur verksamheten féljs upp och De redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder ar
utvarderas av koncernchefen och motsvarar bolagets interna struktur for presenterade utifran hur de foljs upp av féretagets koncernchef. | rorelseseg-
styrning och rapportering. mentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanférbara poster
Verksamheten delas upp i de tre affarsomréddena Noterade Bolag, samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt.
Patricia Industries och Investeringar i EQT. Ejfordelade poster hanfors till Investor 6vergripande och ar hanforliga till
Noterade Bolag utgors av noterade innehav, se sidorna 16-21. investeringsverksamheten och utgors pa resultatsidan av forvaltningskostnader,
| Patricia Industries ingér de heldgda dotterféretagen, Tre Skandinavien, finansnetto och skatt. Tillgdngar och skulder inom investeringsverksamheten &r
den tidigare IGC-portféljen, samt alla 6vriga finansiella investeringar forutom ocksé inkluderade i Investor 6vergripande. | den man transaktioner férekommer
Investors trading, se sidorna 22-33. mellan olika rérelsesegment tillampas marknadsmaéssiga priser.
Affarsomrédet Investeringar i EQT utgors avinnehavi EQT AB och EQT:s For upplysningar om varor och tjanster samt geografiska omraden se not 8,
fonder, se sidan 34. Intakter.
12
13 Noterade Patricia Investeringar Investor
Utveckling per affarsomrade 2021 Bolag Industries iEQT Overgripande Totalt
14 Utdelningar 10834 418 2 11254
5 Vérdeférandringar 148616 1722 63174 -6Y 213505
Nettoomsattning 40737 40737
16 Kostnad for salda varor och tjanster -21743 0 -21743
17 Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -6072 -6072
Administrations- forsknings och utvecklings- och 6vriga rorelsekostnader 0 -8391 -5 -24 -8420
18 Forvaltningskostnader -123 -261 -9 -136 -530
19 Andelariintresseféretags resultat 2938 2938
20 Rérelseresultat 159327 8928 63578 164 231669
21
Finansnetto -1791 -1556 -3 347
22 Skatt -312 -45 -357
23 o
Arets resultat 159327 6825 63578 -1765 227965
24
25 Innehav utan bestdammande inflytande 100 0 100
26 Aretsresultat hanforligt till Moderbolaget 159 327 6926 63578 -1765 228065
27 Utdelning -10722 -10722
28 Ovrig egetkapitalpéverkan? 2968 410 56 3435
29 Paverkan pa substansvirdet 159327 9894 63988 -12431 220778
30 Substansvirde per affirsomrade 31/12 2021
31 Aktier och andelar 515220 6310 116 800 381 638711
Ovriga tillgdngar 130129 783 130912
32 Ovriga skulder -141 -70681 -160 -1535 -72518
33 Nettoskuld/-kassa® 12505 -26 997 -14 491
34 Totalt substansvérde inklusive nettoskuld/-kassa 515078 78 263 116 640 -27 367 682614
Andelariintresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden 3425 3425
Arets kassaflode 11180 1551 4900 -19323 -1690
Anldggningstillgdngar férdelade per geografiskt omrade®
M1 Sverige 44953 19 44972
M2 Europa exkl. Sverige 8206 8206
USA 48037 56 48093
M3 Ovriga lander 1378 1378
M4 1) | posten ingar férsaljningsintakter avseende tradingverksamheten uppgaende till 1 236 Mkr.
2) Avser framst omvarderingsreserv, effekter av l1angsiktig aktierelaterad |6n, forandringar avseende innehav utan bestdimmande inflytande, samt férandringar i omraknings- och sékringsreserverna.
M5 3) Nettoskuld/-kassa avser andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar, likvida medel, rantebarande skulder med tillhérande derivat, samt férmansbestdmda pensioner inom investerings-
verksamheten.
M6 4) Anlaggningstillgdngarna bestar avimmateriella och materiella tillgdngar. Uppgifter har ej lamnats avseende intresseféretag férdelade per geografiskt omrade da Investor som minoritetsagare
M7 har svart att erhalla information som kan sammanstéllas p4 ett meningsfullt satt
M8
M9
M10
M11
M12
M13
M14
M15
M16
M17
M18
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Not 7 Rérelsesegment

Noterade Patricia Investeringar Investor

Utveckling per affarsomrade 2020 Bolag Industries iEQT Gvergripande Totalt
Utdelningar 7281 0 383 -1 7664
Vérdeférandringar 18482 1932 20689 36Y 41138
Nettoomsattning 39323 39323
Kostnad for salda varor och tjdanster -21417 0 -21417
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -5873 -5873
Administrations- forsknings och utvecklings- och 6vriga rorelsekostnader -7006 -4 =22 -7033
Forvaltningskostnader -113 -289 -10 -119 -531
Andelariintresseféretags resultat 1825 1825
Rérelseresultat 25650 8495 21058 -106 55097
Finansnetto -2217 244 -1973
Skatt =774 311 -463
l:\rets resultat 25650 5504 21058 449 52662
Innehav utan bestdmmande inflytande 128 128
Arets resultat hanforligt till Moderbolaget 25650 5633 21058 449 52790
Utdelning =27 -6 889 -6916
Ovrig egetkapitalpaverkan? -3605 -649 -464 4718
Paverkan pa substansvérdet 25650 2001 20409 -6904 41156
Substansvirde per affirsomrade 31/12 2020

Aktier och andelar 367009 7468 57 646 21 432 144
Ovriga tillgangar 113917 1086 115004
Ovriga skulder =77 -63 636 -161 -1625 -65499
Nettoskuld/-kassa® 13468 -33281 -19812
Totalt substansvirde inklusive nettoskuld/-kassa 366932 71217 57486 -33799 461837
Andelariintresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden 3643 3643
Arets kassaflode 3807 -1960 -15 -1204 628
Anlédggningstillgéngar férdelade per geografiskt omrade?

Sverige 46 856 16 46872
Europa exkl. Sverige 4495 4495
USA 37729 62 37791
Ovriga lander 664 664

1) I posten ingdr férsaljningsintakter avseende tradingverksamheten uppgdende till 2 523 Mkr.

2) Avser framst omvarderingsreserv, effekter av 1&ngsiktig aktierelaterad 16n, fsrandringar avseende innehav utan bestdmmande inflytande, samt férandringar i omréknings- och sékringsreserverna.
3) Nettoskuld/-kassa avser andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar, likvida medel, rdntebarande skulder med tillhérande derivat, samt férmansbestdmda pensioner inom investerings-

verksamheten.

4) Anlaggningstillgdngarna bestar avimmateriella och materiella tillgdngar. Uppgifter har ej Iamnats avseende intresseféretag férdelade per geografiskt omrade da Investor som minoritetsigare

har svart att erhalla information som kan sammanstéllas pa ett meningsfullt sétt.

Not 8 Intakter

Redovisningsprinciper
I rérelseresultatet ingér utdelningar och nettoomsattning.
Utdelningsintékter redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Nettoomsattning
Nettoomséttning inkluderar intakter fran avtal med kunder, samt intakter
fran leasing (inom verksamhetsomrédet Fastigheter).

Intakter fran 6verforing av avtalade varor eller tjanster till kunder, redovi-
sas i takt med att prestationsataganden uppfylls. Och med ett transaktions-
pris som motsvarar den ersattning som koncernen forvéntar sig att ha ratt
till i utbyte mot att 6verfora utlovade varor eller tjanster till en kund, exklu-
sive belopp som tas emot for tredje parts rékning. En avtalad vara eller tjanst
anses overford nar eller allt eftersom kunden far kontroll 6ver tillgangen. Nar
eller allt eftersom prestationsataganden uppfylls intaktsredovisas det
belopp av transaktionspriset som fordelas till prestationsatagandet. Detaljer
for vilka prestationsataganden som finns i avtalen och hur transaktions-
priser faststélls och fordelas till prestationsataganden, framgar under
Prestationsataganden och transaktionspriser pa nasta sida. Samtliga intéak-
ter fran kontrakt med kunder ingar i rérelsesegmentet Patricia Industries.

Intdkter fran avtal med kunder per verksamhetsomrade

Intakterna fran forséljning av varor och tjanster, samt leasing, delas upp i de
sex verksamhetsomradena Halsovardsprodukter, Sjukvardstjanster, Hotell,
Fastigheter, Osmolalitetstestning, samt Grip- och forflyttningslésningar.

INVESTOR 2021

Hélsovardsprodukter

Merparten av intékterna inom verksamhetsomradet Halsovardsprodukter ar
hanforliga till forsaljning av engédngsprodukter och I6sningar for hantering av
saroch forhindrande av trycksar. Detta verksamhetsomrade omfattar dven
férséljning av rullstolsanpassade bilar och rullstolsliftar, eldrivna och manu-
ellarullstolar samt kuddar och tillbehor, distribution av halsovardsprodukter
till nationell akutvardspersonal, sjukhus, skolor, foretag och federala
myndigheter och innovativ kapitalutrustning och férbrukningsmaterial for
diagnos och behandling av urologiska och gastrointestinala storningar.

Intdkter inom verksamhetsomradet Halsovardsprodukter fordelas pa
geografiskt omrade med utgangspunkt i dar kunden har sin hemvist.
Forséljning sker bade via distributérer och direkt till kund.

Forséljning av medicinsk utrustning och produkter, samt tillbehér redo-
visas vid den tidpunkt da 6verforing av kontroll sker. Férsaljning av forlangd
garanti, serviceavtal och projektledningskontrakt redovisas 6ver kontraktets
16ptid.

Sjukvardstjéanster

Intédkter inom verksamhetsomradet Sjukvardstjanster ar geografiskt for-

delade utifran det land dér respektive kund nyttjar tjansterna.
Férsaljning sker genom tjdnster som utfors i egen regi och intakterna

redovisas framst vid ett tillfalle.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen
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Not 8 Intikter

Hotell
Intdkterna inom verksamhetsomradet Hotell inkluderar logi, mat och dryck
samt konferens och festvaning.

All forsaljning inom kategorin anses vara tjanster och séljs bade via
distributérer och direkt till kunder.

Intdkterna fran all forsaljning av tjanster redovisas over tid i takt med
att kunden erhaller och férbrukar tjansten.

Fastigheter
I verksamhetsomradet Fastigheter ingar intékter fran hyresavtal med
externa hyresgéster. Majoriteten av hyreskontrakten &r relaterade till
kontorslokaler.

Hyresavtal tecknas direkt med hyresgéasterna och intékterna redovisas
over kontraktets I16ptid.

Osmolalitetstestning

Merparten av intakterna inom verksamhetsomradet Osmolalitetstestning
kommer fran forséljning av utrustning och forbrukningsartiklar kopplade till
anvandandet av utrustningen. Kunderna kan separat teckna underhallsavtal
fér utrustningen och intakter genereras dven fran service och reparation
som inte tacks av underhallsavtal.

Intékter fran forsaljning av utrustning och férbrukningsartiklar redovisas
normalt vid ett tillfalle i samband med att kontrollen Gvergér till kunden.
Underhallskontrakt intaktsfors éver kontraktsperioden och dvrig service och
reparationer intdktsfors nar tjansten ar utford.

Grip- och forflyttningslésningar
Verksamhetsomradet Grip- och forflyttningslésningar genererar huvud-
sakligen intékter fran férsaljning av fardiga produkter och kundspecifika
|6sningar. Fardiga produkter innefattar vakuumpumpar, vakuumtillbehér,
vakuumtransportorer och sugkoppar for ett stort antal processer inom auto-
matiserad materialhantering och fabriksautomatisering. De kundspecifika
|6sningarna satts samman utifran respektive kunds specifikation och
innehaller produkter och komponenter i kombination med tjdnster s& som
installation och utbildning.

Intdkterna fordelas pa geografiskt omrade med utgdngspunkt i dar
kunden har sin hemvist. Forsaljningskanalerna ar bade via distributérer
och direkt till kunder och intdkterna redovisas i huvudsak vid en tidpunkt.

Prestationsataganden och transaktionspriser

Intédkterna fran forsaljning av varor och tjanster harror fran fem relativt olika
verksamhetsomraden. Nedan ges detaljer om olika typer av prestations-
ataganden som finns i avtalen med kunder, samt information om hur trans-
aktionspriser faststalls och fordelas till prestationsataganden. Informatio-
nen lamnas pa aggregerad niva utifran kundavtalstyper.

Férséljning av fardiga produkter

Forsaljning av fardiga produkter utgor den absolut storsta delen av Investors
nettoomsattning. Produkterna utgors framst av halsovardsprodukter men
aven produkter inom Osmolalitetstestning och Grip- och forflyttningslos-
ningar. De prestationsataganden som finns i avtalen med kunder vid forsalj-
ning av fardiga produkter, omfattar framst leverans av varor som tillverkats av
det sdljande bolaget. Dessutom avser en mindre del av prestationsatagandena
distribution av varor som aterférsaljare, produkter med provperiod, samt for-
séljning av kundspecifika l6sningar. Avtalen kan ocksd omfatta ett begrénsat
antal prestationsataganden avseende olika tjanster sdsom forlangd garanti,
serviceavtal, projektledningskontrakt och liknande ataganden.

For produkter géller att prestationsatagandet uppfylls vid den tidpunkt
dé kontroll 6ver produkterna éverforts till kunden. Utvéarderingen av nar en
kund erhéller kontroll 6ver utlovade produkter ar till stor del beroende av
fraktvillkoren. Detta beror pé att fraktvillkoren specifikt anger nér kontrollen
overgar till kunden och paverkar darfor nar kunden erhaller férdelarna fran
ett prestationsatagande. For stérre delen av forsaljningen dverfors
kontrollen nér produkter skickats till kunden.

Vid distribution av varor som aterforsaljare 6verfors kontrollen till kunden
nar varan skickas fran distributionscentralen. Vid denna tidpunkt &r presta-
tionsatagandet uppfyllt och intédkten redovisas. Produkter med provperiod
intaktsfors nar provperioden tagit slut.

Kundspecifika I6sningar finns framst inom Grip- och forflyttningslos-
ningar och representerar ett prestationsatagande som utgor en paketldsning
med varor och tjanster. Detta pa grund av att de separata varorna och tjans-
ternainte anses vara distinkta inom ramen for respektive avtal. Prestations-
4tagandet uppfylls 6ver tid pa grund av att tillgdngen som skapas inte har
nagon alternativ anvandning for koncernen och koncernen har ratt till betal-
ning fér prestation som uppnatts till dato.
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Den valda metoden for matning av forloppet mot ett fullstandigt uppfyllande
av prestationsatagandet &r en inputmetod baserad pa utgifter som uppkom-
mit i forhallande till totala forvantade utgifter for respektive kundspecifik
|6sning. Utgifterna inkluderar utgifter for personal och material. Inputmeto-
den arvald pa grund av att tidpunkten for utgifterna som uppkommer relate-
rat till varje kundspecifik I6sning ger den bésta bilden av 6verféringen av
kontroll till kunden. Uppskattningarna hanforliga till intaktsredovisning
enligt inputmetoden kraver bedémningar som paverkar belopp och tidpunkt
for redovisning av intakter relaterat till de kundspecifika I6sningarna. Den
ursprungliga uppskattningen av de totala férvantade utgifterna for varje
kundspecifik [6sning kontrolleras |[6pande och uppdateras vid behov.

Betalningsvillkoren varierar normalt fran 30 till 60 dagar och kan i vissa
fall vara upp till 90 dagar. Kontrakten innehéller séledes inte nadgon bety-
dande finansieringskomponent. For vissa lander och kunder, nar det anses
lampligt ur ett kreditriskperspektiv, begars betalning fére leverans av varor.

Transaktionspriser for fardiga produkter utgar fran listpriser och om ett
avtal innehaller volymrabatter, returrétter, kundbonusar eller liknande, sa
redovisas intakterna netto efter att en aterbetalningsskuld bokats upp for
sadana rorliga komponenter. For returratter gors justering av intakterna for
de produkter som forvéntas aterlamnas baserat pa historiska erfarenheter.
Rorliga ersattningar kan betalas bade kvartalsvis och arligen beroende av
kundavtal. Ersattningar 6kar skulden tills aterbetalning sker, som vanligtvis
sker under forsta kvartalet, d& skulden kommer att minskas avsevart jamfort
med arsskiftet.

Férséljning av tjdnster

Séalda tjanster avser framst sjukvardstjénster, men &ven tjanster inom hotell.
Vid férsaljning av produkter forekommer dessutom ett begréansat antal
prestationsataganden avseende olika tjanster sdsom forlangd garanti,
serviceavtal, projektledningskontrakt och liknande ataganden.

For sjukvard innebar varje avtal en serie distinkta tjanster somi allt
vasentligt ar desamma och féljer samma monster och ses darfér som ett
prestationsatagande. Tjansterna utfors inom framst primarvard. Intakts-
strommarna bestar av listningserséattning, ersattning per besék samt pro-
centuell ersattning oavsett hur manga besok. Intékterna fran sjukvardstjans-
ter redovisas ver tid da kunden erhéller och forbrukar de férdelar som
tillhandahalls genom den prestation som utférs och fullgérande av det
atagande som finns.

De prestationsataganden som finns vid forsaljning inom hotellverksam-
het ar framst logi- och restaurangtjanster. De olika tjidnsterna &r distinkta
och prestationsataganden intaktsredovisas i takt med att tjansterna utférs.

Prestationsataganden finns dven avseende tjanster i samband med for-
séljning av fardiga produkter, till exempel forlangd garanti, serviceavtal,
projektledningskontrakt och liknande ataganden. Intdktsredovisning sker
huvudsakligen 6ver tid i takt med att tjansterna utférs.

Avtalssaldon

2021 2020  Foérandring %
Avtalstillgangar 63 0 63 et
Avtalsskulder -254 -400 147 =37
Netto avtalstillgdngar/-skulder -190 -400 210 -52

Avtalstillgdngar utgérs av upplupna intakter. Upplupna intékter avser ratten till
erséattning for produkter och tjdnster som har 6verforts till kunden, men déar
betalning &nnu inte erhallits.

Avtalsskulder ar ett foretags skyldighet att Gverfora varor eller tjanster till en

kund for vilka foretaget har erhallit ersattning fran kunden. Dessa utgors framst

av erhallna depositioner och forskott avseende ordrar som kommer att levere-
ras. Ovriga former av avtalsskulder ar betalningar relaterade till forlangda
garantikontrakt och projektledningskontrakt, vilka redovisas linjart éver
kontraktets livslangd.

Avtalsutgifter

Eftersom avskrivningstiden pa den tillgang for alla erlagda férséljningskommis-
sioner som koncernbolagen skulle ha &r kortare &n ett ar, har den praktiska 16s-

ningen tillampats att redovisa dessa som kostnad nér de uppstar. Detta galler

dock inte for ettintressebolag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden, dar

alla tillkommande utgifter for att erhélla ett avtal redovisas som en tillgadng och
skrivs avitakt med att avtalen fullgérs.
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Not 8 Intikter

Verksamhetsomraden
Grip- och

Halsovéards- Sjukvards- Osmolalitets- forflyttnings-
Nettoomséttning 2021 produkter tjanster Hotell Fastigheter testning I6sningar Totalt
Geografisk marknad:
Sverige 747 359 68 229 1 102 1506
Skandinavien, exkl. Sverige 1182 8 4 51 1246
Europa, exkl. Skandinavien 10006 53 203 721 10982
USA 21463 261 534 436 22694
Nordamerika, exkl. USA 750 0 41 94 885
Sydamerika 281 9 58 347
Afrika 483 0 4 6 492
Australien 908 12 11 930
Asien 1295 26 73 260 1654
Totalt 37116 707 68 229 880 1738 407379
Intdktsslag:
Varuférséljning 35594 779 1713 38087
Tjansteuppdrag 1443 707 68 101 25 2343
Intékter fran leasing 70 224 293
Ovriga intakter 9 5 14
Totalt 37116 707 68 229 880 1738 40737
Forséljningskanaler:
Genom distributérer 20813 41 432 691 21977
Direkt till kund 16 303 707 27 229 447 1047 18760
Totalt 37116 707 68 229 880 1738 40737
Tidpunkt for intdktsredovisning:
Varor och tjanster 6verforda vid ett tillfalle 36734 707 856 1738 40035
Varor och tjanster 6verforda 6ver tid 382 68 229 23 702
Totalt 37116 707 68 229 880 1738 40737

Verksamhetsomraden
Grip- och

Halsovéards- Sjukvards- Osmolalitets- forflyttnings-
Nettoomséttning 2020 produkter tjanster Hotell Fastigheter testning I6sningar Totalt
Geografisk marknad:
Sverige 851 194 286 189 0 142 1661
Skandinavien, exkl. Sverige 1439 4 1 41 1486
Europa, exkl. Skandinavien 10855 2 35 597 11489
USA 20 104 22 73 385 20584
Nordamerika, exkl. USA 643 5 87 735
Sydamerika 284 3 48 334
Afrika 497 0 3 501
Australien 920 2 10 932
Asien 1281 97 11 214 1602
Totalt 36874 319 286 189 129 1526 393239
Intdktsslag:
Varuforséljning 36 283 115 1526 37925
Tjansteuppdrag 529 319 286 14 1147
Intékter fran leasing 58 185 243
Ovriga intakter 4 4 8
Totalt 36874 319 286 189 129 1526 39323
Férséljiningskanaler.
Genom distributorer 20802 171 71 686 21730
Direkt till kund 16072 319 114 189 59 841 17593
Totalt 36874 319 286 189 129 1526 39323
Tidpunkt for intdktsredovisning:
Varor och tjanster éverforda vid ett tillfalle 36619 297 126 1517 38559
Varor och tjanster 6verforda 6ver tid 255 22 286 189 3 10 764
Totalt 36874 319 286 189 129 1526 39323

1) Ingen enskild kund utgér mer an 10 procent av nettoomséttningen.
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Not 9 Leasing

Redovisningsprinciper

Leasetagare

For Investor som leasetagare redovisas en nyttjanderatt representerande
ratten att anvanda den leasade tillgdngen. Nar ett nytt leasingkontrakt ingéas
varderas nyttjanderatten till anskaffningsvarde. Korttidsleasingavtal och
leasing av tillgdngar av lagt varde ar exkluderade och redovisas som kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Samtidigt redovisas en leasingskuld som representerar skyldigheten att
betala leasingavgifter for de leasade tillgangarna. Leasingskulden varderas
till nuvérdet av de leasingavgifter som inte betalats vid tidpunkten. Vid
diskontering av leasingavgifterna anvands i forsta hand leasingavtalets
implicita ranta. Om denna rantesats inte latt kan faststallas anvands istéllet
leasetagarens marginella lanerénta.

Efter inledningsdatumet varderas nyttjanderatten till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Leasingskulden justeras i huvudsak for att aterspegla réntan
pa leasingskulden och for att aterspegla utbetalda leasingavgifter.

I balansrakningen fér koncernen inkluderas nyttjanderétterna kopplade
till leasing av tillgangar i balansposterna Byggnader och mark samt Maskiner
och inventarier. Leasingskulden ingér i Langfristiga rantebdrande skulder
och i Kortfristiga ranteb&arande skulder.

Leasegivare

For Investor som leasegivare klassificeras all leasing som operationella
leasingavtal. Leasingkontrakten 6verfor i allt vasentligt inte de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som férknippas med dgandet av den under-
liggande tillgdngen. Leasingavgifter fran operationella leasingavtal redovisas
som inkomst linjart.

Information om leasingkontrakt - Leasetagare
Leasingkontrakt hanférs till fordon, kontorsinventarier och hyresavtal avseende
kontorslokaler, lagerbyggnader och fabriksbyggnader.

Leasingkontrakt for fordon innehaller normalt inte nagra forlangnings-
optioner. Utestdende leasingavtal for kontorslokaler, lager och fabriker
innehaller en méngd olika typer av férlangnings- och uppségningsoptioner samt
aven kontrakt som dr automatiskt forlangda for en viss period om de inte ar
aktivt uppsagda.

Nar leasingperioden faststélls tas forlangningsoptioner i beaktande. | de fall
ett kontrakt blir automatiskt forlangt och ingen plan har initierats for att flytta till
en annan byggnad sex manader innan besked maste lamnas, sa inkluderas for-
langningsoptionenileasingperioden. For 6vriga leasade byggnader gors regel-
bunden individuell bedémning om den aktuella leasingperioden.

Leasingbelopp f6r perioden - Leasetagare

2021 2020

Upplysningar avseende finansiella resultat

- Avskrivningsbelopp for nyttjanderatt byggnader -331 -352
- Avskrivningsbelopp for nyttjanderétt maskiner och inventarier -123  -109
- Réntekostnad for leasingskulder -64 -78
- Kostnad for korttidsleasingavtal -38 =27
- Kostnad for leasing av tillgangar av lagt varde -10 -7
- Kostnad avseende variabla leasingavgifter - -6
Upplysningar avseende kassafléden

- Kassautflode for leasingavtal, réntor -64 -78
- Kassautflode for leasingavtal, amorteringar -449  -429

- Kassautflode for leasingavtal, tillgdngar av lagt varde och
korttidsleasingavtal -56 -34

Upplysningar avseende finansiell stéllning
- Redovisat varde pa nyttjanderatter per 31 december som ingar i:
Byggnader och mark 1621 1860
Maskiner och inventarier 237 214
- Leasingskuld per 31 december som ingér i:
Langfristiga rantebarande skulder 1468 1706
Kortfristiga rantebarande skulder 436 392

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Information om leasingkontrakt - Leasegivare

Leasingkontrakten avser framst hyresavtal for uthyrning av lokaler och bostéder.
Fastigheter som &r féremal for hyresavtal &gs av Investor och alla risker och for-
delar som forknippas med dgandet av den underliggande tillgdngen behalls.

Leasingbelopp fér perioden - Leasegivare

2021 2020

Operationella leasingintékter
Totala intakter 293 243
- varav variabla leasingintakter 5 6
Odiskonterade leasingbetalningar att erhélla inom
Mindre &n 1 ar fran balansdagen 296 237
1-2 ar fran balansdagen 250 208
2-3 ar fran balansdagen 208 182
3-4 ar fran balansdagen 196 161
4-5 ar fran balansdagen 193 150
Mer an 5 ar fran balansdagen 1365 1063
Totalt 2509 2001
Haénvisning till leasinginformation i andra noter
Upplysning Not Sida
Information om nyttjanderatt

byggnader 17 Byggnader och mark 84
Information om tillgdngar som

omfattas av ett operationellt

leasingavtal som leasegivare 17 Byggnader och mark 84
Information om nyttjanderatt

maskiner och inventarier 19 Maskiner och inventarier 86
Loptidsanalys for leasingskulder 26 Rantebarande skulder 90
Not 10 Rérelsens kostnader

2021 2020

Ramaterial och férbrukningsartiklar 17 100 14724
Personalkostnader 10 167 9445
Av- och nedskrivningar 4062 3252
Ovriga rérelsekostnader 5436 7433
Totalt 36765 34853

Kostnader for forskning och utveckling ingér i rorelsens kostnader med 1 360
(1 099) Mkr. Ytterligare information kring rérelsens kostnader finns i noterna 9,
11-12 och 16-19.
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Not 11 Medarbetare och personalkostnader

Redovisningsprinciper

Nedan beskrivs principer for redovisning av ersattningar till medarbetare
i form av kortfristiga ersattningar, ersattningar vid uppsagning samt aktie-
relaterade erséattningar. Ersattningar efter avslutad anstallning beskrivs
inot 27, Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad néar de relaterade tjansterna erhélls. En avsattning redo-
visas for den forvantade kostnaden for rorlig kontant 16n och vinstdelnings-
program nar koncernen har en géllande forpliktelse att gora sddana
betalningar, till foljd av att tjanster erhallits fran anstéllda, och forpliktelsen
kan beréknas tillforlitligt.

Ersattningar vid uppsédgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av anstéllda
redovisas om féretaget &r forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbaka-
dragande, av en formell plan att avsluta en anstélining fére den normala
tidpunkten.

Aktierelaterade erséattningar

Inom Investorkoncernen har bade egetkapitalreglerade och kontant-
reglerade personaloptions- och aktieprogram samt kontantreglerade
(syntetiska) aktier stallts ut.

Redovisning av egetkapitalreglerade program

Det verkliga vardet pa tilldelade personaloptions- och aktieprogram berak-
nas vid utstallandetidpunkten med Black & Scholes varderingsmodell,
varvid hénsyn tas till villkor som ar aktiekursrelaterade.

Vardet redovisas som en personalkostnad i resultatrakningen, fordelad
over intjaningsperioden, med en motsvarande 6kning av eget kapital.

Den kostnad som redovisas motsvarar det verkliga vérdet av en
uppskattning av det antal optioner och aktier som férvantas bliintjdnade.
| efterfoljande perioder justeras denna kostnad for att aterspegla det
verkliga antalet intjanade optioner och aktier. Justering sker dock inte nar
optioner och aktier forverkas till foljd av att aktiekursrelaterade villkor inte
uppfyllsien utstrackning som ger ratt till inlosen.

Vid 16sen inom ramen fér egetkapitalreglerade program sker leverans av
aktier till den anstallde. Aktier som levereras &r egna aktier som vid behov
har aterkopts. Vid 16sen redovisas inbetalningen av I6senpriset fran den
anstallde som en 6kning av eget kapital.

Egetkapitalreglerade program utstéllda till medarbetare i dotterféretag
| Moderbolaget redovisas det berdknade och redovisade vardet av eget-
kapitalreglerade program utstallda till medarbetare i andra bolag i koncer-
nen som ett kapitaltillskott till dotterforetag. Vardet pa andelar i dotterfére-
tag 6kar samtidigt som Moderbolaget redovisar en 6kning av eget kapital.
Kostnaden for medarbetare i de berérda bolagen vidarefaktureras [6pande
till respektive dotterforetag och regleras kontant varigenom 6kningen av
andelar i dotterforetag neutraliseras.

Kostnadsférda ersattningar

Redovisning av kontantreglerade program
Kontantreglerade personaloptions- och aktieprogram, samt kontantreg-
lerade (syntetiska) aktier ger upphov till ett dtagande som vérderas till verk-
ligt varde och redovisas som en kostnad, med en motsvarande 6kning
av skulder. Verkligt vérde berédknas initialt och det tilldelade vérdet redovisas
over intjaningsperioden som en personalkostnad p4 samma s&tt som for
egetkapitalreglerade instrument. For kontantreglerade instrument gors dock
en omvardering till verkligt varde varje balansdag samt vid den slutliga regle-
ringen. Alla forandringar i verkligt varde till foljd av aktiekursférandringar
eller verkligtvardeforandringar av de underliggande instrumenten, redovisas
i finansnettot med motsvarande férandring av skulden.

Vid I6sen av kontantreglerade program regleras skulden till innehavaren
av de syntetiska aktierna.

Redovisning av sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade erséattningar
Kostnader for sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade erséattningar
beraknas och periodiseras enligt samma principer som kostnaden for de
syntetiska aktierna.

Riktlinjer for erséttning till verkstallande direktéren och andra
medlemmar i den utékade ledningsgruppen

Arsstamman 2020 beslst om riktlinjer for ersattning till verkstallande direktren
och andra medlemmar i den utékade ledningsgruppen. Riktlinjerna framgar i sin
helhet pa sidan 54.

Medelantalet anstéllda i koncernen

2021 2020
Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor
Moderbolaget, Sverige 73 37 71 36
Sverige, exkl. Moderbolaget 1753 876 1804 914
Europa exkl. Sverige 3615 2041 3527 1984
Nord- och Sydamerika 5370 2 310 4693 1807
Afrika 1 1 1 1
Asien 3842 2742 3717 2568
Australien 157 90 151 90
Totalt 14812 8097 13964 7400
Kénsférdelning i styrelser och féretagsledningar
2021 2020
Man Kvinnor Man Kvinnor
Kénsférdelning i procent
Moderbolagets styrelse 64 36 60 40
Moderbolagets utékade ledningsgrupp
inkl. vd 43 57 50 50
Styrelser inom koncernen? 75 25 76 24
Ledningsgrupper inom koncernen 66 34 67 33

1) Baserat pa alla koncernbolag inklusive mindre, interna bolag med mindre aktivitet.

Beloppenitabellen nedan ar beraknade pa bokforingsméssiga grunder varvid begreppen fast 16n och rérlig 16n avser kostnadsforda belopp inklusive eventuella
reservforandringar for rorlig 16n, semesterskuld m.m. Rorlig [6n avser beslutad rérlig 16n for verksamhetséret, om inte annat anges.

Kostnadsférda erséttningar till vd och 6vriga medlemmar i moderbolagets utékade ledningsgrupp

Redovisad
kostnad
Forandring for langsiktig Ovriga
Semester- semesterlone- Rarlig lon aktierelaterad Pensions- ersattningar Total kostnads-
Total ersattning &r 2021 (Tkr) Fast16n ersattning skuld avseende aret ersattning® Totalt kostnader?  och férmaner férd erséattning
Vd och koncernchef 12600 180 827 1197 11165 25969 4623 131 30723
Uttkade ledningsgruppen exkl. vd 21059 300 1374 6223 11130 40085 9822 982 50890
Totalt 33659 480 2201 7420 22295 66 054 14445 1113 81613
Total ersattning &r 2020 (Tkr)

Vd och koncernchef 10355 1495 -851 2796 8838 22633 3937 116 26686
Utokade ledningsgruppen exkl. vd 39903Y 1724 -606 130829 29576 83678 8628 1320 93626
Totalt 50258 3219 -1457 15878 38413 106 310 12565 1437 120312

1) Kostnaden i tabellen ovan &r beraknad enligt principer i IFRS 2 och periodiseras 8ver intjaningsperioden och tar dven hansyn till verkligt utfall fér tilldelning av prestationsaktier. Véarde vid tilldelningstillfallet
f6r VD och koncernchefvar 12 600 (8 284) Mkr. Egen investering i langsiktig aktierelaterad ersattning uppgick till 4 908 (3 331) Mkr, motsvarande 39,0 (32,2) procent av fast VD-16n fére skatt.

2) Det finns inga utestaende pensionsférpliktelser fér den utékade ledningsgruppen och vd.

3) Beloppet inkluderar kostnadsfért avgangsvederlag for en medlem av den utdkade ledningsgruppen. Befattningshavarens totala avgangsvederlag inkluderar fast kontantersattning under 18 manader och

arienlighet med anstéllningsavtal.

4) I tillagg till dessa belopp har en medlem av den utékade ledningsgruppen deltagit i incitamentsprogram inom tidigare Investor Growth Capital. Mer information om dessa program finns under
"Incitamentsprogram f6r utvalda medarbetare inom Patricia Industries” pa sidan 78 och i not 33, Transaktioner med narstende.
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Not 11 Medarbetare och personalkostnader

Totala erséttningar - kostnadsférda Ioner, styrelsearvoden och andra erséttningar samt sociala kostnader

2021 2020
Langsiktig Kostnader for Langsiktig Kostnader for
Totala ersattningar, Fast aktierelaterad  Pensions- personal- Sociala Fast aktierelaterad ~ Pensions- personal- Sociala
Koncern (Mkr) 16nY  Rérliglén 16n  kostnader férmaner kostnader Totalt 16nY Rérliglén 16n  kostnader férmaner kostnader Totalt
Moderbolaget 111 11 56 31 12 62 282 99 15 40 29 13 58 254
Dotterforetag 6532 1781 91 537 564 999 10503 6059 986 156 491 489 1001 9181
Totalt 6642 1792 147 567 576 10612 10785 6158 1001 196 520 502 10582 9435
1) Inkluderar semestertillagg och férandringar av semesterldneskuld.
2) Varav 109 (112) Mkr avser sociala avgifter fér Iangsiktig aktierelaterad 16n.
Kostnadsférda I6ner och erséattningar fordelade mellan ledande befattningshavare samt vd:ar och styrelser i dotterféretag och 6vriga anstillda
2021 2020
Lén ledande befattnings- Lén ledande befattnings-
havare samt vd:ar och ) havare samt vd:ar och )
Ersattningar, Koncern (Mkr) styrelseri dotterféretag? Varav rérliglén?  Ovriga anstéllda Totalt styrelseridotterféretag!? Varav rérliglén?  Ovriga anstéllda Totalt
Moderbolaget 55 7 66 121 46 9 68 114
Dotterforetag 143 42 8169 8313 156 35 6889 7044
Totalt 199 49 8235 8434 202 45 6957 7159

1) Antal i Moderbolaget 17 (16) personer och i dotterféretag 71 (76) personer.

2) Pensionskostnader fér ledande befattningshavare samt vd:ar och styrelser i dotterféretag tillkommer och uppgar till 23 (22) Mkr.

3) Omréknad fér att ta hansyn till vinstandelsprogram inom tidigare Investor Growth Capital.

Langsiktig rorlig ersattning - programbeskrivningar

Styrelsen uppmuntrar Investors medarbetare att bygga upp ett betydande
aktiedgande i Investor. Genom programmen for langsiktig rorlig 16n kopplas en
del av medarbetarens totala ersattning till Investors langsiktiga utveckling.
Investor har tva program for langsiktig rorlig ersattning: Investorprogrammet
samt programmet for Patricia Industries.

Investors program for langsiktig rérlig erséttning
Programmet bestéar av féljande tva planer:

1) Aktiesparplanen

Aktiesparplanen innebéar att medarbetaren férvarvar alternativt tillfor redan
&gda aktier i Investor (Deltagaraktie) till marknadspris under en, av styrelsen,
angiven period efter publiceringen av Investors férsta kvartalsrapport ("Mat-
perioden”). Fér varje Investoraktie medarbetaren férvarvat eller tillfort tilldelas,
efter en tredrig intjaningsperiod, tvé optioner (Matchningsoptioner) samt en rétt
att férvarva en Investoraktie (Matchningsaktie) fér 2,50 kronor (10,00 kronor
fore den aktiesplit 4:1 som genomférdes under 2021). Matchningsaktien kan
forvarvas under en fyraarsperiod efter intjaningsperioden. Varje Matchnings-
option beréattigar till forvarv av en Investoraktie under motsvarande period till ett
pris motsvarande 120 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen
for Investoraktien under Métperioden.

Verkstéllande direktoren, 6vriga medlemmar i den utékade ledningsgruppen
och ytterligare maximalt 20 befattningshavare inom Investor ("Innehavare av
Affarskritiska roller”) har skyldighet att delta i Aktiesparplanen med Deltagar-
aktier motsvarande ett "Deltagarvarde” om minst 5 procent av sin arliga fasta
kontantersattning fore skatt. Med "Deltagarvarde” avses antal Deltagaraktier
multiplicerat med Deltagarkursen.

Innehavare av Affarskritiska roller erbjuds vidare att delta med Deltagaraktier
sa att vardet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier hogst upp-
géar till mellan 10 och cirka 33 procent (fér verkstallande direktéren cirka 33 pro-
cent) av respektive befattningshavares arliga fasta kontantersattning fore skatt,
beroende pa prestation, arbetsuppgifter, etc. Ovriga medarbetare har ingen
skyldighet, men déaremot ratt, att delta med Deltagaraktier sa att vérdet av tillde-
lade Matchningsoptioner och Matchningsaktier uppgér till hogst 10 alternativt
15 procent av vederborandes arliga fasta kontantersattning beroende pa befatt-
ning, prestation, etc.

Verkstéllande direktéren har rétt att under Aktiesparplanen delta med (inves-
tera i) Deltagaraktier motsvarande ett Deltagarvérde upp till cirka 40 procent av
den arliga fasta kontantersattningen fore skatt. Om verkstéllande direktren
deltar fullt ut i Aktiesparplanen motsvarar méjligheten att erhalla Matchnings-
aktier och Matchningsoptioner under Aktiesparplanen ett teoretiskt varde pa
cirka 33 procent av den arliga fasta kontantersattningen fore skatt.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

2) Prestationsplan

Innehavare av Affarskritiska roller har, utover Aktiesparplanen, ratt att deltaien
prestationsplan. Denna plan, vilken férutsatter deltagande i Aktiesparplanen,
innebar att de har ratt att under en fyradrsperiod efter den treériga intjanings-
perioden férvérva ytterligare Investoraktier av serie B ("Prestationsaktier”) for
ett pris motsvarande 50 procent av Deltagarkursen under forutsattning att
Investoraktiens totalavkastning dverstiger en viss niva under intjaningsperio-
den. Totalavkastningen méts 6ver en treérig intjaningsperiod (kvartalsvis
matning pa rullande 12-ménadersbasis, dar det totala utfallet berédknas som
genomsnittet under de tre dren baserat pa 9 matpunkter). For att ge deltagarna
ratt att forvarva det hogsta antalet Prestationsaktier maste Investoraktiens
genomsnittliga &rliga totalavkastning (inklusive &terinvesterade utdelningar)
Overstiga rantan for 10-ariga statsobligationer med mer @n 10 procentenheter.
Overstiger totalavkastningen inte den 10-ariga statsobligationsrantan med
minst 2 procentenheter far befattningshavaren inte férvarva nagra Prestations-
aktier. Om totalavkastningen ligger mellan den 10-4riga statsobligationsrantan
plus 2 procentenheter och den 10-ariga statsobligationsrantan plus 10 procent-
enheter, sker en proportionell (linjar) berékning av antalet aktier som far forvar-
vas. Det teoretiska vardet av mojligheten att f& forvarva Prestationsaktier ska for
innehavare av Affarskritiska roller uppga till mellan 20 och cirka 67 procent av
respektive befattningshavares fasta kontantersattningen fér 2021 (fér verkstal-
lande direktéren cirka 67 procent).

Utdelningsjustering

Nar Matchnings- och Prestationsaktierna forvarvas erhaller medarbetaren kom-
pensation for den utdelning som ldmnats pa aktierna under intjéningsperioden
och fram till férvérvstidpunkten. Detta for att programmet ska vara utdelnings-
neutralt.

Sékringsatgéarder fér personaloptions- och aktieprogram

Investors policy ar att vidta atgéarder for att minimera effekterna pa eget kapital
fran programmen i samband med en uppgéng i Investors aktiekurs. Aterkdp har
gjorts av egna aktier for att garantera leverans. Investors program for langsiktig
rorlig ersattning omfattar totalt cirka 0,85 miljoner aktier, vilket motsvarar cirka
0,2 procent av det totala antalet aktier och cirka 0,03 procent av det totala anta-
let roster i bolaget.

INVESTOR 2021
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Sammanfattning av Investors program fér Iangsiktig aktierelaterad erséttning 2015-2021%

1) Dar relevant har historiska siffror i tabellerna nedan dndrats fér att reflektera den aktiesplit 4:1 som genomférdes under 2021.

Matchningsaktier 2015-2021

Vagd Antal
Antal tilldelade Antal Utdelnings-  Forverkade Losta genomsnittlig  matchnings- Teoretiskt Verkligt Intjanings-
matchnings- vid arets justering  matchnings-  matchnings-  aktiekurs pa aktier varde?, varde?, Lésen- period
Utfardade ar aktier ingang 2021  aktier 2021 aktier 2021 I6sendagen 31/12 2021 kr kr pris, kr  Slutférfallodag (ar)»
2021 91598 - 443 960 201,19 910814 167,31 186,04 2,50 31/122027 3
2020 112 356 111524 2103 636 1732 202,40 1112599 116,98 129,24 2,50 31/122026 3
2019 130684 127 856 2413 408 2600 203,04 127 2619 94,95 105,63 2,50 31/122025 3
2018 128 688 122180 1914 47 257 190,56 76837 83,25 92,62 2,60 31/122024 3
2017 113928 74760 882 37089 172,83 38553 88,88 98,92 2,50 31/122023 3
2016 199792 51132 795 21122 193,35 30805 61,60 68,50 2,50 31/122022 3
2015 150 684 28 740 333 36 29 037 196,85 - 73,33 81,65 2,50 31/122021 3
Totalt 836132 516 192 8440 1080 138837 384715
1) Vardet av matchningsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade varden. Se nedan fér specifikation av berdkningsgrunder.
3) Under vissa férutsattningar, i samband med anstéliningens upphérande, kan matchningsaktier I6sas innan intjaningsperioden upphér. Om anstéliningen varat kortare tid 4n 4 &r, maste redan intjanade
matchningsaktier utnyttjas inom 3 manader fran anstéllnings upphérande. Om anstallningen varat ldngre 4n 4 &r méste matchningsaktier utnyttjas inom 12 manader.
4) Matchningsaktier ej tillgangliga for 16sen vid arets utgang.
Matchningsoptioner 2015-2021
Vagd
Antal tilldelade Antal Forverkade Losta genomsnittlig  Antal match- Teoretiskt Verkligt Intjanings-
matchnings- vid arets matchnings- matchnings- aktiekurs pa ningsoptioner varde?, varde?, Lésen- period
Utfardade ar optioner ingang optioner 2021 optioner 2021 l6sendagen 31/12 2021 kr kr pris, kr  Slutférfallodag (an?
2021 183196 - 1831969 12,52 14,60 226,20 31/122027 3
2020 224712 223464 1276 3836 198,03 2183529 7,24 9,39 158,15 31/122026 3
2019 261 368 249128 792 5032 203,35 2433049 5,49 6,11 129,80 31/122025 3
2018 2567 376 230664 109928 202,56 120736 5,38 5,99 114,15 31/122024 3
2017 227856 163312 89748 181,99 73564 6,89 7,68 121,73 31/122023 3
2016 399 6584 90652 37600 195,51 53052 7,08 8,17 85,23 31/122022 3
2015 301368 47112 47112 193,37 - 9,69 11,19 100,83 31/122021 3
Totalt 1672264 1004332 2068 293256 709008
1) Vardet av matchningsoptionerna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde beréknat med Black & Scholes varderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade varden. Se nedan fér specifikation av berdkningsgrunder.
3) Under vissa férutsattningar, i samband med anstéliningens upphérande, kan matchningsoptioner [&sas innan intjaningsperioden upphér. Om anstéliningen varat kortare tid &n 4 ar,
maste redan intjdnade matchningsoptioner utnyttjas inom 3 manader fran anstéllnings upphérande. Om anstéaliningen varat langre an 4 ar méaste matchningsoptioner utnyttjas inom 12 manader.
4) Matchningsoptioner ej tillgéngliga fér I6sen vid arets utgang.
Prestationsaktier 2015-2021
Vagd Antal
Maximalt antal Antal Utdelnings- Forverkade Lésta  genomsnittlig  prestations- Teoretiskt Verkligt Intjanings-
tilldelade vid arets justering prestations- prestations- aktiekurs pa aktier per varde?, varde?, Lésen- period
Utfardade ar prestationsaktier ingang 2021 aktier 2021 aktier 2021 lsendagen  31/12 2021 kr kr pris, kr  Slutforfallodag (ar)
2021 485343 - 2335 487 678% 43,01 47,98 93,82 31/122027 3
2020 518904 518904 9730 528 6349 29,89 33,46 64,68 31/122026 3
2019 575 256 590 368 11077 601 445% 24,32 26.88 51,73 31/122025 3
2018 529 484 560576 7524 52660 276 600 192,23 238840 21,66 23,98 44,10 31/122024 3
2017 486 364 225144 2179 127333 172,44 99990 23,20 25,69 46,04 31/122023 3
2016 924 268 147 868 1782 77709 180,42 71941 16,68 18,57 31,38 31/122022 3
2015 654 340 55308 764 56072 202,81 - 20,15 22,46 35,85 31/122021 3
Totalt 4176 294 2098168 35391 52660 537714 2028528
1) Vardet av prestationsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras p4 ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade varden. Se nedan fér specifikation av berdkningsgrunder.
3) Prestationsaktier e] tillgéngliga fér I6sen vid arets utgang.
Skillnaden mellan teoretiskt varde och verkligt vérde férklaras framst av att omsattning vid varderingen utan istallet gors en justering av férvantat antal
forvantad personalomséttning beaktas vid faststéllande av det teoretiska intjanade aktier eller optioner, vilken baseras pa genomsnittligt historiskt utfall.
vérdet. Vid berakningen av verkligt varde enligt IFRS 2 beaktas inte personal-
Berédkningen av verkligt varde, enligt IFRS 2, vid tilldelningstillfallet baseras pé foljande foérutséttningar:
2021 20209
Matchnings- Matchnings- Prestations- Matchnings- Matchnings- Prestations-
aktie option aktie aktie option aktie
Genomsnittlig volymvégd betalkurs for Investors B-aktie 188,55 188,55 188,55 131,79 131,79 131,79
Lésenpris 2,50 226,20 94,27 2,50 158,15 65,90
Antagen volatilitet? 21% 21% 21% 21% 21% 21%
Antagen genomsnittlig [6ptid? 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
Antagen utdelningsandel® 0% 2,2% 0% 0% 2,9% 0%
Riskfriranta -0,05% -0,05% -0,05% -0,32% -0,32% -0,32%
Forvantat utfall 50% 50%

1) Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbedémningar med utgdngspunkt fran den historiska volatiliteten fér Investors B-aktie, dar I6ptiden p& instrumentet &r en paverkande faktor. Den historiska
volatiliteten har legat i intervallet 15 till 30 procent.

Vid antagande om respektive instruments genomsnittliga 16ptid har man vid tilldelningstillfallet beaktat historiskt I6senmdnster samt instrumentens faktiska livslangd inom ramen fér respektive program.
Utdelning for matchnings- och prestationsaktier kompenseras med 6kning av antalet aktier.

Sannolikheten att uppna prestationskraven &ar berdknad utifran historiska data och verifierad av externa bedémare.

2)
3)
4)
5) Jamforelsesiffror baserade p4 Investoraktien ar omraknade med beaktande av den split 4:1 som genomférdes i maj 2021.

INVESTOR 2021 Noter till de finansiella rapporterna, koncernen
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Not 11 Medarbetare och personalkostnader

Patricia Industries program fér langsiktig rérlig erséttning
Styrelsens ambition ar att kontinuerligt sakerstalla en stark koppling mellan den
rérliga ersattningen for medarbetare i Patricia Industries ("P1”) och véardeutveck-
lingen for Pl:s portfélj. Syftet med Pl:s program &r att uppmuntra medarbetare
att bygga upp saval ett betydande innehav av Investoraktier som, direkt eller
indirekt, en betydande exponering mot Pl:s befintliga och framtida investeringar.
| korthet baseras programmet p&d samma struktur som Investors program,
men &r relaterad till vardeutvecklingen i Pl. Instrumenten i Pl:s program tilldelas
inom ramen for tva planer (som beskrivs ndrmare nedan): (i) Pl:s Balansrak-
ningsplan ("PI-BR-Planen”) och (ii) Pl:s Nordamerikanska Dotterbolagsplan
("PI-NA-Planen”). Instrumenten har en [6ptid om upp till sju &r och deltagare
tilldelas, villkorat av att de gér en egen investering i Investoraktier alternativt
anvander redan dgda aktier, instrument som intjdnas under en treérig intjanings-
period och som kan utnyttjas/Iésas under en fyradrsperiod darefter (med férbe-
hall fér vad som kan félja av tillamplig amerikansk skattelagstiftning).

Tvé kategorier av medarbetare erbjuds att delta i programmet: (i) Innehavare
av Affarskritiska roller i Pl och (i) Ovriga medarbetare i PI. Deltagare anstallda i
Pl:s nordiska organisation erbjuds att delta i PI-BR-Planen medan deltagare
anstéllda i Pl:s nordamerikanska organisation erbjuds att delta i PI-BR-Planen
med 60 procent av sitt tilldelningsvarde och med 40 procent av sitt tilldelnings-
véarde i PI-NA-Planen.

Generella villkor for instrumenten

Forinstrument tilldelade under PI-BR-Planen och PI-NA-Planen géller féljande

villkor:

« Instrumenten tilldelas vederlagsfritt.

- Instrument som tilldelas i kategorin Ovriga medarbetare i Pl inom ramen for
de tva Planerna replikerar strukturen for Aktiesparplanen i Investor.

+ Instrument som tilldelas i kategorin Affarskritiska roller i Pl inom ramen for de
tva Planerna bestar av savél instrument som replikerar Aktiesparplanenii
Investor och instrument med sarskilda prestationsvillkor som
replikerar strukturen for Prestationsplanen i Investor.

« Instrumenten intjanas under tre ar efter tilldelning (“Intjaningsperioden”).

+ Instrumenten far inte 6verlatas eller pantsattas.

+ Forutsatt attintjaning sker kan instrumenten utnyttjas/lésas under en fyraars-
period efter Intjaningsperiodens slut. Detta férutsétter (med vissa undantag)

att deltagaren under Intjaningsperioden bibehallit sin anstélining i Pl och
behallit Deltagaraktierna (allt med férbehall for vad som kan folja av tillamplig
amerikansk skattelagstiftning).

+ Instrumenten ar kontantavraknade.

+ Deltagare erhaller kompensation for den utdelning som lamnats fran tid-
punkten fér tilldelningen fram till och med datumet fér utnyttjande/Iésen.
Detta for att programmet ska vara utdelningsneutralt.

Sérskilda prestationsvillkor fér innehavare av Affarskritiska roller i Pl

Foljande prestationsvillkor géller for instrumenten som stélls ut under planen
tillinnehavare av Affarskritiska roller i Pl (som replikerar strukturen fér Presta-
tionsplanen i Investor).

Instrument tilldelade inom ramen for PI-BR-Planen: Fér att deltagare ska
kunna tilldelas maximalt antal instrument maste den sammantagna éarliga tillvéx-
ten av marknadsvéardet av tillgdngarna i Pl:s balansrékning 6verstiga réntan for
10-4riga svenska statsobligationer med mer an 10 procentenheter. Overstiger
den sammantagna éarliga tillvaxten av marknadsvérdet av tillgdngarna i Pl:s
balansrékning inte den 10-ariga svenska statsobligationsréantan med minst 2
procentenheter tilldelas deltagare inga instrument. Om den tillampliga samman-
tagna arliga tillvéxten ligger mellan den 10-ariga svenska statsobligationsréntan
plus 2 procentenheter och den 10-ariga svenska statsobligationsréntan plus 10
procentenheter, sker en proportionell (linjar) berdkning av tilldelningen. Presta-
tionen mats vid tre tillfallen under den treariga Intjéningsperioden, varje matning
parullande 12-méanadersbasis.

Instrument tilldelade inom ramen for PI-NA-Planen: Fér att deltagare ska
kunna tilldelas maximalt antal instrument maste den sammantagna arliga till-
véaxten av marknadsvérdet av Pl:s nordamerikanska dotterforetag 6verstiga ran-
tan for 10-ariga amerikanska statsobligationer med mer é@n 12 procentenheter.
Overstiger den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvardet av tillgdngarna
i Pl:s nordamerikanska dotterforetag inte den 10-ariga amerikanska statsobliga-
tionsrantan med minst 4 procentenheter tilldelas deltagare inga instrument.

Om den tillampliga sammantagna arliga tillvaxten ligger mellan den 10-ariga
amerikanska statsobligationsréntan plus 4 procentenheter och den 10-ariga
amerikanska statsobligationsrantan plus 12 procentenheter, sker en propor-
tionell (linjar) berdkning av tilldelningen. Prestationen méts vid ett tillfalle,

i slutet av den tredriga Intjaningsperioden.

Sammanfattning av Patricia Industries program fér Idngsiktig aktierelaterad ersittning 2017-20219

1) Dér relevant har historiska siffror i efterfljande tabeller &ndrats fér att reflektera den aktiesplit 4:1 som genomférdes under 2021.

PI-BR Planen
Matchningsaktier 2017-2021

Vagd Antal
Antal tilldelade Antal Utdelnings- Férverkade Losta genomsnittlig matchnings-
matchnings- vid arets justering  matchnings-  matchnings-  aktiekurs pa aktier Teoretiskt Verkligt Lésen- Intjénings-
Utfardade &r aktier ingang 2021  aktier2021  aktier 2021 I6sendagen 31/122021 varde?, kr varde?, kr pris, kr  Slutférfallodag ~ period (ar)?
2021 65702 - 1246 66948 167,31 186,04 2,60 31/122027 3
2020 79028 79028 790289 116,98 129,24 2,50 31/122026 3
2019 95644 97 880 1864 52 99 6924 94,95 105,61 2,50 31/122025 3
2018 101120 95500 1760 44 3108 143,30 94108 83,25 92,61 2,50 31/122024 3
2017 83320 70180 1152 5284 159,561 66048 88.88 98,94 2,50 31/122023 3
Totalt 359112 342588 4776 96 8392 338876
Matchningsoptioner 2017-2021
Vagd Antal
Antal tilldelade Antal Forverkade Losta genomsnittlig matchnings-
matchnings- vid arets matchnings- matchnings-  aktiekurs pa optioner Teoretiskt Verkligt Lésen- Intjdnings-
Utfardade ar optioner ingdng  optioner 2021 optioner 2021 |6sendagen 31/122021 varde?, kr varde?, kr pris, kr  Slutforfallodag period (ar)?
2021 131404 - 1314049 13,51 15,81 226,20 31/122027 3
2020 158056 158056 158 0567 8.45 11,35 158,15 31/122026 3
2019 191288 186 760 186 7604 6,57 12,09 129,80 31/122025 3
2018 202 240 179920 5904 104,40 174016 6,22 8,54 114,15 31/12 2024 3
2017 166 640 130944 10000 151,60 120944 7,88 11,00 121,73 31/122023 3
Totalt 560168 497 624 15904 481720
1) Vardet av matchningsaktierna/-optionerna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde beraknat med Black & Scholes varderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet beraknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade varden. Se sidan 77 for specifikation av berakningsgrunder.
3) Under vissa férutsattningar, i samband med anstéllningens upphérande, kan matchningsaktier/-optioner I6sas innan intjaningsperioden upphér.
Om anstallningen d& varat kortare tid 4n 4 &r, maste redan intjanade matchningsaktier/-optioner utnyttjas inom 3 manader fran anstéliningens upphérande.
Om anstallningen varat langre 4n 4 &r maste matchningsaktier/-optioner utnyttjas inom 12 ménader.
4) Matchningsaktier/-optioner ej tillgangliga for 16sen vid arets utgang.
Noter till de finansiella rapporterna, koncernen INVESTOR 2021
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Prestationsaktier 2017-2021

Maximalt antal Vagd Antal
tilldelade Antal Utdelnings- Forverkade Losta genomsnittlig prestations-
prestations- vid arets justering  prestations-  prestations-  aktiekurs pa aktier per Teoretiskt Verkligt Lésen- Intjénings-
Utfardade ar aktier ingang 2021 aktier 2021 aktier 2021 lésendagen 31/122021 varde?, kr varde?, kr pris, kr  Slutforfallodag period (ar)?
2021 438097 - 8209 446 3069 43,01 47,98 92,54 31/122027 3
2020 511596 511596 20756 5323529 29,89 33,46 63,33 31/122026 3
2019 611792 623480 11684 360 6348049 24,32 27,24 50,73 31/122025 3
2018 646448 618360 8108 176312 9196 132,33 440960 21,66 24,42 44,06 31/12 2024 3
2017 529768 285456 4660 18880 160,02 271236 23,20 26,53 46,62 31/122023 3
Totalt 2299604 2038892 45208 176 672 28076 1879352
1) Vardet av prestationsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras p4 ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade varden. Se nedan for specifikation av berakningsgrunder.
3) Under vissa férutsattningar, i samband med anstéllningens upphérande, kan prestationsaktier I8sas innan intjaningsperioden upphér.
Om anstéllningen déa varat kortare tid an 4 &r, méste redan intjanade prestationsaktier utnyttjas inom 3 manader fran anstéllningens upphéorande.
Om anstéllningen varat langre an 4 &r maste prestationsaktier utnyttjas inom 12 manader.
4) Prestationsaktier e] tillgangliga fér I6sen vid rets utgang
PI-NA Planen
Matchningsaktier 2017-2021
Vagd Antal
Antal tilldelade Antal Utdelnings- Forverkade Losta genomsnittlig matchnings-
matchnings- vid arets justering  matchnings-  matchnings-  aktiekurs pa aktier Teoretiskt Verkligt Lésen- Intjéanings-
Utfardade ar aktier ingang 2021  aktier2021  aktier 2021 I6sendagen 31/122021 varde?, kr varde?, kr pris, kr  Slutférfallodag ~ period (ar)?
2021 28036 - 280369 167,39 186,14 2,50 31/122027 3
2020 37 356 37 356 6708 306489 117,04 129,33 2,60 31/122026 3
2019 46 272 46 272 8276 379969 95,21 106,03 2,60 31/122025 3
2018 52440 47076 6796 2116 140,40 38164 83,54 93,08 2,50 31/122024 3
2017 41928 31360 4416 1144 164,27 25800 89,08 99,24 2,560 31/122023 3
Totalt 177996 162064 26196 3260 132608
Matchningsoptioner 2017-2021
Vagd
Antal tilldelade Antal Férverkade Lésta  genomsnittlig  Antal match-
matchnings- vid arets matchnings- matchnings-  aktiekurs pad ningsoptioner Teoretiskt Verkligt Losen- Intjanings-
Utfardade &r optioner ingdng  optioner 2021 optioner 2021 |6sendagen 31/122021 varde?, kr varde?, kr pris, kr  Slutférfallodag period (ar)?
2021 56072 - 560729 12,04 13,99 226,20 31/122027 3
2020 74712 74712 747129 8,83 1191 158,15 31/122026 3
2019 92544 92544 925449 7,45 13,40 129,80 31/122025 3
2018 104 880 92920 2228 140,40 90692 6,83 9,26 114,15 31/122024 3
2017 83856 61932 2564 164,27 59 368 7,46 9,80 121,73 31/122023 3
Totalt 281280 247 396 4792 242604
Prestationsaktier 2017-2021
Maximalt antal Vagd Antal
tilldelade Antal Utdelnings- Forverkade Losta genomsnittlig prestations-
prestations- vid arets justering  prestations-  prestations-  aktiekurs pa aktier per Teoretiskt Verkligt Lésen- Intjénings-
Utfardade ar aktier ingang 2021 aktier 2021 aktier 2021 lsendagen 31/12 2021 vardel, kr varde?, kr pris, kr  Slutforfallodag period (&r)?
2021 190408 - 190408 44,38 49,61 106,94 31/122027 3
2020 254780 254780 45024 209 756 30,567 34,48 89,15 31/122026 3
2019 289988 289988 51240 2387489 26,86 31,01 73,18 31/122025 3
2018 321608 296448 296 448 - 24,20 28,13 55,59 31/122024 3
2017 268948 204240 28 660 7828 164,27 167752 24,97 28,69 59,02 31/122023 3
Totalt 1135324 1045456 421372 7828 616 256
1) Vardet av matchningsaktierna/-optionerna och prestationsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras p4 ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade varden. Se nedan fér specifikation av berdkningsgrunder.
3) Under vissa férutsattningar, i samband med anstéliningens upphérande, kan matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier I8sas innan intjaningsperioden upphér.
Om anstallningen d& varat kortare tid 4n 4 &r, maste redan intjanade matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier utnyttjas inom 3 ménader frén anstéaliningens upphérande.
Om anstallningen varat langre 4n 4 4r méste matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier utnyttjas inom 12 ménader.
4) Matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier ej tillgangliga for 16sen vid &rets utgang.
Berdkningen av verkligt varde, enligt IFRS 2, vid tilldelningstillfallet baseras pa f6ljande férutséttningar:
PI-BR Planen PI-NA Planen
Matchningsaktie Matchningsoption Prestationsaktie Matchningsaktie Matchningsoption Prestationsaktie
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Genomsnittlig volymvégd betalkurs for
Investors B-aktie 188,56 131,79 188,55 131,79 18855 131,79 188,56 131,79 188,55 131,79 18855 131,79
Lésenpris 2,50 2,50 226,20 158,15 94,28 65,90 2,50 2,50 226,20 158,15 94,28 65,90
Antagen volatilitet? 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21%
Antagen genomsnittlig [6ptid? 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
Antagen utdelningsandel® 0% 0% 1,8% 2,1% 0% 0% 0% 0% 3,0% 2,3% 0% 0%
Riskfriranta -0,05% -0.32% -0,05% -0,32% -0,05% -0,32% 0.73% 0.24% 0,73% 0.24% 0,73%  0.24%
Férvantat utfall¥ 50% 50% 50% 50%

1) Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbedémningar med utgdngspunkt fran den historiska volatiliteten fér Investors B-aktie, dér [5ptiden pa instrumentet &r en paverkande faktor.

Den historiska volatiliteten har legat i intervallet 15 till 30 procent.
2) Vid antagande om respektive instruments genomsnittliga 16ptid har man vid tilldelningstillfallet beaktat historiskt Idsenménster samt instrumentens faktiska livsldngd inom ramen fér respektive program.
3) Utdelning fér matchnings- och prestationsaktier kompenseras med ékning av antalet aktier.
4) Sannolikheten att uppné prestationskraven beraknad utifran historiska data och verifierad av externa bedémare.
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Not 11 Medarbetare och personalkostnader

Ovriga program inom dotterféretagen

Incitamentsprogram fér utvalda medarbetare inom Patricia Industries

Ett mindre antal medarbetare inom tidigare Investor Growth Capital (IGC) &r
med i ett vinstdelningsprogram som bygger pa realiserade intakter fran tidigare
gjordainvesteringar inom IGC. Under &ret har totalt 82 (29) Mkr utbetalats till
medarbetare inom ramen fér detta program, varav inget (9) Mkr till medlem av
den utokade ledningsgruppen for Investor. Reserverade, ej utbetalda, belopp
avseende orealiserade vinster till medarbetare uppgick till 37 (66) Mkr vid &rets
utgéng, varav inget (31) Mkr till medlem av den utékade ledningsgruppen fér
Investor.

Investeringsprogram inom Patricia Industries dotterféretag

Ledande befattningshavare och utvalda seniora medarbetare i BraunAbility,
Laborie och Sarnova, erbjuds mojlighet att investera i foretagen genom
syntetiska optioner och aktieoptioner. Dessa instrument &r till stérsta delen
kontantreglerade och deltagarna behover inte géra nagon initial investering.

Aktieinvesteringsprogram "management participation programs”
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare i onoterade investeringar,
inklusive Mdlnlycke, Permobil, Piab, Vectura, BraunAbility, Sarnova, Laborie,
Advanced Instruments och Atlas Antibodies, erbjuds mojlighet att investera i
féretagen genom aktieinvesteringsprogram (management participation pro-
grams). Villkoren fér programmen baseras p& marknadsvéarderingar och ar
utformade sa att programdeltagarna erhaller en lagre avkastning an dgarna om
investeringsplanen inte uppnas, men om planen évertraffas erhéller deltagarna
en hogre avkastning an dgarna.

Vinstdelningsprogram fér tradingverksamheten

Detta program innefattar deltagare fran tradingverksamheten och investerings-
organisationen. Deltagarna i programmet erhaller rorlig |6n motsvarande

20 procent av tradingverksamhetens nettoresultat. Programmet innehaller
principen att rétten till ersattning kan bortfalla (claw back) genom att 50 procent
av tilldelningen av den rorliga I6nen hélls inne i ett ar och utfaller endast i sin
helhet vid ett positivt tradingresultat for det aktuella aret. For att erhalla maxi-
mal tilldelning av den rérliga I6nen kravs saledes tva pa varandra foljande vinst-
givande ar. Totalt deltar cirka 10-15 medarbetare i programmet.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Redovisningsméssiga effekter av aktierelaterade erséttningar

Kostnader for aktierelaterade ersattningar, Mkr 2021 2020
Koncernen
Kostnad hénforlig till egetkapitalreglerade instrument 36 52
Kostnad hanfoérlig till kontantreglerade instrument 118 74
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade
ersattningar 109 112
Totalt 263 238
Moderbolaget
Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade instrument 34 28
Kostnad hanférlig till kontantreglerade instrument 20 12
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade
ersattningar 88 47
Totalt 142 87
Ovriga effekter av aktierelaterade ersattningar, Mkr 2021 2020
Koncernen
Effekt av16sen aktierelaterade erséttningar redovisad
direktieget kapital 56 85
Redovisat varde av skulder for kontantreglerade
instrument 552 401
Moderbolaget
Effekt avI6sen aktierelaterade erséttningar redovisad
direktieget kapital 56 85
Redovisat varde av skulder for kontantreglerade
instrument 62 38
INVESTOR 2021



Not 11 Medarbetare och personalkostnader

Erséttning till Moderbolagets styrelse

Arsstamman 2021 beslutade om ett totalt styrelsearvode om 12 205 (10 950)
Tkr, varav 10 865 (9 675) Tkri form av kontantarvode och syntetiska aktier och
1340 (1 275) Tkr som utskottsarvode.

Syntetiska aktier 2008-2021

Fran och med 2008 kan styrelseledamot vélja att erhalla del av bruttoarvodet,
exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier. Det beslut ars-
stdmman tog avseende syntetiska aktier 2021 6verensstammer i allt vasentligt
med det beslut som togs vid arsstdamman 2020. For ar 2021 hade ledamot moj-
lighet att erhalla 50 procent av vardet av arvodet fore skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant, istallet for att
erhalla 100 procent av arvodet kontant. Med en syntetisk aktie féljer samma
ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket innebar att styrelse-
ledaméternas arvode i form av syntetiska aktier, pd samma s&tt som géller for en
B-aktie, blir beroende av viardeméssiga upp- och nedgangar samt utdelnings-
beloppens storlek under femarsperioden fram till 2026 déa varje syntetisk aktie
beréattigar styrelseledamoten att erhélla ett belopp motsvarande da géllande

Kostnadsférda erséttningar till styrelsen 2021

aktiekurs for en B-aktie i Investor. Vid det konstituerande styrelsesammantréadet
imaj 2021 antog styrelsen, i likhet med 2020, en policy enligt vilken styrelse-
ledamdéter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en femarsperiod,
férvantas bygga upp ett egetinnehav av aktier i Investor (eller motsvarande
exponering mot Investoraktier, till exempel i form av syntetiska aktier) till ett
marknadsvérde som forvantas motsvara minst ett ars arvode fore skatt,
exklusive arvode for utskottsarbete.

Styrelseledamotens ratt att erhalla utbetalning, intrader, i forhallande till
vardera 25 procent av tilldelade syntetiska aktier, efter publicering av boksluts-
kommunikén respektive de tre kvartalsrapporterna under femte aret efter den
bolagsstdmma som beslutade om tilldelning av de syntetiska aktierna. For den
handelse styrelseledamoten avgér som styrelseledamot innan utbetalningsdag
ager styrelseledamoten inom tre manader efter det att styrelseledamoten avgatt
begéra att utbetalningstidpunkten tidigareldggs, och intrader, i férhallande var-
deratill 25 procent av samtliga tilldelade syntetiska aktier efter publicering av
bokslutskommunikén respektive de tre kvartalsrapporterna under aret efter
det d& saddan begaran inkommit till bolaget.

Effektav
Vardet av Totalt forandring i Effektav Effektav Antal Antal
syntetiska arvode, verkligt varde forandringi under aret Totalt syntetiska syntetiska Losta Antal
Kontant  aktier vid vardevid  patidigare ars verkligt varde |6sta arvode,  aktiervid aktier syntetiska  syntetiska
styrelse- tilldelnings-  Utskotts- tilldelnings- programs pa 2021 ars syntetiska redovisad arets  tilldelade Utdelnings- aktier  aktier per
Total erséttning &r 2021 (Tkr) arvode tidpunkten arvode tidpunkten syntetiska aktier syntetiska aktier aktier kostnad ingang? 20217  justering 2021 31/12 2021
Jacob Wallenberg 2925 400 3325 997 4322 13365 254 13619
Marcus Wallenberg 1700 1700 1700
Josef Ackermann? 597 199 796 12538 179 5222 7494
Gunnar Brock? 390 390 210 990 1048 102 199 2339 19174 2161 316 5222 16429
Johan Forssell
Magdalena Gerger 390 390 210 990 529 102 199 1821 11709 2161 174 5222 8822
Tom Johnstone, CBE 390 390 100 880 1048 102 199 2229 19174 2161 316 5222 16429
Isabelle Kocher 390 390 780 102 882 2161 11 2172
Sara Mazur 390 390 780 766 102 1648 10522 2161 211 12894
Sven Nyman 780 780 780
Grace Reksten Skaugen 780 320 1100 1100
Hans Straberg 390 390 100 880 1048 102 199 2229 19174 2161 316 5222 16429
Lena Treschow Torell? 1048 199 1247 19174 305 5222 14257
Sara Ohrvall® 281 199 481 8652 105 5222 3535
Totalt 8525 2340 1340 12205 7361 613 1395 21574 133482 12967 2187 36557 112079
1) Omraknad fér den split 4:1 som genomfordes i maj 2021.
2) Baserat pa volymvégt genomsnitt av bérskursen fér Investor B under perioden 6 maj till 14 maj 2021: 180,46 kronor.
3) Styrelseledamot till och med 8/5 2019.
4) Darutdver har ersattning fran dotterféretag utgdtt med 1 534 Tkrtill Gunnar Brock.
5) Styrelseledamot till och med 5/5 2021.
6) Styrelseledamot till och med 8/5 2018.
Kostnadsforda erséattningar till styrelsen 2020
Effektav
Vérdet av Totalt forandring i Effektav Effektav Antal Antal Antal
syntetiska arvode, verkligt varde forandringi  under aret Totalt syntetiska syntetiska Losta  syntetiska
Kontant  aktier vid vardevid  patidigare ars verkligt varde |6sta arvode,  aktiervid aktier syntetiska  aktier per
styrelse- tilldelnings-  Utskotts- tilldelnings- programs pa 2020 4ars syntetiska redovisad arets  tilldelade Utdelnings- aktier 31/12
Total ersattning &r 2020 (Tkr) arvode tidpunkten arvode tidpunkten syntetiska aktier syntetiska aktier aktier kostnad ingang? 20202  justering? 2020Y 2020Y
Jacob Wallenberg 2800 380 3180 325 3506 13124 241 13365
Marcus Wallenberg 1625 1625 1625
Josef Ackermann? 305 28 332 16586 269 4318 12538
Gunnar Brock? 375 375 200 950 392 83 28 1452 20100 3058 334 4318 19174
Johan Forssell
Magdalena Gerger 375 375 200 950 210 83 28 1271 12808 3058 162 4318 11709
Tom Johnstone, CBE 375 375 95 845 392 83 28 1347 20100 3058 334 4318 19174
Sara Mazur 375 375 750 181 83 1014 7330 3058 134 10522
Grace Reksten Skaugen 750 305 1055 1055
Hans Straberg 375 375 750 392 83 28 1252 20100 3058 334 4318 19174
Lena Treschow Torell 375 375 95 845 392 83 28 1347 20100 30568 334 4318 19174
Sara Ohrvall® 210 28 238 12770 200 4318 8652
Totalt 7425 2250 1275 10950 2798 497 194 14439 143020 18339 2341 30225 133482

Omraknad for den split 4:1 som genomférdes i maj 2021,

Baserat pa volymvégt genomsnitt av borskursen for Investor B under perioden 22 juni till 26 juni 2020: 122,69 kronor (omréknat for den split 4:1 som genomférdes i maj 2021).

Dérutover har erséttning fran dotterforetag utgatt med 1 573 Tkr till Gunnar Brock.

1)
2)
3) Styrelseledamot till och med 8/5 2019.
4)
5) Styrelseledamot till och med 8/5 2018.
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Not 12 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Not 14 Skatter

2021 2020
Huvudrevisor Deloitte Deloitte
Revisionsuppdrag 39 40
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 2
Skatteradgivning 8 7
Andra uppdrag 1 1
Totalt huvudrevisor 49 50
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 4 3
Totalt 6vriga revisorer 4 3
Totalt 54 54

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revi-
sionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen och bokforingen, styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsupp-
draget.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pé foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning.

Not 13 Finansnetto

Redovisningsprinciper

Finansiella intakter och kostnader bestér i huvudsak av rantor, valutakurs-
differenser samt vardeférandringar pa finansiella placeringar, skulder och
derivatinstrument som anvénds for finansiering av verksamheten.

Réntor berdknas med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivréantan
ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalning-
arna under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid till den finansiella
tillgdngens eller skuldens redovisade nettovarde. Transaktionsutgifter inklu-
sive emissionsutgifter kostnadsférs direkt da fordringar eller skulder varde-
ras till verkligt varde via resultatrakningen och periodiseras éver 16ptiden
med hjalp av effektivrantan vid vardering till upplupet anskaffningsvarde.
Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden
utom till den del de ar direkt hanférliga till inkop, konstruktion eller produk-
tion av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla for
avsedd anvandning eller férsaljning, varvid de ingér i tillgangarnas anskaff-
ningsvarde. Utgifter for ej utnyttjade kreditléften redovisas som ranta och
periodiseras linjart éver den tid kreditl6ften 16per. Resultat fran 6vriga finan-
siella poster bestar i huvudsak av vardeforandringar pa skulder kopplade till
séljoptioner till innehav utan bestammande inflytande, samt derivat och lan
som &r foremal for verkligt vardesékring samt valutaresultat.

2021 2020
Réantor
Rénteintakter -3 13
Réntekostnader -2100 -2170
Totalt réntor -2103 -2158

Ovriga finansiella poster
Vardeforandringar, vinster 86 165

Valutakursvinster - 1035
Valutakursférluster -548 -
Ovriga poster -782 -1015
Totalt 6vriga finansiella poster -1244 185
Finansnetto -3347 -1973

Ovriga finansiella poster bestar av orealiserade marknadsvardeférandringar
samt realiserat resultat fran finansiella instrument exklusive réntor. | finans-
nettot ingar vardeférandring relaterad till 1angsiktigt aktiesparprogram med

-92 (-98) Mkr och omvarderingar av finansiella tillgdngar och skulder faststéllda
med hjalp av varderingstekniker 86 (165) Mkr. Vidare har de 1&n som &r
sakringsredovisade omvarderats med 438 (33) Mkr samtidigt som de till-
hérande sdkringsinstrumenten omvéarderats med -407 (-12) Mkr. Derivat som
ingér i kassaflédessékringar redovisas inte i resultatrékningen utan har paverkat
dvrigt totalresultat med 88 (-161) Mkr. | 6vriga poster ingér kostnad fér omvér-
dering av skulder kopplade till séljoptioner till innehav utan bestammande infly-
tande med -546 (-997) Mkr. Fér mer information om finansiella poster se not
31, Finansiella instrument.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Redovisningsprinciper
Koncernens totala inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r samt
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader i goodwill beaktas ej.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom nar underliggande
transaktion redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillnér-
ande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.
Vid avstamning av effektiv skattesats i koncernen férklaras en del av
differensen mot Moderbolagets skattesats av att Moderbolaget beskattas
enligt reglerna for investmentforetag.

Inkomstskatter redovisade i resultatrdkningen

2021 2020
Aktuell skatt -946 -1646
Uppskjuten skatt 564 713
Arets skatt -382 -933
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 25 470
Redovisad skattekostnad -357 -463

Upplysning om sambandet mellan redovisad skattekostnad och redovisat
resultat fore skatt

2021 2020
Redovisat resultat fore skatt 228322 53125
Skatt enligt svensk skattesats 20,6 (21,4)% -47046  -11369
Skatteffekt av andra skattesatser for utlandsk verksamhet -172 -50

Skatteeffekt av &ndrade skattesatser -54 -44

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -766 -2837
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 47 576 13106
Controlled Foreign Company-beskattning 0 -6
Skatteeffekt investmentféretagsstatus? 509 1050
Skatteeffekt av ej redovisade underskottsavdrag eller

temporara skillnader -674 -812
Skatt hanforlig till tidigare ar 25 470
Ovrigt 246 30
Redovisad skattekostnad 357 -463

1) Investmentféretag erhaller skattemassigt avdrag fér den utdelning som beslutas pa
efterféljande arsstamma.

Uppskjutna skatter
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
31/122021 31/12 2020

Immateriella anlaggningstillgdngar -5444 -5220
Materiella anlaggningstillgdngar -826 -1095
Pensionsavsattningar 306 309
Ovriga avsattningar 225 188
Underskottsavdrag 218 262
Ovrigt 325 371
EB Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder, netto? -5195 -5185
1) Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har kvittats om legal ratt féreligger fér detta.
Uppskjutna skatteskulder har kvittats mot uppskjutna skattefordringar med 874 (810) Mkr.
Féréndring av uppskjutna skatter
2021 2020
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder, netto vid
aretsingang -5185 -5273
Redovisat 6ver resultatrdkningen 564 713
Forandring i dvrigt totalresultat 10 61
Forvarv -390 -888
Valutakurseffekter -194 202
m Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder, netto
vid arets utgang -5195 -5185
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Not 14 Skatter

Not 16 Immateriella anlaggningstillgdngar

Ej redovisad uppskjuten skattefordran/-skuld
Skattebelopp avseende avdragsgilla temporéra skillnader for vilka uppskjuten
skattefordran inte har redovisats uppgér per 31/12 2021 till 231 (163) Mkr.
Beloppet avser framst ej bokford skatt pa underskottsavdrag och inkluderar inte
moderbolaget pa grund av dess skatterattsliga status som investmentféretag.
Skattebelopp avseende skattepliktiga temporéra skillnader for vilka uppskju-
ten skatteskuld inte har redovisats uppgér per 31/12 2021 till 35 (31) MEUR.
Beloppet avser ej bokad skatt pa orealiserad skattepliktig valutakursvinst pa ett
koncerninternt 1&n, vilken blir skattepliktig forst nar lanet har sa gott som ater-
betalats. Till foljd av att koncernen har full bestdmmanderétt att besluta om och
narlanet ska aterbetalas och koncernen inte har nagon avsikt att aterbetala
lanetinom en dverskadlig framtid, har ingen uppskjuten skatteskuld redovisats.

Not 15 Resultat per aktie

Redovisningsprinciper
Resultat per aktie beraknas genom att dividera arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare med ett genomsnittligt vagt antal
utestdende aktier under rapporteringsperioden. Vid berakningen av resultat
per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hansyn till utspadningseffekten fran options- och aktieprogram utgivna till
anstéllda. Utspadning fran options- och aktieprogram paverkar antalet
aktier och uppstar endast nar [6senkursen &r lagre an borskursen.

De potentiella stamaktierna ses inte som utspadande om de skulle leda
till ett battre resultat per aktie efter utspadning, vilket &r fallet nar arets
resultat ar negativt.

Resultat per aktie fére utspadning

2021 2020

Arets resultat hanférligt till Moderbolagets

stamaktiedgare, Mkr 228 065 52790
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier

under aret, miljoner 3063,3 3062,0
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 74,45 17,24
Arets férandring av antal utestaende aktier fore utspadning 2021 2020
Totalt antal utestdende aktier vid arets bérjan, miljoner 3063,2 3061,3
Aterkdp av egna aktier under aret, miljoner -0.8 0,0
Forsaljning av egna aktier under aret, miljoner 1,0 1,9
Totalt antal utestaende aktier vid arets slut, miljoner 3063,5 3063,2
Resultat per aktie efter utspadning

2021 2020

Arets resultat hanforligt till Moderbolagets

stamaktiedgare, Mkr 228 065 52790
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier,

miljoner 3063,3 3062,0
Effekt av utfardade:

Aktie- och personaloptionsprogram, miljoner 1,7 2,0
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie efter

utspadning, miljoner 30651 3064.0
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 74,41 17,23

Instrument som kan ge framtida utspddningseffekt och

férandringar efter balansdagen

Optionerna och aktierna inom ramen for de langsiktiga aktierelaterade ersétt-
ningarna anses vara utspadande endast da de leder till ett sémre resultat per
aktie efter &n fore utspadning. Vissa optioner saknar for narvarande utspéad-
ningseffekt med anledning av att &rets genomsnittliga bérskurs (190,94) &r
lagre &n summan av [6senkursen och eventuellt varde per option som aterstar
att kostnadsféraienlighet med IFRS 2. Slutligen finns prestationsaktier for vilka
prestationsvillkor aterstar att uppfyllas innan de kan bli utspadande. Fér I6sen-
kurser och beskrivning av prestationsvillkor se not 11, Medarbetare och
personalkostnader.

INVESTOR 2021

Redovisningsprinciper

Immateriella anlaggningstillgangar, forutom goodwill och varumarken med
obestéambar nyttjandeperiod, redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill och
merparten av koncernens varumérken har en obestambar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskriv-
ningar.

Goodwill

Goodwill uppstar déa anskaffningsvardet for aktier i dotterféretag dverstiger
det verkliga vardet pa forvarvade tillgdngar och skulder enligt en uppréattad
forvéarvsanalys.

Varumérken och varunamn

Varumaérken och varunamn varderas som en del av det verkliga véardet vid
férvarv av verksamhet fran tredje part, da de har ett varde som ar langsiktigt
och de kan séljas separat fran resterande del av verksamheten.

Balanserade utgifter for utveckling

Utgifter som ar hénférbara till utveckling av kvalificerade tillgdngar aktiveras
som en del av tillgdngens anskaffningsvarde. En internt genererad immate-
riell tillgang redovisas i koncernen endast under forutsattning; att tillgdngen
som skapats gar att identifiera, det ar tekniskt samt finansiellt mojligt att
fardigstalla tillgangen, avsikten och férutsattningarna finns att anvéanda
tillgdngen, det ar troligt att tillgdngen kommer att generera framtida ekono-
miska fordelar samt att utgifterna kan beraknas pé ett tillforlitligt satt.
Avskrivning paborjas nar tillgdngen tas i bruk. Alla andra utgifter kostnads-
fors nar de uppkommer.

Teknisk kunskap
Teknisk kunskap utgérs bland annat av patent och licenser och varderas
som en del av det verkliga véardet av férvarvade verksamheter.

Kundkontrakt och kundrelationer

Kundkontrakt och kundrelationer varderas som en del av det verkliga vardet
av forvarvade verksamheter minskat med avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Nyttjandeperioden for dessa tillgadngar ar ibland lang, vilket
aterspeglar langsiktigheten i den underliggande verksamheten. Nyttjande-
perioden for kundkontrakt &r baserad pa en berékning av hur lange netto-
inbetalningar forvéantas erhéllas fran dessa kontrakt med hénsyn tagen till
rattsliga och ekonomiska faktorer.

Programvara

Utgifter for programvara for eget administrativt bruk redovisas som tillgang
i balansrakningen nér utgifterna beraknas ge framtida ekonomiska férdelar
i form av effektiviserade processer. Balanserade utgifter for programvara
skrivs av fran det datum de ar tillgangliga fér anvéandning.

Avskrivning
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Good-

will och varumarken som har obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av.

Beréknade nyttjandeperioder:

Varunamn 3-154ar
Balanserade utgifter for utveckling 3-8ar
Teknisk kunskap 5-20 ar
Kundkontrakt och kundrelationer 4-18 ar
Programvara och 6vrigt 2-10 ar

Nedskrivning

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgdngens ater-
vinningsvarde. For goodwill och varuméarken med obestéambar nyttjande-
period och immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga fér anvéandning
berdknas atervinningsvardet dessutom arligen. Atervinningsvérdet ardet
hogsta av verkligt varde, med avdrag for forséljningskostnader, och
nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den
risk som &r forknippad med den specifika tillgangen. En nedskrivning belas-
tar resultatrakningen och redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde overstiger atervinningsvardet.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen
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Not 16 Immateriella anldggningstillgdngar

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar

Balanserade Kundkontrakt
Varumarken utgifter for Teknisk och kund- Programvara
31/12 2021 Goodwill ochvarunamn utveckling kunskap relationer och dvrigt Totalt 6vriga Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 46736 10 286 1609 9783 15534 1596 38808 85544
Rérelseforvary 6598 311 958 970 1176 3415 10013
Internt utvecklade tillgadngar 103 0 104 104
Ovriga investeringar 0 143 2 0 1722 1868 1868
Avyttringar och utrangeringar -24 -4 -20 -1 -2 -24 -50 -74
kalassiﬂceringar -45 42 31 2071 -2 442 340 42 -2
Arets valutakursdifferenser 2727 325 68 875 762 245 2275 5002
Vid arets slut 55993 10961 1934 13688 14822 5056 46462 102455
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -50 =372 -746 -2123 -6588 -583 -10 413 -10462
Avyttringar och utrangeringar 4 3 9 1 2 23 38 42
Nedskrivningar -548Y -5 -5 -553
Arets avskrivningar -141 -166 -916 -959 -214 -2 396 -2 396
kalassiﬁceringar 45 -239 272 -27 6 51
Arets valutakursdifferenser -6 -33 -21 -142 -306 -22 -524 -531
Vid arets slut -556 -543 -930 -3418 -7579 -824 -13294 -13849
mRedovisatvérdevid arets slut 55437 10418 1005 10270 7243 4232 33168 88605
Arets av- och nedskrivningar ingar
inedanstaende rader i Resultatrdkningen
Kostnad for salda varor och tjdnster -155 0 -15 -170 -170
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -55 -5 -182 -30 -273 -273
Administrations-, forsknings och utvecklings-
och dvriga rérelsekostnader -548Y -86 -166 -761 =777 -167 -1957 -2505
Forvaltningskostnader -1 -1 -1
Totalt -548 -141 -172 -916 -959 -214 -2402 -2950
1) Nedskrivning av goodwill relaterad till retroaktivt justerad férvarvsanalys i underkoncern
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar
Balanserade Kundkontrakt
Varumarken utgifter for Teknisk och kund- Programvara

31/12 2020 Goodwill och varunamn utveckling kunskap relationer och dvrigt Totalt 6vriga Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 41540 10120 1524 4932 15209 1167 329561 74 491
Rérelseforvary 8504 637 10 5757 1445 320 8169 16673
Internt utvecklade tillgdngar 50 24 22 96 96
Ovriga investeringar 4 108 16 32 193 353 353
Avyttringar och utrangeringar -4 -4 -8 -8
Omeklassificeringar 1 10 10 10
Arets valutakursdifferenser -3308 -474 -80 -945 -11563 -112 -2764 -6072
Vid arets slut 46736 10286 1609 9783 15534 1596 38808 85544
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets bérjan -54 -253 -613 -1728 -5924 -433 -8952 -9006
Avyttringar och utrangeringar 4 2 6 6
Nedskrivningar -14 -7 -15 -35 -35
Arets avskrivningar -2 -140 -152 -505 -1121 -150 -2068 -2071
Omeklassificeringar -47 47
Arets valutakursdifferenser 6 35 21 158 410 13 637 643
Vid arets slut -50 -372 -746 -2123 -6588 -583 -10413 -10462
m Redovisat virde vid arets slut 46 686 9914 863 7660 8945 1013 28395 75081
Arets av- och nedskrivningar ingar
inedanstaende rader i Resultatrdkningen
Kostnad for salda varor och tjénster -2 0 0 -16 -16 -18
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader =72 -4 -157 -181 =27 -441 -441
Administrations-, forsknings och utvecklings-
och dvriga rorelsekostnader -81 -154 -348 -940 -121 -1645 -1645
Férvaltningskostnader -2 -2 -2
Totalt -2 -154 -158 -505 -1121 -165 -2104 -2106
Noter till de finansiella rapporterna, koncernen INVESTOR 2021



Not 16 Immateriella anldggningstillgdngar

Nedskrivningsprévning

Goodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
som uppkommit genom foretagsforvarv ar fordelade pé atta kassagenererande
enheter, MdlInlycke, Permobil, BraunAbility, Laborie, Sarnova, Advanced
Instrumens, Piab och Atlas Antibodies. Investor gér regelbundet en prévning for
att sékerstélla att det inte finns ndgot nedskrivningsbehov av dessa tillgdngar.
Nedskrivningsprévningsmetoden for dessa dotterforetag utgar fran en kassa-
flodesprognos for berakning av nyttjandevarde. Olika antaganden har anvénts
for att passa respektive bolags verksamheter och forutsattningar. Det berak-
nade nyttjandevardet jamfors sedan med det redovisade vardet.

Nyttjandevirde

Nyttjandevéarde beréknas som Investors andel av nuvérdet av innehavets fram-
tida beraknade kassaflode. Bedomningen av framtida kassafléden baseras pa
antaganden enligt basta uppskattningar av de ekonomiska forhallanden som
forvéantas rada, baserat pa faststallda budgetar, prognoser och antaganden om
framtida tillvaxt. | den man det finns miljo- och klimatrelaterade risker och moj-
ligheter, sa vags dven dessa in i prognoser och antaganden om tillvaxt. Under
2021 har det inte bedémts finnas nagra uppenbart vasentliga klimatrisker som
péverkat nedskrivningstesterna. Vald diskonteringsfaktor aterspeglar mark-
nadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och de specifika risker som hor
till tillgdngen. Vid faststéllande av diskonteringsranta anvénds en vagd genom-
snittlig kapitalkostnad, déar héansyn har tagits till antaganden om riskfri ranta,
marknadsriskpremium, féretagsspecifik kapitalstruktur, upplaningsrénta och
aktuell skattesats. Diskonteringsréntan ska reflektera Investors langsiktiga
agarhorisont.

Visentliga antaganden
Det bedomda vardet pa respektive kassagenererande enhet baseras pa berék-
ning av nyttjandevérde dar antaganden om framtida tillvaxt och rérelse-

marginaler ar viktiga variabler. Det berdknade vardet utgar fran budget for aret
darpa och finansiella prognoser fér de fyra féljande ren darefter (eller en langre
period om det anses mer relevant). Rérelsemarginalen i nyttjandevardeberék-
ningarna aterspeglar ledningens tidigare erfarenheter tillsammans med rimliga
antaganden och basta kunskap om bolagen och de ekonomiska férhallanden
som férvéntas réda, En tillvaxttakt p& 1,9-3,0 procent (1,8-2,6 procent i fore-
géende &rs nedskrivningsprévning) har anvants fér att extrapolera kassaflédes-
prognoser bortom prognosperioden. Tillvaxttakten &r individuell for varje enhet
och anses vara rimlig givet foretagens historiska tillvaxt, geografiska positione-
ring och marknadens forutsattningar. Branschers langsiktiga tillvaxtpotential
sasom demografisk utveckling och livsstilsaspekter kan ocksa beaktas.

Kénslighetsanalys

For samtliga enheter forutom Atlas Antibodies &r bedémningen att inga rimligt
mojliga forandringar i viktiga parametrar leder till att beraknat atervinningsvérde
understiger redovisat varde. Atlas Antibodies forvarvade tva dotterféretag
under aret, vilket medférde en betydande 6kning av bolagets redovisade varde,
déar en stor del av vardet bestar av goodwill. Atlas Antibodies budget och prog-
noser visar dock pa en god intjaning och det berédknade nyttjandevardet dver-
stiger redovisat varde med fem procent. Det beréknade nyttjandevardet ar
framst kansligt for andringar i tillvaxttakt, rérelsemarginaler och diskonterings-
ranta. Den tillvéxttakt som anvénts ar baserad pé historiska nivaer, marknadens
beddmda tillvaxt och planerade strategiska initiativ. Om tillvaxttakten isolerat
blir knappt en procentenhet lagre 2022 och framat skulle dock nyttjandevardet
varailinje med det redovisade vardet. Rorelsemarginalerna maste isolerat
minska med knappt tva procentenheter for att nyttjandevéardet ska varai linje
med det redovisade véardet. Om diskonteringsrantan isolerat 6kar med mindre
an en procentenhet sa understiger berdknat atervinningsvérde det redovisade
vérdet.

Finansiella Tillvaxttakt efter Diskonteringsréanta
31/12 2021 Goodwill, Mkr Varumarken, Mkr? Vérderingsmetod Budget for prognoser till prognosperiod (fore skatt)
Kassagenererande enhet
Malnlycke 22 605 5252 Nyttjandevarde 2022 2026 19 10,0
Sarnova 8206 962 Nyttjandevarde 2022 2026 3,0 9,1
Laborie 6959 176 Nyttjandevarde 2022 2026 2,5 9,4
Piab 4518 1045 Nyttjandevéarde 2022 2026 2,9 9.6
Advanced Instruments 4298 525 Nyttjandevarde 2022 2026 2,9 9,6
Permobil 3431 1443 Nyttjandevéarde 2022 2026 2,5 9.8
BraunAbility 2814 316 Nyttjandevarde 2022 2026 2,1 10,4
Atlas Antibodies 2606 - Nyttjandevarde 2022 2026 2,8 9,9
Totalt 55437 9717

Finansiella Tillvaxttakt efter Diskonteringsréanta
31/12 2020 Goodwill, Mkr Varumarken, Mkr? Vérderingsmetod Budget for prognoser till prognosperiod (fore skatt)
Kassagenererande enhet
Molnlycke 22741 5154 Nyttjandevarde 2021 2025 1.8 10,0
Laborie 6162 160 Nyttjandevarde 2021 2025 2,2 9,4
Sarnova 5870 686 Nyttjandevarde 2021 2025 2,5 9,1
Piab 4065 1045 Nyttjandevarde 2021 2025 2,6 9,5
Permobil 3124 1443 Nyttjandevarde 2021 2025 2,2 9.8
Advanced Instruments 2859 434 Nyttjandevéarde 2021 2025 2,6 9.4
BraunAbility 1668 245 Nyttjandevéarde 2021 2025 2,2 10,4
Ovriga? 198 -
Totalt 46686 9166

1) Varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod.

2) Kassagenererande enheter med ovésentliga immateriella anldggningstillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod.

Not 17 Byggnader och mark

Redovisningsprinciper
Koncernens rorelsefastigheter redovisas antingen enligt omvéarderings-
metoden eller anskaffningsvardemetoden.

Rorelsefastigheterna har indelats i klasser baserat pa anvandnings-
omréde:
Hotellfastigheter
Vardfastigheter
Kontorsfastigheter
Industrifastigheter
Nyttjanderatter

Omvarderingsmetoden
Omvarderingsmetoden
Omvérderingsmetoden
Anskaffningsvardemetoden
Anskaffningsvardemetoden

INVESTOR 2021

Byggnader och mark som innehas i syfte att generera hyresinkomster eller
vardestegring eller en kombination av dessa, klassificeras som Férvaltnings-
fastigheter. Mer information om Férvaltningsfastigheter finns i not 18 For-
valtningsfastigheter. Fastigheter som omfattas av operationella leasingavtal
som leasegivare framgar av tabell p& nasta sida, samt Idmnas upplysningar
ominot9 Leasing.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen
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Not 17 Byggnader och mark

Anskaffningsvdardemetoden

Efter att tagits upp som tillgadng varderas rorelsefastigheter som vérderas
enligt anskaffningsvardemetoden till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt héanférbara till tillgangen for
att bringa den pa plats och i skick for att nyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Fastigheter bestar av flera delar med olika nyttjandeperioder
och delas darfér upp i komponenter (exempelvis stomme, mark, tak och
basinstallationer).

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med tillgangen
kommer komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer. En tillkommande utgift Idggs till anskaffnings-
vardet om utgiften avser utbyte av identifierade komponenter eller om en ny
komponent tillkommer. Varden som inte skrivits av pa identifierade utbytta
komponenter kostnadsfors. Reparationer kostnadsférs [6pande.

Omviérderingsmetoden
Rérelsefastigheter vars marknadsvarde kan méatas med tillracklig tillforlitlig-
het, redovisas enligt omvarderingsmetoden till verkligt varde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och justering pa grund av omvéardering.
Omvardering gérs med den regelbundenhet som kravs for att det redovisade
vardet inte ska avvika véasentligt fran verkligt varde pa balansdagen. Naren
tillgdngs redovisade varde 6kar som en foljd av en omvardering redovisas
okningen i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i
eget kapital, bendmnd "Omvarderingsreserv”. Nar en tillgdngs redovisade
belopp minskar som en foljd aven omvérdering och det finns ett saldo i
omvarderingsreserven hanforligt till tillgdngen redovisas vardenedgéngen
i Ovrigt totalresultat och som en minskning av omvarderingsreserven.

Skillnaden mellan avskrivning baserat pa det omvérderade véardet och
avskrivning enligt ursprungligt anskaffningsvarde éverfors fran omvéarde-
ringsreserven till balanserade vinstmedel.

| samband med en omvérdering omréknas ackumulerade avskrivningar
i proportion till férandringen av tillgdngens uppjusterade anskaffningsvéarde,
sa att tillgdngens redovisade varde, det vill sdga nettot av justerat anskaff-
ningsvarde och justerad avskrivning, efter omvarderingen motsvarar dess
omvarderade belopp. Nar en tillgdng avyttras 6verfors dess belopp i omvar-
deringsreserven till balanserade vinstmedel utan att paverka vare sig arets
resultat eller 6vrigt totalresultat.

Omvarderingsmetoden

Avskrivning
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Mark skrivs inte av.

Beréknade nyttjandeperioder:
Stomme 25-100 ar
Markanlaggning 15-40ar
Byggnadskomponenter 5-50 ar

Nedskrivning

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beréknas tillgdngens ater-
vinningsvarde. Om redovisat varde 6verstiger atervinningsvardet och det
inte finns nagot kvarvarande varde i omvarderingsreserven hanforligt till
tillgdngen, redovisas en nedskrivning i resultatrakningen.

Vardering av fastigheter redovisade med omvirderingsmetoden
Rorelsefastigheter som varderas enligt omvarderingsmetoden klassificeras
iniva 3 enligt definitionen i IFRS 13. Fastigheterna varderas regelbundet av
externa varderare. Verkliga varden har faststallts utifran aktuella marknads-
priser pajamférbara fastigheter samt med tillampning av en avkastningsmetod
baserad pa nuvardesberékning av framtida kassafléden.

Kalkylréntan har bedémts till 5,75(5,42-5,65) procent och bestar av en
beddmd langsiktig inflation pa 2 procent, ett riskfritt langsiktigt realrantekrav
samt en riskpremie. Utbetalningar for drift och underhéll har bedémts félja
inflationsutvecklingen under kalkylperioden.

Restvardet har bedomts genom att det langsiktiga, normaliserade driftnettot
aret efter kalkylperiodens slut har dividerats med ett bedémt langsiktigt direkt-
avkastningskrav. Det langsiktiga direktavkastningskravet har bedomts ligga i ett
spann pa 3,75 (3,52-3,75) procent. Avkastningsvérdets nominella utveckling
under kalkylperioden blir da kring 2 procent per ar.

Samtliga vérderingariniva 3 baseras pa antaganden och bedémningar som
foretagsledningen anser vara rimliga under gallande omsténdigheter. Férand-
rade antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade véarden och
det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och
bedémningar. Varderingen av rorelsefastigheter som varderas enligt omvarde-
ringsmetoden dr beroende av diskonteringsrantan och direktavkastningskravet.
En foréandring av kalkylrantan med 0,5 procentenheter skulle ha en effekt pa
vérdet pa rorelsefastigheterna, som varderas enligt omvarderingsmetoden, med
34 (178) Mkr. En motsvarande férandring av det l&ngsiktiga avkastningskravet
med 0,5 procentenheter skulle ge en vardeférandring om 82 (453) Mkr.

Majoriteten av fastigheterna varderades under 2021.

Anskaffningsvardemetoden

Mark och
Mark- Mark och
Byggnader anlaggningar Byggnader Markanlaggningar Totalt
Mark och
Féreget Operationell Foreget Foreget  Nyttjande- Foreget  Nyttjande- Mark-
31/12 2021 anvandande leasing anvandande anvandande ratt anvandande ratt Byggnader anlaggningar Totalt
Omvérderat anskaffningsvérde
Vid arets borjan 1918 399 2702 1376 2468 89 29 6162 2820 8982
Rérelseforvary 41 3 41 3 45
Ovriga investeringar 50 1 157 316 1 1 524 2 526
Avyttringar och utrangeringar -1652 -218 -2195 -2 -416 -2289 -2195 -4 485
Omeklassificeringar 25 -11 9 14 9 23
vaérderingseffekt mot omvarderingsreserv 12 7 7 19 7 27
Arets valutakursdifferenser 105 175 7 1 280 8 288
Vid rets slut 328 189 514 1703 2532 109 31 4751 655 5406
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -647 -59 -1 -429 -633 -2 -4 -1768 -7 -1775
Avyttringar och utrangeringar 582 26 1 1 98 707 1 708
Arets avskrivningar -25 -9 0 -73 -328 -1 -3 -436 -4 -440
Omklassificeringar -4 -24 -28 -28
Arets valutakursdifferenser -30 -48 0 0 =77 -1 -78
Vid arets slut -90 -43 0 -535 -935 -3 -7 -1603 -10 -1613
EB Redovisat varde vid arets slut 238 147 514 1168 1596 106 25 3148 645 3793
Redovisat virde om anskaffningsvérde-
metoden hade anvénts 45 25 33 1112 1402 105 25 2584 162 2746
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Not 17 Byggnader och mark

1
2
Omvarderingsmetoden Anskaffningsvardemetoden 3
Mark och 4
Mark- Mark och
Byggnader anlaggningar Byggnader Markanlaggningar Totalt 5
Mark och
Foreget Operationell Foreget Foreget  Nyttjande- Foreget  Nyttjande- Mark- 6
31/12 2020 anvéndande leasing anvéndande anvédndande ratt anvandande ratt Byggnader anlaggningar Totalt 7
Omvérderat anskaffningsvérde
Vid arets borjan 1875 379 2709 1446 2104 99 22 5805 2830 8635 8
Rorelseforvary 29 45 75 75 9
Ovriga investeringar 73 42 500 0 19 616 19 634 0
Avyttringar och utrangeringar -16 -12 -10 -28 -10 -38
Omklassificeringar -6 2 3 13 9 18 3 21 11
Omvérderingseffekt mot omvéarderingsreserv -25 18 -10 -7 -10 -17 19
Arets valutakursdifferenser -138 -179 -10 -2 -316 -12 -328
Vid arets slut 1918 399 2702 1376 2468 89 29 6162 2820 8982 13
14
Ackumulerade avskrivningar 15
Vid arets bérjan -594 -45 - -415 -335 -1 -2 -1388 -3 -1391
Avyttringar och utrangeringar 10 4 14 14 16
Arets avskrivningar -55 -14 0 =77 -350 -1 -2 -495 -3 -498 17
Omklassificeringar 1 -1 5 7 -1 5
Arets valutakursdifferenser 47 47 0 0 94 1 95 18
Vid arets slut -647 -59 -1 -429 -633 -2 -4 -1768 -7 -1775 19
m Redovisat virde vid arets slut 1271 340 2701 947 1835 88 25 4393 2813 7207 20
21
Redovisat varde om anskaffningsvarde- 29
metoden hade anvénts 860 325 341 947 1835 88 25 3967 454 4421 3
. . . 24
Not 18 Férvaltningsfastigheter ’e
26
Redovisningsprinciper Marknadsvirdering av forvaltningsfastigheter 27
Fastigheter som innehas i syfte att generera hyresinkomster eller varde- Kalk.ylrantan h?r .be‘domt.s till 61,25—7,25 (4,25—7,0) lprog:ent.oc‘h bestar_av en 28
stegring eller en kombination av dessa klassificeras som férvaltningsfastig- beddmd I.ang5|kt|.g inflation pa 2 pr(?‘ceng, ett riskfritt langsiktigt r?alrangenkrav 29
heter. Alla forvaltningsfastigheter véarderas till verkligt varde. Foréandringari .samt-en rlskpremle. Utbetalningar for qr'ft och underhall har bedomts folja
det verkliga véardet redovisas i arets resultat. |nﬂatlon?utvecklmgen"under kalkylperlodep. e ) ) 30
Marknadsvérdet for respektive fastighet beddms individuellt av externa Restvéardet har bedomts genom att det langsiktiga, normaliserade driftnettot
vérderare. Varderingsmetoden utgar fran en 10-15 &rs kassaflsdesanalys aret efter kalkylperiodens slut har dividerats med ett bedomt langsiktigt direkt- 31
och baseras pa fastigheternas nettordrelseresultat. Underliggande vérde- avkastningskrav. Det langsiktiga direktavkastr?ingsliravet har b.edémtsligga_iett 32
paverkande variabler som till exempel direktavkastningskrav baseras pa sznnsalf,lll-&?fé(3.3;6803 E(oce;t./-\vkastnmgvsvardets nominella utveckling 23
ortsprismetoden. Marknadsmassig hyresniva och langsiktig vakansgrad pa under kalkylperioden blir da kring procept perar. L
det aktuella ldget bedéms ocksé. Varje fastighet ar bedomd genom att . Samtliga yarder|ngar| niva 3 ba;eras paaqtaganden Oc,,h bgdommnguarusom 34
anvanda fastighetsspecifika varderingspaverkande handelser som nyteck- féretagsledningen anservara rimliga und.ergal!ande omstandwghete.r_. Foréand-
nade och omférhandlade hyresavtal, uppsagda hyresavtal och investeringar. rade antaganden kan ledatill betydanquUStemgar av mdov‘saqevarden och
Vid varderingarna av fastigheternas verkliga varde, har deras nuvarande det \./.erkltlga utfa.l_let ka}n kommaﬂatt aV\{lka fran ‘gJorda L‘J.ppskattmngar O,Ch
anvandningsomrade ansetts vara den maximala och basta. Forandringari ej bpdonjmngar. Var.dermgen av forvaltmngsfast}ghetef’ ar beroendeﬂav diskonte-
observerbarindata som anvénds i varderingarna under perioden, analyseras ringsrantan och direktavkastningskravet. E[] forand”_,ng av k_alkylra”_tan med M1
av ledningen vid varje bokslutstillfalle jamfort med internt tillganglig infor- O,Sdprgien;eghetgr s’I\<AukIIeé1a en effekt ps vfa"rd"etdpg forvagm|r|1°gsfa§;|lgheterna
mation, information fran klara och planerade transaktioner, samt informa- mek cirka i (164) Mkr. nmmsvara; e qul ring av ,,Et afrig§| t|ga M2
tion fran externa kallor. Varderingsmetoden ar darmed i 6verensstammelse av astningskravet med 0'5, procer?ten etelis ulle ge en vardeférandring om M3
med niva 3 i verkligt virde-hierarkin i IFRS 13. cirka 420 (218) Mkr. Samtliga fastigheter véarderades under 2021.
M4
M5
Belopp redovisade i resultatrékningen 2021 2020
Hyresintakter 193 127 Ao
Direkta kostnader for de forvaltningsfastigheter som M7
genererat hyresintakter under perioden -46 -32 M8
Direkta kostnader for de forvaltningsfastigheter som
inte genererat hyresintéakter under perioden -3 0 M9
31/122021 31/12 2020 M10
Byggnader Byggnader M11
Under Under M12
Byggnader  uppbyggnad Mark Totalt Byggnader  uppbyggnad Mark Totalt
Vid rets bérjan 3413 262 1101 4777 1749 669 442 2861 S
Ovriga investeringar 1545 354 257 2157 730 359 740 1830 M14
Avyttringar och utrangeringar -162 -19 -181 -214 -29 -243 M15
Omklassificeringar -40 -3 43 0 658 -766 82 -26
Effekt av omvarderingar 627 -62 564 489 -134 356 M16
EB Redovisat varde vid arets slut 5382 614 1321 7317 3413 262 1101 4777 M17
M18
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Not 19 Maskiner och inventarier

Redovisningsprinciper
Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvérde med avdrag

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod:

for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Maskiner 3-15ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104r
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5-10ar - eller 6ver ater-
stdende leasing-
period om kortare
31/12 2021 31/12 2020
Nedlagda Maskiner, Nedlagda Maskiner,
Inventarier, kostnader pd Maskiner, uthyrda med Inventarier, kostnader pa Maskiner, uthyrda med
verktyg och annans nyttjande- operationell verktyg och annans nyttjande- operationell
Maskiner installationer fastighet ratt leasing Totalt Maskiner installationer fastighet ratt leasing Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 2954 1766 230 403 58 5411 2979 1824 224 287 62 5376
Rérelseforvary 45 32 8 85 30 83 2 5 120
Ovriga investeringar 280 348 2 132 15 777 218 294 10 145 12 678
Avyttringar och utrangeringar -98 -383 -175 -26 -3 -685 -66 -204 0 -15 -8 -294
Omklassificeringar 186 -153 3 7 44 42 -72 0 -30
Arets valutakursdifferenser 177 105 5 11 7 312 -248 -158 -6 -18 -8  -439
Vid arets slut 3545 1715 73 534 77 5945 2954 1766 230 403 58 5411
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -1322 -948 -166 -190 -27 -2653 -1201 -1020 -159 -98 -21 -2497
Avyttringar och utrangeringar 54 293 142 25 2 516 42 187 0 10 5 244
Omklassificeringar 1 -49 -2 -5 -54 -8 36 -1 27
Arets avskrivningar -288 -236 -9 -123 -7 -673 -267 -246 -11 -109 -15  -648
Arets valutakursdifferenser -71 -62 -4 -6 -4 -147 111 95 4 7 4 221
Vid arets slut -1627 -1003 -39 -298 -46 -3011 -1322 -948 -166 -190 -27 -2653
EBRedovisatvéirde vid arets slut 1919 712 34 237 31 2933 1632 817 64 214 31 2758

Not 20 Aktier och andelar i intresseféretag

Redovisningsprinciper

Intresseforetag ar foretag dar Investor, direkt eller indirekt, har ett bety-
dande inflytande vilket vanligen inneb&r 20-50 procent av réstetalet.
Redovisning av intresseftretag ar beroende av hur Investor styr och foljer
upp bolagens verksamhet. Koncernen tillampar kapitalandelsmetoden
fér onoterade innehav i de fall d& Investor i stor utstrackning ar involverad
i verksamheten.

Vissa av de onoterade intresseféretagen inom Patricia Industries och
samtliga noterade intresseforetag styrs och f6ljs upp baserat pa verkligt
varde och redovisas darfér som finansiella instrument till verkligt varde
via resultatrékningen i enlighet med IFRS 9 och IAS 28 p.18-19.

Intresseféretagsredovisning enligt kapitalandelsmetoden
Kapitalandelsmetoden tillampas i koncernredovisningen fran och med den
tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls. Kapitalandelsmetoden
innebar att det i koncernen redovisade véardet pa aktierna i intresseforetaget
motsvaras av koncernens andel i intresseforetagets eget kapital samt
koncernmassig goodwill och andra eventuella koncernmassiga éver- och
undervarden.

Koncernens andel i intresseforetagets resultat hanforligt till Moderbola-
gets dgare justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplos-
ningar av forvarvade over- respektive undervarden redovisas i koncernens
resultatrakning som "Andelar i intresseforetags resultat”. Dessa resultat-
andelar med avdrag fér erhallna utdelningar fran intresseféretagen utgor
den huvudsakliga férdndringen av det redovisade vardet pa andelar
i intresseféretag. Koncernens andel av 6vrigt totalresultat i intresse-
foretagen redovisas pa en separat rad i koncernens 6vrigt totalresultat.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvérdet for innehavet
inklusive transaktionskostnader och dgarforetagets andel av det verkliga

vardet netto av intresseforetagets identifierbara tillgdngar och skulder

redovisas som goodwill enligt motsvarande principer som géller for forvarv

av dotterforetag.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseféretaget 6ver-
stiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas
varde till noll. Avrakning for forluster sker aven mot langfristiga finansiella
mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebord utgor del
av agarforetagets nettoinvestering i intresseféretaget. Fortsatta forluster
redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka for-
luster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram

till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Specifikation av redovisat varde enligt kapitalandelsmetoden

31/122021 31/12 2020

Vid arets borjan 3643 4189
Forvarv 15 -
Andelariintressefretags resultat 2938 1825
Andeliintresseforetags 6vrigt totalresultat 28 -240
Utdelningar till dgare -3198 -2 130
Andra foréandringar i intresseforetags eget kapital 0 4
Omrékningsdifferenser 4 -5
EID Redovisat virde vid arets slut 3431 3643
INVESTOR 2021



Not 20 Aktier och andelar i intresseféretag

Information om vasentliga intresseféretag
Hi3G Holdings AB, Stockholm, 556619-6647
Tre Skandinavien ar en mobiloperatér som levererar rost- och bredbandstjéns-

Finansiell information fér intresseféretag redovisade

enligt kapitalandelsmetoden i sammandrag

teri Sverige och Danmark. Investors réstandel ar 40 procent och investeringen Hi3G Holdings AB Totalt
ingér i Patricia Industries. 31/12 2021 31/12 2020
o e sl ) Salaneetoden oo ner 2051 Rgaancapial s (4 010 020
Investor Ignt’akter 10750 10668
Under 2020 kommunicerade Tre Skandinavien avyttringen av féretagets /§ret.s resultat 7262 4678
s ) NS . o Ls Ovrigt totalresultat 70 -597
masttillgangar, vilket mojliggor ytterligare fokus pa karnverksamheten att -
erbjuda kunder hogkvalitativa mobiltjanster. Under december 2020 erhélls en Periodens totalresultat 7332 4081
forstalikvid om 1,1 mdr kronor. Under 2021 har ytterligare likvider om 2,1 mdr Investors andel av periodens totalresultat 2933 1632
kronor erhéllitﬂs.TotaltfﬁrvéntasInvestqrerhélla 5 r‘n“drkrono_n Efter transaktio- Total andel av arets totalresultat 2933 1632
nen kommer féretaget att etablera servicekontrakt for utnyttjande av de avytt-
rade masttillgdngarna, vilket kommer att paverka resultatet negativt. Ovriga intressebolag
Andeliintresseforetags resultat 33 -46
Andeliintresseforetags 6vrigt totalresultat 0 -1
Andeliintresseforetags totalresultat 33 -47
Total andel av arets totalresultat 2966 1586
Hi3G Holdings AB
Totala anlaggningstillgéngar 15586 15548
Totala omséttningstillgangar 3059 3852
Totala langfristiga skulder -1862 -7797
Totala kortfristiga skulder -8717 -2716
Totala nettotillgdngar (100 %) 8066 8887
Investors andel av totala nettotillgangar 3226 3555
Andelar i Hi3G Holdings AB 3226 3555
Andelar iicke-materiella intresseforetag 204 89
EBTOtaIt andelariintresseféretag
redovisade enligt kapitalandelsmetoden 3431 3643
Finansiell information f6r vdsentliga intresseféretag varderade till verkligt viarde i sammandrag
Investors andel av 100 % av intresseféretags rapporterade varden
Kapital-/ rést- Redovisat ~ Mottagna Arets Ovrigt Periodens Totala Totala
31/12 2021 Féretag, séte, organisationsnummer andel (%) varde? utdelningar Intakter resultat totalresultat totalresultat tillgangar skulder
SEB, Stockholm, 502032-9081 21/21 57458 3741 48397 22751 127 22878 2587834 24500568
Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 17/22 129011 1517 110912 18134 4891 23025 136683 69 049
Ericsson, Stockholm, 556016-0680 8/24 26607 512 232314 22980 5790 28770 305614 198515
Electrolux, Stockholm, 556009-4178 16/28 11097 406 125631 4678 3419 8097 107607 88997
Swedish Orphan Biovitrum AB,

Stockholm, 556038-9321 35/35 19959 - 15529 2679 187 2866 48 661 25458
Electrolux Professional, Stockholm, 556003-0354 21/32 3702 - 7862 487 278 764 10609 7084
Epiroc, Stockholm, 556077-9018 17/23 47315 519 39645 7069 1655 8724 48583 22798
Saab, Linkdping, 556036-0793 30/40 9440 193 39154 2025 295 2320 65039 41790
Husqvarna, Jonkoping, 556000-5331 17/33 14000 233 47059 4437 1653 6090 50920 29274
Totalt andelariintresseforetag
varderade till verkligt varde 318589 7121 666503 85240 18295 103534 3361550 2933023
Finansiell information f6r visentliga intresseféretag varderade till verkligt viarde i sammandrag

Investors andel av 100 % av intresseféretags rapporterade varden

Kapital-/ rést- Redovisat ~ Mottagna Arets Ovrigt Periodens Totala Totala
31/12 2020 Féretag, séte, organisationsnummer andel (%) varde? utdelningar Intakter resultat totalresultat totalresultat tillgangar skulder
SEB, Stockholm, 502032-9081 21/21 38761 - 49717 15746 637 16383 3040432 2868489
Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 17/22 87303 1454 99787 14783 -5835 8948 113366 59 832
Ericsson, Stockholm, 556016-0680 8/23 25989 384 232390 17623 -8 643 8980 271530 186353
Electrolux, Stockholm, 556009-4178 16/28 9746 356 115960 6584 -3103 3481 99 604 80895
Swedish Orphan Biovitrum AB,

Stockholm, 556038-9321 35/35 17898 - 15261 3245 -52 3193 48 283 28077
Electrolux Professional, Stockholm, 556003-0354 20/32 2743 - 7263 278 -188 89 7314 4514
Epiroc, Stockholm, 556077-9018 17/23 31096 499 36122 5410 -1960 3450 43886 20 147
Saab, Linkdping, 556036-0793 30/40 9854 - 35431 1092 -173 919 60568 38924
Husqvarna, Jonkoping, 5566000-5331 17/33 10346 218 41943 2495 -1443 1052 43517 26 455
Totalt andelariintresseféretag
varderade till verkligt varde 233736 2911 633874 67256 -20760 46495 3728500 3313686

1) Redovisat vérde fér intresseféretag varderade till verkligt varde motsvarar noterat marknadsvérde fér investeringen.
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Not 21 Andra finansiella placeringar, kortfristiga
placeringar och likvida medel

Redovisningsprinciper
Andra finansiella placeringar och kortfristiga placeringar bestar av rante-
barande vardepapper som redovisas till verkligt varde med véardeférand-
ringar i resultatrakningen.

Kortfristiga placeringar med en I6ptid om hogst tre manader fran
anskaffningstidpunkten har klassificerats som likvida medel med
utgangspunkt att:

+ de haren obetydlig risk for vardefluktuationer
- dekan latt omvandlas till kassamedel

Mer information avseende redovisningsprinciper finns i not 31, Finansiella

instrument.

Overskottslikviditeten hanteras inom ramen fér givna limiter avseende valuta-,
rante-, kredit- och likviditetsrisk. Se not 3, Finansiella risker och riskhantering.

Totalt

0-3 4-6 7-12 13-24  redovisat

31/122021 man man man man varde
Kortfristiga placeringar 490 100 104 694
Kassa och bank 17 840 17 840
Andra finansiella placeringar 14778 14778
EID Totalt 18330 100 104 14778 33311
Totalt

0-3 4-6 7-12 13-24  redovisat

31/12 2020 man man man man varde
Kortfristiga placeringar 5606 3369 4853 13828
Kassa och bank 14064 14064
Andra finansiella placeringar 3302 3302
(D Totalt 19670 3369 4853 3302 31194

Av totalt redovisat vérde dr 23 955 (21 862) Mkr omedelbart tillgangliga for
investeringar.

Not 22 Langfristiga fordringar och évriga fordringar

Not 23 Varulager

Redovisningsprinciper
Vardering av lager sker till det lagsta av nettoforsaljningsvardet och anskaff-
ningsvardet. For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaff-
ningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa normalt
kapacitetsutnyttjande. Anskaffningsvardet for varulager beréknas antingen
genom tillampning av férst in férst ut metoden (FIFU) eller av en metod som
bygger pa vagda genomsnittspriser. Detta med anledning av att produkterna
i koncernens varulager ar av olika beskaffenhet och har olika anvéndnings-
omréden.

Nettoférsaljningsvardet berdknas enligt det uppskattade férsaljnings-
prisetiden |6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader
for att astadkomma en forsaljning.

31/122021 31/12 2020
Ravaror och férnédenheter 2516 1951
Pagéende arbete 328 227
Fardiga varor 3865 3141
Foérradsvaror 59 54
D Totalt 6767 5374
Not 24 Férutbetalda kostnader och upplupna

intakter

31/122021 31/122020
Upplupna ranteintékter 245 226
Andra finansiella fordringar 3 30
Upplupna kundintakter (avtalstillgangar) 63 0
Ovriga upplupna intakter 230 170
Ovriga forutbetalda kostnader 359 271
EID Totalt 900 697

Not 25 Eget kapital

31/122021 31/12 2020
Langfristiga fordringar
Derivat 1964 2015
Fordringar p& MPP-stiftelser 1781 1571
Ovrigt 55 43
EID Totalt 3800 3629

31/122021 31/12 2020
Ovriga fordringar
Derivat 1 39
Ej erhallen képeskilling 1817 686
Moms 91 91
Ovrigt 224 254
D Totalt 2133 1070

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ér tillskjutet fran agarna. Har ingar 6verkurser som
betalats i samband med emissioner.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstéar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporter i en annan valuta én den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Vidare bestar omrékningsreserven av valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omvéardering av swapkontrakt som ingatts som
sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet. Férandring i omréknings-
reserven har inte haft ndgon effekt pa arets redovisade skattekostnader.

Omvirderingsreserv
Omvarderingsreserven innefattar vardeforandringar hanforliga till rérelse-
fastigheter samt dér tillhérande skatt.

Sékringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart
till sékrade kassafléden som @nnu inte har redovisats i resultatet samt dar till-
horande skatt.

Sikringskostnadsreserv

Valutabasisspread ar kostnaden for att swappa mellan olika valutor. Denna tas
hansyn till nar marknadsvardet berdknas pa Investors swapportfélj. Valuta-
basisspreaden har definierats som sakringskostnad och den tillhérande delen
av marknadsvardeforandringen redovisas i sékringskostnadsreserven.

INVESTOR 2021



Not 25 Eget kapital

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande redovisas skilt fran eget kapital for
moderféretagets dgare i rapporten éver foréandringar i eget kapital for koncer-
nen. I koncernens resultatrakning och rapport 6ver totalresultat fér koncernen,

Utdelning
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel i Investor AB:

Summa utdelningsbara medel:

ingar den andel som tillfaller innehav utan bestammande inflytande och ges E?z;:;ii:tvmstmedel iég gg?
upplysning om i anslutning till rakningarna.
F6r mer information om innehav utan bestimmande inflytande se not M7, Totalt 453030
Andelar i koncernféretag.
Disponeras p& sé satt att:
Till aktiedgarna utdelas kronor 4,00 per aktie 122759
Specifikation av egetkapitalposten reserver 31/122021  31/122020 Till balanserade vinstmedel féres 440756
Omrékningsreserv Totalt 453030
Yidéretsbérjan 2327 6929 1) Beraknat pa totalt antal registrerade akt
Arets omrékningsdifferenser, dotterféretag 3492 -4363 eraknat patotalt antal registrerade axtier.
Omklassificeringsjustering till resultatrakningen - " Férmerinformation, se forvaltningsberattelsen sid 55. Utdelningen blir foremal
Arets forandring, intresseféretag 28 239 for faststéllelse pa arsstdmman 3 maj 2022. Utdelningen for 2020 uppgick till
5847 2327 10 722 Mkr (3,50 kronor per aktie omraknat fér aktiesplit 4:1 i maj 2021) och
Omvirderingsreserv utdelningen fér 2019 uppgick till 6 889 Mkr (2,25 kronor per aktie omréknat fér
Vid érets bérjan 2616 2692 aktiesplit 4:1 i maj 2021). Den utbetalda utdelningen per aktie fér 2020 och
Arets omviardering av anlaggningstillgangar 27 -17 2019 6verensstammer med den foreslagna utdelningen per aktie
Skatt hanforlig till rets omvérderingar -6 2 respektive &r (2019 &rs férslag till utdelning reviderades fére rsstamman).
Upplésning av omvarderingsreserv vid Lamnad utdelning redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant
avskrivning pa omvarderat belopp -1665 -61 utdelningen.
Sékringsreserv o 2618 K.z_apitalhantering o rfn e o s
Vid rets bérjan 133 11 Foratt kunna agera pa a_ffarsmq“gheter. oavsett nar|}|ﬂden de uppstar ar((liet
Kassaflodessakringar: cgntralt atthaen fmangell fllewa}htet, Kopcernens mal ar att ha en skuldsatt-
Arets forandringar i verkligt vérde pa ningsgrad (rjettoskuld i relation till tqtala]ustergdgtlllgéhgar) pa O—lQ procent
kassaflodessikringar 88 161 over en konjunkturcykel. Skuldsattningen kan tidvis avvika fran malnivan men
Skatt hanforlig tll arets borinte éljvlerstiga 20 procent under en langre period. Basprat pa deq uppdate-
forandring pa kassaflodessakringar 01 40 rgde definitionen, dar skuldséttmn_gsgraden beraknas ut|fré_n totala justerade
Arets fordndring, intresseforetag 0 1 tillgédngar, var Investors skuldséattningsgrad 3,5 procent vid ingdngen av aret och
. vid utgangen av aret 1,9 procent. Huvudfaktorerna till forandringen under aret
-66 -133 var kassaflodet fran utdelningar fran Noterade Bolag, inbetalningar fran affars-
Sékringskostnadsreserv omradena Investeringar i EQT och Patricia Industries, investeringar inom Note-
Vid arets borjan 165 177 rade Bolag, Patricia Industries och EQTs fonder, samt utdelning till aktiedgarna.
Arets sékringskostnad -12 -12 F8rmerinformation, se Férvaltningsberattelsen sid 37.
153 165 Koncernens mél &r att totalavkastningen (aktiekursutveckling inklusive ater-
Summa reserver lagd utdelning) ska 6évertréffa den riskfria rantan plus en riskpremie, vilket inne-
Vid arets borjan 4974 9787 bar 8-9 procent. For 2021 uppgick totalavkastningen till 54,9 procent.
Arets forandring av reserver: Kapital definieras som totalt redovisat eget kapital.
Omrékningsreserv 3520 -4601
Omvérderingsreserv -1644 16 Egetkapital 31/122021  31/122020
ggt;;zgzgﬁ;‘;dsresew j’; 'ljg Hanforligt till Moderbolagets aktieagare 682614 461837
Hanforligt till Innehav utan bestdmmande inflytande 891 939
Redovisat varde vid arets slut 6906 4974

Aterképta aktier som ingér i egetkapitalposten balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat

Belopp som paverkat eget

Antal aktier kapital, Mkr

2021 2020 2021 2020
Ingéende aterkdpta egna aktier? 5453120 7390520 -314 -399
Arets férandring -210767 -1937 400 -91Y 85Y
Utgaende aterkdpta
egna aktier 5242353 5453120 -405 -314

1) I samband med |8sen av aktier och optioner inom ramen fér Investors aktierelaterade erséttnings-
program har erhéllet |6senpris paverkat eget kapital positivt. Under 2021 har &terkop av egna
aktier gjorts for 147 Mkr.

2) P4 &rsstamman 2021 fér Investor beslutades om aktiesplit 4:1, vilken genomférdes i maj 2021.
Jamforelsetalen har raknats om med hansyn till denna split.

Aterképta aktier

Aterképta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som innehas
av Moderbolaget. Per den 31 december 2021 uppgick koncernens innehav av
egna aktiertill 5 242 353 (5 453 120). /&terkép av egna aktier redovisas som
en avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av sddana egetkapital-
instrument redovisas som en ¢kning av fritt eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

INVESTOR 2021

EBTotalt

Séljoptioner tillinnehav utan bestiammande inflytande

Avtal finns med innehav utan bestdmmande inflytande, som innebér att Investor
vid specificerade tillfallen forbinds att kopa egetkapitalinstrument i dotterfére-
tag om motparten dnskar avyttra dem. Da avtalet, séljoptionen, innebér att
Investor forbundit sig att kdpa egna egetkapitalinstrument, redovisas véardet av
optionen som en finansiell skuld och ingér i 6vriga langfristiga skulder, se not 29,
Ovriga lang- och kortfristiga skulder. Nar den avtalade kopeskillingen motsvarar
andelarnas verkliga véarde vid forsaljningstidpunkten, varderas optionen till de
utestdende andelarnas del av det bedomda verkliga vardet pa dotterforetaget.
Omvarderingar av skulden redovisas mot finansnettot.

Vid forsta tillfallet som saljoptionen redovisas som en skuld, reduceras eget
kapital motsvarande optionens verkliga varde. | férsta hand reduceras innehav
utan bestammande inflytandes eget kapital och om detta inte ar tillrackligt mot
balanserade vinstmedel hanforliga till Moderbolagets aktiedgare.

683505 462775

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen
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Not 26 Riantebirande skulder

Redovisningsprinciper

Mer information avseende vasentliga redovisningsprinciper for finansiella

skulder finns i not 31, Finansiella instrument.

Réntebirande skulder Leasingskuld
31/122021  31/122020 Framtida Nuvarde av
leasing- framtida
Langfristiga réntebérande skulder Férfallotidpunkt, 31/12 2021 betalningar Ranta leasingbetalningar
Obligationslan 62566 63076 Mindre an 1 ar fran balansdagen 478 -42 436
Banklan 19823 16514 1-5 &r fran balansdagen 1054 -129 924
Réntederivat med negativt varde 109 480 Mer &n 5 ar fran balansdagen 704 -161 544
Leasing 1468 1706 Totalt 2236  -332 1904
Ovriga langfristiga rantebédrande skulder - -
EID Totalt 83966 81776
Lagsta framtida Nuvarde av
Kortfristiga rantebdrande skulder Forfallotidpunkt, 31/12 2020 b t|e|a-smg’ Rinta | \:a‘gsgatfr‘amtwda
Obligationslén 2 198 3 809 ortallotidpunkt, etalningar anta leasingbetalningar
Banklan 621 507 Mindre &n 1 ar fran balansdagen 454 -62 392
Rantederivat med negativt varde - _ 1-5 ar fran balansdagen 1176 -178 998
Leasing 436 392 Mer &n 5 ar fran balansdagen 940 -232 708
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder - - Totalt 2570 -472 2098
ED Totalt 3255 4709
Totalt rantebédrande skulder och derivat,
exklusive rantederivat med positivt varde 87221 86484
Langfristiga rantederivat med positivt varde -1964 -2015
Kortfristiga rantederivat med positivt varde - -22
Totalt -1964 -2037
Totalt rantebéarande skulder och derivat 85256 84448
Férédndringar i skulder hdnférliga till finansieringsverksamheten
Icke kassaflodespaverkande
Ingéende Valuta- Vid
31/122021 balans Kassaflode Rérelseforvary effekt  Verkligt varde Ovrigt® arets slut
Langfristiga ranteb&rande skulder 80070 1698 764 2380 -129 -2285 82 498V
Kortfristiga rantebarande skulder 4316 -4 017 -103 -91 2481 25912
Langfristig leasing 1706 -19 56 71 -346 14687
Kortfristig leasing 392 -531 93 15 -2 367 4367
Langfristiga rantederivat med positivt varde -2015 -28 50 28 -1964%
Kortfristiga rantederivat med positivt varde -22 29 -5 228
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 84448 -2796 913 2590 -143 245 85256
Icke kassaflodespéverkande
Ingéende Valuta- Vid
31/12 2020 balans Kassaflode Roérelseférvarv effekt  Verkligt varde Ovrigt? arets slut
Langfristiga ranteb&rande skulder 72695 14814 1083 -4088 -588 -3845 80070V
Kortfristiga rantebarande skulder 602 -149 35 4 91 3733 43167
Langfristig leasing 1611 -21 53 -107 169 17069
Kortfristig leasing 391 -408 5 -32 436 3922
Langfristiga rantederivat med positivt varde -2 653 639 -2015%
Kortfristiga rantederivat med positivt varde - -22 -22
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 72647 14236 1176 -4223 119 493 84448
1) Ingéri balansposten Langfristiga rantebarande skulder.
2) Ingér i balansposten Kortfristiga rantebarande skulder.
3) Ingér i balansposten Langfristiga fordringar.
4) Avser framst omfdring mellan langfristiga och kortfristiga skulder.
Noter till de finansiella rapporterna, koncernen INVESTOR 2021



Not 27 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Redovisningsprinciper

Avgiftsbestimda planer

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse ar begrénsad till de premier foretaget har atagit sig att betala.

| dessa fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de premier som
foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalav-
kastning som premierna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som bar den
aktuariella risken (att ersattningen blir ldgre &n forvantat) och investerings-
risken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrickliga for att ge
de férvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende premier till
avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i resultatrédkningen i den
takt de intjanas.

Férmansbestdmda planer

Vid formansbestamda pensionsplaner utgar ersattningar till anstallda, och
fore detta anstallda, baserat pa den pensionsgrundande I6nen och antalet
tjanstear. Koncernen bér risken for att de utféasta erséttningarna utbetalas.
Koncernens forpliktelse avseende férmansbestamda planer beréknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning
som de anstallda intjanat samt dar med tillhérande skatter genom sin
anstallning i bade innevarande och tidigare perioder.

Denna erséttning diskonteras till ett nuvarde med en diskonteringsranta
som motsvarar rantan pa balansdagen péa forstklassiga foretags-, bostads-
alternativt statsobligationer med en |6ptid som motsvarar pensionsforplik-
telsens [6ptid. Berakningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvan-
dande av den sa kallade “project unit credit method”. Vidare beréknas det
verkliga véardet av eventuella forvaltningstillgangar per rapportdagen.

Vid faststéllande av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvalt-
ningstillgdngar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa upp-
kommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare
antagandet, eller genom att antagandena andras. Omvarderingar av for-
mansbestdmda pensioner redovisas som intakt eller kostnad i dvrigt total-
resultat.

Det vérde som presenteras i balansrakningen avseende pensioner och
liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstid-
punkten med avdrag for det verkliga véardet av forvaltningstillgangarna.
Nér berakningen leder till en tillgang fér koncernen begransas det redo-
visade vérdet pa tillgangen till nuvérdet av framtida &terbetalningar fran
planen eller minskade framtida inbetalningar till planen (tillgadngstak).

Nettot av ranta pa pensionsskulder och avkastning pé tillhérande for-
valtningstillgangar redovisas i finansnettot. Ovriga komponenter redovisas
i rorelseresultatet.

Risker kopplade till férmansbestamda planer

Investeringsrisk

Den férménsbestamda forpliktelsen berédknas med diskonteringsréantor mot-
svarande réntan pa till exempel foretagsobligationer. Om tillgdngarna i fonde-
rade planer utvecklas sémre &n denna ranta, kommer underskottet att 6ka.
En fordelning av tillgdngarna mellan olika kategorier &r viktig for att minska
portféljrisken. Investeringarnas tidshorisont ar ocksa en viktig faktor.

Rénterisk
En rantenedgéng pa obligationsmarknaderna ¢kar vardet pa den redovisade
forméansbestamda pensionsférpliktelsen.

Livsldngdsrisk

Merparten av forpliktelserna avser framtida formaner under medlemmarnas
livslangd. Okar den férvantade livslangden resulterar det i en 6kning av den
formansbestamda forpliktelsen.

Lénerisk

Merparten av forpliktelserna som avser framtida férmaner baseras pa arsloner.
Om I6nerna 6kar snabbare an vad som antagits leder det till en 6kning av den
férmansbestamda forpliktelsen.

INVESTOR 2021

Pensionsférmaner

De anstallda inom koncernen har olika former av pensionsférmaner, antingen

i form av avgiftsbestdmda eller forméansbestamda planer. | Sverige &r ersattning
efter avslutad anstélining ofta en kombination av avgiftsbestdmda och formans-
bestdmda planer. Tjanstemén omfattas av den formansbestamda ITP-planen,
vilken kan kompletteras med den avgiftsbestdmda ITPK-planen.

Den kollektivavtalade férméansbestamda pensionsplanen ITP for tjdnsteméan
tryggas genom forsakring i det 6msesidiga forsakringsbolaget Alecta. Da Alecta
inte kan ge tillracklig information for att redovisa planen som en formans-
bestdmd plan har planen redovisats som en avgiftsbestdmd plan (multi-
employer plan).

ITP-planen har avtal om en konstant férsakringspremie med oférandrad for-
man fram till pensionsaldern. Darmed far premien for redan tecknad férsakring
inte dndras till forsakringstagares eller forsakrades nackdel.

Koncernens avgiftsbestdmda planer finns i Sverige, Australien, Kanada,
Tjeckien, Danmark, Finland, Malaysia och Storbritannien. Planerna innebar
att koncernen antingen tecknar pensionsforsékringar eller gor inbetalningar
till stiftelser.

73 procent av koncernens férmansbestamda planer finns i Sverige. Ovriga
formansbestamda planer finns i USA, Belgien, Tyskland, Nederldnderna,
Thailand, Italien, Frankrike och Osterrike. Planerna i Belgien, USA och Neder-
landarna &r fonderade. | Sverige finns savél fonderade som ofonderade och
i vriga lander ar planerna ofonderade.

Redovisade kostnader fér férmansbestimda planer
iresultatrdkningen och 6vrigt totalresultat

Férmansbestamda kostnader (intakter - ) 2021 2020
Kostnader avseende tjanstgoring 57 58
Kostnader avseende tjanstgoring tidigare perioder samt

vinster och forluster fran regleringar 1 -17
Nytillkomna pensionsataganden - 3
Ovriga finansiella kostnader -1 -2
Rorelsens kostnader 57 42
Rantekostnader/-intékter, netto 12 16
Valutakursdifferenser = -
Finansiella kostnader 12 16
Totala kostnaderi arets resultat 70 59
Omvarderingar av fsrmansbestdmd nettoskuld (vinst -) 2021 2020
Avkastning pa férvaltningstillgdngar (exkl. ranteintdkter) 11 -15
Aktuariella vinster/forluster, demografiska antaganden 0 -1
Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden -83 60
Aktuariella vinster/forluster, erfarenhetsbaserade

antaganden 11 32
Ovrigt - 0
Totala vinster/férluster i dvrigt totalresultat -60 76

Avsiéttningar fér fsrmansbestimda planer

Belopp i BR avseende den férméansbestdamda nettoforpliktelsen 31/122021 31/12 2020

Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 403 430
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 937 1027
Totalt nuvérde av férmansbestamda forpliktelser 1340 1457
Verkligt varde pé forvaltningstillgangar =272 =271
Netto nuvirde av forpliktelse och verkligt varde pa

forvaltningstillgdngar 1068 1186
Begrénsningari tillgangstaket 0 0
m Nettoskuld formansbestamda férpliktelser 1068 1186

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen
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Not 27 Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser

Férandring av forpliktelsens nuvéarde under aret 31/122021 31/12 2020

Faststéllande av diskonteringsranta
Diskonteringsrantan har faststallts separat for varje land baserat pa marknads-

Forpliktelse formansbestamda planer vid arets borjan 1457 1389 P . 2 fn s X s
Kostrader avseende tjanstgring innevarande period 57 61 méssig avkastning pa foretagso?hgatloner med hgg krﬂed\tV:ard|ghet ochmeden
Réntekostnader 12 17 [6ptid och \{aluta som overleqsstammer njed penswonsatagan_(jjet. )
Omvarderingar av den férménsbestimda nettoskulden ) Avkastmngskt{rvqr kan i vissa fall bepova |nterpo|eras, sé ar.fallet darantor
Aktuariella vinster/forluster, demografiska antaganden 0 1 forden aktuglla |th|den saknas eller da marknaden fér obligationer med deq
Aktuariella vinster/fb'rlusterv finansiella antaganden 83 60 aktuella [6ptiden |nt§ be_ddms vara vél funge[ande. Marknaden for forstklassiga
Aktuariella vinster/f(’jrluster: erfarenhetsbaserade S\ieh.Ska bost.ads?b\lganone.r be_doms vara val fungerande och uppfylla kravgn
antaganden 11 39 pa forstklﬂasgga foﬂretagsobllgat\oner ?nllgt IAS 19 Svgnska bqstadﬁobllgatlo—
Avgifter till planen fran arbetsgivaren 0 0 nerk}ar dqrfor a.r.wa.nts som rgfereﬂns for att faststallg d|sl§0nter|ngsra‘ntan som
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder anvarjts vid perakmng avde formansbasgrade pensmqsatggandena i Svenge.
samtvinster/férluster fran andringar i planen 1 17 II‘and@r d'arean fungerqndg marknad fbrfdretagso.bllgahor?ersaknas anvands
Effekter av avyttringar 106 B avkastningen pa statsobligationer for att faststélla diskonteringsrantan.
Betalningar fran planen -32 -41
Ovrigt 7 -9 Loptidsanalys av merparten av férmansbestimd pensionsférpliktelse
Valutakursdifferenser 15 -34 Loptidsanalys 0-34r 4-63r 7-154r  Over 15 4r Totalt
Forpliktelse férmansbestdamda planer vid arets slut 1340 1457 Kassaflode 66 103 375 1430 1974

Forandringar av férvaltningstillgdngarnas verkliga varde under aret 31/122021 31/12 2020

Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets bérjan 271 275
Réanteintakter 2 3
Omvérderingar av férvaltningstillgdngarnas verkliga varde

Avkastning pa forvaltningstillgdngar (exkl. ranteintakter) -11 15
Inbetalningar fran arbetsgivare 6 8
Inbetalningar fran plandeltagare 1 1
Effekter av avyttringar 3 -
Valutaeffekter pa utlandska planer 3 -3
Betalningar fran planen -15 =21
Ovrigt 8 5
Valutakursdifferenser 5 -11
Forvaltningstillgangarnas verkliga virde vid arets slut 272 271

Det verkliga vardet av férvaltningstillgdngarna férdelar sig pa féljande

kategorier 31/122021 31/12 2020
Likvida medel - 1
Egetkapitalinstrument 33 24
Skuldinstrument? 12 11
Fastigheter - =
Ovrigt? 226 235
Totalt verkligt varde, férvaltningstillgangar 272 271

1) Merparten av skuldinstrumenten bestar av svenska statsobligationer.
2) Inkluderar férsakringskontrakt frén lander d&r pensionsavséttningen ar férsakrad (Nederlanderna,
Belgien och Norge). Uppgifter om underliggande tillgdngar saknas.

Férandringar i restriktion av tillgangstak 31/122021 31/12 2020

Restriktion tillgdngstak, vid arets borjan 0 -
Réntenetto - 0
Forandring i restriktionstak, ovrigt totalresultat 0 0
Restriktion tillgdngstak vid arets slut 0 0

For 2022 uppskattas att koncernens férvantade avgifter till de formansbe-
stdmda planerna kommer uppga till 6 (22) Mkr.
Antaganden

Antaganden férmansbestamda Ovriga (viktat

forpliktelser 2021 Sverige genomsnitt)
Diskonteringsrénta 1.9 11
Framtida l6nedkning 14 2,1
Framtida pensionsokning 2,0-2,7 1.1

Lokala dédlig-
Dédlighetsantaganden DUS14, PRI hetstabeller
Antaganden formansbestamda Ovriga (viktat
forpliktelser 2020 Sverige genomsnitt)
Diskonteringsrénta 11 0,7
Framtida I6nedkning 15 0,7
Framtida pensionsokning 2,0-2,2 1.2

Lokala dodlig-
Dédlighetsantaganden DUS14, PRI hetstabeller

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Planer som omfattar flera arbetsgivare (Multi-employer plans)
Den kollektivavtalade férmansbestamda pensionsplanen ITP for tjdnstemén
i Sverige tryggas genom férsakring i det omsesidiga forsékringsbolaget Alecta.

For rékenskapséaret 2021 har koncernen inte haft tillgang till information for
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvalt-
ningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redo-
visa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for
den férmansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt berédknad
och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvéantad
aterstaende tjanstgoringstid. For 2022 réknar Investorkoncernen med att betala
18 (21) Mkr i premie till Alecta.

Ett matt pa den finansiella styrkan i ett émsesidigt forsakringsbolag ar den
kollektiva konsolideringsnivan, som visar forhallandet mellan tillgangarna och
det samlade forsékringsatagandet. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvéardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena berék-
nade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
6verensstammer med IAS 19.

Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125
och 175 procent. | syfte att stéarka konsolideringsnivan om den beddéms vara for
lag, kan en atgérd vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning
av befintliga férmaner. Om konsolideringsnivan 6verstiger 150 procent kan
premiereduktionerinforas. Vid utgdngen av 2021 uppgick Alectas 6verskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 (148) procent.

Avgiftsbestimda planer

Avgiftsbestdmda planer 2021 2020
Kostnadsférda avgiftsbestamda planer 441 397
Kénslighetsanalys

Varderingar vid avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser bygger pa
antaganden om nuvéarden och framtida varden. Det finns alltid en viss osékerhet
iden hartypen av berakningar. Alternativa antaganden kan ge olika nuvérden.
Kénslighetsanalysen visar delarnas vérde vid en forandring av diskonterings-
rantan.

Diskonteringsranta 1 procent 6kning 1 procent minskning

Forpliktelsens nuvarde 1065 1640

Kostnad avseende tjanstgoring

innevarande period 43 76

Réantekostnad 21 3
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Not 28 Ovriga avsattningar

Not 29 Ovriga lang- och kortfristiga skulder

Redovisningsprinciper

Koncernen redovisar en avsattning i balansrakningen nér det finns ett
formellt eller informellt d&tagande till foljd av en intraffad handelse for vilken
det artroligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera &tagandet och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning for omstrukturering redovisas néar koncernen har faststallt
en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven.

Avsattningar omprévas vid varje bokslutstillfalle.

31/122021  31/122020
Avséttningar som férvéntas betalas efter mer &n 12
méanader
Avsattning sociala avgifter LTVR 23 33
Ovrigt 140 93
mTotalt langfristiga avsattningar 162 126
Avséttningar som férvéntas betalas inom 12 manader
Omstruktureringsreserv 15 43
Avséttning sociala avgifter LTVR 69 25
Ovrigt 108 96
m Totalt kortfristiga avsattningar 191 164
Totalt 6vriga avsattningar 354 290

Avséttning sociala avgifter ldngsiktig aktierelaterad 16n (LTVR)

Investor har program for langsiktig aktierelaterad 16n, i vilka samtliga anstéllda
far delta. Avséattning gors for sociala avgifter kopplade till dessa program.
Avséattningen kommer tas i ansprék under aren 2022-2027.

Omstruktureringsreserv
Omstruktureringsreserven ar framst héanforbar till personalrelaterade
kostnader.

Ovrigt

Ovrigt utgors framst av avsattningar for garantier, men dven andra avsattningar
som beddmts vara ovésentliga att specificera. Dessa avses regleras med

108 Mkrunder 2022, 105 Mkrunder 2023 och 34 Mkr under 2024 eller senare.

Omstrukturerings- Sociala Totala

31/12 2021 reserv avgifter LTVR  Ovrigt avsattningar
Vid arets borjan 43 58 189 290
evséttningar under aret 0 52 211 263
Aterforingar under aret -29 -18 -118 -164
Redovisat vdrde vid arets slut 15 92 247 354
31/122020

Vid arets borjan 47 55 242 345
Avsattningar under aret 15 22 152 189
Aterféringar under aret -19 -20 -205 -244
Redovisat varde vid arets slut 43 58 189 290

INVESTOR 2021

31/122021 31/122020
Forvérvsrelaterade skulder 159 123
Skulder for aktierelaterade erséttningar 568 326
Innehav utan bestdmmande inflytande? 5517 3701
Ovrigt 533 521
[EID Totalt 6vriga langfristiga skulder 6777 4670
1) Verkligt varde pa utfardade séljoptioner till innehav utan bestimmande inflytande.
Derivat 147 120
Aktielan 101 0
Likvider pavag - 15
Moms 121 363
Fordonslager finansiering 50 111
Personalrelaterade 249 226
Forskottsbetalningar fran kunder 47 87
Forvérvsrelaterade skulder 95 -
Erhallna varor utan erhéllen faktura 145 92
Ovrigt 507 382
[EID Totalt évriga kortfristiga skulder 1464 1396

Not 30 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

31/12 2021 31/12 2020
Upplupna rantekostnader 868 834
Personalrelaterade kostnader 1498 1726
Kundbonus 322 285
Férskott fran kunder (avtalsskulder) 254 400
Licens 1266 -
Ovrigt 1076 964
(D Totalt 5284 4209

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen
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Not 31 Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen for koncernen
omfattar pa tillgdngssidan aktier och andelar varderade till verkligt véarde,
andra finansiella placeringar, lanefordringar, kundfordringar, kortfristiga
placeringar, likvida medel samt derivat. P4 skuldsidan aterfinns laneskulder,
aktielan, leverantérsskulder samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen
nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsméassiga villkor. Kundford-
ringar och leverantérsskulder tas upp i balansrakningen nér fakturan skickas
respektive erhalls.

En finansiell tillgang eller del darav, tas bort fran balansrakningen nar de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena upphor. En finansiell skuld eller
del darav, tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat sétt utsléacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrédkningen endast nar det féreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att kvitta posterna.

Finansiella tillgdngar som ar avistainstrument redovisas pa affarsdagen,
vilken ar den dag da koncernen férbinder sig att forvarva eller avyttra
instrumentet.

Klassificering och vdrdering

Finansiella instrument klassificeras i olika kategorier. Klassificeringen av
finansiella tillgadngar gors pa grundval av foretagets affarsmodell for forvalt-
ningen av de finansiella tillgangarna och egenskaperna hos de avtalsenliga
kassaflédena fran den finansiella tillgdngen.

Enligt IFRS 9 finns det tre olika affarsmodeller vilka baseras pa hur
tillgdngarnas kassafloden realiseras:

- Genom att inkassera de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella
tillgangen.

» Genom att bade inkassera de avtalsenliga kassaflddena fran den
finansiella tillgdngen och salja finansiella tillgdngar.

+ Genom att sélja finansiella tillgangar.

Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen fér en affarsmodell vars

mal ar attinneha finansiella tillgdngar i syfte att inkassera avtalsenliga

kassafloden och dessa kassafldden endast ar betalningar av kapitalbelopp

och rénta pa det utestadende kapitalbeloppet, ska tillgangen vérderas till

upplupet anskaffningsvarde.

Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen for en affarsmodell
vars mal kan uppnas bade genom att samla in avtalsenliga kassafléden och
sélja finansiella tillgangar och dessa kassafloden endast ar betalningar av
kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet, ska tillgangen
vérderas till verkligt varde via ovrigt totalresultat.

| alla 6vriga fall ska finansiella tillgangar varderas till verkligt varde via
resultatet.

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde med undantag av:
finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatet; sddana
skulder, inklusive derivat som &r skulder, ska darefter varderas till verkligt
vérde; och
villkorad képeskilling som erkanns av en forvarvare, i samband med ett
rorelseforvarv som omfattas av IFRS 3. Sadan villkorad kopeskilling ska
déarefter varderas till verkligt varde med forandringar som redovisas
i resultatet.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet
Finansiella tillgangar som innehas inom ramen for en affarsmodell som
varderas till verkligt varde via resultatet delas upp i: “finansiella tillgdngar
forutom derivat som anvands i sakringsredovisning” och “derivat som
anvands i sékringsredovisning”.

Finansiella tillgdngar forutom derivat som anvands i sakringsredovisning
inkluderar samtliga aktieinnehav inom koncernen. Dessutom ingar har alla
finansiella placeringar och banktillgodohavanden inom likviditetsportféljen.

Derivat som anvénds i sdkringsredovisning bestar av derivat med positivt
verkligt varde. Mer information finns under Derivat pa sidan 99.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via évrigt totalresultat
For narvarande har Investor inga finansiella tillgdngar héanférda till en affars-
modell i denna kategori.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Denna kategori omfattar huvudsakligen kundfordringar, 6vriga kortfristiga
fordringar, samt likvida medel i dotterféretagen inom Patricia Industries.
Dessatillgadngar ar till sin natur kortfristiga och redovisas darfor till nominellt
belopp utan diskontering.

Denna kategori innehaller ocksa finansiella investeringar och langfristiga
fordringar som forvaltas inom en affarsmodell som kan beskrivas som “hélls
till forfall”, vilket innebar att inkassera de avtalsenliga kassaflédena fran de
finansiella tillgdngarna.

De avtalsenliga kassaflodena fran alla fordringar inom kategorin finan-
siella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde, anses vara endast
betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet.

En forlustreserv redovisas for alla finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde. Fér samtliga dessa finansiella tillgangar, for-
utom kundfordringar, beréknas forlustreserven till ett belopp som motsvarar
12 manaders forvantade kreditforluster eller om kreditrisken har 6kat
betydligt sedan det forsta redovisningstillfallet, till de forvantade kreditfor-
lusterna for aterstaende [6ptid. Bedémningen gors per varje balansdag och
om avtalsenliga betalningar &r forfallna till betalning med mer &n 30 dagar
anses kreditrisken ha 6kat betydligt sedan det férsta redovisningstillfallet.

For kundfordringar tillampas en férenklad metod dar en forlustreserv
bokas upp motsvarande de férvéantade kreditforlusterna for aterstaende
|16ptid. Avdrag for osakra fordringar bedoms individuellt med en ytterligare
reserv for kundfordringar som inte har forfallit. Denna forlustreserv baseras
pa de historiska kreditférlusterna for de senaste tre aren och berégknas och
utvarderas regelbundet for att beakta nuldget och prognoser om framtiden.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

Finansiella skulder som innehas inom ramen foér en affarsmodell som varde-
ras till verkligt varde via resultatet delas upp i: “finansiella skulder férutom
derivat som anvéands i sakringsredovisning” och “derivat som anvands i
sakringsredovisning”.

Finansiella skulder forutom derivat som anvands i sékringsredovisning
avser framst séljoptioner som kan innebéra att koncernféretag forbinds att
kopa egna egetkapitalinstrument och dé erlagga likvid motsvarande det
verkliga véardet av egetkapitalinstrumenten. Aktielan i tradingverksamheten
klassificeras ocksa som finansiella skulder férutom derivat som anvands
i sékringsredovisning. D& inlanade aktier avyttras skuldférs ett belopp
motsvarande aktiernas verkliga varde. Har ingar ocksa villkorad képeskilling
i samband med rérelseférvary som omfattas av IFRS 3.

Derivat som anvénds i sdkringsredovisning bestar av derivat med positivt
verkligt véarde (med undantag fér derivat som &r identifierade som effektiva
sakringsinstrument). Mer information finns under Derivat p& sidan 99.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde

Denna kategori omfattar alla andra finansiella skulder &n de som vérderas
till verkligt varde via resultatet. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som berdknades nér skulden togs upp. Det innebar att
Over- och undervérden liksom direkta emissionskostnader periodiseras
over skuldens I6ptid. Leverantérsskulder har kort [6ptid och véarderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Upplysningar

Upplysningar avseende finansiella instrument finns aven i: not 3, Finansiella
risker och riskhantering; not 13, Finansnetto; not 21, Andra finansiella
placeringar, kortfristiga placeringar och likvida medel; och not 26, Rante-
barande skulder.
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Not 31 Finansiella instrument

Finansiella skulder per virderingskategori

31/122021

Finansiella instrument varderade till
verkligt vérde via resultatet

Finansiella instrument
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar/
skulder forutom derivat
somanvéands i
sékringsredovisning

Derivatsom anvandsi
sakringsredovisning

Summa redovisat varde

Verkligt varde

Finansiella tillgangar

Aktier och andelar varderade till verkligt varde 634906 634906 634906

Andra finansiella placeringar 14698 79 14778 14778

Langfristiga fordringar 1781 1964 55 3800 3800

Upplupna rénteintakter 244 244 244

Kundfordringar 5718 5718 5718

Ovriga fordringar 1 2131 2133 2133

Aktier och andelaritradingverksamheten 375 375 375

Kortfristiga placeringar 204 0 204 204

Likvida medel 9152 9177 18330 18330

Totalt 661116 1964 17 405 680486 680486

Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder 85 83881 83966 883549
Ovriga langfristiga skulder 3995 160 2622 6777 6777

Kortfristiga rantebarande skulder 238 3017 3255 32629
Leverantorsskulder 3330 3330 3330

Ovriga kortfristiga skulder 212 1252 1464 1464

Upplupna rantekostnader 862 862 862

Totalt 4529 160 94 966 99 654 104049

1) Koncernens |&n &r varderade till upplupna anskaffningsvarden. Verkligt varde p4 ldnen anges i kolumnen. Fér 6vriga tillgadngar och skulder foreligger ingen skillnad mellan redovisat vérde och verkligt virde.

Finansiella skulder per vdrderingskategori

31/12 2020

Finansiella instrument varderade till
verkligt vérde via resultatet

Finansiella instrument
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar/
skulder forutom derivat
somanvéandsi
s&kringsredovisning

Derivat som anvands i
sakringsredovisning

Summa redovisat varde

Verkligt varde

Finansiella tillgangar

Aktier och andelar varderade till verkligt varde 428 487 428 487 428 487
Andra finansiella placeringar 3217 85 3302 3302
Langfristiga fordringar 1571 2015 43 3629 3629
Upplupna ranteintéakter 229 229 229
Kundfordringar 5426 5426 5426
Ovriga fordringar 17 22 1031 1070 1070
Aktier och andelari tradingverksamheten 14 14 14
Kortfristiga placeringar 8222 8222 8222
Likvida medel 11560 8109 19670 19670
Totalt 453087 2037 14924 470049 470049
Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder 372 81404 81776 88684V
Ovriga langfristiga skulder 3992 679 4670 4670
Kortfristiga rantebarande skulder 23 4685 4709 4786Y
Leverantorsskulder 2841 2841 2841
Ovriga kortfristiga skulder 122 1275 1396 1396
Upplupna réantekostnader 834 834 834
Totalt 4508 - 91718 96 227 103212

1) Koncernens |&n &r varderade till upplupna anskaffningsvarden. Verkligt varde p4 l&nen anges i kolumnen. Fér 6vriga tillgdngar och skulder féreligger ingen skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde.

INVESTOR 2021
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Not 31 Finansiella instrument

Resultat fran finansiella instrument per virderingskategori

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde Gver resultatet

Finansiella tillgdngar och skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar
férutom derivat som
anvands i sakrings-

Finansiella skulder
forutom derivat
somanvands i

Derivat som anvénds i

Lane-och

Ovriga finansiella

2021 redovisning sékringsredovisning sakringsredovisning kundfordringar skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 11254 11254
Vardeforandringar, inklusive valuta 212 645 0 -17 212627
Kostnad for salda varor, distributions-
kostnader 11 21 90 122
Finansnetto
Réntor -11 5 250 -20 -2279 -2056
Vardeférandringar -8 22 -367 438 86
Valutakursférandringar -129 43 274 86 -1010 -735
Totalt 223762 70 157 87 -2779 221298
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till Finansiella tillgdngar och skulder varderade
verkligt varde 6ver resultatet till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillgangar Finansiella skulder
férutom derivat som férutom derivat
anvands i sakrings- somanvands i Derivat som anvénds i Lane-och Ovriga finansiella
2020 redovisning s&kringsredovisning sékringsredovisning kundfordringar skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 7664 7664
Vérdeforandringar, inklusive valuta 40938 =27 -9 40903
Kostnad for salda varor, distributions-
kostnader -59 226 167
Finansnetto
Rantor 4 -6 274 -5 -2496 -2230
Vardeforandringar 29 115 -12 33 165
Valutakursforandringar 219 -210 -595 -56 1624 981
Totalt 48 855 -128 -334 -121 -622 47 650

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Nedan beskrivs de metoder och antaganden som framst anvants for att
faststélla verkligt varde pé de finansiella tillgdngar och skulder som redovisas

i denna arsredovisning. Forandrade forutsattningar vid faststéllande av verkligt
vérde for de finansiella instrumenten medfér forflyttning mellan nedan

beskrivna nivaer.

Virdering av finansiella instrument i niva 1

Noterade innehav

Noterade innehav varderas utifran innehavens bérskurs (képkurs, dar s&dan

finns noterad) p& balansdagen.

Virdering av finansiella instrument i niva 2

Aktier och andelar

paverkar vardet pa de underliggande innehaven, eller om den vardering som
gjorts bedoms vésentligt avvika fran IFRS-principerna, gérs en justering av

vérdet.

Vid varderingarna tas hansyn till faktorer sa som marknadsvillkor, likviditet,
finansiella forutsattningar, multiplar i transaktioner med jamforbara bolag och
marknadspris pa jamforbara bolag, samt rérelseresultat och annan finansiell
data hanforlig till portféljbolagen. Representanter for Investors foretagsledning
deltar aktivt i varderingsprocessen inom Investor Growth Capital (IGC) och
analyserar bedémda verkliga vérden forinnehaven i IGC samt EQT:s fonder
i forhallande till sin kdannedom om portféljbolagens och marknadens utveckling.
Noterade innehav i fonder varderas pa samma satt som noterade innehav,
se beskrivning bredvid.

Derivat

Aktier och andelariniva 2 utgors av innehav i noterade aktier for vilka omsatt-
ningen ar lag for det enskilda aktieslaget. For dessa aktier baseras véarderingen pa
marknadspriset for det mest omsatta aktieslaget fér samma innehav.

Derivat

Derivatiniva 2 utgors huvudsakligen av valuta- och ranteswappar for vilka
varderingen baseras pa en diskontering av beraknade framtida kassafléden
enligt kontraktets villkor och med utgangspunktirelevant marknadsdata.

Virdering av finansiella instrument i niva 3

Onoterade innehav och fondandelar

Varderingen av onoterade innehav gérs med utgédngspunkt fran "International
Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines”.

For direktagda investeringar, det vill sdga innehav som ags direkt av ett
bolagiInvestorkoncernen, sker en samlad bedémning for att faststélla vilken
varderingsmetod som ar lamplig for det enskilda innehavet. | férsta hand beak-
tas om det nyligen gjorts en finansieringsrunda eller transaktion pa "armlangds
avstand”. | de fall detta ej finns gors en vardering genom att applicera relevanta
multiplar pa det aktuella bolagets nyckeltal fran en utvald grupp av jamférbara
bolag med avdrag fér individuellt bestdmda justeringar till foljd av till exempel
skillnaden i storlek mellan det aktuella bolaget och gruppen av jamférbara bolag.
Onoterade innehav i fonder varderas till Investors andel av det varde som fond-
administratéren gér av fondens sammanlagda innehav (Net Asset Value) och
uppdateras normalt d& ny véardering erhéllits. Om Investor bedomer att fond-
administratérens véardering inte i tillrécklig grad har tagit hansyn till faktorer som

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Varderingen av valutardnteswappar med lang 16ptid och begréansad likviditet,
baseras pa en diskontering av berdknade framtida kassafléden enligt kontrak-
tets villkor och forfallodagar med utgdngspunkt i en uppskattad marknadsranta
pa liknande instrument for olika |6ptider.

Ovriga langfristiga skulder
Berékning av véardet pa utfardade saljoptioner till innehav utan bestdammande
inflytande baseras pé en diskontering av berdknade framtida kassafléden samt
varderingsmultiplar.

Vardet pa skulder for aktierelaterade ersattningar och onoterade optioner
beraknas framst med Black & Scholes varderingsmodell.

Verkligt varde pa tillgangar och skulder ej virderade till verkligt virde

i Balansrakningen

Réntebédrande skulder

Verkligt varde skulle varit klassificerat i niva 3 och baseras pa marknadspriser
och allmént vedertagna metoder, vilket innebér att framtida kassafléden har
diskonterats med nu géllande rénta, inklusive Investors aktuella kreditvérdighet,
for den aterstaende l6ptiden.

Lanefordringar, kundfordringar och leverantérsskulder

Forlanefordringar, kundfordringar och leverantérsskulder anses det
redovisade vardet reflektera verkligt varde.
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Not 31 Finansiella instrument

Tillgangar och skulder varderade till verkligt virde
| nedanstaende tabeller ldmnas upplysningar om hur verkligt varde bestéams for de finansiella instrument som vérderas till verkligt varde i balansrakningen.
Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden

Finansiella tillgangar och skulder per niva 31/122021 31/122020

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt! Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt? Totalt
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar varderade till verkligt varde? 598 769 23565 33756 25 634906 401958 2104 24409 16 428487
Andra finansiella placeringar 14543 160 75 14778 3101 120 81 3302
Langfristiga fordringar 3745 55 3800 3586 43 3629
Ovriga fordringar 22 1 2109 2133 39 1031 1070
Aktier och andelaritradingverksamheten 375 375 14 14
Kortfristiga placeringar 204 1 204 8222 8222
Likvida medel 9152 9177 18330 10518 9151 19670
Totalt 623065 2357 37661 11442 674524 423813 2143 28114 10323 464394
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 46 83920 83966 269 59 81448 81776
Ovriga langfristiga skulder 5935 842 6777 4179 492 4670
Kortfristiga rantebarande skulder 228 3027 3255 4709 4709
Ovriga kortfristiga skulder 117 131 101 1114 1464 6 114 117 1159 1396
Totalt 117 359 6082 88903 95462 6 382 4355 87807 92551

1) Fér att mojliggora avstamning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt viarde samt andra tillgdngar och skulder som ingar i balansposterna inkluderats i Ovrigt.

2) Balansposten bestar av féljande delposter:

Noterade aktierinom Noterade Bolag 512864 2355 515220 364905 2104 367009
Noterade aktier i EQT AB 85872 85872 36740 36740
Fondandelar inom Investeringar i EQT 30928 30928 20907 20907
Aktier och andelar inom Finansiella Investeringar 33 2654 2687 313 3384 3697
Ovriga aktier och andelar varderade till verkligt varde 174 25 199 118 16 134

598 769 2355 33756 25 634906 401958 2104 24409 16 428 487

| nedanstaende tabell framgér vilka varderingstekniker och vilka betydande icke observerbara indata som anvands for att bestamma det redovisade vardet av
finansiellainstrumentiniva 3. Indata i tabellen nedan representerar ett urval av icke observerbar indata och séledes inte all icke observerbar indata som kan ha

anvants vid vérderingen av en enskild investering.

Vérderingstekniker

Verkligt varde Intervall

31/122021 31/12 2020 Varderingsteknik Indata 31/122021 31/12 2020

Aktier och andelar 33756 24 409 Senaste finansieringsrunda et et et
Jamforbara bolag EBITDA multiplar et et

Jamférbara bolag Omsattningsmultiplar 3,1-4,4 0,9-6,5

Jamforbara transaktioner Omsattningsmultiplar 2,2-3,6 1,4-6,2

Substansvarde et. et et

Andra finansiella placeringar 160 120 Diskonterat kassaflode Marknadsranta et et
Langfristiga fordringar 3745 3586 Diskonterat kassaflode Marknadsranta et et
Langfristiga rantebarande skulder 46 59 Diskonterat kassaflode Marknadsranta et et
Ovriga avsattningar och skulder 6036 4296 Diskonterat kassaflode et et

Samtliga varderingar i niva 3 baseras p4 antaganden och bedomningar som
foretagsledningen anser vara rimliga under géllande omstandigheter. Férand-
rade antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade véarden och

det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och

bedémningar.

Den onoterade delen av Finansiella Investeringars portféljbolag, uppgér
till 99 (92) procent av det totala portféljvardet. En del av den onoterade port-

varde om cirka 120 (100) Mkr.
For derivaten géller att en parallellforflyttning av rantekurvan med en

(1000) Mkr.

foljen varderas utifran jamforbara bolag och vardet ar darfér beroende av nivan

INVESTOR 2021

pa multiplarna. Multipelintervallen i noten visar maximum- och minimumvardet
av de faktiska multiplar som anvénts i dessa varderingar. En 10-procentig for-
andring av multiplarna skulle ge en effekt pa Finansiella Investeringars portfolj-

procentenhet skulle paverka resultatet och eget kapital med cirka 900

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen
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Not 31 Finansiella instrument

| tabellen nedan presenteras en avstdamning mellan ingdende och utgadende balans for sadana finansiella instrument som vérderats till verkligt varde
i balansrakningen med utg&ngspunkt fér en véarderingsteknik som bygger pa icke observerbara indata (niva 3). Inga flyttar har skett mellan niva 1 och 2.

Féréandringar finansiella tillgangar och skulder i niva 3

Aktier och andelar Ovriga Ovriga Totalt Langfristiga Ovriga Ovriga Totalt
vérderade till finansiella Langfristiga kortfristiga finansiella rantebdrande langfristiga  kortfristiga finansiella
31/122021 verkligt varde investeringar fordringar fordringar tillgangar skulder skulder skulder skulder
Vid arets borjan 24 409 120 3586 - 28114 59 4179 117 4355
Totalt redovisade vinster och forluster i arets
resultat
i raden vardeforandringar 13271 23 228 13521 -113 -113
i raden finansnetto -11 -50 -61 -14 680 8 675
i raden Kostnad for salda varor och tjénster
Redovisade i 6vrigt totalresultat
i raden omrékningsdifferenser 813 13 10 836 226 0 226
Forvarv 7386 51 0 7437 1398 1398
Avyttringar -12078 -34 -50 -12 163
Nyemission 43 43 6 3 9
Reglering -20 -20 -442 -28 -470
Omklassificering
Forflyttning fran niva 3 -45 -45
Redovisat varde vid arets slut 33756 160 3745 - 37661 46 5935 101 6082
Orealiserade vinster och férluster redovisade i drets resultat for finansiella instrument som ingdr i den utgdende balansen
Vérdeférandring -8414 -8414 1613 1613
Finansnetto -50 -50 14 -481 -467
Totalt -8414 -50 -8464 14 1132 1146
Aktier och andelar Ovriga Ovriga Totalt Langfristiga Ovriga Ovriga Totalt
vérderade till finansiella Langfristiga kortfristiga finansiella rantebarande langfristiga  kortfristiga finansiella
31/12 2020 verkligt varde investeringar fordringar fordringar tillgangar skulder skulder skulder skulder
Vid &rets borjan 22 347 71 3531 10 25960 56 3936 215 4207
Totalt redovisade vinster och forluster i arets
resultat
i raden vardeférandringar 4446 238 4684 =77 =77
i raden finansnetto -408 -408 3 974 -101 876
i raden Kostnad for salda varor och tjénster 18 18
Redovisade i dvrigt totalresultat
i raden omrékningsdifferenser -1318 -16 -28 -1363 -230 5 -225
Forvérv 4222 69 281 4572 6 6
Avyttringar -5287 -20 -29 -10 -5346 -1 -1
Nyemission 44 44
Reglering -398 =77 -475
Omklassificering -76 76 -
Forflyttning fran niva 3 -2 -2
Redovisat viarde vid arets slut 24409 120 3586 - 28114 59 4179 117 4355
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat for finansiella instrument som ingar i den utgdende balansen
Vardeférandring 3645 3645 -1037 -1037
Finansnetto -408 -408 -3 -3
Totalt 3645 -408 3237 -3 -1037 -1040

Nettobelopp avseende finansiella tillgangar och skulder

I balansrakningen har inga finansiella tillgdngar och skulder nettoredovisats. Tabellen nedan visar finansiella tillgdngar och skulder som omfattas av nettningsavtal (ISDA).

31/122021

31/122020

Redovisade brutto- och

Finansiella tillgdngar

nettobelopp

Belopp som omfattas av

avtal om nettning

Redovisade brutto-
och nettobelopp

Nettobelopp

Belopp som omfattas av

avtal om nettning

Nettobelopp

Aktier? 375 -101 273 - - -
Derivat? 1964 -46 1919 2015 -328 1687
Derivat® 23 -1 22 18 -5 14
Totalt 2362 -148 2214 2033 -332 1701

1) Ingar i balansposten Aktier och andelar véarderade till verkligt virde, 634 906 (428 487) Mkr.
2) Ingér i balansposten Langfristiga fordringar, 3 800 (3 629) Mkr.
3) Ingaribalansposten Ovriga fordringar, 2 133 (1 070) Mkr.

31/122021

31/122020

Redovisade brutto- och

Finansiella skulder

nettobelopp

Belopp som omfattas av

avtal om nettning

Redovisade brutto-
och nettobelopp

Nettobelopp

Belopp som omfattas av

avtal om nettning

Nettobelopp

Derivat? 46 -46 - 328 -328 -

Derivat? 228 - 228 - - -

Aktiel&an? 107 -103 5 17 -5 12

Totalt 381 -148 233 345 -332 12

1) Ingér i balansposten Langfristiga rantebarande skulder, 83 966 (81 776) Mkr.

2) Ingér i balansposten Kortfristiga rantebéarande skulder, 3 255 (4 709) Mkr.

3) Ingaribalansposten Ovriga kortfristiga skulder, 1 464 (1 396) Mkr.

Koncernens derivatpositioner omfattas av ISDA-avtal. Fér aterkdpstransaktioner finns GMRA-avtal och for aktielan finns GMSLA-avtal.

Avtalen ger ratt att kvitta derivatpositioner och behélla sékerheter i det fall motparten inte fullgor sina forpliktelser.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen INVESTOR 2021



Not 31 Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

Derivat

Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt, optioner och
swappar, vilka utnyttjas for att tacka risker for valuta- och aktiekursférand-
ringar, samt for att hantera exponering mot rénterisker. Derivatinstrument
redovisas initialt till verkligt varde, innebarande att transaktionskostnader
belastar periodens resultat. Darefter omvarderas derivatinstrument till verk-
ligt varde och vardeforandringar redovisas i resultatrakningen som intakter
respektive kostnader inom rérelseresultatet eller inom finansnettot bero-
ende pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet. Rantekupongen
i réanteswappar redovisas som ranta och vardeférandring pa ranteswappen
redovisas som 6vriga finansiella poster i finansnettot, forutsatt att rante-
swappen inte ingar i en kassaflodessakring, da redovisning sker enligt
beskrivning nedan. Upplysningar relaterade till derivat kan ocksa hittas i
not 3, Finansiella risker och riskhantering.

Sékringsredovisning

Investor tillampar sakringsredovisning for att minska fluktuationer i resultat-
rakningen som foljer av sékring av rénte- och valutarisker. Sakringsredovis-
ning innebér att vardefoérandringar i sakringsinstrumenten redovisas

i resultatrakningen samtidigt som resultatet fran sakrad post. Till den del
sakringen ar effektiv, redovisas vardeférandringar pa sakringsinstrumentet
pa samma rad i resultatrékningen som den sékrade posten.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sékring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaderivat.
For skydd mot valutarisk i fordringar och skulder tillampas inte sékrings-
redovisning eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen
genom att den underliggande fordran eller skulden redovisas till balans-
dagens valutakurs och sdkringsinstrumentet till verkligt varde éver resultat-
rakningen.

Sékring av rénte- och valutarisk - verkligt vardesékringar
Koncernen anvéander sig i vissa fall av derivatinstrument for att sékra olika
typer av finansiella risker som ar férknippade med koncernens externa upp-

laning. Till exempel kan upplaning i utldndsk valuta till fast ranta swappas till
rorliga kronor, med hjélp av valutaranteswapar. Lanets ursprungliga kredit-
spread ingér inte som en del av sdkringsforhallandet. Den s kallade valuta-
basis-spreaden har definierats som sakringskostnad och ingar darmed inte
heller i sakringsforhallandet. Den del av sakringsinstrumentets marknads-
vardeforandring som ar hanforlig till valutabasis-spreaden redovisas istéllet
i eget kapital.

S&lange sdkringsredovisning tillampas sé redovisas bade marknads-
vardeforandringen pa sakringsinstrumentet, och pa den sékrade posten
som ar hanforlig till den sakrade risken, i resultatrakningen.

Sékring av koncernens rénterisk - kassaflédessékringar

I ndgra fall anvander Investor ranteswappar for att kontrollera osakerheten

i framtida rantefléden avseende upplaning till rorlig rénta. Rénteswapparna
vérderas till verkligt varde i balansrékningen. Réntekupongdelen redovisas
|I6pande i resultatrakningen som en del av rantekostnaden. Orealiserade for-
andringar i verkligt varde pa ranteswapparna redovisas i 6vrigt totalresultat
och ingar som en del i sakringsreserven till dess att den sakrade posten
paverkar resultatrékningen och sa lange som kriterierna for sékringsredo-
visning och effektivitet ar uppfyllda.

Sékring av koncernens valutarisk - kassaflédessédkringar

Normalt gors inga sékringar av betalningsfléden i utlandsk valuta. Specifika
valutafléden utdver de normala kan dock i vissa fall sékras. | dessa fall var-
deras sakringskontrakten till verkligt varde i balansrdkningen och orealise-
rade foréandringar i verkligt varde redovisas i 6vrigt totalresultat och ingar
som en del i sékringsreserven till dess att den sakrade posten paverkar
resultatréakningen och sa lange som kriterierna for sékringsredovisning och
effektivitet &r uppfyllda.

Sékring av valutakursrisk i utlandska nettoinvesteringar

I koncernens balansrakning representeras investeringarna i utldndska verk-
samheter av redovisade nettotillgdngar i dotterforetag. Koncernen tillampar
inte sékringsredovisning for valutarisken i utlandska nettoinvesteringar.

Sékringsinstrument med tillhérande sdkrade poster och derivatinstrument utan sékringsredovisning

Tillgangar Skulder
Nominellt belopp Ackumulerad
Aterstaende I6ptid Nominellt belopp Bokfort varde Bokfért varde Arets viardefsrandring vardeférandring
31/12 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12
<lar 1<54ar >5ar 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Verkligt vardesakringar
Rénterelaterade kontrakt
Réanteswappar
Obligationslan
Ineffektivitet?
Valutarelaterade kontrakt
Valutaranteswappar 5865 5865 8637 1964 2037 -101 -604 1988 2101
Obligationslan -5865 -5865 -8637 7818 10683 133 625 -1977 -2110
Ineffektivitet? 32 21
Kassaflédessékringar
Rénterelaterade kontrakt
Rénteswappar 127 3143 3270 3060 63 152 105 -133 -63  -152
Lan -127 -3143 -3270 -3060 3270 3060 =37 140 139 159
Ineffektivitet? 68 7
Valutarelaterade kontrakt
Valutaswappar/-terminer 1046 17 16 -5 4
Ineffektivitet?
Summa sakringsinstrument 127 3143 5865 9135 12743 1964 2054 63 168 -2 -732 1925 1949
Summa sdkrad post -127 -3143 -5865 -9135 -11697 11088 13743 96 765 -1838 -1951
Summa ineffektivitet? 100 28

1) Ineffektiviteten frén samtliga sékringsférhallanden redovisas under resultatrad finansiella intdkter och kostnader i koncernens resultatrakning.

Sakringsinstrument med positivt verkligt varde redovisas i balansrakningen som tillgdngar pé raden korta respektive langfristiga fordringar och sékringsinstrument
med negativt verkligt varde redovisas i balansrakningen som skulder pa raden korta respektive langfristiga rantefordringar.

INVESTOR 2021
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Not 32 Stillda sikerheter och eventualférpliktelser

Not 33 Transaktioner med narstaende

Redovisningsprinciper

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett majligt &tagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av att
en eller flera osékra framtida hédndelser, som inte helt ligger inom foretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller nar det finns ett dtagande som inte redo-
visas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett
utflode av resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet.

Stallda sakerheter 31/12 2021 31/12 2020
| form av stéllda sékerheter fér egna

skulder och avséttningar

Fastighetsinteckningar 1182 3173
Aktier m.m.? 23636 17759
Ovriga stéllda panter och sakerheter

Bankgarantier 3 3
Totalt stallda sdkerheter 24820 20935
1) Stallda sékerheter féringdngna 1&n i dotterforetag.

Eventualférpliktelser 31/122021 31/12 2020
Garantiataganden, FPG/PRI - 1
Ovriga eventualforpliktelser 1082 1077
Totalt eventualforpliktelser 1082 1078

Ovriga eventualforpliktelser bestar frimst av garantidtaganden i de helagda
dotterforetagen.

Kreditfaciliteterna i de helagda dotterféretagen innehéller finansiella
&taganden (covenants).

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Utéver vad som redovisas i 6vrigt i denna arsredovisning lamnas nedan
ytterligare upplysningar om narstaende.

Néarstaenderelationer

Investor star under betydande inflytande av och har darmed en néarstaende-
relation (enligt definition IAS 24, Upplysningar om nérstdende) med Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse, som i tabellen nedan presenteras som Andra néar-
staende. Dessutom foreligger en narstaenderelation mellan Investor och dess
dotterféretag och intresseforetag.

Foretag med gemensamma styrelseledaméter

Utover ovan angivna nérstaenderelationer finns ett flertal féretag i vilka Investor
och foretaget har gemensamma styrelseledaméter. D& dessa situationer inte
innebar inflytande av den karaktar som anges i IAS 24 har upplysningar inte
l&mnats i denna not.

Transaktioner med nirstaende
Transaktioner med nérstaende prissatts pa marknadsmassiga villkor. Fér mer
information om Moderbolaget se not M18, Transaktioner med narstdende.

Med nyckelpersoner iledande stéllning

Forinformation om I6ner och andra erséttningar, kostnader och férpliktelser
avseende pensioner och liknande férméner samt avtal avseende avgéangsveder-
lag till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare se not 11, Medarbetare
och personalkostnader.

Investeringsprogram

Vissa utvalda seniora medarbetare inom Patricia Industries har tidigare haft
mojligheten att i viss omfattning géra parallellinvesteringar med Investor. Pro-
grammen som skapades inom tidigare Investor Growth Capital (IGC) &r utfor-
made enligt marknadspraxis pa riskkapitalmarknaden och ger ett ekonomiskt
incitament till ett fordjupat personligt engagemang i analys- och investerings-
arbetet. Detta da utfallet &r direkt kopplat till realiserad vardetillvaxt pa inne-
haven, efter avdrag for kostnader, betraktad som en portfolj.

Under &ret har - (7) Mkr utbetalats till ledande befattningshavare inom
Investor inom ramen for dessa tidigare investeringsprogram. Reserverade, €]
utbetalda, belopp avseende orealiserade vinster for ledande befattningshavare
uppgick till - (5) Mkr vid &rets utgéng. Tidigare &rs resultatférda belopp har
redovisats i posten "Vardeférandringar” i resultatrakningen.

Transaktioner med nérstdende

Intresseforetag Andra narstaende

2021 2020 2021 2020
Forséljning av varor/tjanster 6 10 10 10
Inkép av varor/tjanster 7 6
Finansiella kostnader 210 148
Finansiella intakter 2 6
Erhallen utdelning 10382 3241
Lamnad utdelning - - 2149 1381
Fordringar 3333 5043 0 0
Skulder 8840 8523 3 3

Not 34 Handelser efter balansdagen

Inga bolagsspecifika vésentliga handelser efter balansdagen. Den dramatiskt
forandrade geopolitiska situationen efter Rysslands invasion av Ukraina kan
dock, utdver enormt lidande for manniskor och samhélle samt strangare sank-
tioner, f& stor paverkan pé varldsekonomin. Som framgéar av Risker och osaker-
hetsfaktorer pa sidorna 42-43 i forvaltningsberattelsen, har volatiliteten pa de
finansiella marknaderna 6kat, vilket paverkar vérdeutvecklingen for Investors
tillgangar.

INVESTOR 2021



Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till

136 791 (22 855) Mkr. Resultatet ar i huvudsak hanforligt till
Noterade Bolag som bidrog till resultatet genom utdelningar
om 10 286 (6 433) Mkr samt véardeférandringar om 126 711

(18 996) Mkr.

Under 2021 har moderbolaget investerat 3 621 (15 289)
Mkr i finansiella anlaggningstillgdngar, varav 0 (11 572) Mkr

Resultatriakning for

i koncernféretag och 1 520 (3 380) Mkr i Noterade Bolag.
Moderbolaget har under aret avyttrat 800 (3 000) Mkri
koncernféretag och 519 (18) Mkr i Noterade Bolag. Vid
utgdngen av perioden uppgick eget kapital till 471 763

(345 742) Mkr. Moderbolaget har under aret lamnat ett 1an om
90 MUSD till ett koncernbolag. Under aret har moderbolaget
haft tre forfall av lan, tva externa om totalt 376 MEUR och ett
internt 1an om 266 MEUR.

Rapport over totalresultat

L1d
moderbolaget for moderbolaget
Mkr Not 2021 2020 Mkr 2021 2020
Utdelningar 10286 6433 Arets resultat 136791 22 855
Vardeforandringar M8, M9 128188 18996 Arets 6vriga totalresultat
Nettoomséttning 10 11 Poster som inte kan omféras till
Rorelsens kostnader M2 -420 -388 aretsresultat
Resultat fran andelar i koncernforetag M7 - -2400 C?.mvejrder\ng.?rav
férmansbestamda planer 5 3

Rorelseresultat 138064 22652 Sakringskostnader 3 3

Summa 6vrigt totalresultat 8 1
Resultat fran finansiella poster o

Arets totalresultat 136799 22856
Resultat fran fordringar som ar
anlaggningstillgdngar M3 1267 -340
Ranteintakter och liknande
resultatposter M4 114 2206
Réntekostnader och liknande
resultatposter M4 -2654 -1663
Resultat efter finansiella poster 136791 22855
Skatt M1 - -
Aretsresultat 136791 22855
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Balansrikning for moderbolaget

Mkr Not 31/122021 31/122020 Mkr Not 31/122021 31/122020
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for Aktiekapital 4795 4795
programvara MS ° 3 Reservfond 13935 13935
Materiella anlaggningstillgangar Fond for utvecklingsutgifter 2 2
Inventarier M6 13 12 18733 18732
Finansiella anlaggningstillgdngar
seningstiigans Fritt eget kapital
Andelarikoncernforetag M7 49379 50179
Balanserat resultat 316 240 304 155
Andelariintresseféretag M8, M15 318589 233736 .
Arets resultat 136791 22 855
Andra langfristiga
vardepappersinnehav M9 146 545 103631 453030 327010
Fordringar pa koncernféretag M10 14863 12 395 Summa eget kapital 471763 345742
Summa anldggningstillgdngar 529395 399957 o
Avséttningar
Avséttningar for pensioner och
Omsittningstillgangar liknande forpliktelser M12 108 109
Kundfordringar 0 0 Ovriga avsattningar M13 28 41
Fordringar pa koncernféretag 321 4087 Summa avsattningar 137 150
Fordringar péintresseforetag 0 0 . e
Langfristiga skulder
Skattefordringar 9 9 Rantebarande skulder M14 37 557 37640
Ovriga fordringar 0 L Skuldertillkoncernforetag 7035 7094
Férutbetalda kostnader och Ovriga langfristiga skulder 33 15
upplupna intakter M11 48 51
Summa langfristiga skulder 44625 44749
Kassa och bank - -
Summa omsittningstillgdngar 379 4149 Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder M14 946 3718
SUMMATILLGANGAR 529773 404106 Leverantsrsskulder 17 14
Skulder till koncernféretag 11368 8911
Skulder till intresseféretag 0 0
Skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 150 89
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter M16 701 709
Ovriga avsattningar M13 66 24
Summa kortfristiga skulder 13249 13465
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 529773 404106

Balansrakning for moderbolaget

Moderbolagets stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser framgar av not M17,
Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser.
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Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa eget kapital
Fond for
Aktie- Reserv-  utvecklings- Balanserat

Mkr kapital fond utgifter resultat Aretsresultat

Ingaende eget kapital 1/1 2021 4795 13935 2 327010 345742
Arets resultat 136791 136791
Arets 6vriga totalresultat 8 8
Arets totalresultat 8 136791 136799
Utdelning -10722 -10722
Av personal inlosta aktieoptioner 56 56
Aktierelaterade ersattningar reglerade med eget

kapitalinstrument 35 35
Aterkop av egna aktier -147 -147
Utgaende eget kapital 31/12 2021 4795 13935 2 316 240 136791 471763

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa eget kapital
Fond for
Aktie- Reserv-  utvecklings- Balanserat

Mkr kapital fond utgifter resultat Aretsresultat

Ingédende eget kapital 1/1 2020 4795 13935 3 310928 329661
Arets resultat 22 855 22 855
Arets 6vriga totalresultat 1 1
Arets totalresultat 1 22855 22856
Utdelning -6889 -6889
Av personal inldsta aktieoptioner 85 85
Aktierelaterade ersattningar reglerade med eget

kapitalinstrument 29 29
Omklassificering -1 1 -
Utgaende eget kapital 31/12 2020 4795 13935 2 304155 22855 345742

Aktiekapitalets férdelning

Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 2021 av féljande antal aktier
med kvotvarde uppgéende till 1,56 kronor per aktie. Under 2021 genomférdes en

aktiesplit 4:1.

Andeli % av
Aktieslag Antal aktier Antal roster Kapital Roster
Alrost 1246763376 1246763376 40,6 87,2
B 1/10 rést 1821936744 182193674 59.4 12,8
Totalt 3068700120 1428957050 100,0 100,0

Forinformation om aterképta aktier, se sidan 38.

Utdelning
Betraffande styrelsens forslag till vinstdisposition, se not 25, Eget kapital.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr 2021 2020
Lopande verksamheten
Erhallna utdelningar 10286 6433
Rorelsens utbetalningar -333 -259
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére rantenetto och inkomstskatter 9953 6174
Erhélina rantor 803 903
Erlagda réntor -1741 -1691
Betald inkomstskatt 0 2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9015 5387
Investeringsverksamheten
Aktieportféljen
Forvary -1530 -3383
Avyttringar 2006 18
Ovriga poster
Lamnade/aterbetalade kapitaltillskott till dotterforetag 800 -8572
Forvary av materiella/immateriella anlaggningstillgadngar -5 -5
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1270 -11943
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 6 095
Aterbetalning av 1an -3700 -
Forandring koncernmellanhavanden 4284 7350
Aterkop av egna aktier -147 -
Utbetald utdelning -10722 -6 889
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10285 6556

Arets kassaflsde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Moderbolaget redovisar inga likvida medel da likviditetsbehovet tacks av medel pa koncernkonto vilka redovisas som mellanhavande med koncernens internbank,

AB Investor Group Finance.

Kassaflodesanalys fér moderbolaget
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Not M1 Redovisningsprinciper

Not M2 Rorelsens kostnader

Moderbolag
Moderbolaget heter Investor AB (publ), 556013-8298, och &r ett svenskt aktie-
bolag med sate i Stockholm, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor &r
Arsenalsgatan 8C, 103 32 Stockholm, Sverige. Investor dr en engagerad dgare
av hogkvalitativa globala foretag och har ett langsiktigt investeringsperspektiv.
Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen om inte annat anges. De avvikelser som forekommer mellan moder-
bolagets och koncernens principer féranleds av begransningar i méjligheterna
att tillampa IFRS i Moderbolaget till foljd av Arsredovisnings\agen. De i Moder-
bolaget fran koncernen avvikande redovisningsprinciperna framgar i anslutning
till de noter som berdrs. Koncernens redovisningsprinciper framgar av not 1,
Vasentliga redovisningsprinciper och i anslutning till respektive koncernnot.

Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
Investor AB. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

| Moderbolaget redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsvarde,
och till skillnad fran i koncernredovisningen ingar utgifter som ar hanforliga till
rorelseforvarv i anskaffningsvérdet i juridisk person. Villkorade képeskillingar
vérderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utga. Eventuella
forandringar av avsattningen/fordran ékar/minskar anskaffningsvardet.
Anskaffningsvérdet prévas vid varje balansdag for att bedéma om det finns ett
nedskrivningsbehov.

Utdelning pa dotterforetagsaktier ingar i Moderbolagets rérelseresultat.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i Andelar hos koncernféretag hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Intresseféretag

Andelariintresseféretag redovisas till verkligt varde enligt IFRS 9. Den valda
principen &@r beroende av hur Investor styr och foljer upp bolagens verksamhet,
se dven not 20, Aktier och andelar i intresseféretag.

Laneutgifter
| Moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de
héanfor sig. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensférbindelser

till forman for dotterforetag och intresseforetag. For redovisning av dessa tillam-
par Moderbolaget RFR 2 [FRS 9 p.1 som innebér en lattnad jamfort med reg-
lerna i IFRS 9 med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balans-
rakningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras
for att reglera tagandet.

Skatteregler

Moderbolaget Investor AB &r ett investmentforetag enligt inkomstskattelagen
och darfor tillampas sérskilda skatteregler. Anledningen till detta &r att ett
investmentféretags omfordelning i vardepappersinnehav inte ska utldsa
beskattning. De krav som ska uppfyllas for att ett féretag ska definieras som ett
investmentforetag ar att foretaget uteslutande eller sa gott som uteslutande ska
agna sig at forvaltning av vardepapper, att foretagets aktier ska vara férdelade
pa ett stort antal 4gare och att portféljen av vardepapper ska vara vélférdelad.
Skattereglerna for investmentforetag innebar att uppkomna kapitalvinster pa
aktier ej ar skattepliktiga, samt att motsvarande kapitalforluster ej ar avdrags-
gilla. Mottagna utdelningar och rénteintéakter ar skattepliktiga medan forvalt-
ningskostnader och réntekostnader ar avdragsgilla liksom lamnad utdelning.
Moderbolaget ska darutéver ta upp en schablonintakt om 1,5 procent pa
marknadsvérdet av noterade aktier dar réstandelen vid arets ingdng understiger
10 procent, eller 6verstiger 10 procent men vid ingdngen av aret 4gts mindre an
ett ar. Till foljd av dessa skatteregler betalar Moderbolaget normalt inte négon
inkomstskatt. Av samma anledning redovisas inte ndgon uppskjuten skatt han-
forlig till temporara skillnader i Moderbolaget. Beskattning enligt reglerna for
investmentféretag innebér dven att Moderbolaget varken kan ge eller ta emot
koncernbidrag.

Leasing

Moderbolaget tillampar RFR 2 IFRS 16 p.1 och redovisar darfor leasing-
kostnader i resultatrakningen linjart éver leasingperioden.

INVESTOR 2021

Personal

Léner och ersattningar uppgick till 230 (253) Mkr, varav sociala kostnader till 62
(58) Mkr. Antalet anstéllda var vid arets slut 75 (76) personer. Fér mer informa-
tionse not 11, Medarbetare och personalkostnader pasid 71.

Erséttning till revisorer

2021 2020
Huvudrevisor Deloitte Deloitte
Revisionsuppdrag 2 2
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0 0
Totalt 2 2
Leasing
Icke uppségningsbara framtida leasingavgifter 2021 2020
Mindre &n 1 ar fran balansdagen 16 12
1-5 ar fran balansdagen 20 0
Totalt 36 12
Arets kostnader
Minimileaseavgifter -16 -16
Totalt -16 -16
Leasingkontrakt hanfor sig framst till hyresavtal for kontorslokaler.
Not M3 Resultat fran fordringar

som &r anldggningstillgangar

2021 2020
Ranteintakter fran koncernforetag 775 888
Vardeférandring -5 -284
Ovriga ranteintékter 45 39
Valutakursdifferenser 453 -984
[RR) Totalt 1267 -340
Not M4 Ovriga finansiella poster

2021 2020
Rénteintdkter och liknande resultatposter
Vardeférandring 114 268
Valutakursdifferenser - 1938
[RR) Totalt 114 2206

2021 2020
Réntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader till koncernféretag -322 -331
Vardeférandring hanforlig till langsiktig

aktierelaterad 16n -72 -34

Finansiellt netto internbank - =
Réantekostnader, 6vrig upplaning -1346 -1271
Valutakursdifferenser -885 -

Ovrigt -28 -27

[RR) Totalt -2654

Noter till de finansiella rapporterna, moderbolaget
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Not M5 Immateriella anlaggningstillgdngar

Not M6 Materiella anlaggningstillgdngar

Programvara 31/122021 31/12 2020 Inventarier, verktyg och installationer 31/12 2021 31/12 2020
Ackumulerade anskaffningsvéarden Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 30 28 Vid arets borjan 37 34
Ovriga investeringar 3 2 Ovriga investeringar 3 4
Avyttringar och utrangeringar Avyttringar och utrangeringar -1
Vid arets slut 33 30 Vid arets slut 39 37
Agktjmu/erfaqe av-och nedskrivningar Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets bérjan ) =27 -25 Vid &rets borjan -25 -24
évyttrmgar.oc.h utrangeringar - - Avyttringar och utrangeringar 1 -
Arets avskrivningar -1 -2 Arets avskrivningar -2 -1
Vid rets slut 28 27 vid rets slut -25 -25
EID Redovisat viirde vid arets slut 5 3 EID Redovisat virde vid arets slut 13 12
Arets avskrivningar ingér i nedanstaende rader i
Resultatrdkningen
Rérelsens kostnader -1 -2
Totalt -1 -2
Not M7 Andelar i koncernforetag
Specifikation av Moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernféretag
Agarandel i %" Redovisat varde

Dotterféretag, sate, organisationsnummer Antal aktier 31/122021 31/12 2020 31/122021 31/12 2020
Investor Holding AB, Stockholm, 556554-1538 1000 100,0 100,0 1493 1493
Invaw Invest AB, Stockholm, 556270-6308? 10000 100,0 100,0 7799 8299
Patricia Industries AB, Stockholm, 556752-6057 100000 100,0 100,0 29639 29639
Innax AB, Stockholm, 556619-6753% 1000 100.0 100.0 1279 1579
AB Investor Group Finance, Stockholm, 556371-9987% 100000 100,0 100,0 416 416
Patricia Industries Il AB, Stockholm, 556619-6811 1000 100,0 100,0 8754 8754
m Redovisat varde vid arets slut 49 379 50179
1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstammer med andelen av résterna.
2) Agarbolag till innehavet i Wartsila.
3) Agarbolag till innehavet i Nasdaq.
4) Koncernens internbank.
Andra vésentliga indirekta innehav i dotterféretag

Agarandel i %Y Férandringar av andelar i koncernféretag 31/122021 31/122020
Dotterféretag, sate 31/122021 31/12 2020 Ackumulerade anskaffningsvérden
Advanced Instruments Inc., Massachusetts 98,6 98,2 Vid érets bérjan 53720 45148
Atlas Antibodies AB, Stockholm 87.6 73.8 Forvarv och lamnade kapitaltillskott - 11572
Braun Holdings Inc., Indiana 92.4 95.0 Avyttringar och aterbetalade kapitaltillskott -800 -3000
Investor Growth Capital AB, Stockholm? 100,0 100.0 Vid arets slut 52920 53720
Investor Investment Holding AB, Stockholm? 100,0 100,0
Laborie, Boston 98,5 98,5 Ackumulerade nedskrivningar
MélInlycke AB, Géteborg 98,8 98,8 Vid arets borjan -3540 -1140
Permobil Holding AB, Timr& 91,0 91,0 Nedskrivningar - -24007
Piab AB, Taby 91,1 91,1 Vid arets slut -3540  -3540
Sarnova, Columbus 95,2 89,2 BB K N .
Vectura Fastigheter AB, Stockholm 99.0 100.0 Redovisat varde vid arets slut 49379 50179

1) Agarandelen av kapitalet avses.

2) Agarbolag till Investor Growth Capital Inc.
3) Agarbolag tillinnehavet i EQT AB.

4) Avser nedskrivning i Invaw Invest AB.

Investorkoncernen bestar av sex heldgda dotterforetag till Investor AB, se tabell
ovan, samt ett flertal indirekta innehav av vilka de véasentliga underkoncernernas
moderbolag anges i tabellen ovan. | underkoncernerna Mélnlycke, Permobil,
Piab, BraunAbility, Sarnova, Laborie och Advanced Instruments finns innehav
utan bestdmmande inflytande. Inga av dessa anses till sin storlek vara véasentliga
for Investor. For samtliga dotterféretag har Investor bedémts ha det bestam-
mande inflytandet da dgarandelen ar hog och Investor AB direkt eller indirekt

Noter till de finansiella rapporterna, moderbolaget

harinflytande 6ver foretagen, samt har ratt till och kan paverka avkastningen.
Investor prévar dven kontinuerligt om det bestammande inflytandet finns 6ver
féretag dar rostandelen understiger 50 procent. Bedémningen baserar sig pa
huruvida Investor har den praktiska formagan att ensidigt styra den relevanta
verksamheten, antingen genom foretagens styrelser eller a&rsstammor. Nagra
sadana féretag dar de facto kontroll foreligger, har dock inte identifierats.
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Not M8 Andelar i intresseforetag

1
2
Specifikation av andelariintresseféretag 3
31/122021 31/12 2020 4
Investors andel av Investors andel av 5
Kapital-/ Redovisat Redovisat
Féretag, séte, organisationsnummer Antal aktier réstandel (%) varde? Egetkapital?  Arets resultat? virde! Egetkapital?  Arets resultat? 6
Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 207 754 141 17/22 129011 11421 3062 87303 8986 2496 7
Electrolux, Stockholm, 556009-4178 50786 412 16/28 11097 3075 769 9746 3067 305 8
Electrolux Professional, Ljungby, 556003-0354 58941654 21/32 3702 723 100 2743 567 56 9
Ericsson, Stockholm, 556016-0680 266 745735 8/24 26607 8702 1,816 25989 6674 579
Epiroc, Stockholm, 556041-2149 207 757 845 17/23 47 315 4402 1,208 31096 4052 279 10
Husqvarna, J6nkoping, 556000-5331 97 052 157 17/33 14000 3643 747 10346 2873 420 11
Saab, Linkdping, 556036-0793 40972622 30/40 9440 6930 581 9854 6483 324
SEB, Stockholm, 502032-9081 456 198 927 21/21 57458 40 174 5,286 38761 35764 1066 12
Swedish Orphan Biovitrum, Stockholm, 556038-9321 107 594 165 35/35 19959 8128 1,004 17898 7155 532 13
BBTotaltandelariintressefﬁretag 318589 233736 14
1) Overensstammer med noterat marknadsvarde for investeringen. 15
2) Eget kapital avser agd andel av foretagets eget kapital inklusive kapitaldelen i obeskattade reserver.
3) Arets resultat avser dgarandelen av féretagets resultat efter skatt inklusive egna kapitaldelen i drets férandring av obeskattade reserver. 16
Specifikation av redovisat virde for intresseféretag t
védrderade till verkligt viarde 18
31/122021 31/122020 19
Vid &rets borjan 233736 209 281 20
Forvérv 1520 1261
Avyttring -519 - 21
Inlésen aktier -1487 - 29
Omvérderingar redovisade 6ver
resultatrakningen 85339 23193 23
D Redovisat virde vid rets slut 318589 233736 24
25
o o ge . . 26
Not M9 Andra langfristiga virdepappersinnehav
27
31/122021 31/122020 28
Vid arets borjan 103631 105721 29
Forvarv - 2118 30
Avyttringar - -13
Omvérderingar redovisade 6ver 31
resultatrédkningen 42914 -4195 39
[ID Redovisat virde vid arets slut 146545 103631 33
34
Not M10 Fordringar pa koncernforetag
31/12 2021 31/122020
Vid arets borjan 12 395 17112 M1
Ny utlaning 2101 337
Omklassificering - -3925 M2
Orealiserad vardeférandring? 367 -1129 M3
[EID Redovisat virde vid arets slut 14863 12395 M4
1) Reservering for kreditforluster pa interna fordringar gérs om risken for kreditférluster kar vasent- M5

ligt, vilket bedoms vara fallet om kontraktuella betalningar forfallit med mer &n 30 dagar. Det finns
inga forfallna betalningar och nagon kreditreservering har darfér inte gjorts pa dessa fordringar.

Not M11 Férutbetalda kostnader och upplupna

intakter
31/122021 31/12 2020
Upplupna ranteintéakter 33 31
Andra finansiella fordringar 0 3
Ovrigt 16 18
EID Totalt 48 51 M14
M15
M16
M17
M18
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Not M12 Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser

Not M13 Ovriga avsattningar

31/122021 31/12 2020
For merinformation se not 27, Avsattningar fér pensioner och liknande Avséttningar som férvéntas betalas efter mer én
forpliktelser. 12 méanader
Avséttning sociala avgifter LTVR 19 31
Belopp redovisade i Resultatrikningen och Ovrigt totalresultat Ovrigt 9 10
for formansbestamda planer EBTotalt langfristiga avsattningar 28 41
Formansbestamda kostnader (intékter -) 2021 2020 Avsittningar som forvéntas betalas inom 12 manader
Nettoranta 1 1 Avsittning sociala avgifter LTVR 66 24
Finansiella kostnader 1 1 Ovrigt - -
Totala kostnader i arets resultat 1 1 EID Totalt kortfristiga avsittningar 66 24
Totalt 6vriga avsattningar 94 65
Omvérdering av den formansbestamda nettoskulden (vinst -) 2021 2020
Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden -1 -3 o ] ] o ] B
Aktuariella vinster/férluster, erfarenhetsbaserade Avséttning sociala avgifter léngsiktig aktierelaterad I6n (LTVR)
antaganden -3 -1 Investor har program fér langsiktig aktierelaterad 6n, i vilka samtliga anstéllda
" - A - - far delta. Avsattning gors for sociala avgifter kopplade till dessa program.
Totalavinster/forlusteri Ovrigt totalresultat 5 3 Avséattningen kommer tas i ansprék under aren 2022-2027.
Avsiéttningar fér formansbestimda planer Svrigt
Belopp i Balansrakni de den formansbestamd o . . . .
n;iffgr'pl.‘ak?;z; ningen avseende den formansbestamda 31/122021 31/12 2020 Ovriga avsattningar har bedémts ovésentliga att specificera.
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 108 109
S - . Sociala . Totalt 6vriga
Totalt nuvirde av férménsbestiamda forpliktelser 108 109 31/12 2021 avgifter LTVR Ovrigt  avsattningar
m Nettoskuld formansbestamd forpliktelse 108 109 Vid arets borjan 55 10 64
Avsattningar under aret 49 - 49
Aterforingar under aret -18 -1 -19
Férandring av forpliktelsens nuvéarde under aret 31/122021 31/122020 Redovisat varde vid arets slut 85 9 94
Forpliktelse formansbestamda planer vid arets borjan 109 112
Rantekostnader 1 1 31/122020
Omviérderingar av den férmansbestamda nettoskulden Vid arets bérjan 53 12 65
Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden -1 -3 Avsittningar under aret 21 - 21
Aktuariella vinster/forluster, erfarenhetsbaserade Aterforingar under aret -19 -3 -22
antaganden -3 -1 Redovisat vérde vid arets slut 55 10 65
Valutaeffekt - -
Betalningarfrén planen -3 -4
Ovrigt 7 3
Férpliktelse férmansbestamda planer vid arets slut 108 109
Antaganden
Antaganden férmansbestamda forpliktelser 31/122021 31/122020
Diskonteringsrénta 1,8 0,8
Framtida pensionsokning 2,0 2,0
Dédlighetsantaganden DUS14 DUS14
I moderbolaget har svenska bostadsobligationer anvants som referens vid fast-
stallande av diskonteringsréantan som anvénts vid berdkning av den formansbe-
stamda forpliktelsen. Marknaden for forstklassiga svenska bostadsobligationer
beddms vara val fungerande och uppfylla kraven pa férstklassiga foretags-
obligationer enligt IAS 19.
Avgiftsbestamda planer
Avgiftsbestamda planer 2021 2020
Kostnadsférda avgiftsbestamda planer 46 39
Noter till de finansiella rapporterna, moderbolaget INVESTOR 2021



Not M14 Rantebirande skulder

31/122021 31/12 2020
Léangfristiga ranteb&rande skulder
Obligationslan 37557 37372
Tillhorande réantederivat med negativt varde - 268
[EID Totalt 37557 37640
Kortfristiga rédntebdrande skulder
Obligationslan 718 3718
Tillhérande rantederivat med negativt varde 228 -
D Totalt 946 3718
Totalt rantebédrande skulder och derivat 38503 41358

31/122021  31/12 2020
Redovisade vérden
Forfallotidpunkt mindre @n 1 ar fran balansdagen 946 3718
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 7156 7959
Forfallotidpunkt mer an 5 ar fran balansdagen 30401 29681
Totalt 38503 41358
Forandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Icke kassaflédespaverkande
31/12 2021 Ingéende balans Kassaflode Omklassificeringar Valutaeffekt Verkligt varde Ovrigt Vid arets slut
Langfristiga rantebarande skulder 37640 - -813 734 -20 16 37 557
Kortfristiga rantebarande skulder 3718 -3700 813 57 1 56 946
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 41358 -3700 - 791 -19 72 38503
Icke kassaflodespaverkande

31/12 2020 Ingéende balans Kassaflode Omklassificeringar Valutaeffekt Verkligt varde Ovrigt Vid arets slut
Langfristiga rantebarande skulder 37 164 6 095 -3700 -1883 -91 56 37640
Kortfristiga rantebarande skulder - - 3700 74 - -56 3718
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 37164 6095 - -1809 -91 - 41358

INVESTOR 2021
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Not M15 Finansiella instrument

Redovisningsprinciper
For redovisningsprinciper se not 31, Finansiella instrument.

Finansiella tillgangar och skulder per virderingskategori

31/122021

Finansiella instrument varderade till
verkligt vérde via resultatet

Finansiella instrument
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar/skulder
forutom derivat som anvéndsi Derivat som anvands i
sakringsredovisning  sakringsredovisning

Summa
redovisat varde

Verkligt varde

Finansiella tillgangar

Andra langfristiga véardepappersinnehav 146 545 146 545 146 545
Andelariintresseféretag 318589 318589 318589
Fordringar p& koncernféretag (langfristiga) 741 14122 14 863 14 863
Upplupna ranteintakter 33 33 33
Kundfordringar 0 0 0
Fordringar p& koncernféretag (kortfristiga) 321 321 321
Fordringar péa intresseféretag 0 0 0
Ovriga fordringar 0 0 0
Totalt 465134 741 14476 480 351 480 351
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 37 557 37 557 44 270V
Skulder till koncernféretag (Iangfristiga) 1563 5472 7035 7035
Ovriga langfristiga skulder 33 33 33
Kortfristiga rantebarande skulder 228 718 946 950"
Leverantorsskulder 17 17 17
Skulder till koncernféretag (kortfristiga) 11368 11368 11368
Skuldertill intresseféretag (kortfristiga) 0 0 0
Upplupna rantekostnader 591 591 591
Ovriga skulder 128 21 150 150
Totalt 357 1563 55778 57 697 64414
1) Moderbolagets |an ar varderade till upplupna anskaffningsvarden. Verkligt varde pa lanen anges i kolumnen.
For ovriga tillgangar och skulder foreligger ingen skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde.
Finansiellainstrument
Finansiella instrument varderade till varderade till upplupet
verkligt varde via resultatet anskaffningsvarde
Finansiella tillgdngar/skulder
forutom derivat som anvands i Derivat som anvands i Summa

31/12 2020

sakringsredovisning  sékringsredovisning

redovisat varde

Verkligt varde

Finansiella tillgangar

Andra langfristiga véardepappersinnehav 103631 103631 103631
Andelariintresseféretag 233736 233736 233736
Fordringar pa koncernféretag (langfristiga) 769 11626 12395 12395
Upplupna rénteintakter 33 33 33
Kundfordringar 0 0 0
Fordringar p& koncernféretag (kortfristiga) 4087 4087 4087
Fordringar pa intresseféretag 0 0 0
Ovriga fordringar 1 1 1
Totalt 337 367 769 15748 353884 353884
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 269 37372 37 640 455129
Skulder till koncernféretag (Iangfristiga) 1621 5472 7094 7094
Ovriga langfristiga skulder 15 15 15
Kortfristiga rantebarande skulder 3718 3718 3887V
Leverantérsskulder 14 14 14
Skulder till koncernféretag (kortfristiga) 8911 8911 8911
Skuldertill intresseféretag (kortfristiga) 0 0 0
Upplupna réntekostnader 590 590 590
Ovriga skulder 71 18 89 89
Totalt 339 1621 56111 58071 66113
1) Moderbolagets |1&n &r varderade till upplupna anskaffningsvarden. Verkligt varde pa l1&nen anges i kolumnen.

For ovriga tillgangar och skulder foreligger ingen skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde.
Noter till de finansiella rapporterna, moderbolaget INVESTOR 2021



Not M15 Finansiella instrument

Resultat frén finansiella instrument per vidrderingskategori

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgdngar och skulder
vérderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder
exklusive derivat
som anvands i

Finansiella tillgangar
exklusive derivat

som anvands i sak- Derivat som anvénds

Lane-och

2021 ringsredovisning sakringsredovisning i sakringsredovisning kundfordringar Ovriga skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 10 286 10 286
Vardeforandringar, inklusive valuta 128243 -55 128188
Finansnetto
Réntor 14 -41 653 -1493 -867
Vardeférandringar 8 27 1 73 109
Valutakursforandringar 32 - 474 -939 -433
Totalt 138528 -1 -13 1128 -2360 137283
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till Finansiella tillgdngar och skulder
verkligt varde via resultatrakningen vérderade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillgdngar Finansiella skulder
exklusive derivat exklusive derivat

som anvands i sak- somanvéandsi Derivat som anvands Lane-och
2020 ringsredovisning sakringsredovisning i sakringsredovisning kundfordringar Ovriga skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 6433 6433
Vardeférandringar, inklusive valuta 19023 =27 18996
Finansnetto
Réntor 10 -42 760 -1419 -691
Vardeforandringar 24 46 -152 66 -15
Valutakursforandringar -36 - -801 1791 954
Totalt 25456 -28 4 -194 439 25677
Tillgangar och skulder viarderade till verkligt varde
| nedanstdende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som vérderas till verkligt varde i balansrakningen.
Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran féljande tre nivaer:
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara p& marknaden
Finansiella tillgangar och skulder per niva 31/12 2021 31/12 2020

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt? Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt? Totalt
Finansiella tillgangar
Andelariintresseféretag 316233 2355 318589 231632 2104 233736
Fordringar p& koncernféretag (langfristiga) 714 14 149 14863 769 11626 12395
Andra langfristiga vardepappersinnehav 146 539 7 146 545 103624 7 103 631
Totalt 462772 2355 721 14149 479997 335256 2104 776 11626 349762
Finansiella skulder
Skulder till koncernféretag (Iangfristiga) 1563 5472 7035 1621 5472 7094
Langfristiga rantebarande skulder 37557 37557 269 37372 37640
Kortfristiga réntebarande skulder 228 718 946 3718 3718
Ovriga kortfristiga skulder 128 21 150 71 18 89
Totalt - 357 1563 43768 45688 - 339 1621 46581 48541

1) Fér att méjliggdra avstdmning mot poster i balansrékningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt varde
samt andra tillgdngar och skulder som ingér i balansposterna inkluderats i Ovrigt.

INVESTOR 2021
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Not M15 Finansiella instrument

| tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan ingdende och utgdende balans for sadana finansiella instrument som varderats till verkligt varde
i balansrakningen med utgangspunkt fér en varderingsteknik som bygger pé icke observerbara indata (niva 3). Nagra flyttar mellan niva 1 och 2 har ej skett.
Féréndringar finansiella tillgangar och skulder i niva 3
Andra langfristiga Langfristiga Totalt finansiella Langfristiga Totalt finansiella

31/12 2021 vardepappersinnehav fordringar tillgangar rantebédrande skulder skulder
Vid arets bérjan 7 769 775 1621 1621
Totalt redovisade vinster och forluster

redovisati arets resultat -55 -55 -58 -58
Forvarv
Avyttringar
Redovisat virde vid arets slut 7 714 720 1563 1563
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat for
finansiella instrument som ingar i den utgdende balansen:
Vardeférandring - -55 -55 -58 -58
Totalt - -55 -55 -58 -58

Andra langfristiga Langfristiga Totalt finansiella Langfristiga Totalt finansiella

31/12 2020 vardepappersinnehav fordringar tillgangar rantebéarande skulder skulder
Vid arets bérjan 7 1083 1089 1979 1979
Totalt redovisade vinster och forluster

redovisatiarets resultat -314 -314 -358 -358
Forvarv
Avyttringar
Redovisat virde vid arets slut 7 769 775 1621 1621
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat for
finansiella instrument som ingar i den utgdende balansen:
Vardeférandring - -314 -314 -358 -358
Totalt - -314 -314 -358 -358
Not M16 Upplupna kostnader Not M18 Transaktioner med narstaende

31/12 2021 31/12 2020 Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterféretag samt med
Upplupna rantekostnader 501 590 ts‘ina intreggeféretag, se not M7, Andelar i koncernféretag och not M8, Andelar
i intresseforetag.
Personalrelaterade kostnader 83 93 . i s i .
w Avseende transaktioner med andra nérstadende hénvisas till not 33,
Ovrigt 27 26 ; aors
Transaktioner med nérstaende.

EID Totalt 701 709

Not M17 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

31/122021 31/12 2020
Stéllda sékerheter
| form av stéllda sékerheter fér
egna skulder och avsattningar
Aktier 268 0
Totalt stéllda sdkerheter 268

Eventualférpliktelser

Garantitill forman for dotterforetag - -
Garantitill forman for intresseféretag - -

Totalt eventualforpliktelser - -

112 Noter till de finansiella rapporterna, moderbolaget

Transaktioner med nérstidende

Dotterforetag Intresseforetag Andra nérstaende

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Forsaljning av varor/
tjanster 2 3 0 4
Inkdp av varor/tjanster 12 11 2 4
Finansiella kostnader 322 331
Finansiella intékter 775 888
Erhallen utdelning 7121 2911
Lémnad utdelning 2149 1381
Kapitaltillskott 800 8572
Fordringar 15184 16482
Skulder 18403 16005
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Investor AB (publ)
organisationsnummer 556013-8298

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Investor AB (publ) for rakenskapsaret 2021-01-01
-2021-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 44-54 respektive 8-9, 11-15, 24-32,
41-43 och 117-124. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingér pa sidorna 8-15, 36-37, 42-124 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna
44-54 respektive 8-9, 11-15, 24-32, 41-43 och 117-124. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 hartillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretaginom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund for véara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

INVESTOR 2021

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Intern styrning 6ver finansiell rapportering

Bolagen inom Patricia Industries ar sjélvstandiga med egna system
for intern styrning och kontroll 6ver den I6pande verksamheten samt
processer for finansiell rapportering.

Var revision har av flera anledningar fokuserat pa den interna
styrningen 6ver den finansiella rapporteringen. For det forsta ar det
viktigt att se till att de uppgifter som rapporteras av varje enskild enhet
arupprattad i enlighet med IFRS. Fér det andra &r det viktigt med val
etablerade rutiner for att sakerstélla en snabb och korrekt finansiell
rapportering med hog kvalitet. For det tredje ar det viktigt med 6ver-
vakande kontroller for att sdkerstéalla att rapporteringen haller hog
kvalitet.

Information om Investors principer fér koncernredovisning aterfinns
inot 1 Vasentliga redovisningsprinciper och i not 20 Aktier och andelar
i intresseféretag lamnas ytterligare beskrivning om principerna for
redovisning av intressebolag.

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte
begransade till dessa:

e utvardering av Investors processer for intern styrning dver den
finansiella rapporteringen och granskning av relevanta kontroller,

e utvardering av relevanta kontroller inom kritiska IT-system for den
finansiella rapporteringen,

e utvérdering av Investors 6vervakande kontroller for den finansiella
information som rapporteras fran de konsoliderade dotterbolagen
och fran intressebolag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Viérdering av noterade och onoterade innehav
Investor koncernen redovisar innehav av noterade vardepapper
om 601 124 Mkr per den 31 december 2021.

Vi har fokuserat pa de noterade vérdepappersinnehaven da det
redovisade vardet &r vasentligt, det finns en risk att en forandring av
dgarandel inte redovisas korrekt, och att effekterna av erhéllen ut-
delning inte korrekt aterspeglas i det redovisade vardet.

Investors principer for redovisning av noterade innehav, upplys-
ningar om innehaven samt beskrivning av vardering av finansiella
instrument har inkluderats i not 31 Finansiella instrument.

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte
begransade till dessa:

e utvardering av varderingsprocessen och granskning av relevanta
kontroller,

e granskning avinnehaven mot externa kéllor,

e granskning av aritmetisk korrekthet i verkligt vardeberakningar samt
jamforelse mot officiella aktiekurser,

e utvardering av att andamalsenliga upplysningar i enlighet med IFRS
lamnas for vardering av noterade innehav i arsredovisningen.

Investor koncernen redovisar innehav av onoterade aktier och andelar

till verkligt varde om 33 756 Mkr per den 31 december 2021. Investors

varderingsprinciper bygger pa IFRS 13 och International Private Equity

and Venture Capital Valuation Guidelines. Felaktiga beddmningar som

gjorts av det verkliga vardet kan f& betydande péaverkan p& vardet av

de onoterade vardepappersinnehaven.

Revisionsberéattelse
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Vi har fokuserat pa de onoterade innehaven eftersom det redovisade
vardet ar vasentligt, investeringsportféljen innehaller ett antal onote-
rade vardepapper och da varderingar som gors for att faststélla verk-
ligt varde paverkas av ledningens uppskattningar och bedémningar.
Investors principer for redovisning av onoterade innehav, upplys-
ningar om innehaven samt beskrivning av véardering av finansiella
instrument har inkluderats i not 31 Finansiella instrument.
Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte
begransade till dessa:
e utvardering av varderingsprocessen och granskning av relevanta
kontroller,
e granskning av korrektheten i &garandel och redovisningen av dgar-
forandringar,
e granskning av att metodiken for vardering av portfoljbolagen ar
i enlighet med IFRS 13 och International Private Equity and Venture
Capital Valuation Guidelines,
e utvardering av relevansen av anvanda multiplar i Patricia Industries
portféljbolags estimerade féretagsvardesberakningar mot relevanta
transaktioner eller marknadsdata.

Viérdering av goodwill

Investors forvarv av Molnlycke, Permobil, BraunAbility, Laborie,

Sarnova, Piab och Advanced Instruments har lett till att en del av

kdpeskillingen allokeras till immateriella tillgdngar, inklusive good-

will. Forandringar i ekonomiska férutsattningar eller samre finansiell

utveckling éan férvantat kan vara indikatorer pa ett potentiellt nedskriv-

ningsbehov och paverkar déarmed substansvardet i Investor. Det totala
redovisade vardet av goodwill hanforlig till dessa innehav uppgick till

55 437 Mkr per den 31 december 2021.

Vihar fokuserat pa bedomning av redovisat varde eftersom vardet
av goodwill &r vasentligt och eftersom provningar av atervinnings-
vardet kan vara kansliga for forandringar i antaganden.

Investors upplysningar avseende immateriella anldggningstillgdngar
harinkluderats i not 16 Immateriella tillgdngar som specifikt dven
beskriver antaganden for att beddma atervinningsvardet.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte
begrénsade till dessa:

e utvardering av ledningens arliga process for nedskrivningsprovning
av redovisat varde for goodwill,

e granskning av varderingarna och den finansiella utvecklingen av varje
enhet och diskuterat historiskt utfall med ledningen,

e med involvering av vara varderingsspecialister utvardering av viktiga
antaganden iledningens nedskrivningsprévningar sa som antagan-
den om tillampad vagd genomsnittlig kapitalkostnad, evig tillvaxttakt,
forvantad utveckling av omséttning och lonsamhet och jamfort med
historiskt utfall och annan jamforelsedata,

e utvarderat kansligheten i viktiga antaganden,

e utvardering av att erforderliga upplysningar lamnas hanforliga till
vardering av goodwill och bedémt huruvida upplysningarna ari
enlighet med IFRS.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Den andra informationen bestar av ersattningsrapporten samt sidorna
1-7, 16-35 och 38-41 i detta dokument som dven innehaller annan
information &n arsredovisningen och koncernredovisningen. Det &r
styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvar for denna andra
information.

Revisionsberéattelse

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte denna information och vi géringet uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervéga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vii dvrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att

de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pad misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér beddmningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har n&got realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller
pa misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller véara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en véasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vidven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
férvaltning for Investor AB (publ) fér rékenskapsaret 2021-01-01 -
2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvéndiga for att bolagets bokforing
ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med

enrimlig grad av sékerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot

eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pad nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart méal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar

att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.

REVISORNS UTTALANDE OM ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direk-
toren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som méjliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rappor-
ten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden
for Investor AB (publ) fér rékenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Var granskning och véart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
#2¢329512e9d82d0f335d0d6d9ddc44c4e07167e15e40a2191f2
2e0b784e10263 upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Investor AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och den verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
bedomer nédvéndig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten

i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pé grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomf&r vara granskningsat-
garder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &ren hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en véasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisions-
féretag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Revisionsberéattelse
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Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvérdering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk valide-
ring av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade férordning (EU) 2019/815 och en avstadmning av att Esef-
rapporten dverensstdmmer med den granskade &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som mojliggor en rattvisande
och fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrakningar samt kassaflodesanalysen.

Revisionsberéattelse

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 44-54 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i 6verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
8-9, 11-15,24-32,41-43 och 117-124 och for att den ar upprattad

i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Deloitte AB, utsags till Investor ABs revisor av bolagsstdmman
2020-06-17 och har varit bolagets revisor sedan 2013-04-15.

Stockholm mars 2022
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsnoter

Intressentdialoger
Investor foljer kontinuerligt sin ekonomiska, miljéméssiga och sociala
paverkan for att sékerstélla att vi adresserar de viktigaste fragorna for
vara intressenter. Viktiga intressentgrupper har identifierats baserat

pé deras intresse och potentiella paverkan fran och pa Investors verk-

Hallbarhetsredovisning

Investors héllbarhetsredovisning ar integrerad i arsredovisningen och
omfattar kalenderaret 2021. Innehallet finns framst pa sidan 8-9,
11-15 och i detta komplement pa sidan 117-125.

Rapporten har uppréattats i enlighet med Global Reporting Initiative
Standards, tillampningsniva Core samt bestammelserna i Arsredovis-
ningslagen. De helagda féretagen har foretagsspecifik hallbarhets-
information pa sidan 24-33. De noterade bolagen och ett antal foretag
inom Patricia Industries publicerar ocksa egna héllbarhetsrapporter.
Hallbarhetsrapporten har éversiktligt granskats av var revisor, Deloitte.

Under 2021 fortsatte antalet stérre portfoljbolag vara 24. Detta
reflekterar dock tva underliggande forandringar under aret. Grand
Group avyttrades och Atlas Antibodies, som tidigare ingick i Finansiella
Investeringar, redovisas som ett helagt dotterforetag. 2021 ar det
forsta aret som Advanced Instruments ingér i hallbarhets-KPl:erna
sedan det férvarvades under fjarde kvartalet 2020.

Viredogor ocksa for vart hallbarhetsarbete pa var hemsida dar
Investors hallbarhetspolicy, uppférandekod, vagledande princip for
skatt, TCFD-rapport och visselblasningsfunktion finns tillgangliga. En
kartlaggning av Investors befintliga héllbarhetsrapportering med
hanvisningar till SASB finns ocksa tillganglig pa var hemsida. Investor
rapporterar sin COP-rapport om utfall och framsteg till FN:s Global
Compact och klimatdata till CDP.

Styrning och strategi

Investors styrelse har antagit ett policyramverk med principer for hur
Investor ska agera som bolag och ansvarsfull agare. Policyerna upp-
dateras och godkénns arligen. Styrelsen ansvarar for Investors 6vergri-
pande strategi, inklusive hallningen att integrera héallbarhet som en del
av vart vardeskapande. Vd har det 6vergripande ansvaret for Investors
affarsstrategiinklusive till exempel klimatrelaterade fragor och affars-
etik.

Riskbeddmningar gors I6pande i den dagliga verksamheten hos
Investor. En omfattande riskbedomning gors varje ar for att identifiera
och utvardera befintliga och framvéxande risker for att mildra effek-
terna. Denna beddmning omfattar alla kategorier av risker och involve-
rar ledningsgruppen, representanter fran hela organisationen, kon-
trollfunktionerna samt input fran dotterféretagen. Vasentliga risker
sammanstélls i en foretagsdvergripande riskkarta. Vid behov definie-
ras och implementeras handlingsplaner for att minimera sannolikheten
och paverkan av identifierade risker. Slutsatserna fran riskbedomning-
arna diskuteras och bekraftas med styrelsen. Vd och ledningsgrupp
foljer Ipande upp genomférandet av handlingsplaner och rapporterar
tillbaka till styrelsen.

Investors ledningsgrupp beslutar om den 6vergripande utvecklingen
och genomférandet av héllbarhetsarbetet. Inom ledningsgruppen
ansvarar Kommunikationsdirektor & chef Hallbarhet for att samordna
och driva héllbarhetsarbetet. Ledaransvaret for ansvarsfulla investe-
ringar ligger inom investeringsorganisationerna. Cheferna for
Noterade Bolag och Patricia Industries ansvarar for att integrera hall-
barhet i investerings- och dgarstrategierna, inklusive riskbedémning,
due diligence, kontinuerlig 6vervakning och uppfdljning. Investors
business teams, inklusive styrelserepresentanten, interagerar minst
arligen med foretagen kring héllbarhet.

Investor har ocksé ett dedikerat hallbarhetsteam som tillsammans
med business teamen driver specifika hallbarhetsrelaterade projekt
inom alla tre fokusomrédena. Alla medarbetare inom Investor har ett
ansvar att arbeta i linje med den 6vergripande héllbarhetsstrategin.
Investor genomfor hallbarhetsutbildningar for medarbetare regel-
bundet och minst en gdng om aret.
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samhet.

Intressenter

Medarbetare
inkl. befintliga
och potentiella

Metoder for engagemang

- Regelbunden kommunika-

tion och méten

- Utvecklingssamtal &rs- och

halvarsvis

- Medarbetarundersdkningar
« Intervjuer och workshops
- Externa undersdkningar

rorande arbetsgivarvaru-
marke och uppfattning bland
studenter

- Praktikprogram

Viktiga fragor
- Affarsetik och

styrning

- Mangfald och

inkludering

- Medarbetar-

utveckling

- Balansiarbetslivet
+ Klimat

Investerare
och analytiker

- Arsredovisning och kvartals-

rapporter

- Webcast, hemsida och

pressmeddelanden

- Hallbarhetsratingar och

undersokningar

- Kapitalmarknadsdagar
- Investerar-, analytikermoten

och roadshows

« Arsstamma

- Affarsetik och

styrning

- Ekonomiskt resultat
+ Klimat

- Méngfald

« Integrera hallbarhet

i affarsmodellen

Portféljbolag |- Regelbunden kommunika- - Affarsetik och
tion och moten styrning
- Representation i styrelser + Klimat och resurs-
- Investors Hallbarhetsnat- effektivitet
verk - Mangfald och
- Arlig utvardering och upp- inkludering
foljning
Samhilleinkl. |- Arsredovisningar - Regelefterlevnad
myndigheter, |- M&ten med forskare och - Transparens och
universitet, experter inom héllbarhet rapportering
experter, - Diverse samhéllsengage- - Integrera hallbarhet
affarspartners | mangoch dialoger i affarsmodellen
ochicke- - Medlemskap och partner- - Affarsetik och
statliga organi-| skap styrning
sationer + Milj6 och klimat

- Mangfald och

inkludering

Tabellen visar vara viktigaste intressentgrupper, metoder vi anvéander for dialog
och de viktigaste hallbarhetsfragorna och omradena.

Investors viktigaste hallbarhetsfragor har identifierats och prioriterats
genom |6pande dialog, gruppdiskussioner och intervjuer med intres-
senter. Majoriteten av vara intressentdialoger ar integrerade i befint-
liga processer sdsom till exempel en I6pande dialog med investerare,
analytiker, medarbetare, leverantérer och partners.

Vasentlighetsanalys
Den forsta vasentlighetsanalysen genomférdes 2016. Under 2019
genomfordes en uppdaterad intressentdialog for att bekrafta resultaten
och prioritera de mest vasentliga fragorna framéver. Intressenter tog upp
vikten av att Investor driver portféljbolagen att arbeta med hallbar-
hetsfragor och skapa hallbara affarsmodeller. Alla intressenter beto-
nar vikten av styrning av hallbarhetsfragor bdde som féretag och som
agare for att bibehalla och sakerstalla Investors och vara portfolj-

Hallbarhetsnoter
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bolags langsiktiga konkurrenskraft. Resultaten fran olika intressenter
visade stora likheter nar det giller det som varderades mest. Amnen
som har tagits upp av vara viktigaste intressenter ar styrning, affars-
etik, antikorruption, klimat och mangfald. Alla intressenter ansag att
dessa dmnen ar mycket viktiga.

Omrade Avgransningar och paverkan

Affarsetik och| Paverkan inom och utanfér organisationen. Affarsetik
styrning ar grunden for var och vara portféljbolags langsiktiga
framgéang. Information inkluderar Investor AB och
aggregerad data for vara foretag.

Mangfald och| Paverkan inom och utanfor organisationen. Investor

inkludering | ser mangfald och inkludering som affarskritiskt och
det varde som skapas gynnar samhéllet i stort. Infor-
mation inkluderar Investor AB och aggregerad data
for vara foretag.

Klimat och Paverkan framst utanfor organisationen. Mindre

resurs- direkt paverkan fran Investor AB och stor paverkan

effektivitet sker indirekt genom vara portféljbolag. Investor rap-

porterar klimatdata rérande scope 1, 2 och 3 utslapp.
Scope 3 utslappen inkluderar vara portfoljbolags
scope 1 och 2 utslépp.

Policyer och strategiska dokument

Hallbarhetspolicyn anger ramverket fér Investors forhallningssatt och
arbete med hallbarhet. Hallbarhetspolicyn och andra policyer och
strategiska dokument omfattar omrédden som styrning och klimat.

Omraden Policyer och strategiska dokument

Regelefterlevnad och |- Uppfoérandekod

affarsetik - Hallbarhetspolicy (inkl. Investors
Sund konkurrens Hallbarhetsriktlinjer)

Ménskliga rattigheter |- Policy och instruktioner for
Internationella regelefterlevnad

standarder - Arbetsmiljdinstruktion

- Riskhanteringsinstruktion

- Mangfalds- och inkluderingsplan
- Medarbetarhandbok

- Skattepolicy

- Uppférandekod (inkl. Anti-korruptions-
policy och policy mot mutor)

+ Instruktion fér gavor och férmaner

« Riskhanteringsinstruktion

- Policy for egen vardepappershandel

- Medarbetarhandbok

+ Uppforandekod

- Hallbarhetspolicy (inkl. Investors
Hallbarhetsriktlinjer)

- Mangfalds- och inkluderingsplan

- Medarbetarhandbok

« Arbetsmiljdinstruktion

Mutor och korruption
Intressekonflikter
Politiska donationer

Mangfald och icke-
diskriminering

Arbetsvillkor och
medarbetarutveckling

« Uppforandekod

- Hallbarhetspolicy (inkl. Investors
Hallbarhetsriktlinjer)

- Medarbetarhandbok

- Arbetsmiljdinstruktion

Miljé och klimat - Uppforandekod
- Hallbarhetspolicy (inkl. Investors
Hallbarhetsriktlinjer)

- Medarbetarhandbok (inkl. Resepolicy)

Medlemskap och partnerskap

Investor ar anslutet till och foljer FN:s Global Compact och stédjer
ILO- konventionerna, FN:s Allmanna férklaring om de manskliga rattig-
heterna och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Investor ar
dven medlem i Sidas nétverk for svenska investerare for hallbar
utveckling med maélet att utveckla nyckeltal, indikatorer och processer
for att mata utvecklingen av FN:s globala hallbarhetsmal.

Investor stravar efter att kontinuerligt generera hallbart, ekonomiskt
varde och samtidigt ha en positivinverkan pa samhéllet och miljén och
dirmed skapa gemensamt virde. Ar 2021 uppgick var totala utdelning
till 10,7 Mdr kronor, varav cirka 2,5 Mdr kronor utbetalades till vara
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storsta dgare Wallenberg Foundations, vars syfte ar att stodja veten-
skaplig forskning i Sverige. Investor stravar efter att vara en god sam-
hallsmedborgare och stédjer organisationer som exempelvis IVA, SNS,
Handelskammare, Business Challenge och Ung Féretagsamhet. De
omraden vi prioriterar &r ungdomar, utbildning och entreprendrskap.

2017 bildade Investor ett hallbarhetsnatverk. Genom natverket
mots portfoljbolagens hallbarhetschefer tre till fyra ganger per ar for
att diskutera olika utmaningar och mojligheter. Under 2021 holls sex
virtuella natverkstréaffar.

Afféarsetik och styrning

Styrning och strategi

Att agera etiskt och ansvarsfullt &r avgdrande for att Investor ska bibe-
halla en hog trovardighet. Oetiskt beteende inom Investors organisation
eller véara portféljbolag skulle riskera en stor negativ paverkan bade pa
Investor, portféljbolagen och andra intressenter. Oetiskt beteende skulle
ocksa kunna paverka den fortsatta utvecklingen av verksamheten.

Investors styrelse har antagit ett policyramverk med principer for
hur Investor ska agera som bolag och som ansvarsfull 4gare. Dessa
principer adresseras i var uppforandekod och policyer for hallbarhet,
antikorruption och visselblasning. Var uppférandekod vagleder alla
medarbetare i deras dagliga arbete och ar baserad pa véra varderingar
samt policyer och instruktioner. Uppférandekoden omfattar alla med-
arbetare, styrelse och bolagsrepresentanter. Alla medarbetare for-
vantas folja vara policyer och alla bekraftar att de agerar enligt dessa
principer genom att arligen underteckna uppférandekoden.

Investor har nolltolerans mot korruption och mutor. Investors led-
ningsgrupp har beslutat om instruktioner som syftar till att ge vagled-
ning for att utvardera vad som ar lampligt och inte lampligt i professio-
nella relationer nér det galler gadvor och formaner. Enligt de interna
instruktionerna ska gavor och forméaner som ges och tas emot alltid
praglas av 6ppenhet och mattfullhet. Vid tveksamma situationer ska
den narmaste chefen alltid informeras och radfragas. Investors juris-
tavdelning finns ocksé tillganglig for vagledning. Vi har regelbundna
utbildningar och alla policyer finns tillgdngliga pa Investors intranat.

Vistréavar efter att uppratthalla ett 6ppet affarsklimat och en god
affarsetik och vi varnar om respekt och trygghet for alla de individer
som berors av var verksamhet. Saval medarbetare som externa parter
kan rapportera misstankta fall av brott mot lagstiftning eller oetiskt
beteende via var visselblasningsfunktion. Investors medarbetare ar
viktiga for att upptéacka eventuell misskétsel som behover atgérdas.

Compliancefunktionen ansvarar for att uppratta och hantera vissel-
blasningsprocessen och den godkénns av Investors ledningsgrupp.
Visselblasningsprocessen syftar till att uppmuntra medarbetare och
andra intressenter att "blasa i visselpipan” vid misstankt misskotsel
utan att riskera negativa konsekvenser, men ocksa for att sdkra en
andamalsenlig utredningsprocess. Rapporter hanteras konfidentiellt
av Investors juristavdelning. Tillgdngen till inrapporterade meddelan-
den ar begransad. Det &r medarbetare vid juristavdelningen som avgor
om och hur en rapport som kommit in till visselbldsningssystemet ska
eskaleras enligt etablerade utredningsrutiner. En sammanstallning av
inkomna visselblasningsrapporter presenteras arligen for styrelsen.
Under 2021 mottog Investor fem rapporter, alla var relaterade till han-
delser ivara portfoljbolag. Samtliga rapporter har foljts upp och hante-
rats enligt etablerade utredningsrutiner.

Program fér styrning, riskbedomning och regelefterlevnad

For att kontinuerligt utveckla och forstarka arbetet inom affarsetik,
riskhantering och regelefterlevnad inom portféljbolagen fokuserar
Investor pa att starka styrningen i forhallande till dessa omraden.
Investor har ett program som tacker en rad omrédden inom styrning,
etik, risk och efterlevnad. Omradena valjs baserat pa riskbedomning
och inkluderar ansvarsfull och etisk affarsverksamhet, handelsrestrik-
tioner, visselblasning samt antikorruption och férebyggande av mutor.
Investor anvéander sig av ett riskbaserat tillvagagangssatt vid uppfolj-
ning av dotterforetagens arbete kopplat till de utvalda omradena inom
styrning, risk och efterlevnad.
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Varje ar valjs dessutom ett fokusomréde ut fér djupare granskning.
2021 var det foretagens arbete och mognad inom cyber- och infor-
mationssakerhet. Representanter fran alla heldgda foretag deltog i

en utbildning foljt av en granskning av foretagens processer. Dialoger
fordes ocksa med alla noterade bolag om deras arbete och mognad
kring cyber- och informationssakerhet. Granskningarna och dialogerna
baserades pa delarna i NIST cyber-
sakerhetstramverk och COBITs
mognadsmodell. Granskningarna och
dialogerna visade att alla foretag har
ett aktivt forhallningssatt for att konti-
nuerligt utveckla sina processer for att
mota nya hot. Hantering av tillgdngar
och tredjeparter ar exempel p&d omra-
den som vissa foretag har identifierat
som forbattringsomraden.

Fokusomraden 2018-2021

- Cyber- och informations-
sakerhet

- Korruption och mutor

- Styrelserapportering

- Handelsrestriktioner

- Hallbarhet

- Leverantorskontroll

- Dataintegritet

Mal och utfall

Under 2021 har alla medarbetare pa Investor AB deltagit i utbildning
kring principerna i policyramverket, bland annat principerna i upp-
férandekoden och rutiner for gavor och forméaner. Alla medarbetare
har undertecknat uppférandekoden som aven inkluderar policyn mot
korruption och mutor.

Risken for mutor och korruption utvarderas kontinuerligt och
beddms &ven arligen som en del av Investors riskbedémningsprocess.
Investors policyers och instruktioner foljs kontinuerligt upp genom
kontroller och testning for att upptécka bristande efterlevnad och
minska risken for incidenter. Eventuella incidenter utreds och doku-
menteras enligt etablerade utredningsrutiner. Vasentliga incidenter
rapporteras till ledningsgruppen och styrelsen och eventuella korrige-
rande atgarder vidtages.

Det har inte rapporterats nagra incidenter hos Investor relaterade till
mutor och korruption under 2021.

Investor har en inkdpsprocess som definierar ansvar och roller vid
utvardering av leverantorer och produkter. Bland annat ska leveran-
torer och produkter utvarderas i forhallande till kvalitet, pris, infor-
mationssakerhet, affarsetik, klimat och manskliga réattigheter.
Leverantorer foljs upp regelbundet, framférallt genom dialoger och
utvarderingar. Alla dotterforetag faststéller sina egna rutiner for utvar-
dering och revision av sina leverantérer. Som ett investmentbolag &ar
var leverantorskedja varken omfattande eller komplex. Investors pri-
mara leverantorer ar fastighetsvéardar, mjukvaru- och hardvaruleveran-
torer, konsulter och resebyraer. Investors analys visar begransade hall-
barhetsrelaterade risker i var leverantorskedja. Leverantérerna ar
framst verksamma i Norden och det har inte skett nagra storre forand-
ringar av leverantorer under 2021.

Vara portféljbolag forvantas félja Investors Hallbarhetsriktlinjer (se
sidan 14). Riktlinjerna definierar tydliga férvantningar pa vara foretag att
utova sina affarsverksamheter péa ett ansvarsfullt och etiskt satt. Dessa
inkluderar bland annat att bolagen har andamalsenliga policyer, proces-
ser och resurser pa plats for att hantera och félja upp affarsetik samt att
de har en saker rapporteringskanal for visselblasning pa plats.

For Investor &r det prioriterat ar att sakerstélla att kraven i hallbarhets-
riktlinjerna uppfylls. Vi foljer kontinuerligt upp portféljbolagens utveck-
ling och framsteg genom granskningar, dialoger och det arliga sjélvskatt-
ningsformularet.

Portfsljbolag 2021 2020 2019

Foretag som har skrivit under FN:s Global Compact 96% 96% 95%

Foretag som har en visselblasningsfunktion 100% 100% 100%
Féretag som har en antikorruptionspolicy 100% 100% 100%
Féretag som har en uppférandekod 100% 100% 100%
Foretag har en policy avseende manskliga rattigheter ~ 100% 100% 95%
Foretag som har en hélso- och arbetsmiljépolicy 100% 100% 100%

Business teamen pa Investor utvecklar vardeskapandeplaner for varje
portfoljbolag som inkluderar affarsetik och hallbarhet. Portfoljbola-
gens utveckling och framsteg inom affarsetik och hallbarhetsrikt-
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linjerna foljs upp kontinuerligt. Om ett allvarligt hallbarhetsrelaterat
problem skulle intraffa i nagot av vara bolag &r det business teamets
ansvar att lyfta problemet och folja upp vilka atgérder bolaget tar for
att hantera och I&sa situationen.

Maéngfald och inkludering

Styrning och strategi

Investor ar Overtygat om att det krdvs manniskor med olika kompeten-
ser, perspektiv och erfarenheter for att bygga langsiktigt framgangs-
rika foretag. Olika team som kénnetecknas av inkludering stimulerar
innovation och driver battre beslutsfattande. Detta ar nyckeln till att
foretag ska prestera béttre.

Var policy fér mangfald och inkludering ar en del av var hallbarhets-
policy, godkéand av styrelsen och inkluderar mal for mangfald och
inkludering. Vart tillvagagangssatt och vara rutiner sammanfattas i
mangfalds- och inkluderingsplanen, som har godkants av lednings-
gruppen och syftar till att ge vagledning om hur vi som féretag
omfamnar inkludering och mangfald och verkstéller policyn.

Var ambition &r att alla medarbetare ska kanna tillhorighet och
uppleva sig bekraftade som individer. Vi vill att vara medarbetare
uppmuntras och ska vara bekvdma att uttrycka sin mening och kon-
struktiva idéer. For att bidra till en arbetsplats och kultur som &r inklu-
derande och fri fran diskriminering har vi sarskilt fokus pa sex omra-
den: arbetsmiljo- och villkor som &r inkluderande och héllbara,
underlattande av arbete och foraldraskap, professionell utveckling
enligt en strukturerad process sa att alla har mojlighet att né sin fulla
potential, en strukturerad rekryteringsprocess med syfte att na hela
talangpoolen och fritt fran omedveten bias, en rattvis och marknads-
massig ersattning utan osakliga skillnader samt tydlig nolltolerans mot
trakasserier och diskriminering. En méangfalds- och inkluderingsgrupp,
bestdende av arbetstagarrepresentanter och representanter fran den
utokade ledningsgruppen, samarbetar aktivt kring initiativ for att ytter-
ligare starka mangfald och inkludering inom Investor.

Viar overtygade om att genom att utnyttja den totala tillgangliga
talangbasen byggs starkare och mer dynamiska team och vi stravar
efter att utdka var rekryteringsbas. Det ar var ambition som féretag att
rekrytera fran en bred talangbas och bidra till ett meritokratiskt
naringsliv fritt fran omedveten bias. Nar det géller lika 16n gor vi en arlig
|6neutvardering for att sdkerstalla att vi ger lika ersattning mellan
kénen. Investor speglar kollektivavtalet for bankvarlden och erbjuder
vara medarbetare samma eller battre formaner.

Mal och utfall

Investors mal ar att bibehalla en kdnsfordelning om 40/60 i Investors
ledningsgrupp. Detta betyder minst 40 procent av det underrepresen-
terade kdnet. 2021 uppgick andelen kvinnor i Investor AB:s lednings-
grupp till 60 procent och till 50 procent i organisationen som helhet.
Vid utgangen av 2021 uppgick antalet medarbetare till 96. Investor ar
val diversifierat i termer av alder, kon och expertis. Den genomsnittliga
aldern bland medarbetarna ar 44 ar.

Kénsfordelning, kvinnor 2021 2020 2019
Medarbetare ? 50% 50% 48%
Chefer 35% 39% 32%
Utokad ledningsgrupp 57% 50% 50%
Ledningsgruppen 60% 60% 60%
Styrelsen ? 40% 44% 44%
Aldersfordelning 2021 <304r 30-50 &r >504r
Medarbetare? 17 34 45
Utokad ledningsgrupp 0 3 4
Styrelse ? 0 0 9

1) Inkluderar samtliga medarbetare, inklusive medlemmar i ledningsgruppen.
2) Styrelsen exklusive Vd.

Hallbarhetsnoter
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Investor genomfor regelbundet en medarbetarundersokning. Tidigare
genomfordes undersokningen arligen, 2021 gick vi over till en kvar-
talsvis takt, dér var och en av undersokningarna riktade in sig pa olika
omraden som varderingar, mangfald och inkludering. Undersdkning-
arna 2021 gav starka resultat jamfort med extern benchmark. Engage-
mangspoangen var topp 5 procent av ett globalt finansiellt benchmark.
Starkaste utfall ar kopplade till strategi och organisatorisk tillhorighet.

Den genomsnittliga andelen kvinnor i bolagens koncernledningar upp-
gick till 26 procent. Genomsnittsaldern i bolagens koncernledningar
var 52 ar och det var 23 nationaliteter representerade. De fem vanli-
gaste nationaliteterna ar svensk, amerikansk, dansk, brittisk och finsk.
Bland de svenska portfoljbolagen har ledningsgrupperna i genomsnitt
41 procent icke-svenska medlemmar.

| t 5t levd d inkluderi bland va darbet Portféljbolagens ledningsgrupper, kvinnor 2021 2020 2019
nves oﬁr mater upplevd grad av inkludering ?n vara rr:e arl e”are Noterade Bolag 21.0% 29.3% 21.4%
och hur véara medarbetare upplever att de kan bidra och paverka fore- Patricia Industries 33.2% 30.2% 28.2%
tagets Overgripande strategi. Under 2021 rapporterades en hog grad EQT AB 12,5% 14,3% 16,7%
avinkludering bland medarbetare jamfort med extern benchmark, Genomshnittlig andel kvinnor 25,7% 25,0% 24,0%
betyg p& 8,9 (skala 1-10). P& upplevd tillhérighet och kénna sig varde- ) . o
rad var betyget ocksa 8,9. Férbattringsomraden ar karriarsmojligheter. Portféljbolagens ledningsgrupper, nationaliteter Al 2020 2019
Noterade Bolag 22 23 21
Patricia Industries 12 11 13
Medarbetarundersékning 2021 2020 EQTAB 5 3 3
Upplevd grad av inkludering bland medarbetare (skala 1-10) 8,9 8.9 Antal olika nationaliteter 23 23 21
Medarbetarengagemang (skala 1-10) 9,0 9,0
Medarbetarndjdhet (eNPS skala -100 till 100) 76,5 80 Som &gare ar en av Investors viktigaste uppgifter att delta i valbered-
ningsarbetet for att pa sa séatt bidra till att satta samman basta mojliga
2021 2020 styrelse for varje enskilt bolag. Investor &r representerad i 11 valbered-
Personalomsittning Kvinnor Man  Kvinnor Mén ningar bland de noterade bolagen. | 4tta av dessa foretréds Investor av
Antal nya medarbetare 2 4 7 3 en kvinna.
QNdPﬂ nya medarbetalfe 2‘? 40/f 7°ﬁ 3"/§ Den genomsnittliga andelen kvinnor i bolagens styrelser uppgér till
ntal personer som slutat e . 2
Andel personer som slutat ¥ 2% 2% 9% 79 34 procgnt. ngomsnlttsaldern inom styrel§erna var§8 aroch 15 )
nationaliteter finns representerade. De vanligaste nationaliteterna &r
Anstaliningsform svensk, amerikansk, brittisk, kanadensisk och belgisk. Bland de
Antal med tillsvidareanstallning 47 46 45 44 svenska portféljbolagen har styrelserna i genomsnitt 30 procent icke-
Antal med tidsbegrénsad anstallining? 1 2 2 3
svenska medlemmar.
Anstéllningsform - .
Antal heltidsmedarbetare 25 16 13 22 Portféljbolagens styrelser, kvinnor 2021 2020 2019
Antal deltidsmedarbetare 3 2 4 3 Noterade Bolag 38.8% 36.5% 34.6%
Patricia Industries 25,7% 19,8% 12,9%
Foraldraledighet EQT AB 50,0% 37.5% 16,7%
Genomsnittlig foraldraledighet, veckor? 15 11 16 9 Genomsnittlig andel kvinnor 33,8% 30,0% 24,9%
1) Personalomséttningen beréknas pa genomsnittligt antal medarbetare under aret. Den totala . ) .
personalomséttningen var 2 procent och inkluderar pensionsavgangar, flytt till dotterféretag och Portféljbolagens styrelser, nationaliteter 2021 2020 2019
andra avgangar. Med ett relativt lagt antal medarbetare tenderar omséattningen att variera fran ar
till &r. Notgrgde Bolag 14 14 15
2) De tre medarbetarna med tidsbegrénsad anstéllning arbetar p& Stockholmskontoret. Patricia Industries 7 7 8
3) Data inkluderar enbart Stockholmskontoret. Investor strévar efter en mer jamn férdelning i uttag av EQT AB 4 4 2
foraldraledighet mellan kénen. N N N
Antal olika nationaliteter 15 14 15

Medarbetardata ¥ December 31 2021 2020 2019

Antal medarbetare 96 94 89
Personalomsattning 2% 8% 15%
Genomsnittlig sjukfranvaro? 0,4% 1,9% 1,5%
Medarbetare 2021 2020 2019
Stockholm 82 79 76
New York 12 12 10
Amsterdam 1 2 2
Palo Alto 1 1 1

1) Exklusive dotterféretag.
2) Procent av total tid. Data fran vara HR- och ersittningssystem pa Stockholmskontoret.

Investor uppmuntrar portféljbolagen att aktivt driva mangfald och
inkludering och har darfor satt ett antal mal for detta. Det forsta malet
ar att sékerstélla att alla portfoljbolag méter upplevd grad av inklude-
ring bland medarbetare regelbundet. Det andra mélet ar att nd en
kénsférdelning om 40/60 i bolagens styrelser och koncernledningar
utifran ett dvergripande portfoljperspektiv 2030.

Vara portfoljbolag rapporterar utfall och utveckling arligen enligt
frivillig och sjélvrapporterad data. Vid slutet av 2021 rapporterade alla
portféljbolag att de har policys rorande méngfald och anti-diskrimine-
ring. 83 procent av foretagen har ett atagande eller har satt mal kopp-
lade till mangfald, framst fokuserade pa konsférdelning. 92 procent av
foretagen méater upplevd grad av inkludering bland sina medarbetare.

Hallbarhetsnoter

| den rapporterade méangfaldsdatan &r verkstéllande direktorer exklu-
derade frén styrelsen (t.ex. Vd) fér att férhindra dubbelrékning efter-
som de ingériledningsgrupperna.
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Klimat och resurseffektivitet

Styrning

Som en langsiktig dgare maste vi ta hansyn till saval risker som mojlig-
heter till foljd av klimatforandringar. Var ambition ar att bidra till
omstallningen till ett fossilfritt samhalle med nettonollutslapp av véxt-
husgaser. Vi har satt langsiktiga klimatmal for Investor som féretag och
for vara portfoljbolag som ar férenliga med Parisavtalet. Styrnings-
strukturen (sidan 117-118) beskriver tillvagagangsséttet for Investors
affarsstrategi inklusive klimatrelaterade fragor.

Respektive affarsomrade ansvarar for att implementera hallbarhets-
strategin och analysera potentiella risker och mojligheter relaterade till
klimatforandringar. Investor har ocksa ett dedikerat hallbarhetsteam
som tillsammans med business teamen driver specifika hallbarhets-
projekt, inklusive klimatrelaterade projekt.

Under aret har Investor genomfort ett antal aktiviteter for att 6ka
kunskap och expertis inom klimatfragor. Investor holl flera presenta-
tioner och utbildningar for medarbetare om hallbarhet och vara fokus-
omraden under aret.

Strategi och riskhantering

Investors investeringsstrategi bygger pa dvertygelsen om att hallbar-
het &r grundlaggande for den langsiktiga utvecklingen av vart sub-
stansvarde. Med utgdngspunkt i Investors langsiktiga investerings-
horisont ar det avgérande att ta klimathansyn vid investeringsbeslut.

Klimatrisker och -mojligheter finns bade pa kort och lang sikt. Pa
kort sikt innebar omstallning till en mer fossilfri ekonomi ocksé investe-
ringsmojligheter, t ex foretag med produkter och tjanster som bidrar till
omstallningen. Samtidigt finns det en risk att vara portfoljbolag inte
staller om tillrackligt snabbt for att mota kraven pa I6sningar med lagre
koldioxidutslapp, vilket kan paverka det langsiktiga vardet av Investors
portfolj.

Méanga av véra portfoljbolag ar ledande inom hallbarhet sasom
Electrolux, ABB och Husqvarna. Dessa foretag har under manga ar
utvecklat produkter som efterfragas av kunder som vill ha I6sningar
med laga koldioxidutslapp.

Investeringar i forskning och utveckling ar avgérande for att fram-
tidssékra vara foretags langsiktiga konkurrenskraft. Eftersom Investors
agarmodell bygger pa att engagera sig i foretag som ar ledande inom
sina branscher fokuserar vi kontinuerligt pa deras teknologiska posi-
tion och strategi for forskning och utveckling av nya innovativa produk-
ter. Vara foretags framtida framgang ar beroende av deras forméaga att
driva forandringar och att investera langsiktigt i nya |6sningar som &r
mer resurseffektiva och som moter kundernas behov. Vi féljer upp
foretagens investeringar och under 2021 uppgick totala forskning och
utvecklingskostnaderivara féretag till 155 mdr kronor.

Investor foljer upp klimatrelaterade fragor kontinuerligt och en gang
om aret genomfors en mer omfattande analys av alla portféljbolag.
Som agare analyserar vi var portfoljs totala exponering for klimatrela-
terade risker och mojligheter. Alla 24 portfoljbolag rapporterar arligen
sina hallbarhetsresultat till Investor. Insamlingen av information sker
bade genom ett hallbarhetssystem samt genom uppfdljande dialoger
och méten med respektive foretag. Klimatberakningar och analyser
genomfors av Investors portfoljforetag for att identifiera foretagens
beroende av fossila branslen och minskande vaxthusgasutslapp.

Det ar troligt att stater och internationella institutioner som EU
kommer att infora olika regleringar vilket kommer att 6ka priset for
vaxthusgasutslapp. Portfoljbolagen skulle sannolikt ocksa paverkas
indirekt av okade energikostnader, till exempel vid inkop av energi-
intensiva material. Majoriteten av vara innehav har en jamforelsevis lag
koldioxidpaverkan i férhallande till sina branscher och pa grund av
spridningen av sektorer (telekommunikation, tillverkning, lakemedel,
bank) samt geografisk narvaro &r det osannolikt att alla Investors
portfoljibolag skulle paverkas av ett 6kat pris pa koldioxid samtidigt.

For att hantera denna risk uppmuntras portféljbolagen att ata sig att
fortsatta att minska koldioxidutslappen och anpassa sig till en mer
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fossilfri ekonomi, t ex genom att utveckla klimatstrategier och satta
mal att minska sina utslapp i linje med Parisavtalet. Investor utvecklar
individuella vardeskapandeplaner for varje portféljbolag och driver
klimatstrategin genom vara styrelserepresentanter i respektive fére-
tag. Investor foljer ocksa upp vara foretags framsteg genom dialog och
rapportering.

Investors business team och héllbarhetsteam har regelbunden dia-
log med alla portféljbolag. Under 2021 hade vi kontakt med vara 24
foretag angdende hallbarhet. Investor foljer upp foretagen arligen
avseende avfall, vattenforbrukning och vaxthusgasutslapp.

Genom Investors hallbarhetsnatverk mots portfoljbolagens hallbar-
hetschefer for att diskutera olika hallbarhetsutmaningar och mojlig-
heter. Investors héllbarhetsnatverk traffades sex gdnger under 2021,
fyra moten fokuserade specifikt pa miljo och klimat, med teman som
EU Taxonomi, Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) och koldioxidinfangning. Ett méte fokuserade p& ménskliga
rattigheter och ett méte pé héllbarhet pa en 6vergripande niva.

Mal och utfall
Investor har satt upp foljande klimatmal:

+ Minska utslapp av véxthusgaser fran Investor ABs scope 1 och 2
med 100 procent per 2030, dvs né nettonollutslapp 2030.

- Minska absoluta utslapp av vaxthusgaser fran portfoljbolagen pa
aggregerad nivd med 70 procent 2030 jamfért med 2016 (portfolj-
bolagens scope 1 och 2 utslapp).

« Accelerera vara portféljbolags klimatstrategier bortom deras grund-
laggande avtryck, och se till att alla portféljbolag satter upp rele-
vanta reduktionsmal relaterade till deras produkter, tjianster eller
vérdekedja (portféljbolagens scope 3).

Investor skarpte sina mal 2021 for att anpassa sig till Parisavtalets
ambition att begransa den globala uppvarmningen till klart under 1,5
grader over forindustriella nivaer, da behovet av omstallningen till en
fossilfri ekonomi har blivit &annu mer 6verhangande. Investor gick ocksa
med i FN:s "Race to Zero" initiativ infor COP26 genom Exponential
Roadmap Initiative. Tidigare hade Investor satt malet till 50 procents
minskning av sina egna scope 1 och 2-utslapp och av portféljbolagens
aggregerade utsldpp (scope 1 och 2) till 2030.

Investor AB:s vdxthusgasutslapp

Investor AB:s direkta paverkan &ar begransad, men vi vidtar atgarder for
att minska var negativa miljopaverkan och vart koldioxidavtryck. Detta
innefattar forsiktighet med att anvanda naturresurser och energi lik-
som att hantera avfall pa ett miljoméssigt hallbart satt. Investor inte-
grerar miljo- och klimathansyn i var affarsverksamhet och riskbeddm-
ning. Investor &r medlem och foljer FN:s Global Compact och dess tio
principer som ocksa inkluderar forsiktighetsprincipen.

Investor har anvant Science-based Target Setting verktyget och den
absoluta kontraktionsmetoden for att identifiera den procentuella
minskningen som behdvs for att vara i linje med Parisavtalet.

For att nd sina egna 2030-mal for nettonoll har Investor AB satt upp
en klimatfardplan med delmal for att bryta ned framstegen till uppna-
bara kortsiktiga mal. Till exempel, fran en nuvarande position med 64
procent fornybar energi ar malet att minska forbrukningen med 3 pro-
cent arligen framéver, och nd minst 80 procent fornybar energi till
2025 och att da ocksa ha tjanstebilspolicy endast for bilar med mycket
laga utslapp. Nasta milstolpe skulle vara att n&d 90 procent fornybar
energi och anvanda en fordonsflotta med nollutslapp, vilket satter oss i
en stark position att nd 100 procent férnybar energi. Ytterligare atgér-
der som vidtagits for att na vart mal inkluderar att gé over till en "tag
forst" resepolicy framfor flygresor nér det &r relevant, framja anvand-
ningen av digital motesteknik och framja anvandningen av elfordon-
staxi eller de som kor pa fornybara brénslen. Andra icke-reserelate-
rade forslag inkluderar ett 6kat utbud av vegetarisk mat till
medarbetare och férlangning av anvéndningen av kopt IT-utrustning.

Energiférbrukningen pé vart huvudkontor utgér mer é&n 65 procent
av Investors totala férbrukning. Ar 2021 uppgick den totala energi-
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férbrukningen i véara kontor till 1 157 MWh jamfért med 1 102 MWh
2020. Ar 2021 motsvarade scope 1 och 2 utslappen fér Investor AB
77 ton, en minskning med 35 procent jamfort med 2016. Minskningen
jamfort med 2016 beror framst pa energieffektivitet p& kontor och
fortsatt distansarbete pa grund av covid-19-pandemin.

Utslappen fran scope 1 bestar av tjanstebilar och i scope 2-utslap-
pen ingar kopt el och fjarrvarme till vara kontor i Stockholm, New York,
och Amsterdam. Utslappen fran affarsresor ar lagai ar pa grund av
fortsatt paverkan fran covid-19 pa arbetssatt.

2016
Viaxthusgasutslipp, ton CO2¢ 2021 2020 2019 2018 basar
Scope 1 11 16 18 18 22
Scope 2 marknadsbaserad
metod 66 72 86 90 96
(Scope 2 platsbaserad metod) (81) 91) (98) (103) (112)
Investors scope 1 och 2
utslapp ¥ 77 88 103 108 118

2016
Scope 3 utslépp, ton CO2¢ 2021 2020 2019 2018 basar
Agarandel av portfsljutslapp ? 254 100 280800 325900 345900 351000
Utslapp fran affarsresor ¥ 40 65 530 600 610
Andra scope 3 utslapp ¥ 50 50 140 160 170

Investors scope 3 utslapp 254190 280915 326570 346660 351780

1) Totalt scope 1 och 2 utslépp ar beraknade enligt den marknadsbaserade metoden.

2) Agarandel inkluderar utslappen frén véra portféljbolags scope 1 och 2 utslapp motsvarande den
andel Investor ager. Siffrorna for utslapp har justerats jamfért med arsredovisningen 2020 pé grund
av uppdaterad data fran portféljbolag. Observera att portféljmalet ar satt pa den totala nivan.

3) Utslapp fran affarsresor inkluderar bland annat flyg, tag, hotellnatter och taxi.

4) Utslapp av vixthusgaser fran andra aktiviteter inkluderar utslapp fr&n exempelvis IT-utrustning.

Utslappen redovisas i enlighet med Greenhouse Gas Protocol. Utslap-
pen uttrycks i CO2e, koldioxidekvivalenter, vilket innebér att alla rele-
vanta vaxthusgaser ingar. Definitioner redovisas pa sidan 127.

Portféljbolagens vixthusgasutslapp

Som agare erkdnner vi var bredare roll att paskynda dvergangen till en
hallbar lagkoldioxidekonomi. Det &r Investors ambition att minska
portfoljens koldioxidavtryck genom att uppmuntra foretag att minska
sina koldioxidutslapp i linje med Parisavtalet. Investor har som mal att
stérka portfoljens motstandskraft och har satt malet att de absoluta
vaxthusgasutslappen fran portfoljbolagen ska minska med 70 procent
mellan 2016 och 2030.

Maélet inkluderar portfoljbolagens totala scope 1 och 2-utslapp och
ar satt fér den 6vergripande portféljen (inte en equity approach)
Investor har satt upp mal pa den totala nivan for att bidra till en faktisk
minskning av koldioxidutslédppen. Basaret ar 2016 eftersom det &r
forsta aret vifoljde upp foretagens utslapp och arilinje med Agenda
2030. Utslappen fran portfoljbolagens exkluderar Finansiella Investe-
ringar och EQT AB:s fonder.

Viaxthusgasutslapp ton 2016
CO2¢e? 2021 2020 2019 2018 basar
Noterade Bolag 1133500 1345900 1786300 2043200 2360300
Patricia Industries 126700 125100 131900 127000 114200
EQTAB 300 300 400 400 200
Portféljbolagens

utslapp 1260500 1471300 1918600 2170600 2474700

1) Utslapp fran vara portféljbolags totala scope 1 och 2 utslapp. Siffrorna fér utslépp har
justerats jamfért med arsredovisningen 2020 pa grund av uppdaterad data fran portféljbolag

Ar 2021 minskade utslappen av vixthusgaser fran var totala portfalj
med 49 procent jamfort med 2016. Investor arbetar genom sin repre-
sentation i styrelserna for att driva foretagen att sétta upp mal och
strategier for att utveckla resurseffektiva processer och for att minska
sina vaxthusgasutsléapp. Dessutom integrerar vi klimatfokus i vara
vardeskapandeplaner for foretagen. | den arliga hallbarhetsenkéten
frén Investor uppgav 88 (78) procent av véra foretag att de hade mél
att minska utsldppeniscope 1 och 2.
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I slutetav 2021 har 33 (22) procent av vara portféljbolag férbundit sig
till Science Based Targets och mer allmant hade 83 procent anpassat
sina klimatstrategier till Parisavtalet och satt upp méatbara mal for att
minska vixthusgasutslapp med 50 (57) procent eller mer senast ar
2030. I slutetav 2021 hade portfoljbolagen som representerar mer dn
97 procent av de totala utslappen fran portféljen satt upp reduktions-
mal som var anpassade till Parisavtalet.

Minskningen av utslapp &r bédde i absoluta termer och i relation till
intakter, det vill sdga frikoppling (Iagre koldioxidpaverkan och hégre
intakter och ekonomiska resultat). Diagrammet visar utslappen fran
den totala portfoljen i relation till intdkterna fran samtliga portféljbolag.

Utslédpp i relation till omséattning, ton CO2e / Mkr

2017 2018 2019 2020 2021

Portféljbolagens indirekta vixthusgasutslapp

Investor har dven ett portfoljmal for att sékerstélla att alla vara foretag
har relevanta reduktionsmal for scope 3 utslapp. Portféljbolagens
scope 3 utslapp &r vésentliga och det ar svart att satta ett dvergri-
pande reduktionsmal pa grund av komplexiteten som féljer av fore-
tagens olika affarsmodeller och branscher. Investor har darfor satt
som mal att alla vara foretag integrerar klimat i sina affarsstrategier dar
det ar mest relevant for dem, och sakerstéller att relevanta utsléapp
uppéat och nedat i vardekedjan inkluderas.

Under 2021 var det 75 procent av bolagen som métte scope 3
utslédpp och 63 procent hade reduktionsmal relaterade till sina produk-
ter, tjanster eller vardekedja (portfoljbolagens scope 3 utslapp). Det &r
en 6kning jamfort med 2021 d& 43 procent av foretagen hade reduk-
tionsmal fér scope 3 utslapp. 2021 var det 63 (57) procent av bolagen
som hade specifika mal kopplade till resurseffektivitet.

Portféljbolagens indirekta utslapp 2021 2020
Andel féretag som mater scope 3 utslépp 75% 4%
Andel féretag som har reduktionsmal for scope 3 utslapp 63% 43%
Andel foretag som har méal kopplade till resurseffektivitet 63% 57%

Rapportering enligt EU:s taxonomiférordning

Under &ret tradde EU:s taxonomiférordning (EU 2020/852) i kraft.
Taxonomin &r en harmoniserad klassificering av och kriterier for hall-
bar ekonomisk verksamhet. Syftet &r att hjélpa investerare och foretag
att identifiera vilka investeringar som bidrar till en koldioxidsnal, mot-
standskraftig och resurseffektiv ekonomi.

Rapporteringskraven som féljer pa taxonomin skiljer sig at for
icke-finansiella respektive finansiella foretag. Som investmentbolag
har Investor AB valt att félja taxonomirapporteringskrav for finansiella
institutioner. Det innebér att for rékenskapsaret 2021 ska andelen till-
gangar som ar exponerad mot ekonomiska verksamheter som omfat-
tas av taxonomiférordningen relaterade till EU:s miljomal for begrans-
ning och anpassning till klimatférandringar.

Exponering mot ekonomisk Exponering mot ekonomisk
verksamhet som omfattas av verksamhet sominte

Resultatindikatorer taxonomin omfattas avtaxonomin?
Omséttningsbaserad (%) 12 88
Kapitalutgiftsbaserad (%) 12 88
1) varav exponering mot icke-NFRD bolag (%) 22
1) varav exponering mot stater, centralbanker och éverstatliga

emittenter samt derivat (%) 0
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Datakéllor och begrédnsningar

Varje foretags individuella omfattning baseras pa dess totala omsatt-
ning och kapitalutgifter (ndmnare) i férhallande till dess taxonomi-
beréattigade verksamhet (téljare). For att berdkna portféljens totala
omfattning har vi anvant viktad aggregering. Foretagsviktningar ar
baserade pé det totala nettotillgdngsvardet den 31 december 2021
baserat pa justerade varden, som beskrivs pa sidan 36. EQT, Astra
Zeneca och de foretag som utgor Investors portfélj av finansiella inves-
teringar omfattas inte av direktivet om icke-finansiell rapportering
(NFRD) och har exkluderats fran den viktade aggregeringen. Foretags-
data samlades in fran vara foretag som en del av det arliga sjalvutvér-
deringsformularet for hallbarhet. Faktisk information har lamnats av de
bérsnoterade bolagen och ytterligare detaljer &r offentligt tillgangliga i
bolagens egna héllbarhetsredovisningar. De heldgda dotterforetagen
genomforde var och en sin egen genomgang och ytterligare beskriv-
ning av relevant ekonomisk verksamhet beskrivs nedan, eftersom
denna information inte offentliggdrs ndgon annanstans.

Beskrivning av ekonomisk verksamhet som omfattas av taxonomin
Kriterierna omfattar en rad sektorer. Varje helagt dotterféretag identi-
fierade sin relevanta sektor och ekonomiska verksamheter. De mest
relevanta sektorerna for portfoljbolagen ar tillverkning, transport,
information och kommunikation samt bygg och fastigheter. Till exem-
pelinkluderar Permobils produkter en rad manuella rullstolar, som
klassificeras som Personal Mobility Devices med en framdrivning som
kommer fran anvandarens fysiska aktivitet. Darutover verkar Vectura
inom bygg- och fastighetsbranschen och har mot screeningkriterierna
kartlagt sina tre verksamheter: nybyggnation, renovering av befintliga
byggnader samt forvarv och dgande av byggnader. De dterstaende
heldgda bolagen har begrénsad eller ingen omfattning enligt taxono-
min. Till exempel tillverkar flera féretag medicinska och dentala instru-
ment och material som inte faller inom screeningkriterierna for
begrénsning eller anpassning av klimatférandringar.

INVESTOR 2021

Anpassning till hallbarhetsstrategi

Viktningen av aktiviteter som omfattas ar lag i forhallande till vara
portfoljbolags Gvergripande aktiviteter. Under detta forsta implemen-
teringsar finns det begransad insikt i utvecklingen av taxonomi-
anpassad ekonomisk verksamhet 6ver tid, men kommer att utvecklas
over tid, da portfoljbolagen kan 6ka omfattningen av ekonomiska akti-
viteter enligt taxonomin och nar ytterligare data blir tillgangliga. Vi kan
déarfor dver tid anvanda dessa insikter fran taxonomirapporteringen for
var 6vergripande hallbarhetsstrategi dar klimatet ar ett omréde. Las
mer pa sidan 14-15 for att lara dig mer om vara aktiviteter och mal
kring hallbarhet som en strategisk prioritet, inklusive riktlinjerna for
hallbarhet som anges pa sidan 14.

TCFD Index
Investor ar en formell supporter av Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) och har implementerat deras rekommen-
dationer for att battre forsta faktisk och potentiell paverkan av klimat-
relaterade risker och mojligheter pa var affars-, strategi- och finansiella
planering.

Las mer om Investors hallbarhetsstrategi och utfall i den separata
TCFD-rapporten eller i Investors CDP-svar som finns tillgangligt i sin
helhet pa var hemsida.

Princip Upplysning Sida/Referens
. Styrelsens tillsyn 121 TCFD Rapport
Styrning )
Ledningens roll 121 TCFD Rapport
. Faktisk och potentiell paverkan 121 TCFD Rapport
Strategi

Risker och mojligheter 121 TCFD Rapport

42,121 TCFD Rapport
42,121 TCFD Rapport
121-122 TCFD Rapport

121-122 TCFD Rapport

) . Riskanalys
Riskhantering . .
Riskhantering

Matetal och ~ Mal
mal Utfall
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GRI Index

Generella standardupplysningar

GRI-referens

Sida

Organisationsprofil 102-1 Organisationens namn Framsidans insida
102-2 Verksamhet, varumarken, produkter och tjanster 1-3,8-9,12,16-36
102-3 Huvudkontorets lokalisering Omslagets baksida
102-4 Verksamhetens lokalisering Omslagets baksida, 120
102-5 Agarstruktur och bolagsform 38-39
102-6 Marknader dar organisationen &r verksam 16-17, 22-23, 40, 117
102-7 Organisationens storlek 36-37,58-59, 120
102-8 Information om medarbetare och andra som arbetar for organisationen | 119-120
102-9 Leverantorskedja 117-119
102-10 Vasentliga forandringar géllande organisation och leverantérskedja 117-119, 124
102-11 Forsiktighetsprincipen 14-15,121-123
102-12 Externa initiativ 14,118
102-13 Medlemskap i organisationer 14,118
Strategi 102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 4-7
Etik och integritet 102-16 Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer 14-15, 41, 117-119
Styrning 102-18 Organisationens styrning och styrelse 44-49
Intressentrelationer 102-40 Lista 6ver intressentgrupper 117
102-41 Kollektivavtal 119
102-42 Principer for identifiering/urval av intressenter 117
102-43 Tillvagagangssatt vid intressentdialog 117
102-44 Viktiga fragor som lyfts i dialog med intressenter 117-118
Redovisningsprinciper 102-45 Enheter som ingér i den finansiella redovisningen 3,117
102-46 Process for att identifiera redovisningens innehall och avgransning 117
102-47 Lista 6ver vasentliga fragor 14-15,41,117-124
102-48 Forandringar av information 122,124
102-49 Vasentliga forandringar sedan foregdende rapport 124
102-50 Redovisningsperiod 117
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 124
102-52 Redovisningscykel 117
102-53 Kontaktperson for redovisningen 124
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standards 117
102-55 GRI Index 124
102-56 Externt bestyrkande 117,125

Specifika standardupplysningar

Affarsetik och styrning

GRI-referens

GRI 103: Styrning 103-1 Forklaring av vasentlighet och avgransningar 14,117-119
103-2 Styrning 14,117-119
103-3 Utvérdering av styrningen 117-119

GRI 205: Anti-korruption 205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 118-119

Klimat och resurseffektivitet

GRI'103: Styrning 103-1 Forklaring av vasentlighet och avgransningar 14-15,117-118
103-2 Styrning 14-15,121-123
103-3 Utvardering av styrningen 117,120-123
GRI 305: Véaxthusgasutslapp 305-1 Direkta véxthusgasutslapp (scope 1) 121-122
305-2 Indirekta vaxthusgasutslapp (scope 2) 121-122
305-3 Ovriga indirekta vaxthusgasutslapp (scope 3) 122

Mangfald och inkludering

GRI 103: Styrning 103-1 Forklaring av vasentlighet och avgransningar 14-15,117-120
103-2 Styrning 14-15,117-120
103-3 Utvardering av styrningen 117-120

GRI'405: Mangfald och lika mojligheter 405-1 Sammansattning av foretaget 15,46, 119-120

Rapportering enligt GRI-Standards 2016 om inget annat anges.

Information

Investors senaste hallbarhetsrapport publicerades i mars 2021. Viss ny information har lagts till som inte inkluderades i den féregédende rapporten,
men bortsett fran detta har det inte skett nagra vasentliga forandringar i rapporteringen. Rapporten innehaller heller inga signifikanta justeringar av
information jamfort med tidigare ar. Var affarsmodell och leverantorskedja ar oférandrade i alla materiella aspekter.

Kontaktuppgifter

Fragor eller kommentarer om héllbarhetsrapporten hanvisas till Sustainability Manager, Sofia Jonsson, sofia.jonsson@investorab.com

Hallbarhetsnoter
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Revisors rapport fran oversiktlig granskning
av hallbarhetsredovisning

Till Investor AB (publ), organisationsnummer 556013-8298

Inledning

Vihar fatti uppdrag av styrelsen och féretagsledningen i
Investor AB (publ) att dversiktligt granska Investors hallbar-
hetsredovisning for ar 2021. Foretaget har definierat hallbar-
hetsredovisningens omfattning pa sidan 117 i detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgar pa sidan 117 i hallbarhetsredovisningen,
och utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna fram-
tagna redovisnings- och berédkningsprinciper. Detta ansvar
innefattar aven den interna kontroll som bedéms nédvéndig
for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var dversiktliga granskning. Vart uppdrag
ar begransat till den historiska information som redovisas och
omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har dérmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra for-
fattningar. Vi ar oberoende i forhallande till Investor enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig gransk-
ning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning
har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad
péa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsled-
ningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovis-
ningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r uppréattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

Stockholm mars 2022

Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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Adrian Fintling
Specialistmedlem i FAR

Revisors rapport fran dversiktlig granskning av hallbarhetsredovisning
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Femarsoversikt

Investorkoncernen .
Arlig genom-
snittlig tillvaxt,
5ar, %
2017 2018 2019 2020 2021
Justerat substansvarde
Noterade Bolag 284030 270807 345089 366 932 515078
Patricia Industries 97 099 102 459 115484 142 297 144106
Investeringar i EQT 16 165 20828 37248 57 486 116 640
Ovriga tillgangar & skulder -323 -660 -840 -518 -371
Totala tillgangar 396971 393435 496 981 566 197 775453
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) -12 224 -21430 -11962 -19812 -14 491
Varav kassa Patricia Industries 19 368 13017 20 897 13468 12505
Justerat substansviarde 384747 372004 485019 546 385 760962
Forandring av justerat substansvérde inklusive
aterlagd utdelning, % 16 -1 33 14 41 20
Balansrékning i sammandrag
Aktier och andelar 312 141 303480 391316 432 145 638 711
Ovrigt 96 426 112548 126 140 138902 156 831
Balansomslutning 408 567 416 028 517 456 571047 795 542
Resultat
Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 44318 -2252 101 226 52790 228 065
Arets totalresultat 44 473 225 103161 47 840 231633
Utdelningar
Erhallna utdelningar 8404 9342 9858 7664 11254
Varav fran Noterade Bolag 8319 8656 9738 7281 10 834 5
Totalavkastning
Noterade Bolag, % 17 -2 30 8 44
Patricia Industries (inkl. kassa), % 8 0 21 16 2
Investeringar i EQT, % 22 30 103 55 111
Transaktioner
Investeringar, Noterade Bolag 1245 3382 4353 3382 1017
Avyttringar och inlésen, Noterade Bolag - 1661 24 21 1487
Investeringar, Patricia Industries 406 10892 346 10657 6227
Avyttringar, Patricia Industries 1725 755 5652 2302 2326
Distribution till Patricia Industries 6014 5634 5652 4012 6027
Tillskjutet fran Investor, Investeringar i EQT 3781 4023 7266 4630 8058
Utbetalt till Investor, Investeringar i EQT 4757 4228 12 227 4801 12902
Nyckeltal per aktie
Justerat substansvarde, kr 126 122 159 178 248
Resultat fore utspadning, kr 14,49 -0,74 33,07 17,24 74,45
Resultat efter utspadning, kr 14,48 -0,74 33,05 17,23 74,41
Eget kapital, kr 110 107 137 151 223
Nyckeltal
Nettoskuldsattningsgrad, % 3 5 2 3 2
Soliditet, % 82 79 81 81 86
Avkastning pé eget kapital, % 14 -1 27 12 40
Substansrabatt (justerat substansvarde), % 16 23 20 16 7
Forvaltningskostnader, % av justerat substansvérde 0,12 0,13 0,11 0,10 0,07
Aktiedata
Antal aktier, miljoner 30687 3068.7 30687 30687 30687
Innehav av egna aktier, miljoner 9,6 8.4 7.4 55 5824
Borskurs den 31 december, kr 93,5 93,9 1278 149.8 2278 22
Bérsvarde den 31 december 284048 288 107 389770 458 345 711230
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare 9179 9948 6 889 10722 12 27523
Utdelning per aktie, kr 3,00 3,25 2,25 3,50 4,009 8
Vidareutdelningsandel, % 110 115 71 147 1139
Direktavkastning, % 3,2 3,5 1.8 2,3 1,89
Investoraktiens &rliga omséttningshastighet, %V 57 64 54 65 45
Investoraktiens totalavkastning, % Y 13 4 40 19 55 25
SIXRX (avkastningsindex), % 9 -4 35 15 39 18
OMXS30 index, % 4 -11 26 6 29 10
Utlandskt dgande av kapital, % 32 30 29 29 30

Not: relevanta historiska siffror har omréknats fér att ta hdnsyn till den aktiesplit 4:1 som genomférdes under 2021.

1) Avser B-aktien
2) Berdknat pa totalt antal registrerade aktier
3) Féreslagen utdelning 4,00 kronor per aktie

Femarsoversikt
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Alternativa nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal

Investor tillampar Esmas utgivna riktlinjer for alternativa nyckeltal (APM). Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang
kompletterar de matt som definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering. Utgdngspunkten for lamnade APM:er ar att de
anvénds av foretagsledningen for att bedéma den finansiella utvecklingen och darmed anses ge analytiker och andra intressenter
vardefull information. Definitionen pa alla APM:er beskrivs nedan och specifika APM:er beskrivs pa nasta sida. Avstamningar till
den mest direkt avstdmningsbara raden, delsumman eller summan som presenteras i de finansiella rapporterna fér motsvarande
period for dessa betydande APM presenteras ocksa pé nésta sida. Vi har ocksa inkluderat definitioner av vaxthusgasutslapp enligt

GHG Protocol.

Avkastning pa eget kapital
Rullande 12 manaders resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Bruttokassa

Summan av likvida medel, kortfristiga place-
ringar, finansiella placeringar och rantebarande
kort- och langfristiga fordringar. Avdrag gérs
for poster hanforliga till dotterféretagen inom
Patricia Industries.

Bruttoskuld

Summan av réntebérande kort- och langfristiga
skulder inklusive pensionsskulder, med avdrag
for derivat med positiva varden som ar hanfor-
bara till lanen.

Direktavkastning

Utdelning per aktie i forhallande till borskurs per
aktie pa balansdagen.

Distribution

Avser aterbetalning av aktiedgarlan och andra
kapitaloverforingar fran foretag till Patricia
Industries.

EBIT

Rérelseresultat fore rantor och skatt.

EBITA
Rorelseresultat fore rantor, skatter och férvérvs-
relaterade avskrivningar.

EBITA-marginal

Rorelseresultat fore rantor, skatter och férvarvs-
relaterade avskrivningar i forhallande till omsatt-
ning (%).

EBITDA

Rorelseresultat fore rantor, skatter och
avskrivningar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal aktier pa
balansdagen efter full konvertering.

Erhalina likvider
Ersattningar vid forséljningar av investeringar och
distribution.

Heldgda dotterféretag
Majoritetsagda foretag inom Patricia Industries,
se sidan 10 for dgarandel.

Investeringar
(dotterféretagssammanstélliningar)
Periodens forvarv av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Investeringar (férandringar i nettoskuld)
Periodens forvarv av finansiella anlaggnings-
tillgangar.

Investmentbolag

Ett foretag vars uppgift huvudsakligen &r att
genom ett langsiktigt &gande av ett valférdelat
vardepappersinnehav erbjuda aktiedgare risk-
fordelning och god avkastning samt vars aktier
ags av ett stort antal fysiska personer.

Investors kassa och med kort varsel
tillgéangliga medel
Summa Bruttokassa.

INVESTOR 2021

Justerat substansvarde
Substansvéarde baserat pa bedémda marknads-
varden inom Patricia Industries.

Marknadens avkastningskrav
Definierat som den riskfria rantan med tillagg
av riskpremie.

Multipelvéardering

En metod for att faststalla aktuellt varde pa ett
bolag genom att jamfora finansiella nyckeltal
med relevanta jamférelsebolag.

Nettoinvesteringar

Investeringar med avdrag for erhélina
forsaljningslikvider.

Nettokassaflode

Netto av investerat kapital och forsaljningslikvid.

Nettoskuld/Nettokassa

Rantebarande kort- och langfristiga skulder
inklusive pensionsskulder med avdrag for likvida
medel, kortfristiga placeringar, finansiella
placeringar och rénteb&rande kort- och lang-
fristiga fordringar samt avdrag hanférliga till
dotterféretagen inom Patricia Industries.

Omsiéttningshastighet
Antalet aktier omsatta under perioden som en
procentsats av totala antalet utestdende aktier.

Operativa kassaflédet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Paverkan pa substansvarde

Foérandringar i redovisat varde pé totala tillgdngar
minskat med nettoskulden/okat med nettokassa
(6verensstammer med eget kapital hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare).

Rapporterad vardeférandring

Summan av realiserade och orealiserade

resultat fran lang- och kortfristiga innehav i aktier
och andelar, netto transaktionskostnader, kost-
nader for vinstdelning samt forvaltningsavgifter
for fondinvesteringar.

Rapporterat varde
Substansvardet per investering.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier efter full konvertering och jus-
terat for effekt av aktierelaterade ersattningar.

Resultat per aktie fore utspédning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Riskfri ranta

Den avkastning som erhélles vid en investering

i statsobligationer. Vid berakningar har Investor
anvant SSVX 90 dagar.

Riskpremie

Den Gveravkastning utéver den riskfria rantan
som en investerare kraver for att kompensera for
den hogre risken i en aktieplacering.

S1X avkastningsindex, SIXRX
Ett svenskt avkastningsindex berdknat pa kurs-
foréandring och aterinvesterade utdelningar.

Skuldsé&ttningsgrad

Nettoskuld/nettokassa i forhallande till totala
tillgdngar.

Soliditet

Eget kapital samt konvertibla férlagslan

i forhallande till balansomslutningen.

Substansrabatt

Skillnaden mellan substansvarde och borsvarde
i forhallande till substansvardet. Om borsvéardet
ar lagre an substansvardet handlas aktien med
rabatt, om borsvardet ar hogre handlas den med
premie.

Substansvirde

Redovisat varde pa totala tillgdngar minskat med
nettoskulden/dkat med nettokassa (6verens-
stammer med eget kapital hanforligt till Moder-
bolagets aktiedgare).

Substansvardeférandring

Periodens féréandring i redovisat varde pa totala
tillgdngar minskat med nettoskulden/6kat med
nettokassa.

Substansvirde/kr per aktie

Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktie-
agare i forhallande till antal utestdende aktier
pé balansdagen.

Totala tillgangar
Nettot av samtliga tillgdngar och skulder som inte
ingar i nettoskulden.

Totala justerade tillgangar

Nettot av samtliga tillgdngar inklusive bedomda
marknadsvarden for Patricia Industries storre
heldgda dotterféretag och partneragda investe-
ringar och skulder som inte ingér i nettoskulden.

Totalavkastning
Summan av kursforandring inklusive &terinveste-
rad utdelning.

Vidareutdelningsandel
Lamnad utdelning i forhallande till mottagna
utdelningar fran Noterade Karninvesteringar.

Virde/kr per aktie
Redovisat vérde i forhallande till antal utestdende
aktier pa balansdagen.

GHG Protocol definitioner

Scope 1: Verksamhetens direkta vaxthusgas-

utslapp fran kallor som kontrolleras av foretaget.

Scope 2: Indirekta vaxthusgasutslapp fran for-

brukning av el, fjarrvarme och fjarrkyla.

» Marknadsbaserad metod aterspeglar utslapp
fran el som féretaget medvetet har valt.

* Platsbaserad metod aterspeglar den genom-
snittliga utslappsintensiteten fran elnatet.

Scope 3: Alla indirekta utslapp som inte inklu-

deras i scope 2 som uppstar i vardekedjan bade

uppstroms och nedstroms.

Alternativa nyckeltal och definitioner
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Visentliga alternativa nyckeltal

Bruttokassa

Bruttokassan eller Investors kassa och med kort varsel tillgdngliga medel, defi-
nieras som likvida medel, kortfristiga placeringar, finansiella placeringar och
rantebédrande kort- och langfristiga fordringar. Avdrag gors for poster héanforliga
till dotterforetag inom Patricia Industries.

31/122021

Avdrag

Balans- hanférliga Investors Balans- hanférliga Investors
rakning, till Patricia  brutto-  rakning, till Patricia  brutto-
koncernen Industries kassa koncernen Industries kassa

-236 14542 3302 -201 3101

31/12 2020
Avdrag

Andra finansiella placeringar 14 778
Kassa, bank och kortfristiga

placeringar 18534 -9121 9413 27892 -9130 18762

33311 -9357 23955 31194 -933221862

Bruttokassa

Bruttoskuld

Bruttoskulden definieras som réntebarande kort- och langfristiga skulder inklu-
sive pensionsskulder, med avdrag fér derivat med positiva varden som ar han-
forbara till lanen. Avdrag gors for poster hanforliga till dotterféretag inom
Patricia Industries.

31/122021 31/122020
Avdrag Avdrag
Balans- hanférliga Investors Balans- hanférliga Investors
rakning, till Patricia  brutto- rakning, till Patricia  brutto-
koncernen Industries kassa koncernen Industries kassa
Fordringar som ingér i
nettoskulden 1964 - 1964 2037 - 2037

Lan -87221 46919-40301 -86484 42883-43602
Pensioner och liknande

forpliktelser -1068 959  -109

-38
-86324 47878 446 -85634 43959-41675

-1186 1077 -110

Bruttoskuld

Nettoskuld/Nettokassa
Bruttoskulden minus bruttokassan per balansdagen.

31/122021 31/12 2020
Investors bruttokassa -23955 -21862
Investors bruttoskuld 38446 41675
Investors nettoskuld 14491 19812

Totala tillgdngar

Nettot av samtliga tillgdngar och skulder som inte ingér i nettoskulden. Totala
rapporterade tillgdngar baseras pa rapporterade varden enligt IFRS. Totala jus-
terade tillgadngar ar justerade for bedémda marknadsvarden for de helagda
dotterforetagen och partneragda investeringarna inom Patricia Industries. Se
aven avsnittet Bedémda marknadsvarden fér mer information om varderings-
metod.

31/122021 31/12 2020
Avdrag Avdrag
hanforliga hanforliga
tillinne- tillinne-
havutan havutan

Balans- bestdm- Investors Balans- bestdm- Investors

rakning, mande substans- rakning, mande substans-
koncernen inflytande varde koncernen inflytande varde
Eget kapital 683505 -891 682614 462775 -939 461837
Investors nettoskuld 14491 19812
Totala rapporterade tillgdngar 697 105 481649
Rapporterat vérde pa Patricia
Industries nettotillgangar -65758 -57749
Bed6émda marknadsvarden for Patricia
Industries innehav 144106 142 297
Totala justerade tillgangar 775453 566 197

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden definieras som nettoskuld/nettokassa i forhallande till
totala justerade tillgangar. Under det tredje kvartalet 2021 har skuldsé&ttnings-
policyn uppdaterats och den nya malnivan ar 0-10 procent nettoskuld/totala
justerade tillgdngar (tidigare 5-10 procent nettoskuld/totala rapporterade
tillgdngar).

31/122021 31/12 2020
Skuldsatt- Skuldsatt-
ningsgrad ningsgrad
| t ttoskuld 14491 19812
nves c_>rs nettos u - 1.9% - 35%
Totala justerade tillgangar 775453 566 197

Alternativa nyckeltal och definitioner

Rapporterat substansvérde
Rapporterat substansvarde motsvarar Investors substansvarde, vilket ar samma
som eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare.

Justerat substansvirde

Substansvérde baserat pa bedémda marknadsvarden for de heldgda dotterfo-
retagen och partnerdagda investeringarna inom Patricia Industries. Se avsnittet
Bedomda marknadsvéarden for mer information om véarderingsmetod. Ytterligare
information finns dven i avsnittet Finansiell utveckling pa sidorna 36-37, samt
pa sidan 8 i bokslutskommunikén for 2021.

31/122021 31/122020
Rapporterat substansvarde 682614 461837
Rapporterat varde pé Patricia Industries
nettotillgdngar -65758 -57749
Beddémda marknadsvéarden for Patricia Industries
innehav 144 106 142 297
Justerat substansviarde 760962 546 385

Rapporterat substansvérde, kr per aktie

Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare i forhallande till antal ute-
stdende aktier per balansdagen. Jamférelseperioden 31/12 2020 &r omraknad
med anledning av aktiespliten 4:1 i maj 2021.

31/122021 31/12 2020
Substans- Substans-
varde, kr/ varde, kr/
aktie aktie
Investors rapporterade
substansvarde 682614 - 293 461837 - 151
Antalet aktier, exklusive egna
aktier 3063457767 3063247000

Justerat substansvarde, kr per aktie

Totala tillgangar, inklusive bedomda marknadsvérden for Patricia Industries
storre heldgda dotterforetag och partnerdgda investeringar, minskat med net-
toskulden i forhallande till antal utestaende aktier per balansdagen. Jamforelse-
perioden 31/12 2020 &r omraknad med anledning av aktiespliten 4:1 i maj
2021.

31/122021 31/12 2020
Substans- Substans-
vérde, kr/ varde, kr/
aktie aktie
Investors justerade
substansvérde 760962 - 248 546 385 - 178
Antalet aktier, exklusive egna
aktier 3063457767 3063247000

Bedémda marknadsvérden

Tillaggs- Utéver rapporterade véarden, i enlighet med IFRS, tillhandahéller Investor

information bedémda marknadsvarden fér de heldgda dotterforetagen och partne-
ragda investeringarna inom Patricia Industries for att underlatta
varderingen av Investors substansvirde. Denna information (icke
IFRS-anpassad) gér ocksa varderingen av Noterade Bolag och vara stérre
helédgda dotterféretag och Tre Skandinavien mer konsekvent.

Bedomda De bedomda marknadsvardena speglar inte nodvandigtvis var syn pa

marknads- underliggande, fundamentala varden, men de ska spegla aktiemarkna-

varden dens vardering av jamférbara foretag.

Metodik De bedémda marknadsvérdena baseras huvudsakligen pa varderingsmul-

tiplar, oftast EV (Enterprise Value, féretagets varde pa skuldfri basis)/
rorelseresultat fér de senaste 12 manaderna (LTM), for relevanta noterade
jamfoérbara foretag och index. Nar vi utvarderar den operativa utveck-
lingen for vara foretag fokuserar vi pa EBITA, men i varderingssamman-
hang ar EBITDA-multiplar mer tillgangliga och anvénds darfér oftare. Fran
det bedomda EV-vérdet gors avdrag for foretagets nettoskuld och det
aterstdende vardet pa eget kapital multipliceras med Patricia Industries
andel av kapitalet.

Rorelseresultat justeras for att spegla, exempelvis, pro formaeffekter han-
forliga till genomforda tillaggsforvary och vissa poster av engangskarak-
tar. En post anses endast vara av engéngskaraktar om den 6verstiger ett
for varje enskilt foretag specificerat belopp, sannolikt inte kommer att
paverka foretagetigen och inte resulterar i nagon framtida fordel eller
kostnad. Investeringar som genomférts for mindre &n 18 ménader sedan
varderas till investerat belopp.

Justeringar
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Aktieagarinformation

Kalender 2022
e Delarsredogorelse, januari-mars:
21 April
o Arsstamma:
3 maj
e Deldrsrapport, januari-juni:
15 juli
e Deldrsredogorelse januari-september:
20 oktober

* Bokslutskommuniké:
20 januari 2023

Informationsmaterial
Finansiell information (information via sms, e-post och tryckt
arsredovisning) finns tillgénglig och kan bestéllas via var hem-

sida: www.investorab.com eller genom att ringa 08 614 21 31.

Tryckta arsredovisningar distribueras till aktiedgare som har
begért det.

www.investorab.com

Komunikations-
direktor och
Chef Hallbarhet

Viveka Hirdman-Ryrberg
+46 70 550 35 00

viveka.hirdman-ryrberg@investorab.com

www.investorab.com

INVESTOR 2021

Arsstimma
Investors arsstdmma halls den 3 maj 2022 klockan 15:00, pa
City Conference Centre, Barnhusgatan 12-14, Stockholm.
Aktiedgarna har aven mojlighet att utova sin rostratt genom for-
handsrostning innan arsstdmman. Information om rétt att delta
och anmélan, om hur aktiedgare kan utdva sin rostratt, samt
om ombud och bitrdden framgar av kallelsen till &rsstamman.
Information om arsstdamman finns dven pa Investors hemsida
www.investorab.com.

Arsstamman kan foljas via en webbsandning p& Investors
hemsida, www.investorab.com.

Utdelning

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 4,00 kr (3,50) per
aktie for rékenskapséret 2021. Utdelningen foreslas att utbeta-
lasitva delar, 3,00 kr per aktie med avstamningsdag den 5 maj
2022 och 1,00 kr per aktie med avstdmningsdag den 7 novem-
ber 2022. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget
beraknas utdelningen sdndas ut genom Euroclear Sweden AB:s
forsorg den 10 maj 2022 respektive den 10 november 2022.

Investor
Relations

Magnus Dalhammar
+46 73 524 2130

magnus.dalhammar@investorab.com

www.investorab.com

Aktiedgarinformation
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Vi bygger varldsledande
foretag sedan 1916

Investor AB

Arsenalsgatan 8C

SE-103 32 Stockholm, Sweden
Telephone +46 8 614 20 00
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Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstimmans riktlinjer om ersiittningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstiimman i Investor AB (publ.) Organisationsnummer 556013-8298

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktoren for Investor AB (publ.) under rékenskapsaret 2021 har
foljt de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa arsstimman den 17 juni 2020.

Styrelsens och verkstiillande direktirens ansvar
Det dr styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedomer ér nodvindig for att tillse att riktlinjerna f6ljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att ldmna ett yttrande, grundat pa vér granskning, till arsstimman om huruvida riktlinjerna har
foljts. Vi har utfort granskningen enligt Fars rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande
befatiningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sikerhet att arsstimmans riktlinjer i allt vésentligt foljts.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av erséttningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersiittningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rikenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viiljer vilka atgiirder som ska genom[ras. bland
annat genom att bedoma risken for att riktlinjerna inte i allt vésentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som 4r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsatgédrder som #r dndamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gira ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande
Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktdren for Investor AB (publ.) under riikenskapsaret 2021 foljt de
riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa arsstimman den 17 juni 2020.

Stockholm den 22 mars 2022

Deloitte AB

Jonas Btahlbe
Auk¥oriserad revisor
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Ersattningsrapport 2021

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en éversikt éver hur Investors ersattningsriktlinjer for ledande
befattningshavare, antagna av arsstamman 2020, har tillampats under 2021. Den innehaller
information om Kortfristig- och langsiktig rorlig ersattning samt uppgifter om ersattning till Investors
verkstallande direktor.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings
Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Investor ar en engagerad langsiktig dgare och genom ett betydande dgande och genom
styrelserepresentation driver vi de initiativ som vi bedémer skapar mest varde for vart och ett av vara
portféljbolag. Var ersattningsfilosofi utgar fran var strategi och fokuserar pa langsiktigt vardeskapande.
Ersattningen ska vara konkurrenskraftig och marknadsmaéssig och far besta av féljande komponenter:
Fast kontantersattning, kortfristig rorlig ersattning, langsiktig rorlig ersattning, pension samt évriga
formaner.

Ytterligare information om ersattning till ledningen finns i not 11 (Medarbetare och personalkostnader)
pa sidorna 73-79 i arsredovisningen for 2021. Information om Ersattningsutskottets arbete under 2021
beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 46-47 i arsredovisningen for 2021.

Utvecklingen for Investor under 2021

Investors verkstallande direktor, Johan Forssell, summerar Investors dvergripande resultat och viktiga
handelser i sitt VD-ord pa sidorna 6-7 i arsredovisningen for 2021. Han kommenterar bade resultaten
for portfoljbolagen och utvecklingen av Investors totalavkastning.

Ersattningsriktlinjer

Tillampning 2021

Investor har under 2021 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman.
Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Ingen ersattning har kréavts tillbaka.

Ersattningsriktlinjerna finns pa sidan 54 i arsredovisning for 2021 och p& www.investorab.com under
sektionen Bolagsstyrning. Revisorernas yttrande 6ver Investors efterlevnad av riktlinjerna finns pa
www.investorab.com under sektionen Bolagsstyrning.
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Omfattning och syfte

En forutséattning for en framgangsrik implementering av var affarsstrategi och tillvaratagande av
Investors langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, ar att vi har mojlighet att attrahera och behalla
personer med nyckelkompetenser och relevanta erfarenheter. Erséttningsriktlinjerna gér det majligt for
Investor att erbjuda en konkurrenskraftig totalkompensation. | enlighet med Investors
ersattningsriktlinjer ska ersattningen till verkstéllande direktéren och andra medlemmar i den uttkade
ledningsgruppen vara marknadsmassig och kan bestd av fast kontantersattning, kortfristig rorlig
ersattning (STVR), pension samt évriga formaner. Som anges i ersattningsriktlinjerna ar aven
langsiktig rorlig ersattning (LTVR) inkluderad i den totala ersattningen.

Kortfristig rorlig ersattning ar beroende av individens uppfyllelse av arligen satta mal. Kriterierna for de
arliga malen kan vara bade finansiella och icke-finansiella samt bade kvalitativa och kvantitativa. De
ska stodja Investors affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive uppfylinad av vara
hallbarhetsmal.

Investors arsstamma har beslutat att implementera program for langsiktig rorlig ersattning. Syftet ar att
en betydande del av den totala kompensationen for Investors ledare bor vara langsiktig, eftersom
Investors affarsmodell ar att vara en engagerad langsiktig dgare. Genom ett betydande agarskap och
styrelserepresentation, driver vi de initiativ som vi bedémer kommer att skapa mest varde for varje
enskilt foretag i var portfolj, pa lang sikt.

Vi har ett program for langsiktig rorlig ersattning for Investor AB och ett annat for Patricia Industries.
Dessa program beskrivs dvergripande i denna rapport och i detalj i styrelsens forslag till &rsstamman,
som aterfinns pd www.investorab.com.

Ersattning till styrelsens ledaméter faststalls arligen av arsstdmman och redovisas i not 11
(Medarbetare och personalkostnader) pa sidan 79 i arsredovisningen for 2021. Ersattningen till
styrelsens ledamoter innefattar en mojlighet att valja att ta emot del av ersattningen i form av
syntetiska aktier istallet for i kontanter, sdsom beskrivs pa sidan 79 i arsredovisningen for 2021.

Total ersattning for verkstéallande direktoren, 2021 och 2020 (SEK) - Tabell A

Erséattningen till verkstéllande direktdren ar faststalld i enlighet med de ersattningsriktlinjer som
antagits av arsstamman. | tabellen nedan visas den totala ersattningen till verkstallande direktéren for
2020 och 2021 (alla belopp i SEK). For historik fore 2020 hanvisar vi till tidigare ersattningsrapport och
arsredovisningar. | tillagg till den ersattning som anges i tabellen erhaller verkstallande direktoren
styrelsearvoden, som for 2021 motsvarade cirka 4 Mkr.

1 2
Fast ersattning Rorlig ersattning 3 4 5 6
Réaken- . Extraordinara Total Andelen fast och
skapsar ast Buri poster® Pension® | ersattning® | rorlig ersittning?
kontant- fbrcr’r‘g g STVR® LTVR® ¢ ¢
Namn och ersittning
befattning
J°ha”vF;rsse”' 2021 |12600000 | 311341 | 1197000 | 12600 000 0 4622747 | 31268088 56/44
2020 10 355 000 265 347 2 795 850 8284 000 1 346 340 3937 185 | 26 983 722 54/46
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Not till tabell A:

(1) Ovriga formaner: Ovriga forméaner inkluderar sjukvardsférsakring, hushallsnara tjanster,
lunchersattning och semesterersattning.

(2) STVR / Kortfristig (ettarig) rorlig ersattning: Ar 2021 var maximal STVR for verkstéllande
direktéren 10% av den fasta kontantersattningen och &r 2020 var maximal STVR 30% av fast
kontantersattning. Det genomsnittliga utfallet de tre senaste aren har varit 92% av maximal
STVR.

(3) LTVR/ Langsiktig (flerarig) rorlig ersattning: Det varde som visas ar tilldelningsvardet for
respektive &r. Ar 2020 var maximal LTVR 80% av fast kontantersattning och &r 2021 var
motsvarande 100%.

2021

e Under 2021 I6ste Johan Forssell ocksa instrument fran tidigare, redan intjanade, program fran 2017
och 2018.

¢ Nettovardet av redan intjanade instrument for det finansiella aret 2021 var 51,0 Mkr fére skatt. Denna
berakning ar baserad pa aktiekursen den 31 december 2021 minus strike, multiplicerat med antalet
instrument (tilldelade 2019) inklusive utfallet av prestationsmétningarna.

e For att erhdlla det ovan angivna tilldelningsvardet 2021 investerade Johan Forssell (eller tillskot
aktier) motsvarande 3,2 Mkr vid tilldelning (2019) och tilldelningsvardet var 7,6 Mkr. Lésenbelopp att
betala kommer att vara 19,0 Mkr.

2020:
e Under 2020 I6ste Johan Forssell ocksa instrument fran tidigare, redan intjanade, program fran 2015
och 2016.

¢ Nettovardet av redan intjanade instrument for det finansiella aret 2020 var 26,2 Mkr fore skatt. Denna
berakning ar baserad pa aktiekursen den 31 december 2020 minus strike, multiplicerat med antalet
instrument (tilldelade 2018) inklusive utfallet av prestationsmaétningarna.

o For att erhdlla det ovan angivna tilldelningsvardet 2020 investerade Johan Forssell (eller tillskot
aktier) motsvarande 2,6 Mkr vid tilldelning (2018) och tilldelningsvéardet var 6,4 Mkr. Losenbelopp att
betala kommer att vara 14,9 Mkr.

(4) Extraordinara poster: Icke uttagna semesterdagar betalas ut som kontant ersattning. Icke
anvanda semesterdagar, som éverstiger 60 sparade dagar eller ar aldre an fem ar betalas ut
som kontant ersattning. Vid 2020 ars utgang uppgick det totala antalet oanvanda
semesterdagar (6verstigande 60) till 27. 2021 var motsvarande antal dagar 0.

(5) Pension: Pension enligt Investors pensionsplan for ledningsgruppen.

(6) Total ersattning: Summan av kolumnerna 1-4. Den 6kade totala ersattningen ar baserad pa en
marknadsanpassning.

(7) Andelen fast och rorlig ersattning: Pension (kolumn 4), som i sin helhet baseras pa fast
kontantersattning, har raknats som fast ersattning.
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Program for langsiktig rorlig erséattning (LTVR)

Utestdende LTVR program
Investor har LTVR-program for Investor AB och for Patricia Industries. Programmen har beretts av
Ersattningsutskottet, godkants av styrelsen och slutligen beslutats arligen av arsstamman.

Implementeringen av Investors och Patricia Industries program forutsatter godk&nnande med enkel
majoritet pa arsstamman.

LTVR - Investor AB
Investor ABs utestdende LTVR-program ar, per den 31 december 2021, de program som lanserats
arligen fran 2015 till 2021.

Programmet ar sjuérigt; en tredrig intjaningsperiod, da alla instrument ar lasta, och en fyraarig period
under vilken instrument kan l6sas och konverteras till kontanter eller aktier. Deltagande kraver en
egen investering i Investoraktier.

Programmet har tva huvudsakliga bestandsdelar; en Aktiesparplan och en Prestationsplan.
Aktiesparplanen erbjuds samtliga medarbetare, och Prestationsplanen erbjuds den verkstallande
direktoren, den utdkade ledningsgruppen och 6vriga innehavare av affarskritiska roller.

Aktiesparplanen: Varje deltagaraktie ger en ratt, efter intjaningsperioden, att erhalla en
matchningsenhet som bestar av tva "Matchningsoptioner” samt réatt att forvarva en "Matchningsaktie”.
Tilldelning av matchningsinstrumenten sker efter den tredriga intjaningsperioden. Medarbetare, som ar
fortsatt anstallda pa Investor, har sedan méjlighet att under fyra ar l6sa instrumenten.
Matchningsaktien kan forvarvas for 2,50 kronor (forvarvspriset foreslas till 10,00 kronor i 2022 ars
plan) och varje Matchningsoption ger ratt att kbpa en Investoraktie till ett pris som motsvarar 120
procent av deltagarkursen.

Prestationsplanen: Deltagande i Prestationsplanen forutsatter deltagande i Aktiesparplanen. Under
Prestationsplanen har deltagarna ratt att férvarva ytterligare Investoraktier ("Prestationsaktier”) till ett
pris som motsvarar 50 procent av deltagarkursen. Den mojligheten ar emellertid villkorad av
uppfyllandet av fordefinierade prestationskrav. Prestationen mats som totalavkastning (TSR) och mats
under den tredriga intjaningsperioden, vid nio kvartalsvisa méttillfallen, vart och ett pa rullande 12-
manadersbasis. Det totala utfallet av dessa nio matningar utvarderas som genomsnittlig
totalavkastning.

Vid varje matning jamfors utvecklingen av totalavkastningen med rantan for 10-ariga svenska
statsobligationer plus en ytterligare troskel. Maximalt utfall uppnas om totalavkastningen pa Investoraktien
(inklusive aterinvesterad utdelning) dverstiger rantan for 10-ariga svenska statsobligationer med mer &n 10
procentenheter. Maximal maluppfylinad ger deltagarna ratt att férvarva det maximala antalet
prestationsaktier, som har faststéllts i samband med tilldelning.

A andra sidan, om totalavkastningen inte éverstiger rantan fér 10-&riga svenska statsobligationer med
minst 2 procentenheter finns det ingen rétt att forvarva nagra Prestationsaktier.

Om totalavkastningen hamnar mellan rantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus 2 procentenheter 5
och rantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus 10 procentenheter, gors en proportionerlig (linjar)
berékning av antalet aktier som kan forvarvas.
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Investors LTVR-program orsakar endast marginella utspadningseffekter. For att begréansa
kostnaderna for den langsiktiga rorliga ersattningen, inklusive sociala avgifter, sakras exponeringen
genom aterkop av aktier.

LTVR - Patricia Industries

Patricia Industries LTVR-program lanserades forsta gangen 2017. Patricia Industries bildades for att
fokusera pa var onoterade portfdlj och for att addera nya dotterbolag. Darfor ar Patricia Industries
program utformat for att ge medarbetarna inom Patricia Industries en annu starkare exponering mot
och koppling till Patricia Industries portfdl].

Patricia Industries utestdende LTVR-program ar de program som lanserats arligen fran 2017 till 2021.

Patricia Industries program ar byggt pd samma struktur som Investors program men ar knutet till
vardeutvecklingen av Patricia Industries och ar baserat pa syntetiska instrument. Precis som Investors
program &r programmet sjuarigt, inklusive tre ars intjaning och fyra ars magjlighet att Iésa instrumenten.
Deltagande kréaver egen investering i Investoraktier.

Instrumenten i Patricias program tilldelas under tva olika Planer: 1) Pl:s Balansrakningsplan ("PI1-BR-
Planen”); och 2) den Nordamerikanska Dotterbolagsplanen ("PI-NA-Planen”). PI-BR-Planen baseras
pa vardet av hela Patricias balansrakning, medan PI-NA-Planen enbart baseras pa vardet av
balansrakningen for de nordamerikanska dotterbolagen. Medarbetare inom Patricia Industries Norden
deltar i PI-BR-Planen och medarbetare i Patricia Industries Nordamerika ar med i bada planerna med
en fordelning 60/40 (60% PI-BR-Planen och 40% PI-NA-Planen).

Tva kategorier av medarbetare erbjuds att delta i Patricia Industries program: (i) Innehavare av
affarskritiska roller i Patricia Industries och (ii) Ovriga medarbetare i Patricia Industries. Gruppen
Ovriga medarbetare erbjuds deltagande i en Aktiesparplan, som replikerar strukturen i Investors
Aktiesparplan. Gruppen Innehavare av affarskritiska roller i Patricia Industries erbjuds deltagande i en
Aktiesparplan samt i en Prestationsplan, som bada replikerar strukturen i Investors LTVR-program.

Foljande prestationsvillkor géller fér instrumenten som stélls ut under Patricia Industries
Prestationsplan:

Instrument tilldelade under PI-BR-Planen: Foér att deltagare ska tilldelas det maximala antalet instrument,
maste den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvérdet av tillgangarna i Patricia Industries
balansrakning 6verstiga rantan for 10-ariga svenska statsobligationer med mer &n 10 procentenheter.

Om den sammantagna arliga tillvaxten ligger mellan rantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus 2
procentenheter och rantan for 10-&riga svenska statsobligationer plus 10 procentenheter, sker daremellan
en proportionell (linjar) berékning av tilldelningen.

Instrument tilldelade under PI-NA-Planen: Foér att deltagare ska kunna tilldelas maximalt antal instrument
méste den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvéardet av Pl:s nordamerikanska operativa
dotterbolag éverstiga rantan for 10-ariga amerikanska statsobligationer med mer @n 12 procentenheter.

Om den tillampliga sammantagna arliga tillvaxten ligger mellan rantan foér 10-ariga amerikanska 6
statsobligationer plus 4 procentenheter och rantan for 10-ariga amerikanska statsobligationer plus 12
procentenheter, sker daremellan en proportionell (linjar) berékning av tilldelningen.
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Patricia Industries LTVR-program orsakar ingen utspadning av aktiekapitalet, eftersom det baseras pa
syntetiska instrument.

Eftersom den underliggande tillgangsmassan i Patricia Industries inte & marknadsnoterad, kan den
totala kostnaden for programmet inte begransas pa ett effektivt satt genom sa kallade
sékringsarrangemang. Daremot &r utfallet for varje deltagare begransat genom ett maximalt antal
instrument som kan tilldelas men inte av nagon annan typ av tak eller grans.

Ytterligare information om tidigare ars program for langsiktig rorlig ersattning i Investor och Patricia
Industries aterfinns i Investors arsredovisning. For ar 2021 specifikt finns detaljerade uppgifter i
arsredovisningen, not 11 (Medarbetare och personalkostnader), pa sidorna 73-79 samt i kallelsen till
arsstamman 2021. Allt finns pa www.investorab.com.

Program for langsiktig rorlig ersattning (verkstallande direktdren) - Tabell B

De huvudsakliga forutsattningarna for LTVR planerna Information om det rapporterade ridkenskapsaret
& 2 S e C L LEacce Under aret Utgaende balans
balans
8. 9. 10. 11. 12.
Planspecifikation Intj'ar?ande Tilldelnings- ADa-tf,lm for Lés?n— Losenpris Antal Antal Antal Antal Antal
BUEGAL O,Ch perlo.d/ datum intjanande period instrument | tilldelade | intjdnade | instrument [instrument
befattning Riestations i bérjan av |instrument |instrument| foremal for | tilldelade
period aret (arlig @ prestations- | och lasta
tilldelning kriterier
och
utdelnings-
kompen-
sation) @
Johan Matchnings-
Forssell, VD 2021 aktier 2,50 - 26 157 - - 26 157
Matchnings- | 20210101- 20240101-
optioner 20231231 20210101 20231231 20271231 226,20 - 52 060 - - 52 060
Prestations- 93,82 - 196 248 - 196 248 -
aktier
Matchnings- | 20200101- 20230101-
2020 aktier 20221231 20200101 20221231 20261231 2,50 25272 481 - - 25753
Matchnlngs— 158,15 50544 - - N 50544
optioner
P ions-
restations 64,68 | 184768 | 3465 - 188233 -
aktier
Matchnings- | 20190101- 20220101-
2019 aktier 20211231 20190101 | 20211231 20251231 2,50 30224 573 - - 30797
Matchnings- 129,80 | 58888 - - - 58888
optioner
Prestations-
. 51,73 213 804 4011 217 815 - -
aktier

Notera att antalet instrument tilldelade i program tilldelade fére 2021 har justerats for den aktiesplit
som genomfdrdes i maj 2021.

For ytterligare information angadende programmen for langsiktig rorlig ersattning till verkstallande
direktdren hanvisar vi till tidigare arsredovisningar.

Det faktiska LTVR-vardet, vid losen, for verkstallande direktéren beror pa utvecklingen av Investors
aktiekurs. Eftersom programmet sékras, ar kostnaden for Investor fast och fullt ut férutsédgbar, medan
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det faktiska vardet for mottagaren, i detta fall verkstéllande direktéren, avgors av vardeutvecklingen
som aterspeglar utvecklingen av Investors aktiekurs.

Not till tabell B:

(1) Vvardet av 2021 ars LTVR-program vid tilldelning var 12,6 Mkr (100% av den fasta
kontantersattningen) berdknat enligt Black-Scholes varderingsmodell, vid tilldelningstillfallet.
Vardet av instrument till foljd av utdelning (tilldelade for alla program, bade de som &r under
intjaning och de som har intjanats men ej I0sts) adderar inte véarde men kompenserar helt
enkelt for forlust av varde pga. utdelning gjord av Investor AB i de underliggande
Investoraktierna (serie B).

(2) Det orealiserade vardet av intjanade instrument ar 51,0 Mkr fore skatt, vilket motsvarar
nettovardet av varje option intjanad 2021 baserat pa aktiekursen per den 31 december 2021
minus l6senpris multiplicerat med antal tilldelade instrument samt hansyn tagen till utfallet av
prestationsmatningarna. For att kunna delta i programmen for langsiktig rorlig ersattning
behdver deltagaren investera i (eller tillskjuta) Investoraktier. Johan Forssell investerade 3,2
Mkr vid tilldelning (2019) och tilldelningsvardet var 7,6 Mkr. Lésenbelopp att betala kommer att
vara 19,0 Mkr.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationsmatten for verkstallande direktorens rorliga ersattningar ar konstruerade for att stodja
Investors dvergripande syfte, exekvera strategin, driva vardeskapande, praktisera ett engagerat
l&ngsiktigt Agande samt sékra Investors utveckling.

Verkstéllande direktorens kortfristiga rorliga ersattning (STVR) bestams av uppfyllandet av
forutbestamda arliga mal, bade finansiella och icke-finansiella samt kvalitativa och kvantitativa.
Exempel p& malomraden for verkstallande direktéren ar leverabler kopplade till vardeskapandeplaner
for portfoljbolagen, uppfyllandet av hallbarhetsmal samt 6vergripande utveckling av Investor. Maximal
mojlig STVR for verkstallande direktéren motsvarar 10 procent av den fasta kontantersattningen. Det
genomsnittliga utfallet de tre senaste aren har varit 92 procent av maximal STVR.

Avseende langsiktig rorlig ersattning deltar verkstallande direktoren fullt ut i Investors LTVR-program.
Prestationsmatten for dessa program ar totalavkastning (TSR) for Investors B-aktie i relation till
fordefinierade trosklar. For lagsta utfall maste TSR 6verskrida det lagsta troskelvardet (rantan for 10-
ariga svenska statsobligationer plus tv& procentenheter). Fér maximalt utfall maste TSR 6verskrida det
hogsta troskelvardet (rantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus tio procentenheter).

Utfall av program for langsiktig rorlig erséattning (verkstallande direktéren) - Tabell C

Namn och befattning Prestationsplan | Utfall
Prestationsaktier 2021 ' N/A*
Prestationsaktier 2020 N/A*
Prestationsaktier 2019 100%
Johan Forssell, VD Prestat?onsaktfer 2018 90%
Prestationsaktier 2017 57%
Prestationsaktier 2016 58%
Prestationsaktier 2015 60%

* Matperioden pagar fortfarande. 8
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Jamforande information avseende forandring i ersattning och bolagets resultat
Tabellen nedan visar information om ersattningen till verkstallande direktéren, bolagets resultat samt
genomsnittlig ersattning till vara medarbetare. Ytterligare ar for komparativa jamférelser kommer att
adderas i kommande ersattningsrapporter.

Eftersom det genomsnittliga antalet medarbetare ar relativt Iagt (2021 var det genomsnittliga antalet
medarbetare 77) kommer ersattningssiffror att fluktuera fran ett ar till ett annat och andras med
sammansattningen av vara medarbetare som grupp.

Vart att notera ar ocksa att i vart fall, som ett industriellt holdingbolag och till skillnad frdn operativa
bolag, bor det undvikas att utvardera Investors resultat baserat pa ett enskilt ar, eftersom det i stor
utstrackning beror pa vardeforandringar av noterade aktier, vilket ger lag forutsagbarhet och hog
volatilitet. Det &r istallet den langsiktiga prestationen for Investor som ar mest relevant att mata. Se
ytterligare information i not (1) till nedanstaende tabell D, om koncernens nettoresultat och varfor det
inte ar ett lampligt jamforelsematt.

For ytterligare information om bolagets resultat och medarbetarnas ersattning hanvisar vi till Investors
arsredovisningar.

Ersattning och bolagets resultat under de senaste rapporterade rakenskapsaren (Mkr) -
Tabell D

Ersattning™® 2021 2020 2019
Johan Forssell, VD 31,3 Mkr (+159%) | 27,0 Mkr (+12,5%) 24,0 Mkr
Investor B, Totalavkastning (TSR), ett ar 54,9% 19,3% 40,0%
SIXRX, (TSR), ett & 39,3% 14,8% 35,0%
Investor B, (TSR), 5-ar, arlig 24,8% 17,1% 15,8%
SIXRX, (TSR), 5-ar, &rlig 17,7% 12,2% 11,3%
Investor B, (TSR), 10-ar, &rlig 25.3% 19,0% 18,2%
SIXRX, (TSR), 10-ar, arlig 16,8% 11,4% 12.5%
Investor B, (TSR), 15-ar, arlig 15,4% 13,7% 16,3%
SIXRX, (TSR), 15-ar, &rlig 10,8% 10,2% 11,5%
Genomsnittlig ersattning till medgrbgsare i 2,2 Mkr 2,0 Mkr 1,7 Mkr
moderbolaget (motsvarande heltidstjanster)®

Ytterligare kommentarer till tabell D:

(1) Koncernens nettoresultat 2021 var 227 965 Mkr, och fér 2020 var det 52 662 Mkr.
Nettoresultatsiffran inkluderar resultatet fran vara helagda dotterbolag men ocksa realiserade
och orealiserade vardeférandringar av vart 4gande i noterade innehav, dvs. den del av var
portfélj som utgér den storsta delen av var balansrakning. Eftersom det finns orealiserade
vardeforandringar p& koncernens nettoresultat ar det mattet i viss man en olamplig indikator
pa Investors prestation och resultat. Vi har ocksa stora fluktuationer fran ett ar till ett annat. |
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vart fall, som industriellt holdingbolag och till skillnad frén operativa bolag, ar det problematiskt
att mata resultat baserat pa nettoresultat for ett enskilt ar eftersom det i stor utstrackning beror
pa de ovan namnda orealiserade vardeforandringarna i noterade aktier vilket ger lag
forutsagbarhet och hog volatilitet. Ett battre matt pa var prestation ar att mata
totalavkastningen (TSR) vilken tar hansyn till kursférandringarna av Investors B-aktie och
aterinvesterad utdelning. Det finns forstas ett samband mellan TSR och koncernens
nettoresultat, men TSR ger en béttre bild av aktiemarknadens syn pa Investors B-aktie i
relation till alternativa investeringar. Aven intresset av att premiera langsiktigt vardeskapande
gor det mer lampligt att titta pa utvecklingen av TSR Over en langre tidsperiod. For att ge en
bredare 6verblick 6ver Investors prestation 6ver tid visar vi darfor ocksa den arliga
utvecklingen av TSR 6ver 5 &r, 10 ar och 15 ar tillbaka i tiden.

(2) Den genomsnittliga ersattningen for dvriga medarbetare ar beraknad med utgangspunkt fran
antalet motsvarande heltidstjanster inom moderbolaget Investor AB, inklusive den utokade
ledningsgruppen.

Beskrivning av hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Vid arsstamman 2021 godkandes styrelsens ersattningsrapport av aktieagare med cirka 98,1 procent
av de avgivna rosterna. Ett fatal synpunkter pa rapporten har erhallits, vilka har sammanstallts och
redovisats for ersattningsutskottet. Synpunkterna avser énskemal om ytterligare detaljer, vilket har lett
till att ndgot mindre tillagg gjorts i arets rapport. Synpunkterna har i 6vrigt inte ansetts féranleda
foérandringar, eftersom upplysningar i rimlig omfattning redan lAmnas och forra rapporten godkéndes
med tydlig majoritet.

Stockholm, mars 2022
Investor AB (publ)
Styrelsen
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Valberedningens forslag till beslut vid Investor ABs arsstamma den 3 maj 2022

Valberedningen for Investor AB, som bestar av Michael Treschow (Wallenbergstiftelserna,
valberedningens ordférande), Anders Oscarsson (AMF och AMF Fonder), Lars Isacsson (SEB-
Stiftelsen), Carina Silberg (Alecta), vilka tillsammans representerar cirka 65 procent av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget, samt Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande), foreslar
féljande.

Punkt 1 - Ordférande vid arsstamman
Advokat Eva Hagg som stammoordforande.

Punkt 12A - Antalet styrelseledamoter
Elva ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

Punkt 12B - Antalet revisorer
Ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 13A - Arvoden till styrelse
Ett styrelsearvode till ett totalt vérde om 12 885 000 kronor att fordelas enligt féljande:
e 11415000 kronor,
varav till ordféranden 3 070 000 (2 925 000) kronor, till vice ordférande
1 785 000 (1 700 000) kronor och till vardera av de &tta 6vriga styrelseledamoterna
som ej ar anstéllda i bolaget 820 000 (780 000) kronor, i form av kontantarvode och
s.k. syntetiska aktier (se nedan) och
e 1470 000 kronor i kontantarvode for arbete i styrelseutskotten, att férdelas enligt féljande:
o Revisions- och riskutskottets ordférande 400 000 (320 000) kronor, dvriga tre
ledamoter 220 000 (210 000) kronor vardera.
o Ersattningsutskottets ordférande 200 000 (190 000) kronor, évriga tva ledamoter
105 000 (100 000) kronor vardera.

Valberedningen rekommenderar styrelsen att, i likhet med 2011-2021, anta en policy enligt
vilken styrelseledamoter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en femarsperiod,
forvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor (eller motsvarande exponering mot
Investoraktien, till exempel i form av syntetiska aktier) till ett marknadsvéarde som forvantas
motsvara minst ett ars arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete.

| avsikt att underlatta uppbyggandet av ett sddant innehav eller exponering foreslar
valberedningen att nominerad styrelseledamot ska ha mdjlighet att vélja att erhalla 50 procent
av vardet av foreslaget arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i form av
syntetiska aktier och 50 procent kontant, istallet for att erhalla 100 procent av arvodet kontant.

De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter arsstamman 2022 till ett
genomsnitt av borskursen for Investors B-aktier under en méatperiod i anslutning till tilldelningen.

Med en syntetisk aktie féljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket
innebar att styrelseledamoternas arvode i form av syntetiska aktier pA samma satt som galler
for en B-aktie blir beroende av vardeférandringar och utdelningsbeloppens storlek under
femarsperioden fram till 2027 da varje syntetisk aktie beréttigar styrelseledamoten att erhalla ett
belopp motsvarande d& gallande aktiekurs fér en B-aktie i Investor.

De syntetiska aktierna medfor ratt att under femte kalenderaret efter mandatperiodens bérjan
vid fyra tillfallen erhalla utbetalning, avseende 25 procent av tilldelade syntetiska aktier vid varje
tillfélle, av ett kontant belopp per syntetisk aktie som motsvarar aktiekursen for Investors B-aktie
vid respektive utbetalningstidpunkt. De syntetiska aktierna anses intjanade kontinuerligt under
mandatperioden, med 25 procent per kvartal. Utdelningar pa Investors B-aktier under tiden fram
till utbetalningstidpunkten ska gottskrivas ledamoten i form av tilldelning av ytterligare syntetiska
aktier.
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Bolagets atagande, att i framtiden erlagga betalning avseende de syntetiska aktierna enligt
ovan, bor kostnadssakras av bolaget, antingen i form av aterkopta egna aktier vilka forsaljs i
marknaden i samband med utbetalningar till ledamoten eller genom sakringsavtal med bank. De
ekonomiska skillnaderna for bolaget om samtliga styrelseledaméter erhaller del av sitt arvode i
form av syntetiska aktier jAmfort med att enbart kontant arvode utbetalas, bedéms p.g.a.
sakringsatgarderna vara mycket begransade.

Forslaget innebar saledes att stamman godkanner att styrelsearvode utgar till ett sammanlagt
varde av 12 885 000 kronor varav lagst 0 kronor och hégst 5 707 500 kronor ska utgéras av
syntetiska aktier.

Punkt 13B - Arvoden till revisorer
Revisorsarvode att utga enligt godkéand rakning.

Punkt 14 - Styrelseledamdter

Omval av styrelseledaméterna Gunnar Brock, Johan Forssell, Magdalena Gerger, Tom
Johnstone, Isabelle Kocher, Sven Nyman, Grace Reksten Skaugen, Hans Straberg, Jacob
Wallenberg och Marcus Wallenberg.

Sara Mazur har avbojt omval.
Nyval av Sara Ohrvall till styrelseledamot.

Sara Ohrvall &r fédd 1971 och svensk medborgare. Sara Ohrvall &r sedan 2021 Chief Operating
Officer pa Axel Johnson och medlem av koncernledningen. Innan sin roll pa Axel Johnson var
Sara Ohrvall pd SEB som Chief Digital Officer och Chief Transformation Officer med ansvar att
driva omstaliningen inom digitalisering och hallbarhet. Tidigare har Sara Ohrvall bland annat
varit chef for Research & Development pa Bonnier med strategiskt ansvar for omstallningen till
digitala produkter och marknader samt produktutvecklingschef p& Volvo Cars. Sara Ohrvalls
ovriga styrelseuppdrag innefattar bland annat styrelseledamot i SNS och Bonnier Books. Som
en del i sitt nuvarande uppdrag for Axel Johnson &r Sara Ohrvall &ven styrelseledamot i Axfood,
Kicks, SkinCity, Ahléns och Novax. Sara Ohrvalls tidigare styrelseuppdrag innefattar bland
annat styrelseledamot i Investor mellan &ren 2015-2018. Sara Ohrvall har en magisterexamen i
Internationell Ekonomi vid Umed& Universitet.

Punkt 15 - Styrelseordférande
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Punkt 16 - Revisorer

Omval av det registrerade revisionsbholaget Deloitte AB som revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2023. Deloitte AB har meddelat att, under forutsattning att valberedningens forslag
antas av arsstimman, auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg fortsatt kommer att vara
huvudansvarig for revisionen. Valberedningens forslag 6éverensstammer med Revisions- och
riskutskottets rekommendation.

Information om de som féreslas till Investor ABs styrelse, valberedningens bedémning av varje
foreslagen ledamots oberoende, valberedningens motiverade yttrande, information om
foreslagen revisor samt valberedningens forslag till villkoren for syntetiska aktier finns pa
bolagets hemsida, www.investorab.com, samt kommer att sdandas kostnadsfritt till de aktiedgare
som begér det hos bolaget.

Mars 2022
Valberedningen i Investor AB (publ)
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Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse i Investor AB vid
arsstamman den 3 maj 2022, inklusive redogérelse for valberedningens arbete

Bakgrund

Den 13 september 2021 offentliggjordes, i enlighet med beslut pa Investors arsstamma, en
valberedning konstituerad av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna/agargrupperna, som
meddelat att de vill inga i valberedningen, samt bolagets styrelseordférande. Valberedningen
bestar av Michael Treschow (Wallenbergstiftelserna, valberedningens ordférande), Anders
Oscarsson (AMF och AMF Fonder), Lars Isacsson (SEB-Stiftelsen), Carina Silberg (Alecta) och
Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande). De fyra dgarrepresentanterna representerar cirka 65
procent av rostetalet fér samtliga aktier i Investor.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen foreslar féljande:

e Elva ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

e Omval av styrelseledaméterna:

Gunnar Brock Sven Nyman

Johan Forssell Grace Reksten Skaugen
Magdalena Gerger Hans Straberg

Tom Johnstone, CBE Jacob Wallenberg
Isabelle Kocher Marcus Wallenberg

e Sara Mazur har avbojt omval.
e Nyval av Sara Ohrvall till styrelseledamot.
e Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Motiverat yttrande inklusive redogérelse for valberedningens arbete
Valberedningen har haft i uppgift att ta fram forslag till Investors arsstamma 2022 vad galler:

Stammoordférande,

Styrelse,

Styrelseordférande,

Styrelsearvoden,

Revisorer,

Revisionsarvoden och

I den man sa anses erforderligt, forslag till Andringar i nuvarande instruktion for
valberedningen.

Valberedningen har infor arsstamman 2022 haft fyra protokollforda méten samt kontakt
daremellan.

Aktiedgare har haft mdojlighet att lagga fram forslag till valberedningen. Valberedningen har i sitt
arbete mottagit och beaktat ett forslag pa styrelsekandidat som inkommit.
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For att bedoma de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till foljd av bolagets lage och
framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och sammanséttning, vad
avser till exempel branscherfarenhet, kompetens, internationell erfarenhet, hallbarhet och
mangfald. Valberedningen har ocksa gjort en bedémning betraffande varje ledamots méjlighet
att agna styrelseuppdraget tillréckligt med tid och engagemang. Valberedningen har konstaterat
att styrelseledaméterna har en hég moétesnarvaro och att de ar val forberedda infor styrelsens
moten. Valberedningen har &ven beddmt lampligheten av styrelsens storlek. En viktig
utgdngspunkt har varit principen att styrelsens sammansattning ska spegla och ge utrymme at
de olika kompetenser och erfarenheter som krévs for Investors aktiva agarfilosofi och
langsiktiga d4garengagemang.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat tagit del av en utvardering av
styrelsen och dess arbete samt styrelseordférandens respektive verkstéllande direktérens
redogorelse for foretagets verksamhet, mal och strategier.

Mot bakgrund av ovan samt att Sara Mazur avbojt omval ar valberedningens forslag att Sara
Onhrvall féreslas som ny ledamot i Investors styrelse samt att dvriga styrelseledaméter i Investor
omvaljs.

Sara Ohrvall ar fodd 1971 och svensk medborgare. Sara Ohrvall &r sedan 2021 Chief Operating
Officer pa Axel Johnson och medlem av koncernledningen. Innan sin roll pa Axel Johnson var
Sara Ohrvall pd SEB som Chief Digital Officer och Chief Transformation Officer med ansvar att
driva omstallningen inom digitalisering och héallbarhet. Tidigare har Sara Ohrvall bland annat
varit chef for Research & Development pa Bonnier med strategiskt ansvar for omstallningen till
digitala produkter och marknader samt produktutvecklingschef pa Volvo Cars. Sara Ohrvalls
ovriga styrelseuppdrag innefattar bland annat styrelseledamot i SNS och Bonnier Books. Som
en del i sitt nuvarande uppdrag for Axel Johnson &r Sara Ohrvall &ven styrelseledamot i Axfood,
Kicks, SkinCity, Ahléns och Novax. Sara Ohrvalls tidigare styrelseuppdrag innefattar bland
annat styrelseledamot i Investor mellan &ren 2015-2018. Sara Ohrvall har en magisterexamen i
Internationell Ekonomi vid Umea Universitet.

Sara Ohrvall har erfarenhet fran ledande positioner inom finanssektorn, media och
fordonsindustrin samt sarskild kompetens inom digitalisering och nya affarsmodeller. Sara
Ohrvall bedéms som oberoende i forhallande till Investors stérre aktiedgare, men som beroende
i forhallande till Investor och Investors ledning pa grund av den nyligen lamnade befattningen i
SEB. Valberedningens bedémning &r att Sara Ohrvall kommer att tillféra styrelsen vardefull
kompetens och erfarenhet samt ar mycket val [lAmpad som styrelseledamot i Investor.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har en andamalsenlig sammansattning och
storlek samt praglas av mangsidighet och bredd avseende de foreslagna ledamoternas
kompetens och erfarenhet inom strategiskt viktiga omraden for Investor. Valberedningen har
tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) som méngfaldspolicy vid
framtagande av forslaget till styrelse. Valberedningen har tagit hansyn till behovet av en val
fungerande styrelsesammansattning avseende mangfald och bredd, nar det galler bland annat
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kon, nationalitet, alder och branscherfarenhet. Betraffande konsfoérdelning ar fyra kvinnor och
sex man av de foreslagna icke anstéllda styrelseledaméterna.

Forslaget till styrelsesammansattning i Investor uppfyller Kodens krav med avseende pa
oberoende ledamoter. Nagra av styrelseledaméterna ar styrelseledamoter i bolag som ingar
bland Investors innehav och far styrelsearvoden fran dessa bolag. Denna omstéandighet anses
inte innebara att dessa ledaméter ar beroende av Investor eller dess ledning. Investor ar ett
industriellt holdingbolag som via aktivt styrelsearbete i innehaven arbetar for att identifiera och
driva vardeskapande aktiviteter. Styrelsearbetet i Investors innehav ar sjalva karnan i Investors
engagerade agarmodell. For Investor, dar det centrala ar att ha réatt styrelse i varje bolag, ligger
det sdledes i verksamhetens natur att personer fran Investors styrelse och ledning har
styrelseuppdrag i Investors innehav.

Valberedningen har diskuterat niva och struktur pa styrelsearvodet. Utgangspunkten ar att
arvodesnivaerna ska vara konkurrenskraftiga for att attrahera och behalla personer med basta
mojliga kompetens och erfarenhet. Valberedningen har for sin bedomning ocksa tagit del av
jamforelser med andra bolag pa Nasdag Stockholm. Valberedningen bedémer att en héjning av
styrelsearvodet i enlighet med valberedningens forslag ar rimlig.

Valberedningen foreslar aven oférandrad struktur av styrelsearvodet dar nominerad
styrelseledamot ska ha mojlighet att valja att erhalla 50 procent av vardet av foreslaget arvode
fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent
kontant, istallet for att erhalla 100 procent av arvodet kontant. Valberedningen har ocksa
beslutat att rekommendera styrelsen att anta en policy angaende styrelseledamoters forvarv
och innehav av Investoraktier med oférandrad lydelse sedan forra aret.

Valberedningen har tagit del av Revisions- och riskutskottets utvardering av Deloitte ABs
revisionsinsats samt Revisions- och riskutskottets forslag till revisor och arvodering av revisor.
Valberedningen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for
tiden intill slutet av arsstamman 2023 och att revisorsarvode ska utga enligt godkand réakning.
Deloitte AB har meddelat att, under férutséattning att valberedningens forslag antas av
arsstamman, auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg fortsatt kommer att vara huvudansvarig for
revisionen. Valberedningens forslag 6verensstammer med Revisions- och riskutskottets
rekommendation.

Valberedningen har ocksa granskat gallande valberedningsinstruktion, vilken antogs av
arsstamman 2011, och har beslutat att inte féresla nagra férandringar.

Utforligare information om de féreslagna styrelseledaméterna finns pa Investors hemsida,
www.investorab.com.

Mars 2022

Valberedningen i Investor AB (publ)
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Information om ledamdter som foreslas av Investors valberedning till Investor ABs
styrelse 2022

Ordférande sedan 2005
Vice ordférande 1999-2005
Styrelseledamot sedan 1998

Aktuella uppdrag*

Vice ordférande: ABB, Ericsson, FAM, Patricia Industries, Wallenberg
Investments

Ledamot: Nasdag, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Tsinghua School of
Economics Advisory board, Steering Committee European Round Table of
Industrialists (ERT)

Medlem: Mayor of Shanghai’s International Business Leaders Advisory Council
(IBLAC), Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: SEB

Vice ordférande: Atlas Copco, Investor, SAS, Stora

Ledamot: The Coca Cola Company, Electrolux, Handelshégskolan i Stockholm,

Jacob Wallenberg Stockholms Handelskammare, Stora, WM-data
Ordférande Vd: SEB
Fodd 1956 Vice vd och finansdirektor: Investor

Nationalitet: Svensk
Utbildning
B.Sc. Economics och M.B.A., Wharton School, University of Pennsylvania
Reservofficer, Flottan

Styrelseutskott
Ordférande: Ersattningsutskottet
Ledamot: Revisions- och riskutskottet

Oberoendeférhallande

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen

Beroende i forhallande till bolagets stérre aktieagare (ledamot i Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse)

Aktieinnehav i Investor: 586 676 A-aktier, 1 262 288 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 13 619

* Foreslagen till ordférande i Svenskt Naringsliv vid stamma i maj 2022

Vice ordférande sedan 2015
Styrelseledamot sedan 2012

Aktuella uppdrag

Ordférande: FAM, Patricia Industries, Saab, SEB. Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), Wallenberg Investments
Vice ordférande: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, EQT AB
Ledamot: AstraZeneca

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Electrolux, Internationella Handelskammaren, LKAB
Ledamot: Stora Enso, Temasek Holdings

Vd: Investor

Vice vd: Investor

Utbildning
B.Sc Foreign Service, Georgetown University

Marcus Wallenberg

Vice ordférande Styrelseutskott
Fodd 1956 -

Nationalitet: Svensk

Oberoendeférhallande

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen

Beroende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare (Vice ordférande i Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse)

Aktieinnehav i Investor: 2 040 000 A-aktier, 59 356 B-aktier
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Styrelseledamot sedan 2009

Aktuella uppdrag

Ordférande: Mdlnlycke, Neptunia Invest, Stena
Ledamot: ABB, Patricia Industries

Medlem: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Rolling Optics, Stora Enso

Ledamot: Lego, SOS Barnbyar, Handelshdgskolan i Stockholm, Syngenta, Total
Vd: Alfa Laval, Atlas Copco, Tetra Pak Group, Thule International

Utbildning
Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm

Styrelseutskott
Ledamot: Revisions- och riskutskottet
Gunnar Brock

Styrelseledamot Oberoendeférhallande
Foédd 1950 Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Nationalitet: Svensk Oberoende i férhallande till bolagets storre aktieagare

Syntetiska aktier i Investor: 16 429

Styrelseledamot sedan 2015
Vd och koncernchef sedan 2015
Medlem av ledningsgruppen sedan 2006, anstalld 1995

Aktuella uppdrag

Ledamot: Atlas Copco, Epiroc, EQT AB, Handelshdgskolan i Stockholm,
Patricia Industries, Svenskt Naringsliv, Wartsila

Medlem: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Saab

Projektansvarig: Aleris

Ansvarig Karninvesteringar: Investor
Analyschef: Investor

Ansvarig Verkstad- och Halsosektorn: Investor
Ansvarig Verkstadssektorn: Investor

Johan Forssell Utbildning

Styrelseledamot Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm
Vd och koncernchef

Fodd 1971 Styrelseutskott

Nationalitet: Svensk -
Oberoendeférhallande
Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen (Vd och Koncernchef)
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare

Aktieinnehav i Investor: 147 020 A-aktier, 193 464 B-aktier
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Magdalena Gerger
Styrelseledamot
Fodd 1964
Nationalitet: Svensk

Tom Johnstone, CBE
Styrelseledamot

Fodd 1955
Nationalitet: Brittisk

Styrelseledamot sedan 2014

Aktuella uppdrag

Ordférande: Nefab Group, Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)
Naringslivsradet

Ledamot: Peab, Volkswagen Group Sustainability Concil

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: 1Q-initiativet

Ledamot: Ahlsell, Humana, Husgvarna, IKEA (Ingka Holding), Svenska Spel
Vd: Systembolaget

Vice President ansvarig for Farskvaror, Marknad och Innovation: Arla Foods
Managementkonsult: Futoria

Divisionschef: Nestlé

Marknadsdirektor: ICI Paints, Procter & Gamble

Utbildning
Civilekonom och M.B.A. Handelshdgskolan, Stockholm
M.B.A. utbyte, McGill University

Styrelseutskott
Ledamot: Revisions- och riskutskottet

Oberoendeforhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets storre aktieagare

Aktieinnehav i Investor: 17 788 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 8 822

Styrelseledamot sedan 2010

Aktuella uppdrag

Ordférande: Collegial, Combient, Husqvarna, Brittisk-Svenska
Handelskammaren, Wartsila

Ledamot: Northvolt, Volvo Cars

Medlem: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Vice ordférande: Wartsila

Ledamot: Electrolux, SKF, Teknikféretagen, Wartsila
Vd: SKF

Vice Vd: SKF

Divisionschef, Automotive Division: SKF

Utbildning

M.A., University of Glasgow

Honorary Doctorate in Business Administration, the University of South Carolina
Honorary Doctorate in Science, Cranfield University

Styrelseutskott
Ledamot: Erséttningsutskottet

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare

Syntetiska aktier i Investor: 16 429
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Isabelle Kocher
Styrelseledamot
Fodd 1966
Nationalitet: Fransk

Sven Nyman
Styrelseledamot
Fodd 1959
Nationalitet: Svensk

Styrelseledamot sedan 2021

Aktuella uppdrag ;
Ledamot: Le Cercle des Economistes, RAISE, The B Team

Arbetslivserfarenhet

Vd: Engie

Ledamot: Arkema, AXA, Engie, Suez

Olika befattningar inom the Engie Group (tidigare GDF-Suez)

Franska Finansdepartementet, inklusive industriell radgivare till franske
premiérministern

Utbildning
Examen frdn Ecole Normale Supérieure (Ulm), PhD (Agrégation) of Physics,
examen fr&n Ecole des Mines de Paris

Styrelseutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

Syntetiska aktier i Investor: 2 172

Styrelseledamot sedan 2021

Aktuella uppdrag

Vice ordférande: SEB

Ledamot: Axel och Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse, Axel och Margaret
Ax:son Johnsons Stiftelse for allmannyttiga andamal, Ferd Holding,
Handelshdgskolan i Stockholm och Handelshdgskoleféreningen,
Nobelstiftelsens investeringskommitté

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Alecta, Consilio International, Diligentia, Gambro, OM

Grundare, vd och ordférande: RAM Rational Asset Management, RAM ONE
Grundare, vd och ledamot: Arbitech, Lancelot Asset Management

Olika positioner inom Investor och dess delagda bolag

Utbildning
Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm
Ekon.dr h.c., Handelshdgskolan, Stockholm

Styrelseutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare

Aktieinnehav i Investor: 578 524 B-aktier
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Styrelseledamot sedan 2006

Aktuella uppdrag
Grundare och ledamot: Norwegian Institute of Directors
Ledamot: Euronav, Lundin Energy, PJT Partners

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Entra Eiendom, Ferd, Norwegian Institute of Directors

Vice ordférande: Orkla, Statoil

Ledamot: Atlas Copco, Corporate Finance Enskilda Securities, Opera Software,
Renewable Energy Corporation, Storebrand, Tandberg

Utbildning

M.B.A., Bl Norwegian School of Management

Careers in Business Program, New York University

Ph.D., Laser Physics och B.Sc., Honours, Physics, Imperial College of Science
and Technology, London University

Grace Reksten Skaugen

Styrelseledamot Styrelseutskott

Fodd 1953 Ordférande: Revisions- och riskutskottet

Nationalitet: Norsk
Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 9 800 A-aktier och 1 000 B-aktier

Styrelseledamot sedan 2011

Aktuella uppdrag

Ordférande: Anocca, Atlas Copco, CTEK, Roxtec, SKF
Ledamot: Mellbygéard

Medlem: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordftérande: Orchid Orthopedics

Vice ordférande: Stora Enso

Ledamot: Consilio International, Svenskt Naringsliv, Teknikféretagen, Hedson,
N Holding, Nederman, Nikkarit

Vd: Electrolux

COO: Electrolux

Utbildning
Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola
Hans Stréberg Reservofficer, Armén
Styrelseledamot
Fodd 1957 Styrelseutskott
Nationalitet: Svensk Ledamot: Erséattningsutskottet

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 53 200 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 16 429
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Aktuella uppdrag

Chief Operating Officer: Axel Johnson

Ordférande: Pontus Schultz stiftelse

Styrelseledamot: SNS, Bonnier Books

Styrelseledamot som del i nuvarande uppdrag for Axel Johnson: Axfood, Kicks,
SkinCity, Ahléns, Novax

Ledamot: International Advisory Board for Stockholm Resilience Centre

Arbetslivserfarenhet

Chief Digital Officer och Chief Transformation Officer: SEB
Grundare och seniorkonsult: MindMill Network

Chef Research & Development: Bonnier

Grundare och vd: Ninety Concept Development

Deléagare och vd: Differ

Sara Ohrvall Produktutvecklingschef: Volvo Cars Corporation
Fodd 1971 Styrelseordférande: Newsmill, Workey, Feber
Nationalitet: Svensk Styrelseledamot: SEB, Investor, Bisnode, Bonnier Publications, Kicks,

Expressen, Adlibris, Mag+, SF Bio, Dagens Industri, TV4, Lunarstorm, Nobel
Museum, Umea Universitet

Utbildning
Magisterexamen, Internationell Ekonomi, Umea universitet

Oberoendeférhallande

Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen (nyligen lamnad
befattning i SEB)

Oberoende i foérhallande till bolagets storre aktieagare

Aktieinnehav i Investor: 554 B-aktier

Uppgifterna om innehav i Investor AB aterspeglar situationen vid tidpunkten for kallelsen och inkluderar
narstaende fysiska och juridiska personers innehav.

Arsstamman har varje &r sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i
form av syntetiska aktier. Med syntetisk aktie avses en rattighet att i framtiden erhalla en utbetalning som
motsvarar borskursen for en B-aktie i Investor vid utbetalningstillféllet.
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Investor AB (Bolaget)
Villkor for styrelsearvode i form av tilldelning av Syntetiska Aktier 2022

1. Bakgrund och andamal
Traditionellt har styrelsearvoden i Sverige utbetalats i form av ett av bolagsstamman beslutat
fast kontantbelopp. | vissa bolag har man under senare ar rekommenderat
styrelseledaméterna att forvarva aktier i bolaget for en viss del av arvodet efter det att den
skatt som belastar arvodet har erlagts.

For att underlatta for styrelseledaméter att uppnd ett ekonomiskt intresse i Bolaget jamforligt
aktieagarnas ges styrelseledaméterna méjligheten att erhélla en del av styrelsearvodet i
form av Syntetiska Aktier. Med Syntetisk Aktie avses en rattighet att i framtiden erhalla en
utbetalning av ett belopp som motsvarar bérsvardet vid utbetalningstillféallet av en aktie av
serie B i Bolaget.

2. Deltagande i syntetiskt aktieprogram for styrelseledamater
Styrelseledamoter som deltar i Bolagets syntetiska aktieprogram erhaller 50 procent av
styrelsearvodet i kontanter och tilldelas Syntetiska Aktier till ett antal som vid
tilldelningstillféllet vardemassigt motsvarar 50 procent av styrelsearvodet, exklusive arvode
for utskottsarbete. Styrelseledamot kan ocksa infor styrelsevalet vélja att inte delta alls i det
syntetiska aktieprogrammet och darmed begéara att erhalla 100 procent av sadant styrelse-
arvode i kontanter.

Det antal Syntetiska Aktier som ska tilldelas styrelseledamoten ska baseras pa ett volymvagt
genomsnitt av borskursen for aktier av serie B under de fem handelsdagar som foljer
narmast efter den dag da aktien noteras utan ratt till utdelning (exdagen)?! eller om
offentliggdrandet av Bolagets kvartalsrapport for forsta kvartalet det ar da styrelseledamoten
blir vald eller omvald till styrelseledamot intraffar efter exdagen, de fem handelsdagar som
foljer narmast efter dagen for sddant offentliggérande.

3. Kvalificeringsperiod
Styrelseledamotens ratt till full tilldelning av Syntetiska Aktier &r beroende av om
styrelseledamoten kvarstar som styrelseledamot under hela eller endast del av mandat-
perioden och kvalificering sker med 25 procent dagen efter offentliggérandet av Bolagets
kvartalsrapport for forsta kvartalet (eller om arsstamman avhélls senare, dagen efter
arsstamman) och med 25 procent efter offentliggérandet av kvartalsrapporterna for vart och
ett av kvartal tva till fyra under mandatperioden.

4. Utbetalning
Styrelseledamotens ratt att erhalla utbetalning intrader, i forhallande till vardera 25 procent
av tilldelade Syntetiska Aktier, efter publicering av bokslutskommuniké respektive de tre
kvartalsrapporterna under femte aret efter den bolagsstamma som beslutade om tilldelning
av de Syntetiska Aktierna. Utbetalningsbeloppet ska faststallas baserat pa den volymvagda
genomsnittskursen for aktier av serie B under fem handelsdagar som féljer ndrmast efter
offentliggérandet av bokslutskommuniké respektive kvartalsrapport och utbetalningen ska
ske fem bankdagar efter det att utbetalningsbeloppet faststallts.

Kontantbelopp som under innehavstiden (frdn och med aret efter det d& styrelseledamoten
valts) utdelas pa aktier av serie B till antal motsvarande de Syntetiska Aktierna (inklusive
Ytterligare Syntetiska Aktier) ska féranleda tilldelning av ett antal Ytterligare Syntetiska Aktier
beraknat baserat pa ett volymvagt genomsnitt av borskursen for aktier av serie B under fem
handelsdagar efter den dag da aktien noteras utan rétt till utdelning (exdagen) eller om

lom utdelning sker vid fler an ett tillfalle avses den forsta exdagen.
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offentliggérandet av Bolagets kvartalsrapport for forsta kvartalet intraffar efter exdagen, de
fem handelsdagar som foljer narmast efter dagen for sadant offentliggérande. Dessa
Ytterligare Syntetiska Aktier ska tilldelas styrelseledamoten efter respektive
utdelningstillfalle/rapporttillfalle och utbetalning hanforlig till sidana Ytterligare Syntetiska
Aktier sker pa den fjarde och sista utbetalningsdagen enligt foregaende stycke.

Fran belopp som ska utbetalas dger Bolaget ratt att innehalla och till skattemyndighet
inbetala kallskatt.

. Omréakning

Om aktiekapitalet i Bolaget 6kas eller minskas, konvertibla skuldebrev eller optioner utges,
extraordindra utdelningar lamnas eller Bolaget likvideras eller fusioneras eller motsvarande
forandringar intraffar, galler att antalet Syntetiska Aktier och/eller vardet per Syntetisk Aktie
ska omraknas for att tillférsakra styrelseledamoten ekonomiska rattigheter som motsvarar
vad som skulle f6ljt om styrelseledamoten varit innehavare av motsvarande antal aktier av
serie B sedan tilldelningstillfallet respektive utdelningstillfallet enligt punkt 4 andra stycket
ovan. Harvid ska svensk marknadspraxis for omrakning av liknande instrument sa langt
mojligt tillampas. For den handelse en omrakning icke ar mojlig eller en atgard eller
transaktion rorande Bolaget forsvaras av att de Syntetiska Aktierna ar utestaende ska
utbetalning hanforlig till da utestaende Syntetiska Aktier kunna ske i fortid baserat pa da
gallande pris pa Bolagets B-aktier.

Omrakning enligt féregédende stycke ska med bindande verkan for Bolaget och
styrelseledaméterna utféras av ett av Stockholms Handelskammare utsett, fran Bolaget
fristdende, revisionsbolag.

. Tidigarelaggning av utbetalning

For den handelse styrelseledamoten avgar som styrelseledamot innan utbetalningsdag
enligt punkt 4 ovan ager styrelseledamoten inom tre manader efter det att styrelseledamoten
avgatt begara att utbetalningstidpunkten tidigarelaggs, och intrader, i forhallande vardera till
25 procent av samtliga tilldelade Syntetiska Aktier efter publicering av bokslutskommuniké
respektive de tre kvartalsrapporterna under aret efter det da sadan begaran inkommit till
Bolaget. Det belopp som ska utbetalas ska beraknas pa volymvagd genomsnittskurs for
aktier av serie B under fem handelsdagar som foljer ndrmast efter publiceringen av
bokslutskommuniké respektive kvartalsrapport och utbetalning ska ske fem bankdagar efter
det att utbetalningsbeloppet faststallts. Motsvarande ratt ska galla for avliden
styrelseledamots efterlevande att pakalla tidigarelagd utbetalning.

. Forbud mot pantsattning eller dverlatelse av rattighet

Rattigheten som foljer med den Syntetiska Aktien kan inte belanas, pantséttas, dverlatas
eller eljest forfogas 6ver. Dock géller att rattigheten i samband med styrelseledamotens
dodsfall 6vergar pa dodsboet.

. Andring av avtalsvillkoren
Eventuella &ndringar avseende dessa villkor ska godkénnas av bolagsstamma i Bolaget.

. Tvister

Tvister avseende tolkning eller tillAmpning av dessa villkor ska avgéras i enlighet med
svensk lag om skiljemén i Stockholm varvid svensk lag ska vara tillamplig. Kostnaderna for
sadant skiljeforfarande ska baras av Bolaget med undantag for sadant skiljeforfarande som,
enligt skiliedomen, utan skalig grund pakallats av styrelseledamoten.
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Information om revisor for Investor AB

Investor AB ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer med hogst tva
revisorssuppleanter. Till revisor kan &ven registrerat revisionsbolag utses.

(Bilaga 12)

Valberedningen foreslar arsstamman 2022 omval av det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2023. Deloitte AB har

meddelat att, under férutsattning att valberedningens forslag antas av arsstamman,
auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg fortsatt kommer att vara huvudansvarig for

revisionen. Valberedningens forslag dverensstammer med Revisions- och riskutskottets

rekommendation.

Deloitte AB har varit bolagets revisor sedan 2013.

Arvode och kostnadserséattning till revisorer
(MSEK)

Huvudrevisor

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Andra uppdrag

Totalt huvudrevisor

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag

Totalt dvriga revisorer
Totalt

2021

Deloitte
39

1

8

1

49

54

2020

Deloitte
40

2

7

1

50

54
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Investor ABs arsstamma den 3 maj 2022
Dagordningspunkt 18
Styrelsens forslag till beslut om forvarv och dverlatelse av egna aktier

18A Forvarv och overlatelse av egna aktier for att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i arbetet
med bolagets kapitalstruktur, for att mojliggora dverlatelse av egna aktier enligt 18B samt
for att sakra kostnader sammanhangande dels med programmet for langsiktig rorlig
ersattning enligt 17A, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna
aktier, fordelat p& aktier av serie A och aktier av serie B enligt styrelsens bestammande, varvid foljande
villkor ska gélla.

1. Forvarv av aktier far ske pa Nasdaqg Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

2. Forvarv av aktier far aven ske enligt forvarvserbjudande som riktas till samtliga aktieagare mot
vederlag i pengar eller annan egendom &an pengar. Forvarvserbjudande mot vederlag i pengar
ska ske till en kurs motsvarande lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal
avvikelse av 20 procent uppat. Vid forvarvserbjudande dar vederlaget ska besta av annan
egendom an pengar, ska vederlaget utgéras av aktier utgivna av andra bolag &n Investor AB till
ett varde som vid tiden for erbjudandet motsvarar borskursen pa de Investoraktier som forvarvas
med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

3. Forvarv far ske av hogst s& manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet
uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

4. Overlatelse far ske av hogst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens overlatelsebeslut.

5. Overlatelse av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

6. Overlatelse av aktier far aven ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan bestémmelser om apport eller kvittningsréatt.
Sadan overlatelse far ske till ett pris i pengar eller varde pa erhallen egendom som motsvarar
borskursen vid tiden for Gverlatelsen pa de Investoraktier som overlats med den avvikelse som
styrelsen finner [amplig.

7. Overlatelse av aktier med stod av bemyndigandet far inte ske till Innehavarna (se definition
nedan).
8. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till &rsstamman 2023.

Syftet med forslaget &r att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur,
att mojliggora overlatelse av egna aktier enligt 18B samt att sékra kostnader inklusive sociala avgifter
sammanhé&ngande dels med programmet for langsiktig rorlig ersattning enligt 17A, dels med utgivandet
av syntetiska aktier som del av styrelsearvode.

Majligheten till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt vid overlatelse av egna aktier motiveras av att
Overlatelse av aktier pa Nasdaq Stockholm eller eljest med avvikelse fran foretradesratt for aktieagarna
kan ske med stdrre snabbhet och flexibilitet samt &r kostnadseffektivare an dverlatelse till samtliga
aktieagare. Om bolagets egna aktier Gverlats mot vederlag i annan form an pengar i samband med
avtal om forvarv av tillgangar, kan bolaget inte bereda aktieagarna mojlighet att utéva nagon
foretradesratt.
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For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt 18A ovan kravs att aktiedgare representerande minst
2/3 av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna bitrader beslutet.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangligt hos bolaget och
pa bolagets hemsida, www.investorab.com, senast den 12 april 2022 samt kommer att sdndas
kostnadsfritt till de aktiedgare som begéar det hos bolaget.

18B Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget mojlighet att éverlata aktier till de medarbetare
som deltar i programmet for langsiktig rorlig ersattning 2022 enligt 17A

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att 6verlatelse av egna aktier av serie B ska ske enligt
foljande:

1. Ratt att forvarva aktierna ska tillkomma de personer ("Innehavarna") som &r berattigade att
forvarva aktier enligt 2022 ars program for langsiktig rorlig ersattning enligt 17A, med réatt for
envar Innehavare att férvarva hogst det antal aktier som féljer av villkoren fér programmet.

2. Innehavarnas ratt att foérvarva aktier kan utévas under den tid som Innehavarna ager forvarva
aktier enligt programmet, dvs fran och med den dag som infaller tre ar efter till och med den dag
som infaller sju ar efter programmets inférande.

3. Innehavarna ska erlagga betalning for aktier i bolaget inom den tid och pa det satt som anges i
villkoren for programmet.

4. Priset for varje Matchningsaktie ska vara 10 kronor. Priset for varje Prestationsaktie ska vara 50
procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for Investoraktien under en i programmet
bestamd matperiod efter arsstamman 2022. Priset for varje aktie forvarvad med stod av
Matchningsoption ska vara 120 procent av bdrskursen for Investoraktien under nyss ndmnd
matperiod efter &rsstamman 2022. For att skapa utdelningsneutralitet mellan Innehavarna och
aktiedgarna ska antalet aktier som varje Matchningsaktie respektive Prestationsaktie ger rétt till
att forvarva samt priset for Prestationsaktierna omraknas arligen efter det att eventuell utdelning
har lamnats. Pris jamte det antal aktier varje Matchningsoption berattigar till férvarv av samt
antalet Prestationsaktier och Matchningsaktier som far férvarvas samt priset for dessa kan dven
bli foremal for omrakning enligt villkoren for programmet for langsiktig rorlig ersattning enligt 17A
till foljd av fondemission, split, foretradesemission och liknande atgéarder.

5. Aktier till ett antal av hégst 2 000 000 (eller det hégre antal som kan félja av omrékning vid split,
fondemission eller liknande atgarder) far 6verlatas.

Syftet med styrelsens forslag och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelse av
aktier ar att ge bolaget mojlighet att dverlata aktier till de medarbetare som deltar i programmet for
langsiktig rorlig ersattning 2022 enligt 17A. Det hogsta antalet aktier ar framraknat med marginal for att
kursfoérandringar under perioden fram till matperioden efter arsstamman 2022 kan paverka vardet av
programmet och ddrmed antalet aktier som programmet omfattar.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt 18B ovan krévs att aktiedgare representerande minst
9/10 av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna bitrader beslutet.
Stockholm i mars 2022

Investor AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens for Investor AB yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen
Investors och Investorkoncernens ekonomiska stéllning

Investors och Investorkoncernens ekonomiska situation per den 31 december 2021 framgar av
arsredovisningen for rakenskapsaret 2021. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som
tillampats for vardering av tillgdngar, avsattningar och skulder.

Forslaget till aterkop av egna aktier innebar att styrelsen bemyndigas att forvarva hogst s manga aktier
att bolagets innehav av egna aktier uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

Aterképsbemyndigandets forsvarlighet

Koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare per den 31 december 2021 var 682 614
milioner kronor och fritt eget kapital i moderbolaget var 453 030 miljoner kronor. | fritt eget kapital ingar
374 085 miljoner kronor avseende orealiserade vardeforandringar vid véardering till verkligt varde.

Med hanvisning till ovanstadende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kannedom ar det styrelsens
bedomning att det foreslagna aterkdpsbemyndigandet ar forsvarligt med hanvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens eget kapital
liksom pa bolagets och koncerns konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt. Harvid har
beaktats den kontantutdelning som styrelsen har féreslagit &rsstamman att besluta om.

Stockholm i mars 2022

Investor AB (publ)
Styrelsen
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