Borje Ekholm




Vision
Att vara erkand som en framstaende
Investerare som utvecklar ledande foretag
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Fokus pa langsiktigt kassaflode

I "Intrinsic value”
— nuvardet av framtida kassafloden
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Langsiktiga kassafléden




Jamforelseanalys — rorelsekapital
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Var Strategi

Y C

Bygga Bedriva Betala en
substansvarde verksamheten stadigt stigande
effektivt utdelning




Bygga substansvarde

> Substansvardet steg med 17 procent

> Fortsatt fokus pa Karninvesteringar

> Attraktivt med bade noterade och
onoterade innehav
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Bedriva verksamheten effektivt

> Forenklad verksamhet

> Strikt kostnadskontroll

> Kvartalskostnader om 90-95 Mkr framover




Plattform for att generera kassaflode

Finansiella investeringar

Distrubtion fran
EQT, IGC & partneragda investeringar

Karninvesteringar Noterade Karninvesteringar Dotterforetag
Utdelning/inl6sen Kassaflode

Kassaflode fran tillgangar

Forsaljningslikvider

Forvaltningskostnader fran partneragda
Investeringar
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Betala en stadigt stigande utdelning

> Kassaflode till investeringar
for framtida vardetillvaxt

> Kassaflode till utdelningar

Forslag: 7,00 kr/aktie
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Utdelning viktigt for totalavkastningen

46 000kr

Bl hvestor

Borsen (SIXRX .
( ) Aterinvesterad

utdelning
33 000 kr

Aktiens utveckling

10 000 kr 10 000 kr

.

2002 2012
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WARTSILA

>\Varldsledare inom kraftlosningar for marin-
och energimarknaderna

> Investor och Fiskars ager tillsammans 22 procent

> Tillvaxtpotential via miljoregleringar, kraftgenerering och
naturgasdrivna motorer




> Global ledare iInom avancerade eldrivna rullstolar

> Stark kultur att vilja forbattra levnadsvillkoren for sina brukare

> (God Ionsamhet, stark omsattningstillvaxt och stabilt kassaflode
> S|utfors under det andra kvartalet 2013
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Borsen viktig for samhallet

>BOorsen som finansieringsform
ger foretag mojlighet att vaxa

>En framgangsrik bors ger fler
starka foretag

> Forsiktighet med fler regleringar
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Vara principer

>Aga "bra” bolag

>Fokus pa att bolagen tar
ratt langsiktiga beslut

> Stottar med starka finanser

Langsiktigt
perspektiv

Inga
kortsiktiga
positioner

Fullfoljer vara
ataganden

Stodjer
vardeskapande
aktiviteter

Investerar i det
vi forstar
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Stark historisk avkastning

B nvestor Borsen (SIXRX)

21 O N Avkastningskray
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