G)nvestor

Protokoll fort vid arsstémmai
Investor Aktiebolag (Org nr
556013-8298) pa City
Conference Centre,
Barnhusgatan 12-14, Stockholm,
mandagen den 15 april 2013,

kl 16.00

§1

Arsstamman dppnades av styrelsens ordférande Jacob Wallenberg, som héll ett inledande
anférande. (Bilaga 1)

P& forslag av valberedningen, representerad av dess ordférande Hans Wibom, valdes
advokat Sven Unger till stAmmoordférande.

Det antecknades att chefsjuristen Petra Hedengran var sekreterare vid arsstamman.
Arsstamman beslét att representanter fér media och inbjudna gaster skulle f& delta som
ahorare, och att all form av ljud- och bildupptagning under stdmman, utéver bolagets egna,
var férbjudet.

§2
Bilagda forteckning (Bilaga 2) godkéndes som rostlangd.

§3
Den féreslagna dagordningen godkéndes. (Bilaga 3)

§4

Pa férslag av Caroline af Ugglas utsags Ramsay Brufer, Alecta, och Carl Rosén, Sveriges
Aktiesparares Riksférbund, att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§5

Arsstamman konstaterade att den var i behérig ordning sammankallad.

§6

Arsredovisning for moderbolaget och fér Investorkoncernen for ar 2012 jamte
revisionsberattelsen framlades. (Bilaga 4)

Auktoriserade revisorn Helene Willberg, som huvudansvarig revisor, redogjorde for
revisionsarbetet inom Investor och féredrog valda delar av revisionsberattelsen samt
revisorns yttrande om tillampning av riktlinjer for ersattning.
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§7
Bolagets verkstéallande direktér, Borje Ekholm, héll ett anférande med illustrationer.
(Bilaga 5)
§8
Jacob Wallenberg redogjorde for styrelsens och styrelseutskottens arbete. (Bilaga 6)

Jacob Wallenberg och Bérje Ekholm besvarade och kommenterade harefter fragor och
inlagg fran aktieagare.

§9
Arsstamman faststallde de i styrelsens arsredovisning fér moderbolaget och Investor-
koncernen intagna resultatrakningarna och balansrékningarna.

§10

Arsstamman beviljade styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolagets angelagenheter under den tid revisionsberattelsen avsag.

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren inte deltog i beslutet.

§ 11
Arsstamman faststéllde styrelsens och verkstéllande direktorens férslag till vinstdisposition

innebérande att till aktiedgarna utdelas 7,00 kronor per aktie och till balanserade vinstmedel
fores aterstoden av disponibla medel.

Arsstamman beslét darefter att avstamningsdag fér erhallande av utdelning ska vara
torsdagen den 18 april 2013.
§12

Valberedningens ordférande, Hans Wibom, lamnade en redogérelse for valberedningens
arbete och forslag jdmte motivering. (Bilaga 7-11

A. Arsstamman biféll valberedningens férslag, att antalet av arsstamman utsedda ledamater
i styrelsen skulle, for tiden till slutet av &rsstdmman 2014, vara tretton (13) ordinarie
ledaméter och inga suppleanter.

B. Arsstamman biféll valberedningens férslag, att antalet av arsstdamman utsedda revisorer
skulle vara ett (1) registrerat revisionsbolag for tiden till slutet av arsstdmman 2014.
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§13

A. Arsstamman faststéllde det av valberedningen foreslagna styrelsearvodet till ett totalt
varde om 9.130.000 kronor, att fordelas med 2.060.000 kronor till styrelseordféranden samt
med 550.000 kronor till respektive styrelseledamot, som inte ar anstélld i bolaget, i form av
kontantarvode och s k syntetiska aktier och sammanlagt 1.020.000 kronor kontant som
arvode for arbete i styrelseutskotten. Arvodet for utskottsarbete férdelas med 204.000 kronor
till revisionsutskottets ordférande och 136.000 kronor vardera till évriga tva ledamdter,
136.000 kronor till ersattningsutskottets ordférande och 68.000 kronor vardera till dvriga tva
ledaméter samt 136.000 kronor till finans- och riskutskottets ordférande och 68.000 kronor
vardera till dvriga tva ledaméter.

Det antecknades att valberedningen rekommenderar styrelsen att, liksom férra aret, anta en
policy enligt vilken styrelseledaméter, under en femarsperiod, férvéantas bygga upp ett eget
innehav av aktier i Investor (eller motsvarande exponering mot aktier i Investor) till ett
marknadsvérde som férvantas motsvara minst ett ars arvode fore skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete. | avsikt att underlatta uppbyggandet av ett sadant innehav eller exponering
ska nominerad styrelseledamot ha mojlighet att vélja att erhalla 50 procent av véardet av
arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50
procent kontant, istéllet for att erhalla 100 procent av arvodet kontant.

B. Arsstdmman faststéllde valberedningens férslag att revisorsarvode ska utga enligt
godkéand rakning.

§ 14

For tiden till slutet av arsstamman 2014 omvaldes till styrelseledaméter Dr. Josef
Ackermann, Gunnar Brock, Sune Carlsson, Borje Ekholm, Tom Johnstone, Carola Lemne,
Grace Reksten Skaugen, O. Griffith Sexton, Hans Straberg, Lena Treschow Torell, Jacob
Wallenberg, Marcus Wallenberg och Peter Wallenberg Jr.

Arsstamman omvalde Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

§ 15

Arsstamman valde det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB till revisor for tiden till slutet
av arsstimman 2014. Det antecknades att Deloitte AB meddelat att auktoriserade revisorn
Thomas Strémberg skall vara huvudansvarig revisor.

Jacob Wallenberg tackade KPMG AB for deras insatser for bolaget under manga ar.

§16

Arsstamman biféll styrelsens férslag till beslut betraffande riktlinjer for 16n och annan
ersattning till verkstallande direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen samt till
program for langsiktig aktierelaterad |6n for ledningsgruppen och évriga medarbetare 2013,
innefattande aven en réatt for styrelsen att genomféra smarre férandringar som anses
erforderliga vid programmets inférande. (Bilaga 12 och 13)



§17
Sekreteraren konstaterade att aktieagare féretradande 9.016.379 aktier lamnat arsstdmman
sedan réstlangden uppréttats och godkants, vilket representerade 2,02% av aktierna pa
arsstamman enligt rostlangden.
Arsstamman beslutade att ny réstlangd skulle uppréttas.
Bilagda forteckning (Bilaga 14) godkéndes som rdstlangd.
Styrelsens férslag till beslut om forvarv och dverlatelse av egna aktier framlades. (Bilaga 15)
A. Arsstamman bifoll forslaget under 17A. Det antecknades att beslutet bitraddes av

aktiedgare representerande mer an 2/3 av saval de avgivna résterna som de vid
arsstamman foretradda aktierna.

B. Arsstamman bifdll forslaget under 17B. Det antecknades att beslutet bitraddes av
aktiedgare representerande mer an 9/10 av saval de avgivna résterna som de vid
arsstamman foretradda aktierna.

§18

Jacob Wallenberg avslutade med ett kortare anférande och valkomnade alla aktieagare till
nasta arsstamma.

Ordféranden férklarade déarefter arsstamman avslutad.
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