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Valberedningens motiverade yttrande betraffande férslag till styrelse i Investor AB vid arsstamman den
7 maj 2026, inklusive redogorelse for valberedningens arbete

Bakgrund

Den 12 september 2025 offentliggjordes, i enlighet med beslut pa Investors arsstamma, en valberedning
konstituerad av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna/agargrupperna, som meddelat att de vill inga i
valberedningen, samt bolagets styrelseordférande. Valberedningen bestéar av Leif Johansson
(Wallenbergstiftelserna, valberedningens ordférande), Katarina Romberg (AMF Tjanstepension och AMF
Fonder), Magnus Carlsson (SEB-Stiftelsen), Peder Hasslev (Alecta) och Jacob Wallenberg (styrelsens
ordférande). De fyra dgarrepresentanterna representerar cirka 65 procent av rostetalet for samtliga aktier
i Investor.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen foreslar foljande:

e Elvaordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

e Omval av styrelseledamoterna:

Katarina Berg Hans Straberg
Christian Cederholm Fred Wallenberg
Magdalena Gerger Jacob Wallenberg
Sven Nyman Marcus Wallenberg
Mats Rahmstrém Sara Ohrvall

Grace Reksten Skaugen

e Tom Johnstone och Isabelle Kocher har avbdjt omval.

e Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordforande.

Motiverat yttrande inklusive redogérelse for valberedningens arbete
Valberedningen har haft i uppgift att ta fram forslag till Investors arsstamma 2026 vad géller:
e Stammoordfdrande,

e Styrelse,
e Styrelseordfoérande,
e Styrelsearvoden,

e Revisorer,
e Revisionsarvoden och
e | den man sa anses erforderligt, forslag till andringar i nuvarande instruktion fér valberedningen.

Valberedningen har infér arsstamman 2026 haft fyra protokollférda méten samt kontakt daremellan.

Aktieagare har haft méjlighet att lagga fram forslag till valberedningen. Valberedningen har i sitt arbete
beaktat ett forslag pa styrelsekandidat som inkommit.

For att bedoma de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till foljd av bolagets verksamhet och framtida
inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och sammanséttning, vad avser till exempel
kompetens, industriell och internationell erfarenhet, hallbarhet och mangfald. Valberedningen har ocksa
gjort en bedomning betraffande varje ledamots mojlighet att agna styrelseuppdraget tillrackligt med tid
och engagemang. Valberedningen har konstaterat att styrelseledamdéterna har en hég moétesnarvaro och
att de ar val forberedda infor styrelsens moéten. Valberedningen har dven bedémt [ampligheten av
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styrelsens storlek. En viktig utgangspunkt har varit principen att styrelsens sammanséttning ska spegla
och ge utrymme at de olika kompetenser och erfarenheter som kravs for Investors aktiva dgarfilosofi och
langsiktiga dgarengagemang.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat tagit del av en utvardering av styrelsen och
dess arbete samt styrelseordforandens respektive verkstéllande direktdrens redogorelse for bolagets
verksamhet, mal och strategier. Det ar valberedningens bedémning att den nuvarande styrelsen och
styrelsearbetet fungerar val. Valberedningen har blivit informerad om att styrelseledamoéterna Tom
Johnstone och Isabelle Kocher har avbojt omval vid arsstdmman 2026.

Mot bakgrund av ovan, samt att Tom Johnstone och Isabelle Kocher avbdjt omval, féreslar valberedningen
att 6vriga styrelseledaméter i Investor omvéljs.

Valberedningens forslag innebéar att antalet styrelseledamdter minskar till elva ledaméter, vilket ar i linje
med valberedningens ambition om en viss minskning av styrelsens storlek samtidigt som kontinuitet
beaktas. Valberedningen har bedomt att den foreslagna storleken ar lamplig.

Valberedningen har tillampat regel 4.1i Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) som méangfaldspolicy vid
framtagande av forslaget till styrelse. Valberedningen har tagit hansyn till behovet av en val fungerande
styrelsesammanséattning avseende mangfald och bredd, nar det galler bland annat kdn, nationalitet, alder
och erfarenhet. Betraffande kénsférdelning ar fyra kvinnor och sex man av de féreslagna icke anstallda
styrelseledamoterna. Valberedningen anser att den féreslagna styrelsesammansattningen ar
andamalsenlig och préglas av mangsidighet samt av bred kompetens och erfarenhet inom for Investor
strategiskt viktiga omraden.

Forslaget till styrelsesammanséattning i Investor uppfyller Kodens krav med avseende pa oberoende
ledamoter. Nagra av styrelseledamoéterna ar styrelseledamoéter i bolag som ingéar bland Investors innehav
och far styrelsearvoden fran dessa bolag. Denna omsténdighet anses inte innebéra att dessa ledaméter ar
beroende av Investor eller dess ledning. Investor ar ett industriellt holdingbolag som via aktivt
styrelsearbete i innehaven arbetar for att identifiera och driva vardeskapande aktiviteter. Styrelsearbetet i
Investors innehav ar sjélva kdrnan i Investors engagerade dgarmodell. Fér Investor, dar det centrala ar att
ha ratt styrelse i varje bolag, ligger det saledes i verksamhetens natur att personer fran Investors styrelse
och ledning har styrelseuppdrag i Investors innehav.

Valberedningen har diskuterat niva och struktur pa styrelsearvodet. Vid sin beddmning har
valberedningen bland annat tagit del av jamférelser och analyser av styrelsearvoden i europeiska
borsbolag och beaktat 6kade krav samt den utdkade tidsatgang som ett styrelseuppdrag innebar.
Valberedningen har sarskilt noterat den fortsatt betydande skillnaden mellan styrelsearvoden i svenska
bdrsbolag och motsvarande nivaer internationellt. Utgangspunkten r att arvodesnivaerna ska vara
konkurrenskraftiga for att kunna attrahera och behalla personer med hégsta mojliga kompetens och
erfarenhet, aven ur ett internationellt perspektiv. Mot bakgrund av detta bedémer valberedningen att en
genomsnittlig hdjning av basarvodet samt arvode for arbete i styrelseutskotten med cirka 7 procent ar
motiverad.

Valberedningen foreslar dven oférandrad struktur av styrelsearvodet dar nominerad styrelseledamot ska
ha mojlighet att valja att erhalla 50 procent av vardet av féreslaget arvode fore skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant, istéllet for att erhalla 100 procent av
arvodet kontant.

Valberedningen rekommenderar styrelsen att dven fortsattningsvis anta en policy enligt vilken
styrelseledaméter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en femarsperiod, férvantas bygga
upp ett eget innehav av aktier i Investor (eller motsvarande exponering mot Investoraktien, till exempel i
form av syntetiska aktier) till ett marknadsvarde som férvédntas motsvara minst ett och ett halvt arsarvode
fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete.
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Valberedningen har tagit del av Revisions- och riskutskottets utvardering av Deloitte AB:s revisionsinsats
under aret samt Revisions- och riskutskottets forslag till revisor och arvodering av revisor. Valberedningen
foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2027 och att revisorsarvode ska utga enligt godk&nd rdkning. Valberedningens forslag
overensstammer med Revisions- och riskutskottets rekommendation.

Valberedningen har ocksa granskat gallande valberedningsinstruktion, vilken antogs av arsstamman 2011,
och har beslutat att inte foresla nagra férandringar.

Utforligare information om de féreslagna styrelseledamdterna finns pa www.investorab.com.
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