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Styrelsens ordférande Jacob Wallenbergs inledande anférande vid
arsstamman i Investor AB den 6 maj 2014

Kara aktiedgare, mina damer och herrar.

Varmt vilkomna till aktiedgarnas dag i Investor. Har samlas vi aterigen for att fa
chansen att diskutera, att stélla fragor, kritisera, berémma och kanske framférallt att
umgas och métas kring fragor. Lat oss ta vara pa det har tillfallet att gora arets
stamma till ett aktivt forum for alla oss aktiedgare som samlas hér idag.

Fér mig &r Investor betydligt mer &n siffror. | styrelsen &gnar vi givetvis mycket tid at
alla bolagen, vi traffar dem naturligtvis ofta, bade hér i Sverige och ute i olika lander.
Vi lever med bolagen och deras viktiga fragor mer eller mindre dagligen. Sjalv ar jag
ute och besdker ett antal fabriker, verksamheter under aret, bade har i Sverige saval
som ute i varlden. Jag méaste erkénna att det faktiskt &r bland det roligaste man kan

fa gora i styrelsearbetet.

2013 var ett bra ar fér Investor. Aktivitetsnivan var hég och vi kunde, som manga av
er vet, notera en valdigt god tillvaxt i manga av vara innehav. Det hér var givetvis
resultatet av ett valdigt fint arbete i foretagen som lyckats sta emot de varsta
stormarna under finanskrisen. Det gjorde att manga har kunnat ta tillvara
affarsmojligheterna nar det val bérjade blasa lite medvind i ekonomin.

For 2013 kunde Investor rapportera en totalavkastning fér oss aktiedgare pa 35
procent. Totalavkastningen det ar hur mycket aktien har vuxit i varde under aret
tillsammans med utdelningen. Tittar man pa den arliga totalavkastningen under de
senaste 20 aren séa Overstiger den 13 procent per ar vilket &r markant battre an
bérsen. Mot bakgrunden av den goda utvecklingen under 2013 foreslar styrelsen en

utdelning pa 8 kronor per aktie. Det &r en 20 procentig hojning frén forra arets 7
kronor per aktie.

Investors strategi och varderingar ar langsiktiga, de ar desamma som tidigare, att vi
ska vara engagerade och langsiktiga agare. Och som manga av er vet bygger var
affarsmodell pa att ha en betydande dgarandel i varje enskilt innehav. Det ar det som
sedan ger oss mojligheten att paverka viktiga beslut genom de styrelseledaméter vi
nominerar ute i bolagen, det som med tiden ska skapa ékande vérde.

Det ar idag angelaget att sdga nagra ord om Scania. Som bekant lamnade Investor
rollen som huvudagare i Scania till Volkswagen ar 2000. Volkswagen tog éver redan
da for 14 ar sedan. Vi ansag att Volkswagen skulle vara en mycket bra industriell
agare da. Och det tycker vi fortfarande. De aktier Investor hade i sin tradingportfolj
har vi nu lamnat in for vi bedomer att det ar det basta fér Scania och bidrar till att det
skapas en klar agarbild for bolaget.

Vi ser nu tecken pa att varlden &r pa vag tillbbaka mot mer normala afférsférnallanden
&n vad vi kanske har sett pa ett bra tag. Jag for min del &r inte séker pa att patienten,
varldsekonomin, ar fardig att skrivas ut fran varden riktigt &nnu. Arbetsldsheten och
framférallt ungdomsarbetslosheten ar for hég i manga lander. Vi har anledning att
oroa o0ss dver bristen pa stabilitet i flera utvecklingslander och inte minst sa ser vi



med oro utvecklingen i Ukraina, men kanske framférallt i Ryssland och Rysslands
agerande.

Har i Sverige star vi i ar infor flera viktiga val, till Europaparlamentet nu i maj, och
kommun-, landstings- och riksdagsval i september. Jag ar orolig fér att populistiska
och protektionistiska argument mot EU, mot invandring, mot frihandel, mot
internationellt samarbete ska vinna 6kat stéd. Det galler bade Sverige och manga
andra lander i Europa. Tillkomsten av den Europiska Unionen var ett fantastiskt
historiskt framsteg som vi maste sla vakt om. Det innebar inte att jag gillar allt som
kommer fran EU. Ibland tenderar man i Bryssel att detaljreglera till ingen nytta och
under det gangna aret har jag deltagit i kritiken mot dverdrivet detaljerade krav pa till
exempel hur styrelserna i banker och andra finansiella féretag ska vara
sammansatta. Det har ar krav som jag anser vara helt felaktiga.

Man ska komma ihag att i Sverige har vi en 4garmodell som grundar sig i att &garna
tar ett langsiktigt ansvar och deltar aktivt i bolaget genom arbetet i styrelsen. Jag tror
att var svenska modell har tjanat naringslivet och landet val genom artionden, och det
héar a&r nagonting som vi kommer att fortsétta att jobba for.

Ja, kara aktiedgare, mina damer och herrar, jag har bidragit med nagra kanske inte
enbart positiva funderingar aven om jag i grunden ar forsiktigt optimistisk. Nar det
galler Investor och Investors bolag ser vi i styrelsen och ledningen framtiden an trots
allt med viss tillférsikt. Och nar jag ndmner styrelsen och ledningen vill jag ta tillfallet i
akt att be dem att stélla sig upp sa ni ser vilka individer det &r som representerar er.
De har inte en aning om det har. Forutom jag sjélv sitter da i styrelsen, och da far jag
be er att stélla er upp, Sune Carlsson, Josef Ackermann, Gunnar Brock, Tom
Johnstone, Carola Lemne, Grace Reksten Skaugen, Griffith Sexton, Hans Straberg,
Lena Treschow Torell, Peter Wallenberg Jr., och avslutnings Marcus Walilenberg.

Ledningen bestar av var VD Borje Ekholm, han &r ocksa ledamot av styrelsen.
Forutom Borje, ledamot i styrelsen och VD i bolaget, sa har vi i ledningsgruppen
Susanne Ekblom, Johan Forssell, Petra Hedengran som ocksa sitter har uppe vid
podiet och Lennart Johansson.

Lat mig bara fa framfora ett valdigt stort tack till Bérje Ekholm och till hela ledningen
och till alla anstéllda inom Investor f6r deras fantastiskt fina insatser under det
gangna aret. Bérje, om jag far vanda mig alldeles sérskilt till dig, 2013 var ett av de
basta aren nagonsin for Investor och du vet vilket pris jag séatter pa det arbete som du
har lagt ned och mycket av det bar ditt signum. Tack fér det.

Lat mig avslutningsvis fa vanda mig till er aktiedgare och tacka fér det stéd som ni
har visat oss i styrelsen. Och med de orden, dn en gang, varmt vdlkomna till 2014 ars
bolagsstamma.

Tack.
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Dagordning vid Investor ABs arsstimma
tisdagen den 6 maj 2014

1. Val av ordférande vid arsstdmman.

2. Uppréattande och godkénnande av rostlangd.

3. Godkannande av dagordning.

4. Val av en eller tva personer att justera protokollet.

5. Prévning om arsstdmman bilivit i behérig ordning sammankallad.

6. Framidggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt av
Investorkoncernens arsredovisning och revisionsberéttelse.

7. Verkstéllande direktérens anférande.

8. Redogorelse for styrelsens och ersattnings-, revisions- samt finans- och riskutskottens arbete.

9. Beslut om faststallelse av moderbolagets resultatrdkning och balansrakning samt
Investorkoncernens resultatrakning och balansrékning.

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren.

11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen samt
faststéllande av avstamningsdag fér utdelning.

12. Bestdmmande av:

A. Antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som ska utses av arsstémman.
B. Antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstamman.

13. Bestdmmande av:
A. Arvoden till styrelse.
B. Arvoden till revisorer.

14. Val av slyrelseoirdforande, ovriga styrelseledamoler och styrelsesuppleanter.
15. Val av revisorer och revisorssuppleanter.

16. Beslut om:
A. Riktlinjer for 16n och annan ersattning till verkstéllande direktéren och andra medlemmar i
ledningsgruppen.
B. Program for langsiktig aktierelaterad 16n for ledningsgruppen och évriga medarbetare.

17. Beslut om:

A. Férvarv och dverlatelse av egna aktier for att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet
med bolagets kapitalstruktur, fér att méjliggéra dverlatelse av egna aktierenligt 17B nedan
samt for att sékra kostnader sammanhangande dels med programmet for lAngsiktig
aktierelaterad 16n, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode.

B. Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget méjlighet att dverlata aktier till de anstallda som
deltar i programmet for langsiktig aktierelaterad i6n 2014.

18. Forslag till besiut fran aktie&garen Aktiebolagstjénst Leif Malmborg AB.

19. Arsstammans avslutande.



(Bilaga 5) @nvesror

Verkstéllande direktoren Borje Ekholms anférande vid arsstamman fér Investor
AB den 6 maj 2014

Kéara aktieagare,

Varmt véalkomna till arsstamman for Investor AB. Jag hoppas att ni har tagit tillfallet i
akt att halsa pa nagra av vara enastdende medarbetare utanfér stdmmolokalen, samt
att ni har kunnat bekanta er och kanske aven handlat lite fran de bolag som deltagit
som utstéllare. Ni som inte har gjort det kanske har tagit del av Investordialogen som
holls i lokalen tidigare. Investordialogen som var ett tillfélle fér informell fragestund, ar

négot som vi kanske kommer att upprepa igen. Vi ska avvakta och se om vi far
nagon feedback fran er gallande det.

Var vision ar att vara en langsiktig &gare som aktivt bygger och utvecklar ledande
foretag. Vi ar langsiktiga agare i vara foretag. Det betyder att vi inte har nagon
exithorisont i vara innehav. Enkelt sagt sa kdper vi inte féretag fér att sélja dem igen.
Istéllet jobbar vi med att utveckla innehaven for att de ska vara framgangsrika pa
lang sikt. Det ar en modell som har gallt sedan vi grundades och som har visat sig
fungera véldigt val. Det hander dock att vi saljer, men da gér vi inte det for att fa
kortsiktiga poéng pa kapitalmarknaden. Vi gér det fér att vi beddémer att vi inte langre
ar den basta agaren for féretaget och att foretaget kan utvecklas och bli starkare i en
annan konstellation. Ibland hander det aven att vi kommer tillbaka till det starkare
foretaget, som i fallet med NASDAQ OMX, déar vi kom tillbaka till ett varldsledande

foretag i sitt omrade. Var utgangspunkt ar att alltid géra det vi anser vara rétt for varje
enskilt féretag.

Lat mig ta samgaendet mellan Swedish Orphan och Biovitrum som ett exempel.
Avsikten med samgaendet var att anvdnda samt ta hjalp av Swedish Orphans
forsaljning av existerande produkter och darigenom ge Biovitrum béttre méjlighet att
driva sin egen forskning vidare. Det har varit en jobbig resa men under fjolaret fick
bolaget positiva data pa sina produkter inom hemofiliomradet och vérdet pa bolaget
utvecklades valdigt starkt. Vart arbete i bolagen bygger pa modellen att &garna
fokuserar pa agarfragor, styrelserna pa strategin i bolaget samt pa uppféljning, och
ledningen pa den dagliga affaren. Darfér ar var absolut viktigaste uppgift att se till att
bolagen har ratt styrelser, ratt sammansattning och ratt kompetenser i sina styrelser.
Hér har vi forstas stor nytta av vart natverk. Vi vill verkligen se till att det finns en
komplett och ratt styrelse i féretaget, vilket gér balansen mellan mén och kvinnor till
en viktig fraga. Denna fraga lyfter vi inte upp for att den ar populér utan for att vi
anser att blandade grupper faktiskt presterar battre och dessutom kan 100 procent av
talangpoolen utnyttjas nar vi rekryterar. En bredare sdkning av kompetenser och
erfarenheter kommer alltsa att paverka bolagen positivt pa sikt. Darfor ar vi fér
jamstalldhet, men vi &r emot lagstiftad kvotering. Staten vet helt enkelt inte vad som
ar ratt for varje bolag. Vi anser att det maste vara dgarna som har ratt att bestamma i
de fragorna. Vi anser att det ar en fundamental princip.

| vara svenska bolag har vi uppnatt ungefar en dryg tredjedel kvinnor enligt den
definition som EU anvénder. Det ar hogre an genomshnittet pa bérsen och vi 6kade
aven andelen lite snabbare an vad borsen gjorde i allméanhet forra aret. Med
tredjedelen finns det dock mer att gora, vilket ar nagot vi arbetar vidare med.
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Framgangsrika foretag ar till nytta for alla parter. Aktiedgare, kunder, anstéllda,
medarbetare och hela samhallet. Foretag finns faktiskt for att tillfredsstélla kunders
behov. Vinstmaximering kan inte vara visionen eller det enda malet for ett féretag.
Samtidigt kravs det att foretag gar med vinst for att det ska vara nyttigt fér samhallet.
Ett féretag som gar med forlust visar némligen att kunderna inte ar villiga att betala
det pris for varan eller tjansten som utgdr produktionskostnaderna. En entreprenor
ser ett kundbehov. Han har en innovativ 16sning for att tillfredsstélla behovet och gbrs
detta pa ratt satt tjanar foretaget pengar. De tjanade pengarna leder till att foretaget
vaxer och fler personer anstélls. Jobb skapas vilket helt enkelt leder till intékter i
foretagen, till medarbetarna, men aven till hela samhaéllet. Utan framgangsrik industri
skapas inga skatteintikter at de samhalistjanster som vi behdver, ett exempel pa en
sadan ar utbildning. Utan bra utbildning far inte industrin tillgang till framtida
kompetenta medarbetare. Samspelet mellan féretag och samhalle ar som ett
kretslopp. Det staller krav pa att féretag ar Idnsamma oavsett bransch. Lénsamheten
kan dock inte vara malet i sig, det ar snarare ett kvitto pa att féretaget gor ratt saker.

For oss pa Investor ar det grundlaggande att se till féretagens samhéllsansvar i ett
brett perspektiv. Vi ar dvertygade om att fokus pa héllbarhet ar viktigt for att bygga
langsiktigt starka foretag. Det ar inget hinder for 1angsiktig tillvéxt, det ar en
forutsattning. For oss var det darfor ett naturligt steg att g& med i FN:s ramverk
Global Compact. Sedan tidigare foljer vi &ven OECD:s rikilinjer fér multinationella
foretag. P4 Investor tar vi hansyn till de grundlaggande principerna om ansvarsfulla

investeringar nar vi arbetar med véra innehav. Lat mig komma tilibaka till Investors
vision.

Den ér, att som langsiktig &gare bygga och utveckla ledande féretag. Over tid leder
detta till att vi kan skapa god avkastning till er &gare. For att gbra detta jobbar vi med
att 6ka substansvardet, vilket ar att se till att &ga ratt foretag och att vara den bésta
agaren i féretagen. Bedriva verksamheten effektivt och att betala en stadigt stigande
utdelning till er aktiedgare. Historien &r visserligen ingen garanti for framtiden, men
den som investerade 1.000 kronor i Investor fér 20 ar sedan skulle ha 12.500 idag
med utdelningen aterinvesterad. Motsvarande investering i allménna index pa
marknaden hade varit vard 9.600.

innan jag gar in pa Investor 2013 skulle jag vilja séga nagra korta ord om omvarlden.
Alitsedan finanskrisen har makroekonomerna innehaft huvudrollen. Centralbankerna
har fért en expansiv penningpolitik, och rantorna har pressats ned globalt. Pengar
har blivit lattillgangliga, 1atta att lana och villkoren pa pengar fér manga foretag ar
idag mer generésa an vad de var fére finanskrisen 2006-2007. Det har med
sannolikhet skapat bubblor har och dér. Problemet med bubblor &r dock att man
tyvarr inte riktigt vet vart och var de ska smalla forran det hander, och da blir det
valdigt tydligt. Just nu flyttas fokus alltmer fran makro till geopolitik. Vad hander i
Ukraina, vad hénder i relationen Nord/Sydkorea? Vad ar paverkan i Afrika pa att Kina
investerar kraftigt dar? Det finns massvis med fragor och jag &r helt évertygad om att
geopolitiken kommer att spela valdigt stor roll i framtida investeringsbedémningar.
Helt sékert kommer detta &ven att skapa osdkerhet fér manga globala exportféretag

som funderar pa vart de ska investera, hur de ska utveckla sina marknader och s&
vidare.
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Lat mig sa ga in pa Investors portfélj. Vart substansvarde 6kade med 27 procent fGrra
aret inklusive aterlagd utdelning. Det var i linje med bérsens totalavkastningsindex.
Var totalavkastning till vara aktieagare, det vill sdga kursutveckling plus utdelning, var
7 procentenheter battre &n hela borsen. Vara noterade karninvesteringar presterar

generellt bra i omvarlden och manga av dem starkte sin position under 2013. Lat mig
ge nagra exempel.

Atlas Copco férvarvade Edwards och breddade sig darmed inom vakumomradet.
Ericsson behdll sin stallning som teknologiledare och ledande inom
telekomrelaterade tjanster. Husqvarna accelererade sitt turnaround program och
SEB fortsatte att fokusera pa karnverksamheten med goda kundbetyg och god
kostnadskontroll som resultat. Totalt under 2013 tog vi emot utdelningar om 5,4
miljarder fran vara noterade innehav. | ar rdknar vi med att fa utdelningar pa 6,2
miljarder, det vill sdga en stigning med 15 procent i forhallande till férra aret. Affarer
engagerar manga av oss och lat mig kort beréra Astra Zeneca. Som ni sékert vet har
Pfizer narmat sig bolaget i syfte att férs6ka férvarva Astra Zeneca. Styrelsen i Astra
Zeneca har avvisat budet eftersom det inte reflekterar bolagets fundamentala vérde.
Vi star helt bakom styrelsens bedémning och tycker att styrelsen skéter processen pa
ett alldeles utmarkt sétt. Astra Zeneca har goda férutsattningar att utvecklas som ett
sjalvstandigt bolag. Nu over till vara dotterbolag.

| dotterbolagen, eller dotterféretagen kan vi skapa varde som enbart kommer vara
egna aktiedgare tillgodo. Mélnlycke fortsatte visa god utveckling i tillvéxt och
lonsamhet under foregaende ar. Genom att skjuta till yiterligare kapital kunde vi
skapa en ny lanestruktur i foretaget med lagre rantekostnader som féljd. Méinlyckes
balansrakning &r valdigt stark idag och bolaget skulle kunna dela ut pengar till oss
som &gare redan idag. Men vi tycker att avkastningen péa investeringar i MéInlycke &r
sa attraktiv att vi i forsta hand vill att MéInlycke investerar i att vaxa &nnu snabbare
och aven se pa férvarv med synergier. Aven i Aleris har vi valt att sénka
skuldséttningen genom att investera mer eget kapital. Verksamheten genomgar just
nu ett omfattande omstruktureringsprogram. Det innefattar sjalvklart fortsatta
investeringar i kvalitet, men &ven omorganisation, konsolidering av enheter och

andra effektiviseringsatgarder. Atgarderna ar nédvandiga och kommer att bygga ett
starkt Aleris pa sikt.

Likt alla forandringar kommer det att ta tid. Vi raknar inte med att fa en resultateffekt
férran mot slutet av 2015. Vi kommer aldrig att kompromissa nar det galler kvalitén i
verksamheten. Det ar bara genom att ha en hog kvalité som Aleris fyller ett behov pa
marknaden. Vidtagna atgarder bidrar till att vi har sénkt Aleris vinstprognos pa
medellang sikt vilket bidrar till att vi &ven har skrivit ned véardet pa Aleris med ungeféar
1 miljard under féregdende ar. Trots nedskrivningen ar vi fortsatt évertygade om
Aleris langsiktiga potential. Det &r framst tva faktorer som driver efterfragan pa halso-
och sjukvard. For det férsta driver en 6kad medellivsiangd behoven. Antalet personer
som ar aldre an 65 ar vaxer fran ungefar 1,9 miljoner idag till 2,4 miljoner 2013. Fér
det andra, ju hégre vélstand eller ju rikare vi blir, desto mer vill vi spendera pa
halsovard. Det finns alltsa mycket som talar for fortsatt kraftigt 6kad efterfragan pa
halso- och sjukvard. Detta kommer att leda till betydande utmaningar fér samhéllets
finansiering av vara valfardstjanster. Antingen far man héja skatterna kraftigt eller
alternativt ransonera tiligangen. Vi tror pa att héja produktiviteten i systemet. Att héja
produktiviteten ar ett naturligt omrade for privata entreprenérer som ar kreativa och
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utvecklar innovativa arbetsmetoder med hog kvalitet. Det ar inte bara vi som tror pa
att andelen privat vard kommer fortsatta ait 6ka, utan det gér dven politiker enligt en
undersoékning i tidningen Dagens Samhalle som publicerades nyligen.

Halsovardssektorn ar bredare an sa i Investors portfdlj. Vid férra stdmman hade vi
precis slutfort forvarvet av Permobil, en vérldsledande tillverkare av avancerade
rullstolar. Var vardeskapande plan for Permobil gar i enkelhet ut pa att gasa pa i
forsaljningen. Det gor vi genom att investera i nya produkter men éven genom fler
fotter pa marken, feet on the street. | detta sammanhang vill jag garna ta tid till att
kort beréatta hur vi redovisar vara dotterféretag.

Vart fokus ar att 6ka det fundamentala vardet i varje féretag. Det fundamentala
vardet ar nuvardet av alla framtida forvantade kassafloden. | vart rapporterade vérde,
det vi rapporterar i substansvardet, tar vi endast upp var andel av redovisat eget
kapital i foretaget. Det ar darfor vart redovisade varde skiljer sig fran det
fundamentala vardet. Ofta ser det ut som att bidraget till substansvérdet fran vara
dotterféretag ar begréansat eller till och med negativt under ganska lang tid efter att vi
har képt féretagen. Foretagen gor helt enkel forlust enligt nedersta raden. Detta beror
till stor del pa redovisningen. Nar man férvarvar ett féretag uppstar ett évervarde, ofta
kallad goodwill. Det ar 6vervardet som vi maste férdela pa alla olika tillgangar och
sedan skriva av i olik takt. Exempelvis maste varulagret i ett féretag vi férvarvar
skrivas upp till marknadsvérde. Nar man skriver upp det till marknadsvérde blir

effekten att bruttomarginalen pa den forsta tidens forsaljning blir valdigt 1ag eller
valdigt nara noll.

Ovriga avskrivningar paverkar vinsten efter skatt. Det bokforda egna kapitalet vaxer
inte och darmed véaxer inte heller vart redovisade vérde. Det anser vi dock har valdigt
lite att géra med hur det verkligen ser ut i féretagen.

Lat mig ta MoInlycke Health Care som exempel. Omsattningen har dkat kraftigt de
senaste aren och vinsten har férbéttrats kontinuerligt. Det starka kassaflddet har
aven bidragit till en kraftig minskning av lanen. Sedan 2011 har bolaget genererat
ungefar 4 miljarder kronor i kassafldde efter att rantor har betalats. Nettoresultatet,
det vill sdga hur mycket vart redovisade varde har ékat under perioden har endast

uppgatt till 2 miljarder. Det laga nettoresultatet beror till stor del p& avskrivhingar av
Overvarden i redovisningen.

Var redovisningsmodell &r aven bakatblickande. Den fangar inte vardet av bolagets
okande intjaning och darmed framtida kassafléde. Mdnstret kommer att upprepa sig
for alla nya onoterade investeringar som vi gér. Helt enkelt kommer
redovisningsregeln att leda till att substansvardetillvaxten halls tillbaka de férsta aren
efter tillvaxt. Van av ordning fragar da varfér vi har valt den har metoden? Vi har valt
metoden eftersom att framtida férvantade kassafléden &r en prognos. Sjélvklart har vi
en egen uppfattning om hur de ska utveckla sig framdver, men eftersom det inte finns
nagon sanning sa &r det en bedémning. Vi har valt att istllet lata marknaden bilda
sig en egen uppfattning om framtiden. Vi redovisar darfér en mangd nyckeltal i vara
rapporter. | fallet MéInlycke, anser de flesta analytiker som féljer Investor att bolaget
ar vart vasentligen mer an de 21 miljarder som vi rapporterar i vart substansvéarde.
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Lat mig sdga nagra ord om vara finansiella investeringar. B&de EQT och IGC
utvecklades val foregdende ar samt genererade betydande véardedkning och
kassafloden till Investor. Lindorff och 3 Scandinavia gick dven bra. 3 Scandinavia har
bérjat generera ett positivt kassafléde och amorterar darmed sina lan, vilket minskar
vara garantier pa lanen. Under fjolaret fick vi &ven avyttringen av Gambro i hamn.
Inom finansiella investeringar har vi de senaste aren byggt upp en liten portfélj av
mindre innehav. Vi fortsatter den gradvisa avvecklingen av IGC portféljen, men har
bedémt att vissa innehav har ett varde som inte skuile reflekteras om de séljs idag. |
dessa fall har vi valt att behalla dem lite langre.

Vad mer ar viktigt for oss for att skapa véarde till er aktiedgare? Att bedriva
verksamheten effektivt. Forra aret var vara férvaliningskostnader 359 miljoner kronor.
Var ambition ar att halla vara arliga kostnader i intervallet 360 eller 380 miljoner
kronor. Vi har férstas justerat det for inflation. Det motsvarar knappt 0,2 procent av
vart substansvarde, vilket ar mindre an halften av vad de fiesta betalar i avgifter i
fonder. Vi fokuserar &ven pa att betala en stadigt stigande utdelning. | ar féreslar
styrelsen en utdelning pa 8 kronor, en 6kning med 1 krona fran forra aret.
Utdelningen &r viktig for totalavkastningen och tillsammans med laga omkostnader &r
det &ven en viktig drivkraft bakom substansrabatten. Pa senare tid har vi &ven haft en
valkomnad diskussionen om kortsiktighet och langsiktighet. | en varld med alltmer
kortsiktigt fokus kan det vara frestande for féretag, och aktiedgare, att fatta beslut
som ger snabba vinster. Problemet &r att dessa beslut inte alltid leder till att det
fundamentala vardet i foretaget maximeras. Att investera i forskning och utveckling,
bygga nya fabriker och utoka forséljningsstyrkan, bygger varde pa sikt, &ven om
kostnaderna kommer forst och intdkterna senare. Det ar ingenting vi har problem
med. Som langsiktig Agare uppmuntrar vi vara foretag till genomténkta investeringar,
aven om det hammar lénsamheten pa kort sikt, under férutséttning att vi ar
overtygade om att de ar industriellt ratta.

Det &r den hér typen av investeringar som ger langsiktigt vardeskapande och dérmed
ett starkare féretag. Vi tycker om det! Hittar féretagen inte bra
investeringsmojligheter, da ska éverskottslikviditeten tillbaka till aktiedgarna. Att ha
en bra kapitalstruktur ar darfér en viktig del i ett foretags strategi. Langsiktighet hor
aven inop med uthallighet. Ett exempel ar Electrolux férvarv i Egypten. Sjélvklart ar
det jobbigt idag och pa kort sikt, pa grund av den politiska situationen i Egypten. Pa
sikt menar vi att forvarvet har goda férutsattningar att etablera Electrolux som en
ledare i Afrika. Det &r en marknad som i framtiden &r lika stor eller stérre &n Europas.

Det ar séllan liknande féretag blir tillgangliga. Nar de blir det maste man passa pa att
gora forvarv.

Ett annat exempel ar Saab:s arbete med att sélja Gripen. Har pratar vi séljcykler om
mer &n 15 ar. Langsiktighet far dock aldrig bli en ursakt for att strunta i utvecklingen
pa kort sikt. Lang sikt bestar namligen av en massa korta siktar. Har man inte en kort
sikt finns pa satt och vis inte heller lang sikt och det ar darfér vi pa Investor stravar
efter att vara langsiktiga i var vision men otaliga i uppféljningen.

Hur ser vi pa framtiden? For att 6verleva och utvecklas maste vi investera i var egen
verksamhet. Det ar var formaga att anpassa vara innehav men &ven var portfolj som
har séakerstallt att vi har halsan dven efter 100 ar. Att férnya portféljen innebér risk.
Tar man risk blir ibland fel beslut tagna. Det enda sattet att inte géra nagot fel &r att
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inte gbra nagonting alls. Ett flygplan ar sjalvklart sékrast om det star parkerat vid
gaten, men det ar inte vad det ar byggt for. Att kunna investera i var egen férnyelse
ar darfor viktigt. Under de senaste aren har vi arbetat med att etablera en plattform
for att generera ett starkt kassaflode. Vart kassafldde leder till att vi kan investera i
befintliga samt nya féretag och darmed utveckla och férnya var egen verksamhet,
samtidigt som vi kan betala en bra utdelning till er aktiedgare. Ett starkt eget
kassaflode leder aven till att forséljningsbeslut och avyttringsbeslut kan kopplas isér

fran investeringsbeslut. Det ar sallan bra timing att kdpa och sélja samtidigt pa en
marknad.

Utdelningar fran vara noterade karninvesteringar ar grunden i vart kassafléde. De har
vuxit kraftigt de senaste aren. Kassaflodet i vara dotterbolag, dotterféretag, har aven
dkat. | takt med att intjaningen har vuxit och skulderna reducerats har det natt en niva
dar det nastan ar 2 miljarder kronor de senaste 12 manaderna.

Slutligen har vi aven starkt kassaflodet fran vara finansiella investeringar. Under ett
antal ar har verksamheten byggts upp och konsumerat kassafléde. Nu har det dock
mognat och kassaflédet har blivit positivt. | snitt &ver de senaste aren har vi fatt 2 till
2,5 miljard i arligt kassafléde fran vara finansiella investeringar, en niva som
overtiden bor vara uthallig. Under senare ar har vi investerat i nya innehav, men &aven
befintliga. Om vi gor nya investeringar i nya innehav vill vi géra det nér vi har en
konkurrensfordel, det vill séga att vi vill investera i sektorer som vi kan, t.ex. inom
verkstad, teknologi, halsovard, finansiella tjanster, i ett geografiskt omradde som vi
forstar, det vill saga var nargeografi - Norden. De senaste aren har vi lagt till Wartsila
och Permobil. Vi har &ven minskat var egen skuldséttning, och inte bara var egen
utan aven skuldsattningen i dotterbolagen. Darfér ar skuldsattningen i hela
Investorsystemet vésentligen lagre idag. Var skuldséattningsgrad om 9 procent som

den var efter forsta kvartalet ar darfér de facto lagre an vad 9 procent hade varit for
ett ar sedan.

Sammanfattningen av det jag har talat om &r ganska enkel. | slutdndan syftar allt vi
gor till att fortsatta bygga véarldsledande féretag och darigenom skapa vérde for er.
Var strategi har skapat en attraktiv totalavkastning till er aktiedgare. Jag &r évertygad
om att vi har en stark plattform for att fortsatta gora det. Genom att 6ka vart
substansvarde, bedriva verksamheten effektivt och betala en stadigt stigande
utdelning.

Jag vill slutligen passa pa att tacka alla fantastiska medarbetare pa Investor. De &r
grunden for vart arbete. Jag vill &ven ta tillfallet i akt att tacka er, kéra aktie&gare, for

det fortroende ni ger oss att formera ert kapital. Vi kommer att ofértrutet arbeta
vidare.

Tack.
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(Bilaga 6) @ﬂVGSI’OI’

Styrelsens ordférande Jacob Wallenbergs redogérelse for styrelsens,

ersittnings-, revisions- samt finans och riskutskottens arbete vid arsstamman i
Investor AB den 6 maj 2014

Herr ordférande, kara aktieagare.

Jag skulle vilja bérja med att hanvisa till den information som finns i
Bolagsstyrningsrapporten fér 2013. Rapporten &r tryckt pa sidorna 29 till 37 i
arsredovisningen. Jag skulle darutéver vilja ge nagra korta kommentarer.

Styrelsen har tre huvuduppgifter. Det forsta ar att fastldgga strategin fér bolaget, det
andra ar att tillsatta verkstallande direktéren och det tredje ar att évervaka den
Iopande verksamheten.

Under det gangna aret har vi haft 15 styrelseméten och mycket av styrelsens tid
under aret har agnats at forvarvet av den nya kérninvesteringen Permobil som vi
hérde om tidigare och at avyttringen av Gambro. Vi har ocksa arbetat med férvarv av
ytterligare aktier i bland annat ABB och Ericsson liksom andra strategiska fragor kring
de olika innehaven. Vidare har styrelsen behandiat fragan kring kapitalstrukturen
inklusive omfinansieringen av MéInlycke Health Care och av Aleris och darutover ett
antal férvarv inom ramen for finansiella investeringar. Alla de har transaktionerna har
foregatts av ett omfattande analysarbete inom Investor och redovisas och behandlas
i styrelsen.

Styrelsen har ocksa tagit del av bolagspresentationer fran de verkstéllande
direktérerna i bland annat Aleris, Wartsila, MdInlycke Health Care och SEB.

Precis som tidigare ar har en utvardering av styrelsen och arbetet i styrelsen
genomforts. Syftet med utvarderingen &ar att f4 en uppfattning om
styrelseledaméternas asikt om hur styrelsearbetet bedrivs. Vi gar igenom vilka
atgarder som kan goras for att effektivisera styrelsearbetet ytterligare. Avsikten ar
ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av fragor som styrelsen anser bér ges mer
utrymme och pa vilka omraden det kan behévas ytterligare kompetens i styrelsen.
Resultatet av utvarderingen har diskuterats i styrelsen och jag har aven personligen

lamnat en redogorelse for resultatet av utvarderingen till valberedningen och dess
ledamébter.

Styrelsen utvarderar fortiopande den verkstéllande direkitérens arbete och en gang
om aret gor vi dessutom en formell utvardering som diskuteras med den
verkstéllande direktdren.

Styrelsen har tre styrelseutskott; revisionsutskottet, ersattningsutskottet samt
finans- och riskutskottet. Utskottens arbete finns ocksa beskrivna i
bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen.

Tillat mig, herr ordférande, att ocksa kort beréra det férslag fran aktieédgaren

Aktiebolagstjanst Leif Malmborg AB som arsstdmman har att ta stallning till senare
idag. Forslaget gar ut pa att Investor ska ga i likvidation och att tillgangarna
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distribueras till aktiedgarna. Forslagstallaren har dven lamnat forslag till likvidator f6r
det fall stamman skulle besluta enligt hans férslag.

Styrelsen rekommenderar stimman att avsla det har férslaget. Och varfor har vi gjort
det. Jo, Investor har en affarsmodell som ar baserad pa aktivt &gande av bolagen,
vilket vi bedémer ger oss goda forutsattningar att langsiktigt maximera vardet for alla
aktiedgarna. Det géller &ven om en likvidation kortsiktigt kan medféra en snabb
dkning av aktiedgarvardet. Historisk avkastning ar naturligtvis inte en garanti for
framtida god avkastning men vi vet att Investor genom historien har givit god
avkastning. Under den senaste 20-arsperioden har Investors totalavkastning, som
reflekterar utdeining saval som férandring i substansrabatten, slagit
totalavkastningsindex med 1,5 procent arligen, vilket &r ganska mycket nar man
lagger ihop det. Det innebér att det langsiktigt har varit battre att 4ga Investor an att

likvidera bolaget. Det ar allisa darfér styrelsen rekommenderar stimman att avsla det
har férslaget.

Darmed, kara aktieagare, kommer jag till slutet av punkt 8, men som
stammoordférande ndmnde s har vi bjudit in Ung Féretagsamhet till stimman. Och
det &r den har extremt unga gruppen som sitter har borta och egentligen har vi bjudit
in dem for att dra ned medelaldern, lite grand i alla fall. Lat mig beréatta, Ung
Féretagsamhet &r en organisation med syftet att tillsammans med skolan fora in
entreprendrskap och ett engagerat néringsliv in i skolans utbildning. Genom Ung
Féretagsamhet far ungdomar mdjlighet att trdna och utveckla sin kreativitet, sin
foretagsamhet och entreprendrskap. Vi pa Investor &r mycket imponerade av den har
verksamheten. Vi tycker att det ar ett valdigt gott exempel pa att man kan utveckla
entreprendrskap valdigt tidigt, och det ar nagonting som vi alla vet att Sverige
behover. Till stimman idag har vi bjudit in elever fran arskurs tre i Varmdo
Gymnasium, Ostra Real och Osterakers Gymnasium, just fér att vi alla, Investors
aktiedgare, ska fa veta lite mer om Ung Féretagsamhet. Med de orden &r ni varmt
valkomna upp pa scenen.
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(Bilaga 7) nvesror

Valberedningens ordférande Hans Wiboms redogérelse for valberedningens
arbete vid arsstamman i Investor AB den 6 maj 2014

Arade stammodeltagare och aktieégare.

Valberedningen infér denna arsstdmma har bestatt av Investors styrelseordférande
Jacob Wallenberg, Peter Hasslev, AMF, Lars Isacsson, SEB Stiftelsen, Ramsay
Brufer, Alecta och slutligen jag sjalv, Hans Wibom, som representant fér
Wallenbergstiftelserna och ordférande i valberedningen.

De fyra agarrepresentanterna representerar tillsammans drygt 60 procent av rosterna
i Investor.

Jag kommer nu att redogoéra fér valberedningens arbete samt presentera
valberedningens forslag som &ven har redovisats i kallelsen till stdmman och funnits
pa bolagets hemsida sedan 26 mars samt delats ut hér idag.

Valberedningen har haft 5 protokollférda méten och har daremellan haft
telefonkontakter.

For att bedoma de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till f6ljd av bolagets lage
och framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och
sammansattning vad avser till exempel mangfalt, branscherfarenhet, kompetens och
internationell erfarenhet. Valberedningen har ocksa gjort en bedémning betraffande
varje ledamots mojlighet att Agna styrelseuppdraget tillrackligt med tid och

engagemang. Vi har dven haft tillgang till en utvardering av styrelsen och dess
arbete.

Styrelseledamoten Carola Lemne har avbdjt omval.

Innan vi gar vidare vill jag ocksa namna att det inte har inkommit nagra
nomineringsforslag fran andra aktiedgare.

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter, liksom tidigare, ska vara 13
och féreslar omval av styrelseledaméterna Dr. Josef Ackermann, Gunnar Brock,
Sune Carlsson, Bérje Ekholm, Tom Johnstone, Grace Reksten Skaugen, O. Giriffith
Sexton, Hans Straberg, Lena Treschow Torell, Jacob Wallenberg, Marcus

Wallenberg och Peter Wallenberg Jr., samt att Magdalena Gerger valjs som ny
ledamot.

Magdalena Gerger ar svensk medborgare och fédd 1964. Magdalena Gerger ar
verkstéallande direktér och koncernchef i Systembolaget AB, styrelseordférande i
IQ-initiativet AB, styrelseledamot i Husqvarna AB samt ledamot i Institutet f6r
Néaringslivsforskning, IFN, och Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien, IVA. Far jag
be Magdalena Gerger resa sig upp sa att ni alla har méjlighet att se henne. Tack.

Valberedningens bedémning &r att Magdalena Gerger med sin breda erfarenhet av
bland annat affarsutveckling, marknadsféring, varuméarkesstrategi, kommunikation



och konsumentprodukter kommer att vara ett vardefullt tillskott till styrelsens
kompetens och erfarenhet och ar mycket vél lampad som styrelseledamot i Investor.

Forslaget till styrelsesammanséttning uppfyller Svensk kod fér bolagsstyrningskrav
med avseende pa oberoende ledaméter.

Slutligen ar forslaget att Jacob Wallenberg omvéljs som styrelseordférande.

Nar vi sedan kommer till arvode har vi diskuterat dess niva och struktur och vi
foreslar att ett totalt varde om 9.773.000 kronor avsétts for styrelsearvode. Det
foreslas fordelas med 2.175.000 kronor till styrelseordférande samt med 580.000
kronor till respektive styrelseledamot som inte ar anstélld i bolaget samt sammanlagt
1.218.000 kontant som arvode for arbete i styrelseutskotten.

Arvodet for utskottsarbetet foreslas férdelas enligt féljande. Revisionsutskottets
ordférande 215.000 kronor, dvriga tre ledaméter 143.000 kronor vardera,
ersattningsutskottets ordférande 143.000 kronor, 6vriga tva ledaméter 72.000 kronor
vardera och slutligen finans- och riskutskottets ordférande 143.000 kronor och 6vriga
tva ledamoter 72.000 kronor vardera.

Den foreslagna arvodeshojningen fér 2014 foreslas, i enlighet med vad som
rekommenderades av valberedningen 2013, i syfte att na upp till samma reala niva
som faststélldes vid arsstamman 2006. Det ska ocksa papekas att revisionsutskottet
har utdkats med en ledamot jamfért med 2013.

Valberedningens uppfattning ar att det ar till fordel for féretaget och dess aktiedgare
om styrelseledaméterna ar aktiedgare i Investor eller har motsvarande exponering
mot Investoraktien langsiktiga utveckling. Valberedningen féreslar darfér, i likhet med
tidigare ar, att styrelsen antar en policy enligt vilken styrelseledaméter, under en
femarsperiod, forvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor till ett
marknadsvérde som férvantas motsvara ett ars arvode fére skatt exklusive arvode for
utskottsarbete.

Fér att underlatta uppbyggandet av ett sadant innehav féreslar valberedningen att
styrelseledaméterna ska ha en majlighet att erhaila 50 procent av arvodet kontant,
exklusive arvodet for utskottsarbete, samt 50 procent i form av syntetiska aktier
istallet for att erhalla 100 procent av arvodet kontant. Vardet pa de syntetiska
aktierna féljer Investor B-aktie inklusive utdelningar under en femarsperiod.

Sa har vi da kommit till revisorer. Valberedningen har haft méte med
revisionsutskottets ordférande Sune Carlsson och tagit del av den utvardering som
gjorts av Deloittes revisionsinsats samt revisionsutskottets forslag till revisor.
Valberedningen &r positiv till revisionsutskottets forslag att féresla Deloitte AB som
revisor for ytterligare ett ar.

Vi har dven diskuterat revisionsarvode och foreslar att dessa, i likhet med tidigare ar,
utgar enligt godkénd rékning eftersom omfattningen av arbetet inte &r kant i forvag.

Valberedningen har inte féreslagit ndgra andringar i gallande
valberedningsinstruktion.
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Det var forslagen. Avslutningsvis vill jag tacka 6vriga medlemmar i valberedningen
for ett engagerat och trevligt samarbete och darmed sa lamnar jag éver ordet till
ordféranden.

Tack sa mycket.
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(Bilaga 8) @nvesror

Valberedningens forslag till beslut vid Investor ABs arsstamma den 6 maj 2014

Valberedningen for Investor AB, som bestar av Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande), Hans
Wibom (Wallenbergstiftelserna, valberedningens ordférande), Peder Hasslev (AMF), Lars
Isacsson (SEB-Stiftelsen) och Ramsay Brufer (Alecta), vilka tillsammans representerar cirka 60
procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget, féreslar féljande.

Punkt 1 - Ordférande vid arsstiamman
Advokat Axel Calissendorff som stdmmoordférande.

Punkt 12A - Antalet styrelseledaméter
Tretton ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

Punkt 12B - Antalet revisorer
Ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 13A - Arvoden till styrelse
Ett styrelsearvode till ett totalt varde om 9.773.000 kronor att férdelas enligt féljande:
e 8.555.000 kronor,
varav till ordféranden 2.175.000 (2.060.000) kronor och till vardera av de elva évriga
styrelseledaméterna som ej ar anstéllda i bolaget 580.000 (550.000) kronor, i form av
kontantarvode och s k syntetiska aktier (se nedan) och
e 1.218.000 kronor i kontantarvode for arbete i styrelseutskotten,
att fordelas enligt féljande:
o Revisionsutskottets ordférande 215.000 (204.000) kronor, 6vriga tre ledaméter
143.000 (136.000) kronor vardera.
o Ersattningsutskottets ordférande 143.000 (136.000) kronor, dvriga tva ledaméter
72.000 (68.000) kronor vardera.
o Finans- och riskutskottets ordférande 143.000 (136.000) kronor, 6vriga tva
ledamoter 72.000 (68.000) kronor vardera.

Den foéreslagna arvodeshéjningen for 2014 foreslas, i enlighet med vad som rekommenderades

av valberedningen 2013, i syfte att na upp till samma reala niva som faststalldes av arsstdmman
2006.

Valberedningen rekommenderar styrelsen att, i likhet med 2011, 2012 och 2013, anta en policy
enligt vilken styrelseledaméter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en
femarsperiod, férvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor (eller motsvarande
exponering mot Investoraktien, till exempel i form av syntetiska aktier) till ett marknadsvérde som
férvantas motsvara minst ett ars arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete.

| avsikt att underlatta uppbyggandet av ett sddant innehav eller exponering foreslar
valberedningen att nominerad styrelseledamot ska ha mdjlighet att vélja att erhalla 50 procent av
vardet av féreslaget arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska
aktier och 50 procent kontant, istéllet fér att erhalla 100 procent av arvodet kontant.

De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter arsstdmman 2014 tili ett
genomsnitt av bérskursen for Investors B-aktier under en métperiod i anslutning till tilldelningen.

Med en syntetisk aktie foljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket
innebér att styrelseledaméternas arvode i form av syntetiska aktier pa samma sétt som géller for
en B-aktie blir beroende av vardeférandringar och utdelningsbeloppens storlek under
femarsperioden fram till 2019 da varje syntetisk aktie beréattigar styrelseledamoten att erhalla ett
belopp motsvarande da géllande aktiekurs fér en B-aktie i Investor.



De syntetiska aktierna medfor ratt att under femte kalenderaret efter mandatperiodens bérjan vid
fyra tillfallen erhalla utbetalning, avseende 25 procent av tilidelade syntetiska aktier vid varje
tillifalle, av ett kontant belopp per syntetisk aktie som motsvarar aktiekursen for Investors B-aktie
vid respektive utbetalningstidpunkt. De syntetiska aktierna anses intjanade kontinuerligt under
mandatperioden, med 25 procent per kvartal. Utdelningar pa Investors B-aktier under tiden fram

till utbetalningstidpunkten ska gottskrivas ledamoten i form av tilldelning av ytterligare syntetiska
aktier.

Bolagets atagande, att i framtiden erlagga betalning avseende de syntetiska aktierna enligt ovan,
bor kostnadssékras av bolaget, antingen i form av aterkdpta egna aktier vilka férséljs i
marknaden i samband med utbetalningar till ledamoten eller genom sékringsavtal med bank. De
ekonomiska skillnaderna for bolaget om samtliga styrelseledamoéter erhaller del av sitt arvode i
form av syntetiska aktier jamfort med att enbart kontant arvode utbetalas, beddéms p g a sékrings-
atgarderna vara mycket begrénsade.

Forslaget innebér saledes att stimman godkénner att styrelsearvode utgar till ett sammanlagt

varde av 9.773.000 kronor varav lagst 0 kronor och hogst 4.277.500 kronor ska utgbras av
syntetiska aktier.

Punkt 13B - Arvoden till revisorer
Revisorsarvode att utga enligt godkand rékning.

Punkt 14 - Styrelseordférande och 6vriga styrelseledamoéter

Omval av styrelseledaméterna Dr. Josef Ackermann, Gunnar Brock, Sune Carlsson,

Borje Ekholm, Tom Johnstone, Grace Reksten Skaugen, O. Griffith Sexton, Hans Straberg,
Lena Treschow Torell, Jacob Wallenberg, Marcus Wallenberg och Peter Wallenberg Jr.

Styrelseledamoten Carola Lemne har undanbett sig omval.
Nyval av Magdalena Gerger till styrelseledamot.

Magdalena Gerger ar svensk medborgare och fédd 1964. Magdalena Gerger &r verkstéllande
direktér och koncernchef i Systembolaget AB, styrelseordférande i 1Q-initiativet AB,
styrelseledamot i Husqvarna AB samt ledamot i Institutet fér Naringslivsforskning (IFN) och
Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Punkt 15 - Revisorer
Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2015. Deloitte AB har meddelat att, under férutsattning att valberedningens férslag

antas av arsstamman, auktoriserade revisorn Thomas Strémberg fortsatt kommer att vara
huvudansvarig for revisionen.

Information om samtliga ledaméter som féreslas till Investor ABs styrelse, valberedningens
bedémning av varje féreslagen ledamots oberoende, valberedningens motiverade yttrande
betraffande forslag till styrelse, information om féreslagen revisor samt valberedningens férslag
till villkoren for syntetiska aktier finns pa bolagets webbplats, www.investorab.com, samt kommer
att utsandas kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det hos bolaget.

Mars 2014
Valberedningen i Investor AB (publ)

2(2)



(Bilaga 9) Gnvestor

Information om ledaméter som foreslas av Investors valberedning till
Investor ABs styrelse 2014

Ordférande sedan 2005
Vice ordférande 1999 - 2005
Styrelseledamot sedan 1998

Ovriga styrelseuppdrag

Vice ordférande: SAS AB, SEB Skandinaviska Enskilda Banken AB (SEB)* och
Telefonaktiebolaget LM Ericsson

Styrelseledamot: ABB Ltd, Coca-Cola Company*, Handelshdgskolan i Stockholm och Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse

Medlem: The European Round Table of Industrialists och IBLAC Internationella radet i Shanghai

Arbetslivserfarenhet
Ordférande: SEB
Vice ordférande: Atlas Copco AB

Jacob Wallenberg Vd och koncernchef: SEB
Ordférande Vice vd och chef: Enskilda Division, SEB
Fodd 1956 Radgivare till vd och koncernchef: SEB

Vice vd och finansdirektér: Investor AB

Utbildning
B.Sc. Economics och M.B.A., Wharton School, University of Pennsylvania
Reservofficer, Flottan

Styrelseutskott 2013
Ordférande: Ersattningsutskott
Ledamot: Revisionsutskott
Ledamot: Finans- och riskutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Beroende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2013: 191.936
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2013: 31.629

* Avbdjt omval

Vice ordférande sedan 2011
Styrelseledamot sedan 2002

Ovriga styrelseuppdrag
Ordforande: Atlas Copco AB*
Styrelseledamot: Wértsila

Arbetslivserfarenhet

Vice ordférande: Scania AB

Vd och koncernchef: AB SKF
Vice vd: ABB Ltd och ASEA AB

Utbildning
Civilingenjoér, Chalmers Tekniska Hogskola, Géteborg

Sune Carlsson
Vice ordférande Styrelseutskott 2013
Fodd 1941 Ordfdrande: Revisionsutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stdrre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2013: 50.000
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2013: 8.434

* Avbdjt omval
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Dr. Josef Ackermann
Styrelseledamot
Fodd 1948

Styrelseledamot sedan 2012

Ovriga styrelseuppdrag

Hedersordférande: St. Gallen Foundation for International Studies
Vice ordférande: Belenos Clean Power Holding

Vice ordférande foundation board: World Economic Forum

Ledamot International Advisory Board: Akbank

Styrelseledamot: EQT Holdings och Renova Management AG (RMAG)
Icke verkstéallande ledamot: Royal Dutch Shell plc

Arbetslivserfarenhet

Ordfdrande fér Management Board och The Group Executive Committee: Deutsche Bank AG
Ordférande: Zurich Insurance Group

President Executive Board: Schweizerische Kreditanstalt, Schweiz

Utbildning
Dr. oec, ekonomi och samhaéllskunskap, University of St. Gallen, Schweiz

Styrelseutskott 2013

Oberoendefdorhallande
Oberoende i farhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2013: 0
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2013: 3.330

Gunnar Brock
Styrelseledamot
Fodd 1950

Styrelseledamot sedan 2009

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Mélnlycke Health Care AB, Rolling Optics AB och Stora Enso Oyj

Styrelseledamot: Handelshdgskolan i Stockholm, SOS Barnbyar, Stena AB, Syngenta AG och
Total SA

Ledamot: Kungl. ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet
Vd: Alfa Laval, Atlas Copco AB, Tetra Pak och Thule International

Utbildning
Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm

Styrelseutskott 2013
Ledamot: Finans- och riskutskott

Oberoendeforhallande
Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktieégare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2013: 0
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2013: 9.967
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Styrelseledamot sedan 2006
Vd och koncernchef sedan 2005
Mediem av ledningsgruppen sedan 1997, anstalld 1992

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) cch NASDAQ OMX

Styrelseledamot: Avlis, Avlis Invest, Chalmersinvest AB, Telefonaktiebolaget LM Ericsson och i
flera av Investors dotterféretag

Arbetslivserfarenhet

Styrelseledamot: Biotage, Greenway Medical Technology, Husqvarna AB, Scania AB, Tessera
Technology och WM-data

Ansvarig Nya investeringar: Investor AB

Vd: Novare Kapital

Borje Ekholm Analytiker: Kérninnehav, Investor AB
Styrelseledamot Associate: McKinsey & Co Inc

Vd och koncernchef

Fodd 1963 Utbildning

M.B.A., INSEAD, Fontainebleau
Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm

Styrelseutskott 2013

Oberoendeférhallande
Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2013: 445,395
Syntetiska aktier i investor per 31 december 2013: -

Styrelseledamot sedan 2010

Nuvarande roll
Vd och koncernchef: AB SKF

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseledamot: AB SKF och Husqvarna AB

Arbetslivserfarenhet

Styrelseledamot: AB Electrolux och Teknikféretagen
Vice Vd: AB SKF

Divisionschef: Automotive Division, AB SKF

Utbildning
Tom Johnstone M.A., University of Glasgow
Styrelseledamot
Fodd 1955 Styrelseutskott 2013
Oberoendeférhéallande

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2013: 0
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2013: 7.508
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Styrelseledamot sedan 2006

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Norwegian Institute of Directors
Vice ordférande: Orkla ASA, Statoil

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Entra Eiendom AS och Ferd Holding AS

Styrelseledamot: Atlas Copco AB, Corporate Finance Enskilda Securities, Oslo, Opera Software
ASA, Renewable Energy Corporation ASA, Storebrand ASA och Tandberg ASA

Utbildning
M.B.A., Bl Norwegian School of Management
Careers in Business Program, New York University

Grace Reksten Skaugen Ph.D., Laser Physics, Imperial College of Science and Technology, London University
Styrelseledamot
Fodd 1953 Styrelseutskott 2013

Ordférande: Finans- och riskutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2013: 2.000
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2013: 0

Styrelseledamot sedan 2003

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseledamot: Morgan Stanley

Arbetslivserfarenhet

Advisory Director: Morgan Staniey

Managing Director: Morgan Stanley

Adjungerad professor i ekonomi, Colombia Business School
Gastforelasare, Princeton University

Utbildning
M.B.A., Stanford University Graduate School of Business
B.S.E., Princeton University

0. Griffith Sexton
Styrelseledamot Styrelseutskott 2013
Fédd 1944 Ledamot: Ersattningsutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets storre akiieagare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2013: 3.550
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2013: 0
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Hans Straberg
Styrelseledamot
Fodd 1957

Styrelseledamot sedan 2011

Ovriga styrelseuppdrag

Ordforande: CTEK AB, Orchid och Roxtec AB

Vice ordférande: Atlas Copco AB

Styrelseledamot: N Holding AB och Stora Enso Oyj
Ledamot: Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: AB Electrolux
Chief Operating Officer: AB Electrolux
Olika positioner inom AB Electrolux

Utbildning
Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola, Géteborg
Reservofficer, Armén

Styrelseutskott 2013

Oberoendeférhallande
Beroende i forhallande till bolaget och bolagsiedningen
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2013: 8.300
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2013: 5.460

Lena Treschow Torell
Styrelseledamot
Fodd 1946

Styrelseledamot sedan 2007

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Chalmers Tekniska Hogskola och Miljostrategiska Forskningsstiftelsen MISTRA
Vice ordférande: AF AB

Styrelseledamot: Saab AB och AB SKF

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Euro-CASE (European Council of Applied Sciences and Engineering)
Ordférande och Vd: Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Research Director: Joint Research Centre, European Commission, Bryssel
Professor i fysik: Chalmers Tekniska Hogskola

Professor i fysik: Uppsala Universitet

Styrelseledamot: Gambro AB, Getinge AB, Micronic Mydata AB och Telefonaktiebolaget LM
Ericsson

Utbildning
Fil.dr., Fysik, Géteborgs Universitet
Docent, Fysik, Chalmers Tekniska Hogskola, Géteborg

Styrelseutskott 2013
Ledamot: Erséttningsutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2013: 16.500
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2013: 9.967
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Styrelseledamot sedan 2012

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: AB Electrolux*, Foundation Asset Management, LKAB, Saab AB, SEB
Skandinaviska Enskilda Banken AB och 3 Skandinavien

Styrelseledamot: AstraZeneca Pic, EQT Holdings, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Stora
Enso Oyj* och Temasek Holding Ltd

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: Investor AB

Vice vd: Investor AB

Ordférande: Internationella Handelskammaren (ICC)

Ledamot: Stora Feldmihle AG, Tyskland

SEB Skandinaviska Enskilda Banken AB, Stockholm och London

Marcus Wallenberg Citicorp, Hong Kong
Styrelseledamot S G Warburg Co Ltd, London
Fodd 1956 Deutsche Bank, Tyskland

Citibank N.A., New York

Utbildning
B. Sc of Foreign Service, Georgetown University, Washington D.C. USA

Styrelseutskott 2013

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2013: 552,223
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2013: 0

* Avbéjt omval

Styrelseledamot sedan 2006

Ovriga styrelseuppdrag

Ordiérande: Foundation Administration Management AB, Grand Group och Kungliga
Automobilklubben

Vice ordférande: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse

Styrelseledamot: Aleris Holding AB, Atlas Copco AB, Foundation Asset Management och
Scania AB

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: Grand Hétel Holdings
General Manager: Grand Hétel

President: Hotel Division Stockholm-Saltsjon AB

Peter Wallenberg Jr Utbildning

Styrelseledamot BSBA Hotel Administration, University of Denver

Fédd 1959 International Bachaloria, American School, Leysin, Schweiz
Styrelseutskott 2013

Ledamot: Revisionsutskott

Oberoendeférhaliande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2013: 57.598
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2013: 9.967
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Magdalena Gerger
Fodd 1964

Nuvarande roll
Vd och koncernchef: Systembolaget AB

Ovriga styrelseuppdrag

Ordfdrande: |Q-initiativet AB

Styrelseledamot: Husgvarna AB

Ledamot: Institutet for Naringslivsforskning (IFN) och Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien
(IVA)

Arbetslivserfarenhet

Styrelseledamot: IKEA (Ingka Holding) och Svenska Spel

Vice President, ansvarig for Farskvaror, Marknad och Innovation: Arla Foods
Managementkonsult: Futoria AB

Divisionschef: Nestlé UK Ltd

Marknadsdirektor: ICI Paints

Marknadsdirektor: Procter & Gamble

Utbildning

M.B.A. Handelshégskolan, Stockholm

M.B.A. exchange, McGill University, Montreal, Canada
Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2013: 0
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Motiverat yttrande betraffande valberedningens fér Investor AB forslag till
styrelse vid arsstamman den 6 maj 2014

Bakarund

Den 4 oktober 2013 offentliggjordes, i enlighet med beslut pa Investors arsstdmma, en
valberedning med representanter for de fyra till rostetalet stérsta aktiedgarna/dgargrupperna,
som meddelat att de vill inga i valberedningen, samt bolagets styrelseordférande.
Valberedningen bestar av Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande), Hans Wibom
(Wallenbergstiftelserna, valberedningens ordférande), Peder Hasslev (AMF), Lars Isacsson
(SEB-Stiftelsen) och Ramsay Brufer (Alecta). De fyra dgarrepresentanterna representerar
cirka 60 procent av rostetalet fér samtliga aktier i Investor.

Valberedningens férslag till styrelse
Valberedningen foreslar féljande:

e Tretton ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

e Omval av styrelseledamébterna:

Dr. Josef Ackermann O. Griffith Sexton
Gunnar Brock Hans Straberg

Sune Carlsson Lena Treschow Torell
Bérje Ekholm Jacob Wallenberg
Tom Johnstone Marcus Wallenberg

Grace Reksten Skaugen Peter Wallenberg Jr
¢ Styrelseledamoten Carola Lemne har avbdjt omval.
¢ Nyval av Magdalena Gerger till styrelseledamot.
¢ Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Motiverat yitrande

For att bedoma de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till féljd av bolagets lage och
framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och sammanséttning, vad
avser till exempel branscherfarenhet, kompetens, internationell erfarenhet och mangfald.
Valberedningen har ocksa gjort en beddmning betréffande varje ledamots méjlighet att &gna
styrelseuppdraget tillrackligt med tid och engagemang. En viktig utgangspunkt har varit
principen att styrelsens sammansattning ska spegla och ge utrymme at de olika
kompetenser och erfarenheter som kravs for Investors aktiva agarfilosofi och langsiktiga
agarengagemang.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat haft en utvardering av styrelsen
och dess arbete samt tagit del av styrelseordférandens redogérelse for féretagets
verksamhet, mal och strategier.

Mot bakgrund av att en ledamot har avbéjt omval samt av den utvéardering som genomforts,
foreslar valberedningen Magdalena Gerger som ny ledamot i Investors styrelse samt att
ovriga styrelseledaméter i Investor omvaljs.

Magdalena Gerger &r svensk medborgare och fédd 1964. Magdalena Gerger &r
verkstéllande direktor och koncernchef i Systembolaget AB, styrelseordférande i |Q-initiativet
AB, styrelseledamot i Husqvarna AB samt ledamot i Institutet f&r Naringslivsforskning (IFN)
och Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).
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Magdalena Gerger har en bred erfarenhet av bland annat afférsutveckling,

marknadsféring, varumarkesstrategi, kommunikation och konsumentprodukter. Magdalena
Gerger utnamndes till verkstallande direktdr och koncernchef fér Systembolaget AB 20089.
Hon var Vice President och ansvarig for Farskvaror, Marknad och Innovation inom Arla
Foods 2005 — 2009, managementkonsult for Futoria AB 2004, divisionschef for Nestlé UK
Ltd 2000 - 2003, marknadsdirektor for ICI Paints 1998 — 2000 och inom Procter & Gamble
1996 — 1997. Magdalena Gerger bedéms som oberoende savél i férhallande till bolaget och
bolagets ledning som i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Valberedningens
bedémning ar att Magdalena Gerger kommer att tillféra styrelsen vérdefull kompetens och
erfarenhet och &r mycket val lampad som styrelseledamot i Investor.

Valberedningen anser att den féreslagna styrelsesammanséttningen préaglas av
mangsidighet och bredd avseende de foreslagna ledaméternas kompetens och erfarenhet
inom strategiskt viktiga omraden for Investor, sdsom industriell féretagsutveckling och
bolagsstyrning samt finans- och kapitalmarknad. Valberedningen har tagit hénsyn till behovet
av en val fungerande styrelsesammansattning avseende mangfald, nar det géller bland
annat kén, nationalitet och branscherfarenhet. Valberedningen anser att mangfaldsfragan ar
viktig och att det &r angelaget att framtida valberedningar fortsatt arbetar aktivt for att ka
framfor allt andelen kvinnor i styrelsen.

Forslaget till styrelsesammansattning i Investor uppfyller Svensk kod fér bolagsstyrnings krav
med avseende pa oberoende ledamdter. Nagra av styrelseledaméterna éar aven
styrelseledaméter i bolag som ingar bland Investors innehav och far styrelsearvoden fran
dessa bolag. Valberedningen anser inte att sddana arvoden innebér att dessa ledamoter ar
beroende av Investor eller dess ledning. Investor &r ett investmentbolag som via aktivt
styrelsearbete i innehaven arbetar for att identifiera och driva vardeskapande aktiviteter.
Styrelsearbetet i Investors innehav &r sjélva kérnan i Investors aktiva &garmodell. Foér
Investor, dar det centrala &r att ha ratt styrelse i varje bolag, ligger det saledes i

verksamhetens natur att personer fran Investors styrelse och ledning har styrelseuppdrag i
Investors innehav.

Utférligare information om de féreslagna styrelseledaméterna finns pa Investors webbplats,
www.investorab.com.

Mars 2014

Valberedningen i Investor AB (publ)
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Information om revisor for Investor AB

Investor AB ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer med hogst tva
revisorssuppleanter. Till revisor kan &ven registrerat revisionsbolag utses.

Valberedningen foreslar arsstimman 2014 omval av det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2015. Deloitte AB har
meddelat att, under férutsattning att valberedningens forslag antas av arsstamman,
auktoriserade revisorn Thomas Strémberg fortsatt kommer att vara huvudansvarig for
revisionen.

Deloitte AB

Huvudansvarig revisor, Thomas Strémberg

e Huvudansvarig revisor i Investor sedan 2013
Fédd 1966

Auktoriserad revisor

Managing Partner Audit, Deloitte AB

Andra revisionsuppdrag: Karolinska Development AB, Mekonomen AB, Rezidor
Hotel Group AB, Tele2 AB
e Aktieinnehav i Investor AB: 0

Revisorns oberoende i férhallande till foretaget sékerstélls genom att vald revisor endast
i begransad utstrackning tillats utféra andra tjanster &n revision.

| tabellen nedan aterfinns arvode och kostnadsersattning for revisorer under de senaste
aren.

Tabell: Arvode och kostnadserséttning till revisorer

(MSEK) 2013 2012
Huvudrevisor Deloitte | KPMG
Revisionsuppdrag 15 12
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 1
Skatteradgivning 4 1
Andra uppdrag - 5'
Totalt huvudrevisor 19 19
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag ) 8
Totalt évriga revisorer 5 8
Totalt 24 27

! Inklusive kostnader vid férvarv av dotterféretag.

(1)

=



(Bilaga 12)

Styrelsens ordférande Jacob Wallenbergs redogérelse for riktlinjer for 16n och
annan erséttning till verkstéllande direktéren och andra medlemmar i lednings-

gruppen samt till program for langsiktig aktierelaterad 16n vid arsstamman i
Investor AB den 6 maj 2014

Tack herr ordférande.

De riktlinjer for I6n och ersattningar som styrelsen féreslar féljer precis samma
principer som férra aret.

Medarbetare i Investor har 16n fran féretaget som bestar dels av fast kontantlén och
dels rorlig I16n. Den rorliga 16nen bestar i sin tur av tva komponenter, en rorlig
kontantlén och en langsiktig aktierelaterad 16n.

For att avgora om Investor betalar sina medarbetare ratt 16ner, varken fér hdga eller
for laga, jamfor vi oss med relevanta branscher och marknader.

Verkstallande direktorens ersattning beslutas av styrelsen medan ersattningen for
ovriga medlemmar av ledningsgruppen besluts av styrelsens ersattningsutskott. Vid

Ionesattningen beaktas saval 16nen, bade fast och rérlig som pensionen och évriga
ersattningar och férmaner.

Ett mal ar att skapa engagemang bland Investors anstéllda genom malstyrning. Det
gor vi genom att ersattningen kopplas till vara medarbetares prestationer och i vilken
utstrackning de nar tydligt uppsatta mal.

Ett ytterligare mal ar att 6ka det gemensamma intresset mellan medarbetarna och
alla oss aktiedgare. Det sker genom att skapa en tydlig koppling mellan Investors
langsiktiga aktieutveckling och medarbetarnas ersattning. Malen ska vara tydliga och
matbara, de ska laggas fast varje ar och de foljs upp arligen. Och jag ska mot den

bakgrunden redogdra for programmet for den langsiktiga aktierelaterade
erséattningen.

Investor har sedan 1999 genomfort program for langsiktig aktierelaterad 16n och med
samma struktur sedan 2006. Vi genomfor regelbundet utvardering av alla vara
Ionekomponenter, inklusive det har programmet. Den senaste omfattande
utvarderingen av det aktierelaterade forslaget gjordes infér 2012 ars programférslag,
alltsa for tva ar sedan. Utvarderingen initierades av styrelsens erséttningsutskott och
den gjordes ifran fyra olika perspektiv; medarbetarnas motivation, det gemensamma
intresset med aktiedgarna, styrningseffekter och effekter pa aktieédgarvardet och
enkelhet. Utvarderingen inkluderade en omfattande dialog med de stérsta &garna, de
institutionella Agarna. Vid arets dversyn kunde vi konstatera att resultatet av
utvarderingen star sig val. Och darfoér sa foreslar styrelsen ett program som ar
oférandrat jamfort med det som beslutades forra aret.

Jag vill understryka att programmets prestationskrav ar oférandrat och att det
tilldelade vardet till programdeltagarna ar oféréandrat jamfért med forra arets program.
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Den anstallde maste, precis som tidigare, tilliéra egna aktier. Aktierna belaggs med
vissa restriktioner och kan inte séljas under den trearsperiod som gér att man
kvalificerar sig. Darmed vill jag séga att det ar oféréandrat fran forra aret.

Jag foreslar att stimman ocksa i ar godkanner det har forslaget.

Tack.
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Investor ABs arsstimma den 6 maj 2014

Dagordningspunkt 16

Styrelsens férslag till riktlinjer fér 16n och annan erséttning till verkstéllande direktéren och andra
medlemmar i ledningsgruppen samt program for langsiktig aktierelaterad 16n

Information infor arsstdmmans beslut

Motiv for styrelsens forslag

Att rekrytera och behalla ratt medarbetare &r av avgérande betydelse for att na langsiktigt god vérdetillvaxt {or
aktiedgarna. Investor efterstravar darfor att erbjuda sina anstélida en konkurrenskraftig och marknadsmassig
totalerséattning. Totalerséttningen bestar av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantlon, langsiktig
aktierelaterad 16n, pension samt évriga ersattningar och formaner. Det slutliga vérdet pa den aktierelaterade I6nen
avgérs av aktiekursens langsiktiga utveckling. Tillsammans ger dessa erséttningskomponenter bolaget goda
styrmedel samtidigt som de skapar ett fér bolagets medarbetare och &gare gemensamt intresse att driva
verksamheten mot langsiktigt god aktieavkastning.

Principerna for total ersattning till Investors anstéllda &r att:

¢ medarbetare inom Investor ska erhalla en total erséttning som ar marknadsmassig och konkurrenskratftig;

¢ fdrdelningen mellan fast i6n och rorlig 16n ska sta i proportion till medarbetarens befattning och vad som ar
brukligt p4 marknaden fér motsvarande position;

¢ erséttningen ska baseras pa faktorer sdsom befattning, prestation och individuell kvalifikation;

e ersittningen ska skapa ett gemensamt intresse mellan aktiedgare och medarbetare genom att den kopplas till
bolagets langsiktiga vardeutveckling;

e uppmuntra ett entreprendriellt arbetssatt;

e ersittningen ska attrahera den spetskompetens som krévs for att utveckla verksamheterna, i enlighet med
Investors strategi, att bli "best-in-class”;

¢ erséttningen inte ska diskriminera pé basis av kén, etnisk bakgrund, nationell tillhérighet, alder, funktionshinder
eller nagon annan faktor; och

« varje enskild medarbetare ska uppmuntras bygga upp ett, i forhallande till sin privatekonomi, betydande
personligt aktiedgande i Investor.

Investor efterstréavar att mojlig roriig kontantlon och aktierelaterad 16n ska utgdra en vasentlig andel av den
beraknade totala erséattningen. Tydliga individuelia mal fér den rorliga kontantionen skapar goda forutséttningar for
Investor att tydliggdra forvantningar pa den enskilda medarbetarens prestation och darmed att premiera goda
prestationer och uppnadda mal. Enligt avtal har den anstallde ratt till ett forvantat varde pa den aktierelaterade I6nen.
Det slutiiga utfallet av denna péaverkas av aktiekursens langsiktiga utveckling, vilket ger berdrda medarbetare ett
gemensamt intresse med aktieigarna. Genom att en del av erséttningen ar rorlig blir aven foretagets kostnader i
motsvarande man rérliga - en sédmre prestation medfér 1agre ersattning och darmed ocksé lagre kostnader for
bolaget. Alternativet till rérlig kontantlén och aktierelaterad 16n vore att enbart ha en hagre fast kontantlén, men da
bedéms inte de positiva effekter och incitament som Investors modell efterstrévar kunna uppnés i samma
utstréckning.

Uppféljning och utvérdering (redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1 och 10.3)

Ersattningsutskottet genomfér arligen uppféljning och utvardering av pAgaende och under aret avsiutade program for
rorlig 16n. Ersattningsutskottet féljer &ven upp och utvarderar rddande erséttningsstruktur och erséttningsnivéer i
bolaget samt tillampningen av arsstamman beslutade riktlinjer fér 16n och annan erséttning till verkstéllande
direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen samt program for langsiktig aktierelaterad lon.

Maiséattning

Investor ska strava efter att erbjuda en marknadsmassig totalersattning som gor det mojligt att rekrytera och behaila
ratt ledande befattningshavare.

Rorlig kontantién

Den rériiga kontantlénen &r knuten till individuella arligen faststallda mal. Malen &r bade kvantitativa och kvalitativa
och syftar till att uppfylla Investors langsiktiga strategi. Exempel pa mal under 2013 har varit projekt- och

verksamhetsrelaterade mal kopplade till portféijbolagen samt mal kopplade till effektivisering av interna processer,
kostnadseffektivitet och transaktionsprocesser.

Uppfdljning och utvérdering av rorlig kontantldn gors i slutet av varje &r. Maluppfyllelsen fér den verkstéllande
direktdren foljs upp och utvérderas av Ersattningsutskottet. Utfallet av den rorliga kontantlénen faststélls sedan av
styrelsen efter forslag av Ersattningsutskottet. For 6vriga personer i ledningsgruppen sker utvérdering och
uppféljning av den verkstillande direktéren som rapporterar till Erséttningsutskottet som fattar slutligt beslut.



Langsiktig aktierelaterad 16n

Fran och med ar 2006 har Investors program f6r aktierelaterad 16n bestatt av en Aktiesparplan for samtliga anstéllda
och darutdver ett Prestationsbaserat Aktieprogram fér hogre befattningshavare. Méjligheten till forvarv av aktier
under Aktiesparplanen &r knuten till den anstalldes innehav av aktier i Investor under viss tid. Méjligheten till forvarv
av aktier under det Prestationsbaserade Aktieprogrammet ar sedan 2009 knuten till Investoraktiens totalavkastning
under en tredrsperiod. Det antal aktier som far forvarvas i det Prestationsbaserade Aktieprogrammet &r beroende av
utfallet av prestationskraven men kan inte dverstiga ett vid tilldelningen bestamt hégsta antal. 2011 &rs program ar
det senaste programmet dér kvalifikationsperioden har 16pt ut. Utfallet av prestationsmalen for 2011 har resulterat i
att hogre befattningshavare, med ratt att forvarva prestationsaktier, far fdrvarva 100 procent av det hégsta antalet
prestationsaktier, vilket motsvarar hogst 663.784 prestationsaktier enligt beslut vid tilldelningen.
Kvalifikationsperioderna fér 2012 och 2013 ars program har &nnu inte 16pt ut.

Utvardering av utvecklingen av programmen sker I6pande under aret. Ersattningsutskottet later &ven genomféra en
mer omfattande utvardering av programmen, vanligtvis vart tredje ar. Infor arsstimman 2006 utarbetade styrelsen, i
samrad med representanter for ett antal av Investors dgare, ett nytt program for langsiktig aktierelaterad 16n. Infor
arsstamman 2009 genomférde en projektgrupp, tillsatt av Ersattningsutskottet, en grundlig utvardering av det
langsiktiga aktierelaterade I6neprogrammet for ledningsgruppen och vriga anstéllda som antogs vid &rsstdmman
2008. Utvarderingen resulterade i att det program som foreslogs arsstdmman 2009 férenklades och att det skapades
en tydligare koppling till Investoraktiens langsiktiga vardeutveckling. Under 2011 initierade Erséattningsutskottet en
grundlig utvérdering av programmet for langsiktig aktierelaterad 16n for ledning och anstallda som antogs vid
arsstimman 2011. Utvarderingen gjordes utifran fyra perspektiv; medarbetarnas motivation och gemensamma
intresse med aktieégare, styrningseffekter, effekter pa aktiedgarvarde samt enkelhet. Utvérderingen resulterade i att
styrelsen diskuterade och utvarderade alternativa férandringar av programmet fér langsiktig aktierelaterad 16n.
Programmen fér langsiktig aktierelaterad 16n som styrelsen foreslog arsstdmmorna 2012 och 2013 och som
arsstammorna fattade beslut om &verensstammer i allt vasentligt med programmet f6r 2011, med den férandringen
att priset fér kbp av Prestationsaktier liksom antalet Prestationsaktier i det Prestationsbaserade Aktieprogrammet
reducerades. Styrelsen har beslutat att féresla arsstdmman 2014 ett program for langsiktig aktierelaterad [6n som
vasentligen dverensstdimmer med de program som beslutades 2012 och 2013.

Riktlinjer for I6n och annan erséttning

Utvardering sker Idpande under aret av riktlinjer for 16n och annan erséttning till verkstallande direktéren och andra
medlemmar i ledningsgruppen. For utvérderingen inhamtar Ersatiningsutskottet beslutsunderlag frén bland andra
verkstallande direktdren, bolagsstyrningsansvarig, personalchefen samt fran externa radgivare. De interna och
externa beslutsunderlagen hjalper till att sékerstélla att Investors erséttningar &r marknadsmaéssiga och
konkurrenskraftiga. | syfte att avgéra vad som &r en marknadsméssig totalersattning och att utvérdera radande
ersattningsnivaer, gors varje ar aven jamférelser med relevanta branscher och marknader. Resultatet av dessa ar en
viktig ingangsvariabel vid beslut om total erséttning till ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda.

Ersattningsutskottets bedémning

Ersattningsutskottets samlade bedémning &r att nu tillampade ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget &r
val avpassade for att uppfylla méalsattningen for erséttningarna.

16 Styrelsens forslag

Styrelsen anser, grundat pa bland annat den utvardering Erséattningsutskottet gjort, att det férslag som framléggs for
beslut pa arsstamman 2014, och som vésentligen éverensstammer med vad som faststélldes av arsstdmman 2013,

ar en balanserad avvagning mellan fast kontantlén, rérlig kontantlon, langsiktig aktierelaterad 16n, pensionsvillkor
samt Ovriga ersattningar och formaner.

Far en beskrivning av utestaende program fér aktierelaterad 16n och 6vriga utestdende erséttningsvillkor hénvisas till
not 9 i bolagets arsredovisning fér 2013 samt bolagets webbplats.

16A Riktlinjer for 16n och annan ersittning till verkstéllande direktoren och andra medlemmar i
ledningsgruppen

Ledningsgruppen bestar av verkstéllande direktdren Borje Ekholm, Susanne Ekblom, Johan Forssell, Petra
Hedengran och Lennart Johansson.

Styrelsens forslag till riktlinjer fér 16n och annan erséttning enligt nedan, dverensstammer i allt vasentligt med
principerna fér vad ledningsgruppen tidigare ar erhallit i ersattning och baseras pa redan ingangna avtal mellan
Investor och respektive befattningshavare. Erhalina styrelsearvoden fran karninvesteringar far behéllas av
ledningsgruppsmedlemmen, men beaktas vid faststéllande av den anstélldes totala ersattning.

Beredning av erséttningsfragor

Beredningen av erséttningsfragor tillgar enligt féljande: Savitt avser verkstaliande direktdren foreslar
Ersattningsutskottet kontantlon, kriterier for rorlig l6nedel samt andra anstéllningsvillkor vilka sedan faststélls av

styrelsen. For dvriga medlemmar i ledningsgruppen foreslar verkstallande direktdren motsvarande viltkor, vilka sedan
faststalls av Ersattningsutskottet och rapporteras till styrelsen.
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Riktlinjer
Investor ska strdva efter att erbjuda en marknadsmassig totalersattning som goér det majligt att rekrytera och behélia

ratt ledande befattningshavare. Den totala ersattningen ska baseras pé faktorer sdsom befattning, prestation och
individuell kvalitikation.

Ledningsgruppens totala erséttning ska besta av
o fast kontantldn;

rérlig kontantlon;

langsiktig aktierelaterad 16n;

pension; samt

ovriga ersattningar och férmaner.

Fast kontantldn, rérlig kontantlon och langsiktig aktierelaterad 16n utgdr tillsammans den anstélldes totala 16n.

Fast kontantlon

Den fasta kontantlénen ska omprévas arligen. Den fasta kontantldnen utgér basen for berékning av den rdrliga
I6nen.

Avseende 2013 utgick fast kontantlon till ledningsgruppen enligt féljande
o Fast kontantlon fore skatt till verkstallande direktéren uppgick tilt 7,9 Mkr.
o Fast kontantlén fére skatt till dvriga nuvarande medlemmar i ledningsgruppen uppgick till totalt 13,6 Mkr.

Rorlig kontantlén

Kortsiktig rorlig kontantién

Den kortsiktiga rérliga kontantiénen &r beroende av individens uppfyllelse av arligen faststéllda mal. Utfallet av den
kortsiktiga rorliga kontantiénen féljs upp arligen. For ledningsgruppen ska den hogsta méjliga kortsiktiga rorliga
kontantldnen variera beroende pa befattning och avtal och ska som regel for ledningsgruppsmedlemmar utgéra 10 —
75 procent av den fasta kontantlénen. For den verkstallande direktdren utgjorde den kortsiktiga rérliga kontantidnen
2013 maximalt 10 procent. Den sammanlagda kortsiktiga rérliga kontantlonen fore skatt fér samtliga nuvarande
medlemmar i ledningsgruppen kan under 2014 uppga till mellan 0 kronor och 8,4 miljoner kronor beroende pa
maluppfyllelse. For det fall ledningsgruppen utékas, kan den rérliga ersattningen komma att dverstiga detta belopp. |
enlighet med vad som gllde fér 2013 ska utfallet enbart vara kopplat till individuell méluppfyllelse. Dérigenom blir
ersattningen tydligt kopplad till den enskildes arbetsinsats och prestation. Malen ska bade vara kvantitativa och
kvalitativa och baseras pa faktorer som stddjer bolagets langsiktiga strategi.

Avseende 2013 utgick kortsiktig rorlig kontantion till ledningsgruppen enligt féljande
o Kortsiktig rorlig kontantlén fore skatt till verkstallande direktéren uppgick till 0,7 Mkr.
o Kortsiktig rérlig kontantién fére skatt till évriga nuvarande medlemmar i ledningsgruppen uppgick till totalt 6,2 Mkr.

Vinstdelningsprogram

Inom Investors tradingfunktion och investeringsorganisation (karninvesteringar och finansiella investeringar) finns,
sedan 2012, ett vinstdelningsprogram som innebér att deltagarna i detta program erhaller rérlig 16n motsvarande 20
procent av tradingfunktionens nettoresultat. Programmet innehaller principen att rétten till erséttning kan bortfaila
(claw back), genom att 50 procent av tilldelningen av den rrliga 16nen hélls inne i ett &r och utfaller endast i sin
helhet vid ett positivt trading resultat fér det aktuella aret. For att erhalla maximal tilldelning av den rérliga Iénen krévs
saledes tva pa varandra féljande vinstgivande ar. Baserat pa ett genomsnittligt utnyttjande om 50 procent av
tradingfunktionens mandat och en avkasining om sju procent pa tradingporttdljens bruttoinvestering, blir den totala
rérliga 16nen tor samtliga deltagare cirka 4,0 Mkr (om berakningen istéllet baseras pa en avkastning om tio procent
blir den totala rérliga I6nen for samtliga deltagare cirka 6,4 Mkr och om berédkningen istéllet baseras pa eit
genomsnittligt utnyttjande om 60 procent av tradingfunktionens mandat och en avkastning om sju procent pa
tradingportfdljens bruttoinvestering blir den totala rérliga I6nen fér samtliga deltagare cirka 5,1 Mkr). Totalt deltar
cirka 15 — 20 anstallda i programmet, inklusive den person i Investors ledningsgrupp som ansvarar for
karninvesteringar. For ar 2013 har vinstdelningsprogrammet utfallit med 0,08 Mkr kronor fér den person i
ledningsgruppen som ansvarar {dr karninvesteringar.

Langsiktig aktierelaterad 16n
Langsiktig aktierelaterad 16n beskrivs under punkten 16B nedan.

Pension

Pensionsférméaner for ledningsgruppen ska besta av en premiebaserad pensionsplan pa ldnedelar éver 20
inkomstbasbelopp, varvid avséttningarnas andel av fast kontantlén varierar med befattningshavarens alder.
Pensionsférméner fér samtliga anstéllda ska besta av en formansbestdmd pensionsplan, BTP-planen, alternativt av
en premiebestdmd pensionsplan, pa I6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Fér anstélida i utlandsverksamheten
ska pensionstérmaner kunna anpassas till lokal praxis. Pensionséaldern for verkstéllande direktéren och andra
medlemmar i ledningsgruppen ska vara 60 ar.
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Ovriga erséttningar och férmaner

Ovriga erséttningar och férmaner ska vara marknadsméssiga och bidra till att underlatia befattningshavarens
méjligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.

Uppségning och avgangsvederlag

Omsesidig uppsagningstid om sex manader ska galla mellan bolaget och medlemmar i ledningsgruppen. Fast
kontantlén under uppségningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga den fasta kontantiénen for
tva ar for medlemmar i ledningsgruppen vars anstéliningsavtal ingas efter arsstdmman 2010. Fér medlemmar i
ledningsgruppen anstillda fore arsstamman 2010 géller redan ingangna avtal mellan Investor och respektive
befattningshavare. Fér dessa medlemmar géller en dmsesidig uppsagningstid om sex méanader och att
avgangsvederlag hogst kan uppga till fast kontantion fér 24 manader.

Styrelsen &ger, om den finner sérskilda skal foreligga i ett enskilt fall, frdnga riktlinjerna.

Styrelsen féreslér att drsstimman godkénner ovan redovisade riktlinjer fér I6n och annan ersiéttning till
verkstéllande direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen.

16B Bakgrund och beskrivning betréffande program fér langsiktig aktierelaterad 16n

Styrelsens ambition med programmet for langsiktig aktierelaterad 16n &r att uppmuntra medarbetare att bygga upp ett
betydande aktiedgande i Investor. Programmet har en struktur som ger balans mellan & ena sidan medarbetarens
risktagande genom krav pa eget innehav i Investoraktier och & andra sidan medarbetarens méjlighet att erhélla
prestationsrelaterad tilldelning av aktier i Investor. Det egna innehavet skapar ett engagemang for Investor hos
medarbetarna. Vidare kopplas en del av den anstélldes ersattning till den ldngsiktiga utvecklingen av Investor och

Investoraktien och den anstéllde exponeras fér saval kursuppgangar som kursnedgéangar och far dérmed samma
mal som Investors aktiedgare.

1. Tidigare program for langsiktig aktierelaterad Ién

Infor arsstdmman 2006 utarbetade styrelsen ett nytt program for Iangsiktig aktierelaterad 16n. | korthet bygger 2006
&rs program pé en Aktiesparplan dar medarbetarna for varje Investoraktie som de képer erhaller tvé optioner och
ratten att forvarva en aktie till ett pa férhand bestamt pris. Darutéver har verkstéllande direktéren och vissa hégre
befattningshavare ratt att delta i ett Prestationsbaserat Aktieprogram, vitket ger mdjlighet att férvérva ytterligare
Investoraktier. 2007 och 2008 ars program motsvarar i allt vasentligt 2006 ars program. Infor arsstdmman 2009
genomférdes en grundlig utvérdering av programmet. Utvérderingen resulterade i att de barande principerna fran
programmen 2006-2008 kvarstod men att det program som foreslogs arsstdmman 2009 férenklades och
modifierades nagot. Dels hdjdes det pris till vilket Prestationsaktier kan férvarvas, dels ersattes de tva tidigare
finansiella malen for ratt till forvarv av Prestationsaktier med ett mal, Investoraktiens totalavkastning. Det program for
l&ngsiktig aktierelaterad 16n som arsstdmman besiutade om 2010 dverensstdmmer i allt vésentligt med det program
som beslutades 2009. Det program som arsstamman beslutade om 2011 dverensstdmmer i allt vasentligt med det
program som beslutades 2010, med den foréndringen att den anstéllde kan anvéanda befintligt innehav av aktier i
Investor fér deltagande i Aktiesparplanen som ett alternativ till en nyinvestering. Under 2011 gjordes en grundlig
utvardering av programmet for 1angsiktig aktierelaterad I6n for ledning och anstéllda som antogs vid arsstamman
2011. Programmen for langsiktig aktierelaterad 16n som styrelsen foreslog arsstdmmorna 2012 och 2013 och som
arsstammorna fattade beslut om dverensstdmmer i allt vasentligt med programmet for 2011, med den féréndringen

att priset fér kop av Prestationsaktier liksom antalet Prestationsaktier i det Prestationsbaserade Aktieprogrammet
reducerades.

Program for langsiktig aktierelaterad I6n 2014

2. Programmet i korthet, beslutsformer, majoritetskrav m.m.

Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman 2014 ett program for langsiktig aktierelaterad I6n som vésentligen
dverensstammer med det program som beslutades 2013. Kostnaden for programmet for langsiktig aktierelaterad 16n
ari linje med forra arets program. Styrelsens beslut har foregatts av Ersattningsutskottets beredning av arendet.
Genomférande av programmet férutsétter att arsstdmman med enkel majoritet godk&nner omfattningen av och
huvudprinciperna fér programmet.

Férslaget avseende Investors program for langsiktig aktierelaterad 16n {6r 2014, vilket &r kopplat till aktier i Investor
av serie B, bestar, i likhet med 2013 ars program, av foljande tva delar.

3. Aktiesparplan

Aktiesparplanen innebar att samtliga anstallda som véljer att delta i programmet genom att investera i eller att
anvénda befintligt innehav av aktier i Investor, for varje aktie som kvalificerar fér deltagande i Aktiesparplanen
("Deltagaraktie”) tilldelas tva optioner ("Matchningsoptioner”) samt en rétt att férvarva en Investoraktie
("Matchningsaktie®). For att aktien i Investor ska kvalificera fér deltagande i Aktiesparplanen ska aktien innehas med
full Aganderatt av den anstallde och far inte vara féremal for restriktioner under nagra utestaende Aktiesparplaner
samt ska placeras hos en av Investor anvisad depabank. Den anstéllde far darefter inte pa annat sétt &n vad
Aktiesparplanen medger forfoga 6ver aktien i Investor under kvalifikationsperioden. Deltagaraktien kan antingen vara
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en aktie som den anstéllde redan &ger eller en aktie som férvarvas under en av styrelsen beslutad period efter
publiceringen av Investors férsta kvartalsrapport for 2014 ("Métperioden”). Den genomsnittliga volymviktade
betalkursen for Investoraktien under Matperioden bendmnes nedan "Deltagarkursen”. Tilldelning sker efter en trearig
kvalifikationsperiod. Matchningsaktien kan forvarvas for 10 kronor under en fyradrsperiod efter kvalifikationsperioden.

Varje Matchningsoption beréttigar till f6rvarv av en Investoraktie under motsvarande period till ett pris motsvarande
120 procent av Deltagarkursen.

Verkstéllande direktéren, évriga medlemmar i ledningsgruppen och ytterligare maximalt 20 befattningshavare inom
Investor ("Hogre Befattningshavare”) har skyldighet att delta i Aktiesparplanen med Deltagaraktier motsvarande ett
"Deltagarvarde” om minst 5 procent av sin fasta kontantlon fore skatt. Med "Deltagarvérde” avses antal
Deltagaraktier multiplicerat med Deltagarkursen. Hogre Befattningshavare erbjuds vidare att delta med
Deltagaraktier sa att virdet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier hogst uppgér till melian 10 och
cirka 38 procent av respektive befattningshavares fasta kontantlon fore skatt, beroende pa prestation, arbetsuppgifter
etc. Ovriga anstéllda har ingen skyldighet, men déremot ratt, att delta med Deltagaraktier sa att vardet av tilldelade
Matchningsoptioner och Matchningsaktier uppgar till hdgst 10 alternativt 15 procent av vederbdrandes fasta
kontantlén beroende pa prestation, arbetsuppgifter, etc.

Verkstéllande direktdren har ratt att under Aktiesparplanen delta med Deltagaraktier motsvarande ett Deltagarvarde
upp till cirka 44 procent av den fasta kontantionen fore skatt i Investoraktier. Om verkstéllande direktéren deltar fullt
ut i Aktiesparplanen motsvarar méjligheten att erhalla en Matchningsaktie och tvad Matchningsoptioner per
Deltagaraktie under Aktiesparplanen ett teoretiskt varde pa cirka 38 procent av den fasta kontantlénen fore skatt. For
den verkstallande direktoren galler att Matchningsaktier och Matchningsoptioner kan utnyttjas under en

tolvmanadersperiod fran det tidigaste av sju ar fran tilldelningstillfallet 2014 och tva manader efter utgangen av det ar
da han lamnat sin anstéllning.

Det teoretiska vérdet av Aktiesparplanen har beraknats med hansyn till vdrdet av optionerna, investeringsrisken,
risken att anstallningen upphor samt det pris som betalas fér varje Matchningsaktie. Vid antagande om en

Deltagarkurs om 200 kronor per aktie, uppgar det framréknade vérdet till cirka 86 procent av det investerade
beloppet.

4. Prestationsbaserat Aktieprogram

Hoégre Befattningshavare deltar enligt forslaget utdver Aktiesparplanen ocksa i ett Prestationsbaserat
Aktieprogram. Detta innebdr att de efter en trearig kvalifikationsperiod har rétt att under fyra ar darefter férvarva
ytterligare Investoraktier ("Prestationsaktier”) for ett pris motsvarande 50 procent av Deltagarkursen (100 procent i
2009-2011 ars program) under férutséttning att Investoraktiens totalavkastning évertraffar en viss niva under
kvalifikationsperioden. Fér den verkstallande direktdren galler att Prestationsaktier tidigast kan utnyttjas under en

tolvmanadersperiod fran det tidigaste av sju ar fran tilldelningstilifallet 2014 och tva manader efter utgangen av det ar
da han lamnat sin anstalining.

Totalavkastningen méts dver en trearig kvalifikationsperiod (kvartalsvis métning pa rullande 12-manadersbasis, dar
det totala utfallet beréiknas som genomsnittet under de tre aren baserat pa 9 matpunkter). Fér att ge
befattningshavarna ratt att férvéarva det hogsta antal Prestationsaktier som tilldelats respektive befattningshavare
méste Investoraktiens genomsnittliga arliga totalavkastning (inklusive terinvesterade utdelningar) dverstiga rantan
fér 10-ariga statsobligationer med mer &n 10 procentenheter. Overstiger totalavkastningen inte den 10-ariga
statsobligationsrantan med minst 2 procentenheter far befattningshavaren inte férvérva nagra Prestationsaktier. Om
totalavkastningen ligger mellan den 10-ariga statsobligationsréntan plus 2 procentenheter och den 10-ariga

statsobligationsréantan plus 10 procentenheter, sker daremellan en proportionell (linjar) berékning av antalet aktier
som far forvarvas.

Det teoretiska vardet av méjligheten att fa férvérva Prestationsaktier ska for Hogre Befattningshavare uppga till

mellan 20 och cirka 77 procent av respektive befattningshavares fasta kontantlén fér 2014 (fér verkstéllande
direktéren 77 procent).

Det teoretiska vérdet av en Prestationsaktie beaktar bland annat sannolikheten for att uppné prestationskraven samt
bygger pa Black & Scholes varderingsmodell. Vid en antagen bérskurs om 200 kronor utgér véardet av varje
Prestationsaktie 50 kronor. Sannolikheten att uppna prestationskraven har, baserat pa historiska utfall fér Investors
B-aktie (verifierad av extern bedémare), beraknats till cirka 50 procent.

Slutligt antal Prestationsaktier som far férvarvas ar beroende av utfallet av prestationskraven men kan inte éverstiga
ett vid tilldelningen 2014 bestamt hogsta antal (tak).

Nar Matchnings- och Prestationsaktierna forvarvas erhaller den anstéllde kompensation fér den utdelning som

lamnats pa aktierna under kvalifikationsperioden och fram till férvarvstidpunkten. Detta {6r att programmet ska vara
utdelningsneutralt.

5. Antal aktier, kostnader och sédkringséatgérder

En Deltagarkurs om 200 kronor innebar att de anstallda till foljd av Matchningsoptionerna kan férvarva hégst 160.000
aktier om samtliga anstélida fullt ut utnyttjar Aktiesparplanens mdjlighet. Hogsta antal Matchningsaktier som de
anstillda kan fa rétt att férvarva uppgar, tillsammans, med dartill hérande berdknad kompensation f6r utdelning, till
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105.000, om samtliga anstéllda fulit ut utnyttjar sin majlighet att delta i Aktiesparplanen. Hogsta antal
Prestationsaktier som Hogre Befattningshavare kan fa ratt att forvarva, vid maximal maluppfyllelse, uppgar,
tillsammans med dértill hérande berdknad kompensation {6r utdelning, till 555.000. Hogsta antal aktier som kan
komma att forvarvas under programmet for langsiktig aktierelaterad 16n ar, fér att uppréatthalla det varde som
redovisats ovan, beroende av Deltagarkursen och kan sdledes komma att 6ka eller minska. Hogsta antalet aktier kan
ocksa forandras till féljd av omrékning pa grund av foretrédesemission, split, fondemission eller liknande atgérd.

Kostnaderna for programmet for 1angsiktig aktierelaterad 16n 2014 som redovisas 6ver resultatrakningen baseras pa
redovisningsprinciperna enligt IFRS-2 och uppgar vid en Deltagarkurs om 200 kronor samt fulit deltagande till cirka
22 (varav ledningsgruppen 10) miljoner kronor for Aktiesparplanen och cirka 22 (varav ledningsgruppen 16) miljoner
kronor for det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. | beloppen ingar beradknad kostnad for sociala avgifter.
Kostnaderna fordelas dver den tredriga kvalifikationsperioden.

For att begransa kostnaderna inklusive sociala avgifter fér programmet for langsiktig aktierelaterad 16n avser
styrelsen att vidta sakringsatgarder i form av aktieswappar med tredje man och/eller under férutséttning av
arsstimmans beslut under punkt 17 pa dagordningen férvarv av egna aktier vilka kan dverlatas till de anstéllda under
Aktiesparplanen och det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. Sékringsatgérderna och framtida hantering av
dessa innebér att de kostnader som anges i foregaende stycke inte paverkas av stigande aktiekurs, men
kostnaderna kan minska om malen for Prestationsaktierna inte uppnas till fullo.

Avsikten &r inte att ge ut nya aktier till foljd av Aktiesparplanen eller det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. Vid
eventuell sékring genom foérvarv av egna aktier kan dock redan utgivna aktier aterkpas och levereras till anstailda,
respektive séljas i marknaden for tdckande av kostnad for sociala avgifter.

6. Ovrigt

Programmet for langsiktig aktierelaterad 16n 2014 bedéms endast medféra marginella utspédningseffekter fér bolaget
och aktiedgarna eftersom programmet &r av begransad omfattning och att redan utgivna aktier anvands.
Programmet leder under ovan angivna antaganden till leverans av sammanlagt hégst 820.000 Investoraktier,
motsvarande cirka 0,1 procent av det totala antalet utgivna aktier och cirka 0,02 procent av det totala antalet réster i
bolaget. Tillsammans med tidigare beslutade program for langsiktig aktierelaterad 16n, vilka omfattar totalt cirka 3,7
miljoner aktier, omfattar Investors program for langsiktig aktierelaterad 16n cirka 0,6 procent av det totala antalet
utgivna aktier och cirka 0,1 procent av det totala antalet roster i bolaget. Ytterligare information om tidigare ars
program for langsiktig aktierelaterad I6n finns i Investors arsredovisning samt pa bolagets webbplats.

Mot bakgrund av redogérelsen ovan féreslar styrelsen att drsstdmman godkdnner omfattningen och
huvudprinciperna for Aktiesparplanen och det Prestationsbaserade Aktieprogrammet for 2014.

Stockholm i mars 2014

investor AB (publ)
Styrelsen
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(Bilaga 14) @nvesror

Investor ABs arsstamma den 6 maj 2014
Dagordningspunkt 17
Styrelsens forslag till beslut om forvarv och éverlatelse av egna aktier

17A Férslag angdende férvirv och éverlatelse av egna aktier for att ge styrelsen 6kat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att méjliggora
bverlitelse av egna aktier enligt 17B nedan samt for att sdkra kostnader
sammanhéngande dels med programmet for langsiktig aktierelaterad I16n, dels med
utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode.

Styrelsen foreslar att &rsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om férvérv och éverlatelse av
egna aktier, fordelat pa aktier av serie A och aktier av serie B enligt styrelsens bestdmmande,
varvid foljande villkor ska gélla.

1. FOrvéarv av aktier far ske pA NASDAQ OMX Stockholm tili ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

2. Forvarv av aktier far aven ske enligt forvarvserbjudande som riktas till samtliga aktieagare
mot vederlag i pengar eller annan egendom &n pengar. Férvarvserbjudande mot vederlag i
pengar ska ske till en kurs motsvarande lagst bérskursen vid tiden fér erbjudandet med en
maximal avvikelse av 20 procent uppat. Vid férvarvserbjudande dér vederlaget ska besta
av annan egendom &n pengar, ska vederlaget utgéras av aktier utgivna av andra bolag &n
Investor AB till ett varde som vid tiden for erbjudandet motsvarar bérskursen pa de
Investoraktier som férvarvas med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

3. Forvarv far ske av hogst s manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter férvarvet
uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

4. Overlatelse far ske av hégst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens Overlatelsebeslut.

5. Overlatelse av aktier far ske pA NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

6.  Overlatelse av aktier far dven ske utanfér NASDAQ OMX Stockholm, med eller utan
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt och med eller utan bestdmmelser om apport eller
kvittningsratt. Sadan overlatelse far ske till ett pris i pengar eller varde pé erhéllen egendom
som motsvarar borskursen vid tiden 6r overlatelsen pa de Investoraktier som overlats med
den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

7.  Overlatelse av aktier med stéd av bemyndigandet far inte ske till Innehavarna (se definition
nedan).

8. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till &rsstdmman 2015.

Syftet med forslaget &r att ge styrelsen ékat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur, att mojliggéra verlatelse av egna aktier enligt 17B nedan samt att sékra
kostnader inklusive sociala avgifter sammanhangande dels med programmet for langsiktig
aktierelaterad 16n, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode.

Majligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid 6verlatelse av egna aktier motiveras
av att dverlatelse av aktier pA NASDAQ OMX Stockholm eller eljest med avvikelse fran
foretradesratt for aktieagarna kan ske med storre snabbhet och flexibilitet samt ar
kostnadseffektivare &n 6verlatelse till samtliga aktiedgare. Om bolagets egna aktier éverlats mot
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vederlag i annan form &n pengar i samband med avtal om férvarv av tiligangar, kan bolaget inte
bereda aktiedgarna méjlighet att utéva nagon féretradesratt.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt 17A ovan kravs att aktiedgare representerande
minst 2/3 av saval de avgivna résterna som de vid stimman féretradda aktierna bitrader beslutet.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tiligénglig hos bolaget
och pa bolagets webbplats, www.investorab.com, senast fran den 15 april 2014 samt kommer att
utsandas kostnadsfritt till de aktiedgare som begér det hos bolaget.

17B Férslag angdende éverlételse av egna aktier for att ge bolaget méjlighet att 6verlata
aktier till de anstéllda som deltar i programmet fér langsiktig aktierelaterad I6n 2014

Styrelsen féreslar att arsstdmman beslutar att dverlatelse av egna aktier av serie B ska ske enligt
foljande:

1.  Ratt att férvarva aktierna ska tillkomma de personer (“Innehavarna") som ar berattigade att
forvarva aktier enligt 2014 ars program for langsiktig aktierelaterad 16n, med réatt fér envar
Innehavare att forvarva hégst det antal aktier som foljer av villkoren fér programmet.

2. Innehavarnas ratt att férvarva aktier kan utévas under den tid som Innehavarna ager
forvarva aktier enligt programmet, dvs frAn och med den dag som infaller tre ar efter
till och med den dag som infaller sju ar efter programmets inférande.

3. Innehavarna ska erlagga betalning for aktier i bolaget inom den tid och pa det sétt som
anges i villkoren fér programmet.

4. Priset for varje Matchningsaktie ska vara 10 kronor. Priset for varje Prestationsaktie ska
vara 50 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen fér Investoraktien under
en i programmet bestamd métperiod efter arsstdmman 2014. Priset for varje aktie férvarvad
med stéd av Matchningsoption ska vara 120 procent av bérskursen for Investoraktien under
nyss namnd maétperiod efter arsstdmman 2014. For att skapa utdelningsneutralitet mellan
Innehavarna och aktiedgarna ska antalet aktier som varje Matchningsaktie respektive
Prestationsaktie ger ratt till att forvarva samt priset for Prestationsaktierna omréknas arligen
efter det att eventuell utdelning har Iamnats. Pris jamte det antal aktier varje
Matchingsoption berattigar till forvarv av samt antalet Prestationsaktier och
Matchningsaktier som far férvarvas samt priset for dessa kan aven bli féremal for
omrakning enligt villkoren fér programmet for langsiktig aktierelaterad 16n till féljd av
fondemission, split, foretradesemission och liknande atgarder.

5.  Aktier till ett antal av hogst 1.100.000 (eller det hogre antal som kan félja av omrékning vid
split, fondemission eller liknande atgarder) far éverlatas.

Syftet med styrelsens forslag och skalet till avvikelsen fran aktieégarnas féretradesrétt vid
Overlatelse av aktier &r att ge bolaget mdjlighet att dverlata aktier till de anstéllda som deltar i
programmet for langsiktig aktierelaterad 16n 2014. Det hdgsta antalet aktier &r framréknat med
marginal fér att kursférandringar under perioden fram till métperioden efter arsstdmman 2014 kan
paverka vardet av programmet och darmed antalet aktier som programmet omfattar.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt 17B ovan krévs att aktiedgare representerande

minst 9/10 av savél de avgivna rosterna som de vid stamman féretrddda aktierna bitrader
beslutet.

Stockholm i mars 2014
Investor AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens for Investor AB yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen
Investors och Investorkoncernens ekonomiska stélining

Investors och Investorkoncernens ekonomiska situation per den 31 december 2013 framgar
av arsredovisningen for rakenskapsaret 2013. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka
principer som tillampats for vardering av tillgangar, avséttningar och skulder.

Férslaget till terkdp av egna aktier innebar att styrelsen bemyndigas att forvarva hogst sa

manga aktier att bolagets innehav av egna aktier uppgar till hégst en tiondel av samtliga
aktier i bolaget.

Aterképsbemyndigandets forsvarlighet

Koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare per den 31 december 2013
var 215.417 miljoner kronor och fritt eget kapital i moderbolaget var 172.214 miljoner kronor.
| fritt eget kapital ingar 97.194 miljoner kronor avseende orealiserade vardeférandringar vid
vardering till verkligt varde.

Med hanvisning till ovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kédnnedom &r

det styrelsens bedomning att det féreslagna aterkdpsbemyndigandet &r férsvarligt med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital liksom pa bolagets och koncerns konsolideringsbehov,

likviditet och stéllning i Gvrigt. Harvid har beaktats den féreslagna kontantutdelningen om
8,00 kronor per aktie.

Stockholm i mars 2014

Investor AB (publ)
Styrelsen
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AKTIEBOLAGSTJANST

AKTIEBOLAGSTJANST LEIF MALMBORG AB

Till styrelsen for investor AB
Arende till Investor ABs @rsstamma 2014

Med hanvisning till 7 kap. 16 § och 25 kap. 3 § aktiebolagslagen ber jag att f3 anmala
foljande drende till bolagsstamman den 6 maj 2014.

ARENDE:

Fradga om bolagets forsdttande i likvidation

1. Skilet till att Investor AB skall forsittas i likvidation &r att aktieAgama

skulle fa ett battre ekonomiskt utbyte av en likvidation i stillet for att bolaget
fortsatter sin verksamhet. En fortsatt verksamhet &r siledes ett simre
ekonomiskt alternativ for aktiedgarna.

2. Beslutet om likvidation skall gilla frin den dag som Bolagsverket utser
likvidator.

3. Tidpunkten for skiftet berdknas till december 2014.

4. 1Investor ABs (arsredovisning) bokslutskommuniké for 2013 uppges
bolagets substansvirde vara 128 % av det per den 31 december 2013
gillande borskursen for Investor ABs B-aktie och 132 % for A-aktiens
borskurs. Investor ABs aktieinnehav skall inte saljas och likvida medel
utskiftas. I stallet skall alla aktier som Investor dger utskiftas till aktieagarna.
Min beddmning #r att skifteslikvidens storlek bor bli minst 120 % av
aktiernas borsvirde.

5. Till likvidator foreslas Leif Malmborg pa Aktiebolagstjénst, Stockholm, tel.
08-24 83 40.

Stockholm den 18 mars 2014

jinst Leif Malmborg AB

borg

leifdab.se
0708-97 83 40

www.ab.se
Org nr: 556239-0913

0 Stockholm: Drottninggatan 104, Box 45088, 104 30 Stockholm, tel: 08-24 83 40, fax: 08-20 39 63, E-post: info@ab.sc ‘ﬁ\ 3
0 Uppsala: BildaBolag, Bangirdsgatan 13, 753 20 Uppsala, tel: 018-69 28 70, fax: 018-14 50 20, E-post: uppsala@ab.sc i
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Styrelsens rekommendation till arsstamman med anledning av punkt 18 pa

dagordningen, Forslag till beslut fran aktiedgaren Aktiebolagstjanst Leif
Malmborg AB

Aktiedgaren Aktiebolagstjanst Leif Malmborg AB har féreslagit att arsstimman ska ta
stéllning till om bolaget ska ga i likvidation genom att tillgangarna distribueras till samtliga
aktieagare. Till likvidator har Aktiebolagstjdnst Leif Malmborg AB féreslagit Leif Maimborg.

Styrelsens rekommendation till stimman &r att rosta nej till férslaget. Det &r styrelsens
uppfattning att Investors modell baserad pa aktivt &gande av bolagen har béttre
forutsattningar att langsiktigt maximera aktiedgarvarden, aven om en likvidation kortsiktigt
kan medféra en snabb 6kning av aktiedgarvéardet.

Historisk avkastning &r inte en garanti for framtida avkastning, men Investor har historiskt
givit en god avkastning. Under den senaste 20-arsperioden har Investors totalavkastning,
som ocksé reflekterar utdelning savél som forandringar i substansrabatten, slagit
totalavkastningsindexet SIXRX med i genomsnitt 1,5 procentenheter arligen.

Stockholm i april 2014

Investor AB (publ)
Styrelsen



