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Valberedningens motiverade yttrande betraffande férslag till styrelse i Investor AB vid arsstamman den
7 maj 2025, inklusive redogorelse for valberedningens arbete

Bakgrund

Den 18 september 2024 offentliggjordes, i enlighet med beslut pa Investors arsstdmma, en valberedning
konstituerad av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna/agargrupperna, som meddelat att de vill inga i
valberedningen, samt bolagets styrelseordférande. Valberedningen bestéar av Leif Johansson
(Wallenbergstiftelserna, valberedningens ordférande), Anders Oscarsson (AMF Tjanstepension och AMF
Fonder), Magnus Carlsson (SEB-Stiftelsen), Wilhelm Mohn (Norges Bank) och Jacob Wallenberg
(styrelsens ordforande). De fyra dgarrepresentanterna representerar cirka 65 procent av rostetalet for
samtliga aktier i Investor.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen foreslar foljande:

e Tretton ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

e Omval av styrelseledamoterna:

Katarina Berg Mats Rahmstrém
Christian Cederholm Grace Reksten Skaugen
Magdalena Gerger Hans Straberg

Tom Johnstone, CBE Jacob Wallenberg
Isabelle Kocher Marcus Wallenberg
Sven Nyman Sara Ohrvall

e Gunnar Brock har avbéjt omval.

e Nyval av Fred Wallenberg till styrelseledamot.

e Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Motiverat yttrande inklusive redogdrelse fér valberedningens arbete
Valberedningen har haft i uppgift att ta fram forslag till Investors arsstamma 2025 vad galler:
e Stdmmoordférande,

e Styrelse,

e Styrelseordfoérande,

e Styrelsearvoden,

e Revisorer,

e Revisionsarvoden och

¢ | den man sa anses erforderligt, forslag till andringar i nuvarande instruktion fér valberedningen.

Valberedningen har infér arsstamman 2025 haft fem protokollférda méten samt kontakt daremellan.

Aktiedgare har haft mojlighet att Iagga fram férslag till valberedningen. Valberedningen har inte mottagit
nagra forslag pa styrelsekandidater fran andra aktieagare.

For att bedoma de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till f6ljd av bolagets verksamhet och framtida
inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och sammanséttning, vad avser till exempel
kompetens, industriell och internationell erfarenhet, hallbarhet och mangfald. Valberedningen har ocksa
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gjort en bedémning betraffande varje ledamots majlighet att &gna styrelseuppdraget tillrackligt med tid
och engagemang. Valberedningen har konstaterat att styrelseledamdéterna har en hég métesnarvaro och
att de &r val forberedda infor styrelsens moten. En viktig utgangspunkt har varit principen att styrelsens
sammansattning ska spegla och ge utrymme at de olika kompetenser och erfarenheter som kravs for
Investors aktiva agarfilosofi och langsiktiga &garengagemang.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat tagit del av en utvardering av styrelsen och
dess arbete samt styrelseordforandens respektive verkstéllande direktérens redogorelse for féretagets
verksamhet, mal och strategier. Det ar valberedningen bedémning att den nuvarande styrelsen och
styrelsearbetet fungerar val. Valberedningen har blivit informerad om att styrelseledamoten Gunnar Brock
har avbojt omval vid arsstamman 2025.

Valberedningen foreslar att samtliga styrelseledaméter i Investor, forutom Gunnar Brock, omvéljs samt att
Fred Wallenberg véljs till ny ledamot i Investors styrelse.

Fred Wallenberg ar direktor for affarsutveckling och M&A pa Piab Group sedan 2024. Fred Wallenbergs
tidigare roller inkluderar CFO och investeringsansvarig pa Navigare Ventures, olika befattningar pa
Prorsum Capital i Schweiz, Patricia Industries och Brown Brothers Harriman i New York samt Temasek
Holdings i Singapore. Fred Wallenberg &r styrelseledamot i Navigare AB. Fred Wallenberg har en MBA fran
IMD Business School i Lausanne och en BBA i International Business fran Georgetown University i
Washington DC. Fred Wallenberg ar svensk medborgare och fédd 1990.

Valberedningen beddémer att Fred Wallenberg ar en lamplig kandidat till Investors styrelse. Férutom att
Fred Wallenbergs bakgrund, utbildning och arbetslivserfarenhet fran olika branscher och lander passar val
for uppdraget i Investors styrelse sa representerar Fred Wallenberg dven nasta generation av
Wallenbergfamiljen och hans engagemang i styrelsen kommer ytterligare att befésta det langsiktiga
agarengagemang som familjen utévat i generationer. Fred Wallenberg beddéms som beroende i
forhallande till Investor och Investors ledning pa grund av sin befattning pa Piab Group. Fred Wallenberg
beddms dven som beroende till Investors storre aktiedgare.

Jacob Wallenberg har avstatt fran att deltaga i valberedningens process och beslut avseende
nomineringen av Fred Wallenberg.

Valberedningens forslag innebar att antalet styrelseledamoter forblir oférandrat 13 ledamaéter.
Valberedningen har beddémt att den féreslagna storleken fungerar val och séakerstéller att alla de olika
erfarenheter och kompetenser som Investors verksamhet kraver finns representerade i styrelsen.
Storleken pa styrelsen ska ocksa ses i ljuset av behovet av kontinuitet och successionsplanering.

Valberedningen har tillampat regel 4.1i Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) som mangfaldspolicy vid
framtagande av forslaget till styrelse. Valberedningen har tagit hansyn till behovet av en val fungerande
styrelsesammanséattning avseende mangfald och bredd, nar det géller bland annat kén, nationalitet, alder
och erfarenhet. Betraffande kénsfordelning &r fem kvinnor och sju man av de féreslagna icke anstallda
styrelseledamoéterna.

Forslaget till styrelsesammansattning i Investor uppfyller Kodens krav med avseende pa oberoende
ledamaster. Nagra av styrelseledamoterna ar styrelseledamoter i bolag som ingéar bland Investors innehav
och far styrelsearvoden fran dessa bolag. Denna omstandighet anses inte innebéra att dessa ledamoter &r
beroende av Investor eller dess ledning. Investor ar ett industriellt holdingbolag som via aktivt
styrelsearbete i innehaven arbetar for att identifiera och driva virdeskapande aktiviteter. Styrelsearbetet i
Investors innehav ar sjalva karnan i Investors engagerade agarmodell. For Investor, dar det centrala ar att
ha réatt styrelse i varje bolag, ligger det saledes i verksamhetens natur att personer fran Investors styrelse
och ledning har styrelseuppdrag i Investors innehav.

Valberedningen har diskuterat niva och struktur pa styrelsearvodet. Utgangspunkten ar att
arvodesnivaerna ska vara konkurrenskraftiga for att kunna attrahera och behalla personer med basta
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mojliga kompetens och erfarenhet, aven ur ett internationellt perspektiv. Valberedningen har for sin
beddmning bland annat tagit del av jamférelser och analyser 6ver styrelsearvoden i olika lander och
diskuterat de 6kade krav och den uttkade tidsatgang ett styrelseuppdrag innebér. Eftersom Investor med
sin omfattande och internationella verksamhet har behov av att kunna attrahera ledaméter som ar mycket
erfarna och eftertraktade har valberedningen bedémt att en strukturell h6jning av basarvodet for ordinarie
styrelseledamot pa 14,5% ar motiverad. Vidare foreslas att styrelsearvodet till ordférande, vice ordférande
och for arbete i styrelseutskotten hojs med 3,0-5,2%.

Valberedningen féreslar aven oforandrad struktur av styrelsearvodet dar nominerad styrelseledamot ska
ha mojlighet att valja att erhalla 50 procent av vardet av foreslaget arvode fore skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant, istéllet for att erhalla 100 procent av
arvodet kontant.

Med anledning av valberedningens férslag om hdjt styrelsearvode, rekommenderar valberedningen
styrelsen att 6ka kravet pa en styrelseledamots forvantade innehav av Investoraktier. Valberedningen
rekommenderar darfér styrelsen att anta en policy enligt vilken styrelseledaméter, som inte tidigare har
motsvarande innehav, under en femarsperiod, forvéntas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor
(eller motsvarande exponering mot Investoraktien, till exempel i form av syntetiska aktier) till ett
marknadsvarde som forvantas motsvara minst ett och ett halvt arsarvode fore skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete, (istallet for tidigare forvantan om ett innehav motsvarande ett arsarvode fore skatt).

Valberedningen har tagit del av Revisions- och riskutskottets utvardering av Deloitte AB:s revisionsinsats
under aret samt Revisions- och riskutskottets forslag till revisor och arvodering av revisor. Valberedningen
foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2026 och att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning. Valberedningens forslag
oOverensstammer med Revisions- och riskutskottets rekommendation. Deloitte AB har meddelat att, under
forutsattning att valberedningens forslag antas av arsstdmman, auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg
fortsatt kommer att vara huvudansvarig for revisionen.

Valberedningen har ocksa granskat gallande valberedningsinstruktion, vilken antogs av arsstamman 2011,
och har beslutat att inte foresla nagra forandringar.

Utforligare information om de féreslagna styrelseledamdoterna finns pa www.investorab.com.
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