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Investor, som grundades av familjen Wallenberg 1916, skapar varde for
manniskor och samhallet i stort genom att bygga starka och hallbara féretag.
Genom betydande dgande och styrelserepresentation driver vi initiativ som vi
bed6mer skapar varde och stddjer vara foretag i att bli eller att fortsatta vara
best-in-class. Var portf6lj ar organiserad i tre affarsomraden: Noterade Bolag,
Patricia Industries och Investeringar i EQT.

Kallelse till Investor AB:s arsstamma den
7/ maj 2026

Investor AB (publ) kallar till arsstamma torsdagen den 7 maj 2026 klockan 16:00 pa China Teatern,
Berzelii Park 9, Stockholm. Inregistrering till arsstamman borjar klockan 14:30. Klockan 15:00
startar ”Investordialogen” — ett samtal mellan Investors styrelseordférande Jacob Wallenberg,
Investors vd Christian Cederholm och véara aktiedgare. Aktieagarna har aven majlighet att utdva sin
rostratt genom forhandsrostning innan arsstamman.

Arsstamman och Investordialogen kan féljas online enligt instruktion under rubriken
Webbséndning av drsstimman. Vd:s anférande kommer att finnas tillgangligt pa
www.investorab.com efter arsstamman.

Registrering och anmélan

En aktiedgare som vill delta i arsstamman ska vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB ("Euroclear”) framstéallda aktieboken avseende forhallandena tisdagen den 28 april
2026.

Darutdver maste aktiedgaren anmaéla sig till arsstamman:

e En aktiedgare som vill delta i arsstdmman genom férhandsréstning ska anmala sig genom att
avge sin férhandsrost enligt instruktionerna under rubriken Férhandsréstning nedan sa att
forhandsrdsten ar Euroclear tillhanda senast torsdagen den 30 april 2026.

e En aktiedgare som vill delta i arsstdamman i stAmmolokalen personligen eller genom ombud
ska anmala sig till bolaget senast torsdagen den 30 april 2026, via
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/ eller per telefon 08-402 9052
vardagar klockan 09:00-16:00 eller under adress Investor AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box
191, 101 23 Stockholm. Vanligen uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt antalet eventuella bitréaden.

For att ha ratt att delta i arsstimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
férutom att anmala sig till arsstamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir
upptagen i aktieboken per tisdagen den 28 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos férvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i férvag som
forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som har gjorts av férvaltaren senast torsdagen den
30 april 2026 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Foérhandsroéstning

For forhandsrostning (s.k. postrostning) ska ett sarskilt formulédr anvandas. Formuléret finns
tillgéangligt pa www.investorab.com. Vid enbart férhandsréstning kravs ingen separat anmalan till
arsstdmman. Det ifyllda och undertecknade formuléret ska vara Euroclear (som administrerar
formularen for Investor AB:s rékning) tillhanda senast torsdagen den 30 april 2026. Ifyllt formular
kan skickas med post till Investor AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller
med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare kan aven avge férhandsrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten
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med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r rosten (dvs. férhandsréstningen i sin helhet)
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av férhandsréstningsformuléret.

Om en aktieagare bade forhandsrostar och anmaler sig for deltagande i stammolokalen ar
forhandsrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omréstning under arsstamman
eller annars aterkallar férhandsrosten. Om aktiedgaren under arsstdammans gang véljer att delta i
en omrostning kommer avgiven rost att ersatta tidigare inskickad forhandsrost pa den
beslutspunkten.

For fragor, vanligen kontakta Euroclear pa telefon 08-402 9052 (vardagar klockan 09.00-16.00).

Ombud m.m.
Om en aktiedgare férhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bildggas

forhandsrostningsformularet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behérighetshandling bilaggas formuléret.

Om en aktiedgare foretrdds av ombud i stimmolokalen bér en skriftlig och daterad fullmakt, och
registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling for juridisk person, i god tid fore
arsstamman skickas till Investor AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Fullmaktsformular finns tillgéngligt pa www.investorab.com.

Webbsandning av arsstimman

Bade aktiedgare och andra erbjuds att folja arsstamman och Investordialogen online via en lank
som kommer att laggas upp pa www.investorab.com. Det kréavs inte nagon anmélan for att enbart
folja webbséndningen. Det gar inte att utdva nagon rostratt eller andra aktiedgarrattigheter via
webbsandningen.

Dagordning

1. Val av ordférande vid arsstdmman.

2. Uppréattande och godkannande av rostlangd.

3. Godkénnande av dagordning.

4. Val av en eller tva personer att justera protokollet.

5. Prévning om arsstamman blivit i behoérig ordning sammankallad.

6. Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt av

Investorkoncernens arsredovisning, revisionsberattelse och granskningsberattelse éver
hallbarhetsrapporten.

7. Verkstéallande direktorens anférande.

8. Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrékning och balansrakning samt
Investorkoncernens resultatrakning och balansrékning.

9. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande.

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstallande direktéren.
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Beslut om dispositioner betradffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrédkningen
samt faststéllande av avstamningsdag fér utdelning.

Bestammande av:

A. Antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter som ska utses av arsstamman.
B. Antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstamman.
Bestammande av:

A. Arvoden till styrelse.

B. Arvoden till revisorer.

Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.
Valberedningens férslag:

Katarina Berg, omval

Christian Cederholm, omval
Magdalena Gerger, omval

Sven Nyman, omval

Mats Rahmstrém, omval

Grace Reksten Skaugen, omval
Hans Straberg, omval

Fred Wallenberg, omval

Jacob Wallenberg, omval
Marcus Wallenberg, omval
Sara Ohrvall, omval

X-TIOMMUOmP

Val av styrelseordférande.
Valberedningens férslag:
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Val av revisorer och revisorssuppleanter.

Beslut om:

A. Program for langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Investor, exklusive
Patricia Industries.

B. Program for langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Patricia Industries.

Beslut om:

A. Forvarv och Gverlatelse av egna aktier for att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i

arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att mojliggora dverlatelse av egna aktier
enligt 18B samt for att sakra kostnader sammanhéangande dels med programmet fér
langsiktig rorlig ersattning enligt 17A, dels med utgivandet av syntetiska aktier som
del av styrelsearvode.

B. Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget méjlighet att &verlata aktier till de
medarbetare som deltar i programmet for langsiktig rorlig ersattning 2026 enligt 17A.

Arsstammans avslutande.

Bilaga: Kallelse till Investor AB:s arsstdmma den 7 maj 2026

Sida 3/4



investor

For ytterligare information:

Jacob Lund

Chief Communications & Sustainability Officer
+46 725 60 2157

jacob.lund®@investorab.com

Magnus Dalhammar

Head of Investor Relations

+46 73524 2130
magnus.dalhammar@investorab.com

Denna information ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande
den 27 mars 2026 kl. 08:20 CET.

Vara pressmeddelanden finns att hamta pa www.investorab.com.
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