(Bilaga 1)

investor

Kallelse till Investor AB:s arsstamma den 17 juni 2020
Investor AB (publ) kallar till arsstamma onsdagen den 17 juni 2020.

Mot bakgrund av coronaviruset genomférs Investors arsstamma genom férhandsréstning med
stod av tillfalliga lagregler. Nagon stamma med méjlighet att narvara personligen eller genom
ombud kommer inte att &ga rum.

En fragestund med styrelsens ordférande Jacob Wallenberg och verkstallande direktéren Johan
Forssell, d&r de tillsammans diskuterar Investors verksamhet, utmaningar och méjligheter samt
svarar pa ett antal inkomna fragor, kommer att laggas ut pa Investors webbplats,
www.investorab.com, den 17 juni 2020. Information om de av arsstamman fattade besluten
offentliggdrs den 17 juni 2020 sa snart utfallet av férhandsréstningen &r slutligt sammanstailt.

Forutsittningar fér deltagande

Rétt att, genom férhandsréstning, delta i arsstdmman har den som dels ar inford i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken torsdagen den 11 juni 2020, dels har anmalt sig senast
tisdagen den 16 juni 2020, genom att ha avgett sin férhandsrést enligt instruktionerna under
rubriken Férhandsréstning nedan sa att fdrhandsrdsten &r Euroclear Sweden AB tillhanda
senast den dagen.

Aktieagare, som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare, maste
for att ha ratt att delta i arsstamman lata registrera aktierna i eget namn. Sadan registrering,
som kan vara tillféllig, maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB torsdagen den 11 juni
2020. Berorda aktieagare bor underratta sina forvaltare i god tid fére denna dag.

Férhandsrostning

Aktieagarna far utéva sin rostratt vid stdmman endast genom att résta pa férhand, s.k.
postréstning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomftrandet av bolags- och féreningsstammor.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formulér anvandas. Formularet finns tillgangligt pa
Investors webbplats, www.investorab.com. Férhandsréstningsformularet galler som anmalan till

stadmman.

Det ifyllda formuléret maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast tisdagen den 16 juni
2020. Det ifyllda formularet ska skickas till Investor AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm. Ifylit formul&r far &ven inges elektroniskt. Elektroniskt ingivande kan ske
antingen genom signering med BankID enligt instruktioner pa
hitps://anmalan.vpc.se/euroclearproxy eller genom att det ifylida formuléret skickas med e-post
till GeneralMeetingServices@euroclear.eu. Om aktieadgaren férhandsréstar genom ombud ska
fullmakt bilaggas formuldret. Om aktieagaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller
annan behorighetshandling bilaggas formularet. Aktiedgaren far inte férse férhandsrésten med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om s& sker ar rosten (dvs. forhandsréstningen i sin helhet)
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av férhandsréstningsformuléret.

Aktiedgares ritt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna erinras om réatten att erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande
direktéren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Begéran om sadana upplysningar ska
lamnas skriftligen till Investor AB, Arsstamman, 103 32 Stockholm, eller via e-post till
InvestorAGM@investorab.com, senast den 7 juni 2020. Upplysningarna lamnas genom att de
halls tillgangliga hos Investor AB, Arsenalsgatan 8C, 103 32 Stockholm, och pa
www.investorab.com, senast den 12 juni 2020. Upplysningarna skickas ocks& inom samma tid
till den aktiedgare som har begart dem och uppgett sin adress.

1(15)



Dagordning

1.
2.

3.

10.

1.

12.

13.

14.

18.

16.

Val av ordférande vid arsstadmman.

Val av en eller tva personer att justera protokoliet.

Upprattande och godké&nnande av rostidngd.

Godkannande av dagordning.

Prévning om &rsstamman blivit | behdrig ordning sammankallad.

Framidggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt av
Investorkoncernens drsredovisning och revisionsberéattelse.

Beslut om faststallelse av moderbolagets resultatrakning och balansrakning samt
Investorkoncernens resultatrakning och balansrékning.

Beslut om ansvarsfriiet for styrelseledambterna och verkstéllande direktéren.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
samt faststallande av avstamningsdag for utdelning.

Bestdmmande av:
A.  Antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som ska utses av arsstamman.
B. Antalet révisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstamman.

Bestammande av:
A.  Arvoden till styrelse.
B. Arvoeden iill revisorer.

Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
Vaiberedningens forslag:

Gunnar Brock, omval

Johan Forssell, omval
Magdalena Gerger, omval

Tom Johnstone, CBE, omval
Sara Mazur, omval

Grace Reksten Skaugen, omval
Hans Straberg, omval

Lena Treschow Torell, omval
Jacob Wallenberg, omval
Marcus Wallenberg, omval

crxemmMmoomy

Val av styrelseordférande.
Valberedningens forslag:
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordforande.

Val av revisorer och revisorssuppleanter.

Beslut om riktlinjer fér ersattning till verkstallande direktdren och andra medlemmar i den
utokade ledningsgruppen.

Beslut om:

A Program for [angsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Investor, exklusive
Patricia Industries. _

B. Program for langsiktig rérlig ersattning for medarbetare inom Patricia industries.
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17. Beslutom:

A Forvarv och overlatelse av egna aktier for att ge styrelsen ckat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur, fér att méjliggéra éverlatelse av egna aktier
enligt 17B samt for att sékra kostnader sammanhangande dels med programmet
for langsiktig rorlig ersattning enligt 16A, dels med utgivandet av syntetiska aktier
som del av styrelsearvode.

B. Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget méjlighet att éverlata aktier till de
medarbetare som deltar i programmet fér langsiktig rérlig ersattning 2020 enligt
16A.

18.  Beslut om andring av bolagsordningen.

19.  Forslag fran aktiedgaren Thorwald Arvidsson om att arsstamman ska besluta:

A.  Aitt bolagsordningen § 4 tredje stycket fortsattningsvis ska ha féljande lydelse:

Vid omréstning pé bolagsstdmma beréttigar savél aktie av serie A som serie B tifl
en rést samt medfér samma rétt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

B. Att ge styrelsen i uppdrag att verka for att mojligheten till s.k. rostrattsgradering
avskaffas i den svenska aktiebolagslagen, i férsta hand genom hanvandelse till
regeringen.

C.  Attge styrelsen i uppdrag att lata utarbeta ett forslag till representation fér de sméa
och medelstora aktiedgarna, i sdval bolagsstyrelse som valberedning, att
forelaggas arsstamman 2021 — eller dessforinnan intraffande extra bolagsstamma
— for beslut. | uppdraget ska ocksa inga att verka for att en motsvarande férandring
kommer till stand i det nationella regelverket, i férsta hand genom hanvandelse fill
regeringen.

Styrelsens forslag till beslut

Punkt 9 - Utdelning och avstimningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning till aktieagarna pa 9,00 kronor per aktie med avstamningsdag
mandagen den 22 juni 2020. Beslutar arsstamman i enlighet med férslaget, beréknas
utdelningen sé&ndas ut genom Euroclear Sweden ABs férsorg torsdagen den 25 juni 2020.

Punkt 15 - Riktlinjer for erséttning till verkstillande direktéren och andra medlemmar i
den utbkade ledningsgruppen
Styrelsen foreslar att féljande riktlinjer antas.

Riktlinjer for erséttning till verkstéllande direktéren och andra medlemmar i den utékade ledningsgruppen
Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktéren och andra mediemmar i den utdkade
ledningsgruppen. Riktlinjerna ska tillampas pa erséttningar som avtalas, och férandringar som
gérs i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman, vilket galler
programmen for langsiktig rorlig ersattning. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning infér
arsstamman 2020 éverensstammer i sak med de riktlinjer som beslutades vid arsstamman
2019, men de foreslagna nya riktlinjerna ar mer detaljerade &n tidigare pa grund av nya lagkrav.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Investors affdarsmodell &r att vara en engagerad langsiktig agare. Genom betydande &gande
och styrelsearbete driver vi de initiativ som vi bedémer kommer att skapa mest varde fér varje
enskilt foretag. For ytterligare information om Investors affarsmodell, se www.investorab.com.

En framgéangsrik implementering av var affarsstrategi och tillvaratagandet av Investors
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att vi kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Investor kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggér att verkstéllande direktéren och andra medlemmar i den utékade
ledningsgruppen kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.
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| Investor har inrattats program for langsiktig rorlig erséattning. Programmen beslutas av
bolagsstdamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For alla medarbetare inom Investor
finns en Aktiesparplan och fér hogre befattningshavare eft Prestationsbaserat Aktieprogram.
Prestationskravet for det Prestationsbaserade Aktieprogrammet avser Investoraktiens
totalavkastning under en trearsperiod vilket bedéms ge en tydlig koppling till Investors
affarsmodell och darmed till aktiedgarnas langsiktiga vardeutveckling. Fran och med 2017
inférdes ett nytt program fér medarbetare inom Patricia Industries, vilka sedan dess inte
omfattas av Investors program fér langsiktig rorlig ersattning. Prestationskraven inom Patricia
Industries program for langsiktig rorlig ersattning ar relaterade till vérdeutvecklingen for Patricia
Industries portfolj, vilket ger exponering mot vérdeuppgangar och vérdenedgangar i befintliga
och framtida investeringar inom Patricia Industries. Darmed finns en tydlig koppling till Investors
affarsmodell och darmed till aktieagarnas langsiktiga vardeutveckling. Bade Investors och
Patricia Industries program uppstaller krav pa egen investering i Investoraktier och en treérig
innehavstid. Fér mer information om dessa program, innefattande de kriterier som utfallet &r
beroende av, se www.investorab.com.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig och marknadsméssig och far besta av foljande
komponenter: Fast kontantersattning, kortfristig rorlig ersattning, pension och 6vriga férmaner. |
den totala ersattningen ingar ocksa langsiktig rorlig ersattning. Langsiktig rérlig erséattning
beslutas av bolagsstamman och omfattas darfér, som tidigare namnts, inte av dessa riktlinjer.

Fast kontanterséttning
Fast kontanterséattning ska omprévas arligen och utgér basen fér berékning av den rérliga
ersattningen.

Kortfristig rérlig erséttning

Den kortfristiga rorliga ersattningen far uppga till hégst 30 procent av den fasta arliga
kontantersattningen for den verkstallande direktoren. Fér andra medlemmar i den utdkade
ledningsgruppen far den kortfristiga rorliga ersattningen uppga till hégst 75 procent av den fasta
arliga kontantersattningen.

Ytterligare ersattning kan utga vid extraordindra omsténdigheter, forutsatt att sadana
extraordindra arrangemang endast tillampas pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare, eller som erséttning for extraordinara arbetsinsatser utover
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande
100 procent av den fasta arliga kontantersattningen. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen pa forslag av Erséttningsutskottet.

Pension

Pensionsférmaner, innefattande sjukférsékring, ska vara premiebestamda. Rorlig erséattning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestamd pension ska uppga till
hogst 50 procent av den fasta arliga kontantersattningen.

Owriga férméner
Ovriga forméner far innefatta bl.a. sjukvardsforsakring och hushallsnéra tjanster. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hégst 20 procent av den fasta arliga kontantersattningen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
de olika komponenterna i totalersattningen vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal sa langt som
mojligt ska tillgodoses.

Upphdrande av anstéllning

Vid anstaliningens upphérande far uppsagningstiden vara hogst sex manader. Fast
kontantersattning under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantersattningen for tva ar. Vid uppsagning fran
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befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hégst sex manader och avgangsvederlag
ska inte utga. Darutéver far eventuella konkurrensbegréansningsataganden kompenseras med
ersattning for inkomstbortfall (i jamférelse med den fasta kontantersattningen) under hégst sex
manader efter anstallningens upphérande. Detta galler dock inte i de fall avgangsvederlag
utgar.

Kriterier fér utdelning av kortfristig rérlig erséttning m.m.

Kortfristig rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Investors
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Den kortfristiga rérliga
ersattningen ska vara beroende av individens uppfyllelse av arligen faststallda kriterier.
Dérigenom blir ersattningen tydligt kopplad till den enskildes arbetsinsats och prestation.
Kriterier kan vara finansiella eller icke-finansiella, kvalitativa eller kvantitativa, och ska baseras
pa faktorer som stodjer Investors affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till vardeskapande, engagerat langsiktigt
agande och Investors utveckling.

Utfallet av den kortfristiga rorliga erséattningen ska féljas upp arligen. Nar matperioden fér
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortfristig rérlig ersattning avslutats ska bedémas i
vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen. Savitt
avser kortfristig rorlig ersattning till verkstallande direktoren faststélls den sedan av styrelsen.

Investor ska ha méjlighet att enligt lag eller avtal, med de begransningar som ma félja darav,
aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Erséttning och anstéllningsvillkor for medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har ersattning och
anstéliningsvillkor for bolagets medarbetare beaktats genom att uppgifter om medarbetares
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt éver tid
har utgjort en del av Erséattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet
mellan verkstéllande direktérens och andra medlemmar i den utékade ledningsgruppens
ersatining och 6vriga medarbetares ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststilla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett Ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om férslag till riktlinjer fér ersattning till verkstallande direktoren och andra medlemmar i
den uttkade ledningsgruppen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera
program for rérliga ersattningar for verkstallande direktéren och andra medlemmar i den
utékade ledningsgruppen, tilldmpningen av ersattningsriktlinjer samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Investor. Ersattningsutskottets ledaméter &r
oberoende i férhallande till Investor och dess ledning. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersatiningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstéallande direktéren eller andra medlemmar i den
utékade ledningsgruppen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt fér att tillgodose Investors langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Investors ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i Ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ovrigt
For ytterligare information om ersattningar, se Investors arsredovisning och Investors webbplats,
www.investorab.com.
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Punkt 16 - Program for langsiktig rorlig ersittning

Punkt 16A - Program fér langsiktig rirlig erséttning for medarbetare inom Investor,
exkiusive Patricia Industries

Styrelsens ambition med programmet for langsiktig rorlig ersattning ar att uppmuntra
medarbetare att bygga upp ett betydande aktiedgande i Investor. Programmet har en struktur
som ger balans mellan & ena sidan medarbetarens risktagande genom krav pa eget innehav i
Investoraktier och & andra sidan medarbetarens mojlighet ait erhalla prestationsrelaterad
tilldelning av aktier i Investor. Det egna innehavet starker engagemanget for investor hos
medarbetarna och kopplar en del av medarbetarens ersattning till den 1&ngsiktiga utvecklingen
av investor. Medarbetaren exponeras for saval kursuppgangar som kursnedgangar och far
darmed samma mal som Investors akfieagare.

| korthet bygger programmet pa en Aktiesparplan dér medarbetarna for varje Investoraktie som
de kdper erhaller tva optioner och ratten att forvérva en aktie tiil ett pa forhand bestamt pris.
Darutover har verkstallande direktdren och vissa ledande befattningshavare rétt att delta i eit
Prestationsbaserat Aktieprogram, som ger mojlighet att forvarva ytterligare Investoraktier,
Investors arsstamma har-under en lang foljd av ar faitat arliga, likartade beslut om
Aktiesparplan och Prestationsbaserat Aktieprogram. De aldsta utestdende programmen ar
Aktiesparplanen och det Prestationsbaserade Aktieprogrammet fér 2014. Sedan 2017 omfattas
medarbetare inom Patricia Industries av ett separat program for langsiktig rorlig ersattning (se
beskrivning i punkt 16B).

Programmet | korthet, beslufsformer, majoritetskrav m.m.

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2020 ett program for langsiktig rorlig ersattning
som huvudsakligen motsvarar det program som beslutades 2019. Kostnaden fér programmet ar
i linje med forra &rets program. Styrelsens beslut har foregétts av Ersattningsutskottets
beredning av drendet. Genomforande av programmet forutsatter att arsstamman med enkel
majoritet godk&nner omfattningen av och huvudprinciperna fér programmet.

Forslaget avseende Investors program for langsiktig rorlig ersattning for 2020, vilket &r kopplat
till aktier i Investar av serie B, bestar av féljande tva delar.

Aktiesparplan

Akt|esparpianen innebar att medarbetare som valjer att delta i programmet genom att investera
i-eller att anvanda befintligt innehav av aktier i Investor, for varje aktie som kvalificerar for
deltagande i Aktiesparplanen ("Deltagaraktie”) tilldelas tvé optioner ("Matchningsoptioner”) samt
en ratt att forvarva en Investoraktie ("Matchningsaktie"). For att aktien i Investor ska kvalificera
for deltagande i Aktiesparplanen ska aktien innehas med full &ganderatt av medarbetaren och
far inte vara foremal for restriktioner under nagra utestdende Aktiesparplaner samt ska placeras
hos en av Investor anvisad depabank. Medarbetaren far dérefter inte pa annat satt &n vad
Aktiesparplanen medger forfoga éver aktien i Investor under kvalifikationsperioden:
Deltagaraktien kan antingen vara en aktie som medarbetaren redan ager eller en aktie som
forvarvas under en av styrelsen beslutad period efter publiceringen av Investors forsta
kvartalsrapport for 2020 ("Métperioden”). Den genomsnittliga volymviktade betalkursen for
Investorakiien under Méatperioden benamnes nedan "Deltagarkursen”. Tilldelning sker efter en
trearig kvalifikationsperiod. Matchningsaktien kan forvarvas fér 10 kronor under en fyraarsperiod
efter kvalifikationsperioden. Varje Matchningsoption berattigar till férvarv av en Investoraktie
under motsvarande period till ett pris motsvarande 120 procent av Deltagarkursen.

Verkstallande direktoren, évriga medlemmar i uttkade ledningsgruppen och ytterligare maximailt
20 befattningshavare inom Investor ("Ledande Befattningshavare™) har skyldighet att delta i
Aktiesparplanen med Deltagaraktier motsvarande ett "Deltagarvarde” om minst 5 procent av sin
fasta kontantersattning fre skatt. Med "Deitagarvarde” avses antal Deltagaraktier multiplicerat
med Deltagarkursen. Ledande Befattningshavare erbjuds vidare att delta med Deltagaraktier s&
att vardet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier hogst uppgar till meilan 10 och
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cirka 27 procent av respektive befattningshavares fasta kontantersatining fére skatt, beroende
pa prestation, arbetsuppgifter etc. Ovriga medarbetare har ingen skyldighet, men daremot ratt,
att delta med Deltagaraktier sa att vardet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier
uppgér till hogst 10 alternativt 15 procent av vederborandes fasta kontantersattning beroende
pa prestation, arbetsuppgifter, etfc.

Verkstéllande direktoren har ratt att under Aktiesparplanen delta med Deltagaraktier
motsvarande ett Deltagarvarde upp till cirka 32 procent av den fasta kontanterséttningen fore
skatt i Investoraktier. Om verkstallande direktéren deltar fullt ut i Aktiesparplanen motsvarar
majligheten att erhalla en Matchningsaktie och tva Matchningsoptioner per Deltagaraktie under
Aktiesparplanen ett teoretiskt varde pa cirka 27 procent av den fasta kontanterséttningen fore
skatt.

Det teoretiska vardet av Aktiesparplanen har beraknats med hansyn till vardet av optlonerna
investeringsrisken, risken att anstaliningen upphér samt det pris som betalas for varje
Matchningsaktie. Vid antagande om en Deltagarkurs om 490 kronor per aktie, uppgér det
framraknade véardet till cirka 83 procent av det investerade beloppet.

Prestationsbaserat Aktieprogram

Ledande Befattningshavare deltar enligt forslaget utdver Aktiesparpianen ocksa i ett
Prestationsbaserat Aktieprogram. Detta innebér att de efter en trearig kvalifikationsperiod har
ratt att under fyra ar darefter forvérva ytterligare Investoraktier ("Prestationsaktier”) for ett pris
motsvarande 50 procent av Deltagarkursen under forutsattning att investoraktiens
totalavkastning dvertrédffar en viss niva under kvalifikationsperioden.

Totalavkastningen mats ver en tredrig kvalifikationsperiod (kvartalsvis métning pa rullande 12-
manadersbasis, dar det totala utfallet beraknas som genomsnittet under de tre &ren baserat pa

9 métpunkter). For att ge befatiningshavarna ratt att forvarva det hogsta antal Prestationsaktier

~ som tilldelats respektive befattningshavare maste Investoraktiens genomsmttllga arliga
totalavkastning (inklusive aterinvesterade utdelningar) éverstiga rantan for 10-a&riga
statsobligationer med mer &n 10 procentenheter. Overstiger totalavkastningen inte den 10-ariga
statsobligationsrantan med minst 2 procentenheter far befattningshavaren inte férvéarva nagra
Prestationsaktier. Om totalavkastningen ligger melian den 10-ariga statsobligationsréntan plus 2
procentenheter och den 10-ariga statsobligationsrantan plus 10 procentenheter, sker
ddremellan en proportionell (linjar) bergkning av antalet aktier som far férvarvas.

Det teoretiska vardet av mdjligheten att fa forvarva Prestationsaktier ska fér Ledande
Befattningshavare uppgaé till mellan 20 ech cirka 53 procent av respektive befattningshavares
fasta kontantersattningen for 2020 (for verkstaliande direktren cirka 53 procent).

Det teoretiska vardet av en Prestationsaktie beaktar bland annat sannolikheten fér att uppna
prestationskraven samt bygger pa Biack & Scholes varderingsmodell. Vid en antagen bérskurs
om 480 kronor uigdr vérdet av varje Prestationsaktie 111 kronor. Sannolikheten att uppna
prestationskraven har, baserat pa historiska utfall for Investors B-aktie (verifierad av extern
beddmare), berdknats till cirka 50 procent

Slutligt antal Prestatlonsaktler som far forvarvas ar beroende av utfallet av prestatlonskraven
men kan inte &verstiga eit vid tilidelningen 2020 bestamt hogsta antal (tak).

Nar Matchnings- och Prestationsaktierna forvarvas erhaller medarbetaren kompensation for den
utdelning som lamnats pa aktierna under kvalifikationsperioden och fram till férvarvstidpunkten.
Detta for att programmet ska vara utdeiningsneutralt.

Antal aktier, kostnader och sdkringsétgérder
En Deltagarkurs om 490 kronor innebéar att medarbetare till foljd av Matchningsoptionerna kan
forvarva hogst 80 000 aktier om medarbetare fullt ut utnyttjar Aktiesparplanens majlighet.
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Hogsta antal Matchningsaktier som medarbetare kan fa ratt att forvarva uppgar, tillsammans
med dartill hérande beraknad kompensation fér utdelning, till 50 000, om medarbetare fullt ut
utnyttjar sin majlighet att delta i Aktiesparplanen. Hogsta antal Prestationsaktier som Ledande
Befattningshavare kan f4 ratt att férvarva, vid maximal maluppfyllelse, uppgar, tillsammans med
dartill hérande beraknad kompensation fér utdelning, till 250 000. Hogsta antal aktier som kan
komma att forvarvas under programmet for langsiktig rérlig ersattning ar, for att uppratthalla det
varde som redovisats ovan, beroende av Deltagarkursen och kan saledes komma att 6ka eller
minska. Hogsta antalet aktier kan ocksa forandras till folid av omrékning pa grund av
foretradesemission, split, fondemission eller liknande atgard.

Kostnaderna for programmet for langsiktig rorlig ersattning 2020 som redovisas 6ver
resultatrakningen baseras pa redovisningsprinciperna enligt IFRS-2 och uppgar vid en
Deltagarkurs om 490 kronor samt fullt deltagande till cirka 24 (varav utokade ledningsgruppen
cirka 9) miljoner kronor fér Aktiesparplanen och cirka 25 (varav utdkade ledningsgruppen cirka
15) miljoner kronor for det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. | beloppen ingar beraknad
kostnad for sociala avgifter. Kostnaderna fordelas éver den treariga kvalifikationsperioden.

For att begransa kostnaderna inklusive sociala avgifter for programmet for langsiktig rorlig
ersattning avser styrelsen att vidta sakringsatgarder i form av aktieswappar med tredje man
och/eller under forutsattning av arsstammans beslut under punkt 17 p& dagordningen forvarv av
egna aktier vilka kan verlatas till medarbetare under Aktiesparplanen och det
Prestationsbaserade Aktieprogrammet. Sakringsatgarderna och framtida hantering av dessa
innebar att de kostnader som anges i foregaende stycke inte paverkas av stigande aktiekurs,
men kostnaderna kan minska om malen fér Prestationsaktierna inte uppnas till fullo.

Avsikten &r inte att ge ut nya aktier till f6lid av Aktiesparplanen eller det Prestationsbaserade
Aktieprogrammet. Vid eventuell sékring genom forvarv av egna aktier kan dock redan utgivna
aktier aterkopas och levereras till medarbetare, respektive séljas i marknaden for tackande av
kostnad for sociala avgifter.

Owvrigt

Programmet for langsiktig rorlig ersattning 2020 bedéms endast medfora marginella
utspadningseffekter for bolaget och aktieagarna eftersom programmet &r av begrénsad
omfattning och att redan utgivna aktier anvands. Programmet leder under ovan angivna
antaganden till leverans av sammanlagt hégst 380 000 Investoraktier, motsvarande cirka
0,05 procent av det totala antalet utgivna aktier och cirka 0,01 procent av det totala antalet
réster i bolaget. Tillsammans med tidigare beslutade program for langsiktig rorlig ersattning,
vilka omfattar totalt cirka 1,06 miljoner aktier, omfattar Investors program for langsiktig rorlig
ersattning cirka 0,2 procent av det totala antalet utgivna aktier och cirka 0,04 procent av det
totala antalet roster i bolaget. Ytterligare information om tidigare ars program for langsiktig rorlig
ersattning finns i Investors arsredovisning samt pa www.investorab.com.

Punkt 16B - Program f6r langsiktig rérlig erséttning for medarbetare inom Patricia Industries
Styrelsens ambition &r att den rérliga ersattningen fér medarbetare i Patricia Industries (*PI”)
ska kopplas till vardeutvecklingen for Pl:s portfolj. Programmet, som har beslutats arligen av
Investors arsstamma sedan 2017, har en struktur varigenom medarbetare i P| far en direkt
koppling till Pl:s vardeutveckling. Syftet med programmet for langsiktig rérlig ersattning for
medarbetare i Pl &r att uppmuntra medarbetarna att bygga upp saval ett betydande innehav av
Investoraktier som, direkt eller indirekt, en betydande exponering mot Pl:s befintliga och
framtida investeringar. Programmet har en struktur som syftar till att astadkomma en balans
mellan a) medarbetarens egen investering i Investoraktier och b) tilldelning av
prestationsrelaterade instrument knutna till Pl:s befintliga och framtida investeringar. Det egna
innehavet syftar till att 6ka medarbetarnas engagemang for saval Pl som for Investor. Eftersom
en vasentlig del av medarbetarens rorliga ersattning kopplas till Pl:s langsiktiga vardeutveckling
(inklusive Pl:s framtida investeringar), exponeras medarbetaren for séval vardeuppgangar som
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vérdenedgéngar och medarbetarnas intressen forenas darmed med Investors akliedgares
intressen. '

I korthet baseras programmet pa samma struktur som Investors program for 1&ngsiktig rorlig
erséttning, men ar relaterad till vardeutvecklingen i PI. Instrumenten i Pl:s program for langsiktig
rorlig ersattning tilldelas inom ramen for tva Planer (som beskrivs narmare nedan); {i) Pl:s
Balansrakningsplan ("PI-BR-Planen”) och (i) Pl:s Nordamerikanska Dotterbolagsplan ("PI-NA-
Planen®). Instrumenten har en l6ptid om upp till sju &r och deltagare tilldelas, villkorat av att de
gor en egen investering i Investoraktier, instrument som intjanas (s.k. vesting) under en frearig
kvalifikationsperiod som kan utnyttjas/ldsas under en fyradrsperiod darefter (med férbehall for
vad som kan félja av tillamplig amerikansk skattelagstiftning). Fér medarbetare i Pl som tidigare
deltagit i Investors program for langsiktig rorlig ersattning ersatte detta program sadant
deltagande. Fér beskrivning av Investors program for langsiktig rorlig ersatining se punkt 16A.

Programmet | korthet, besfutsformer, majoritetskrav m.m.

Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman 2020 ett program fér langsiktig rorlig erséttning
for medarbetare i Pl som huvudsakligen motsvarar det program som beslutades 2019.
Kostnaden for programmet &r i linje med forra drets program. Styrelsens beslut har foregatis av
beredning i Ersattningsutskottet. Programmets inférande férutsatter att arsstdmman med enkel
majoritet godkénner omfattningen av och huvudprinciperna fér programmet i enlighet med
nedanstaende forslag.

Generella villkor fér Pl:s program for langsiktig rérlig erséttning

Egen investeririg

I likhet med det foreslagna programmet for langsiktig rorlig ersattning 2020 fr medarbetare i
Investor (punkt 16A) innebér programmet att medarbetare i Pl som deltar | programmet maste
investera i Investoraktier (sddana aktier bendmns hér "Deltagaraktier’). For att Deltagaraktierna
ska kvalificera for deltagande i programmet ska Deltagaraktierna innehas med full dganderatt

~-av-medarbetaren-och-far inte-vara féremat for nagra restriktioner under nagra andra utestaends ™~

program for l&ngsiktig rérlig ersatining samt vara placerade hos en av Investor anvisad
depabank. Medarbetaren far darefter inte p& annat sétt an i enlighet med vad programmet
medger fdrfoga dver Deltagaraktierna under kvalifikationsperioden. Deltagaraktien kan antingen
vara en aktie som medarbetaren redan &ger eller en aktie som férvarvas under en av styrelsen
beslutad period efter publiceringen av Investors forsta kvartalsrapport for aret da tilidelning sker
{"Matperioden”).

Delfagare och Deltagarvérde

Haogst 25 medarbetare i Pl erbjuds att delta i programmet, med Deltagaraktier motsvarande ett
"Deltagarvarde” som faststalls i enlighet med de principer som beskrivs i punkt 16A. Det
maximala Deltagarvardet for varje deltagare &r beroende av deltagarens arbetsstille samt
arbetsuppgifter och' kommer att uppga till maximalt mellan cirka 17 procent och 58 procent av
deltagarens ariiga fasta kontanterséttningen fére skatt.

Tva kategorier av medarbetare erbjuds aft delta i programmet: (i) Ledande Befattningshavare i
Pl och (ii) Ovriga medarbetare i PI. Deltagare som &r medarbetare i Pl:s nordiska organisation
erbjuds att delta i PI-BR-Planen medan deltagare som &r medarbetare i Pl:s nordamerikanska

organisation erbjuds att delta'i PI-BR-Planei med 60 procent av sitt tilideiningsvarde (faststallt

enligt vad som beskrivs nedan) och med 40 procent av sitt tilldelningsvarde i PI-NA-Planen.

Tilldelningsvarde

Varje deltagare erhéller ett s.k, "Tilldelningsvarde” som &r beroende av deltagarens position
inom Pl och regionala skillnader avseende ersattning. Tilldelningsvérdet per deltagare bestams
till ett maximum av varje deltagares arliga fasta kontantersattning fore skatt pa mellan 15
procent och cirka 160 procent av den arliga fasta kontantersattningen fore skatt. For att erhalla
det maximala Tilldelningsvérdet maste varje deltagare delta med det maximala antalet
Deltagaraktier. Tilldelningsvérdet for varje deltagare omvandlas till ett antal tilldelade
kontantavraknade instrument. Detta antal instrument, som faststalls | samband med
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tilldelningen darav, kan darefter aldrig oka (tak), men kan minska beroende av utfallet av de
prestationsvillkor (i férekommande fall) som beskrivs nedan.

PI-BR-Flanen

Deltagare tilidelas instrument baserat pa det Tilldelningsvarde som for deltagaren ar hanforligt
till PI-BR-Planen. Instrumentens varde beror pa vardeutvecklingen i Pl under instrumentens
l6ptid. PI-BR-Planens utformning syftar till att &stadkomma en balans mellan a ena sidan
medarbetarens risktagande genom krav pa egen investering i Investoraktier och & andra sidan
medarbetarens majlighet att erhalla ersattning som ar baserad pa det vérde som skapas inom
affarsomradet Pl.

PI-NA-Planen

Deltagare tilidelas instrument baserat pa det Tilidelningsvarde som for deltagaren ar hanforligt
till PI-NA-Planen. Instrumentens varde beror pa vardeutvecklingen i Pl:s nordamerikanska
operativa dotterbolag under instrumentens loptid. Pi-NA-Planens utformning syitar till att.
astadkomma en balans mellan & ena sidan medarbetarens risktagande genom krav pa egen
investering i Investoraktier och & andra sidan medarbetarens mojlighet att erhalla ersattning
som ar baserad pa det varde som skapas i Pl:s nordamerikanska dotterbolag.

Generella villior for instrumenten

Far instrument tilldetade under PI-BR-Planen och PI-NA-Planen ska f6ljande villkor galla:

« Instrumenten tilldelas vederlagsfritt.

o Instrument som tilldelas i kategorin Ovriga medarbetare i Pl inom ramen for de tva Planerna
replikerar strukturen for Aktiesparplanen i punkt 16A.

e Instrument som tilldelas i kategorin Ledande Befattningshavare i Pl inom ramen for de tva
Planerna bestar av saval instrument som replikerar Aktiesparplanen i punkt 16A och
instrument med sarskilda prestationsvillkor som replikerar strukturen for Prestationsbaserat
Aktieprogram i punkt 16A.

« Instrumenten intjanas (s.k. vesting) tre &r efter filldelning (*Kvalifikationsperioden”).

e Instrumenten far inte tverlatas eller pantséttas.

»  Férutsatt att intjaning sker kan instrumenten utnyttjas/lésas under en fyraarsperiod efter
Kvalifikationsperiodens siut. Detta forutsatter (med vissa undantag) att deltagaren under
Kvalifikationsperioden bibehallit sin anstalining i Pl och behallit Deltagaraktierna. (Allt med
farbehall for vad somn kan folja av tillamplig amerikansk skattelagstiftning.)

Instrumenten &r kontantavraknade.

» Deltagare erhaller kompensation for den utdelning som lamnats fran tidpunkten for
tilldelningen fram till och med datumet for utnyttjande/lésen. Detta for att programmet ska
vara utdeliningsneutralt.

Sarskilda prestationsvillkor fér Ledande Befaliningshavare iPl

Utbver den egna investeringen i Investorakiier, géller féljande prestationsviltkor for vissa
instrument som stalls ut under programmet till Ledande Befattningshavare i Pl {(som replikerar
strukturen f&r Prestationsbaserat Aktieprogram i punkt 16A).

Instrument tilldelade inom ramen for PI-BR-Planen: For att deltagare ska kunna tilldelas
maximalt antal instrument maste den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvardet av
tillgangarna i Pl:s balansrakning verstiga rantan for 10-ariga svenska statsobligationer med
mer &n 10 procentenheter. Om den tillimpliga sammantagna arliga tillvéxten ligger mellan
rantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus 2 procentenheter och réntan for 10-ariga
svenska statsobligationer plus 10 procentenheter, sker déremelian en proportionel! (linjar)
berakning av tilldelningen.

Instrument tilldelade inom ramen for Pi-NA-Planen: For att deltagare ska kunna tilldelas
maximalt antal instrument maste den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvérdet av Pl:s
nordamerikanska operativa dotterbolag éverstiga rantan for 10-ariga amerikanska
statsobligationer med mer &n 12 procentenheter. Om den tillampliga sammantagna arliga
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tillvaxten ligger mellan rantan for 10-ariga amerikanska statsobligationer plus 4 procentenheter
och réntan fér 10-&riga amerikanska statsobligationer plus 12 procentenheter, sker daremellan
en proportionell (linjér) berdkning av tilldelningen.

Kostnader

Programmet redovisas i enlighet med IFRS-2 vilket innebér att instrumenten kostnadsférs som
en personalkostnad i resultatrakningen och att Tilldelningsvardet redovisas under den relevanta
Kvalifikationsperioden. De instrument som ges ut inom ramen fér programmet resulterar i en
forpliktelse som varderas till verkligt varde och redovisas som en kostnad med en motsvarande
o6kning av skulder. Skulden omvarderas till verkligt varde per varje bokslutsdag och vid slutlig
l6sen. Skulden betalas vid utnyttjande/lésen. Alla férandringar i verkligt varde till foljd av
forandringar i det verkliga vardet av instrumenten redovisas i finansnettot med en motsvarande
foréndring av skulder.

Utover vad som anges nedan baseras de berdknade kostnaderna fér programmet efter
intjanandeperioden om tre ar pa foljande antaganden: Att programmet omfattar hégst 25
deltagare, att varje deltagare gér en maximal egen investering, att medarbetare i Pl i Sverige
har 100 procent av Tilldelningsvardet hanforligt till PI-BR-Planen, att medarbetare i Pl i USA har
60 procent av Tilldelningsvardet hanforligt till PI-BR-Planen och 40 procent till PI-NA-Planen
samt att det sammanlagda Tilldelningsvardet uppgar till 40 miljoner kronor.

Forutsatt en arlig avkastning pa marknadsvardet av Pl:s balansrakning som 6verstiger réntan
pa 10-ariga svenska statsobligationer (har antas 0 procent) med 2 procentenheter, uppgar den
maximala kostnaden fér PI-BR-Planen enligt IFRS-2 till cirka 12 miljoner kronor och den
maximala kostnaden fér sociala avgifter beraknas uppga till cirka 1,1 miljoner kronor. Férutsatt
en arlig avkastning pa marknadsvardet av Pl:s balansrakning som 6verstiger rantan p& 10-ariga
svenska statsobligationer (har antas 0 procent) med 6 procentenheter, uppgar den maximala
kostnaden fér PI-BR-Planen enligt IFRS-2 till cirka 38 miljoner kronor och den maximala
kostnaden fér sociala avgifter beraknas uppga till cirka 3 miljoner kronor. Férutsatt en &rlig
avkastning p& marknadsvardet av Pl:s balansrakning som ¢verstiger rantan pa 10-ariga
svenska statsobligationer (har antas 0 procent) med 10 procentenheter, uppgar den maximala
kostnaden fér PI-BR-Planen enligt IFRS-2 till cirka 79 miljoner kronor och den maximala
kostnaden fér sociala avgifter beraknas uppga till cirka 7 miljoner kronor.

Forutsatt en arlig avkastning pa marknadsvardet av de nordamerikanska rérelsedrivande
dotterbolagen som &verstiger réantan pa 10-ariga amerikanska statsobligationer (har antas

2 procent) med 4 procentenheter, berdknas den maximala kostnaden for PI-NA-Planen enligt
IFRS-2 uppga till cirka 6 miljoner kronor och den maximala kostnaden fér sociala avgifter
beréknas uppga till cirka 0,1 miljoner kronor. Férutsatt en arlig avkastning pa marknadsvardet
av de nordamerikanska rérelsedrivande dotterbolagen som éverstiger rantan pa 10-ariga
amerikanska statsobligationer (h&r antas 2 procent) med 8 procentenheter, bersknas den
maximala kostnaden fér PI-NA-Planen enligt IFRS-2 uppga till cirka 24 miljoner kronor och den
maximala kostnaden for sociala avgifter beréknas uppga till cirka 0,5 miljoner kronor. Férutsatt
en arlig avkastning pa marknadsvardet av de nordamerikanska rérelsedrivande dotterbolagen
som dverstiger rantan pa 10-ariga amerikanska statsobligationer (har antas 2 procent) med

12 procentenheter, berédknas den maximala kostnaden fér PI-NA-Planen enligt IFRS-2 uppga till
cirka 48 miljoner kronor och den maximala kostnaden fér sociala avgifter beraknas uppga till
cirka 1,0 miljoner kronor.

Ovrigt

Programmet medfor inte nagon utspadning. Ytterligare information om tidigare &rs program for
langsiktig rorlig ersattning i Investor och Patricia Industries finns i Investors arsredovisning samt
pa Investors webbplats, www.investorab.com.
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Punkt 17 - FGrvérv och dverlatelse av egna aktier

Punkt 17A - Férvirv och dverlateise av egna aktier for att ge styrelsen 6kat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att méjliggora dverlatelse
av egna aktier enligt 178 samt f6r att sdkra kostnader sammanhéngande dels med
programmet for langsiktig rorlig erséttning enligt 164, dels med utgivandet av syntetiska
aktier som def av styrelsearvode.

Styrelsen foreslér att styrelsen for tiden intill nasta arsstamma bemyndigas att fatta beslut om
dels forvarv av egna aktier pa Nasdag Stockhelm respektive férvary enligt forvarvserbjudande
till aktieagarna, dels dverlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm, eller pa annat sétt an pa
Nasdaq Stockholm innefattande ratt att besluta om avvikelse fran aktieagares foretradesratt
samt att betalning ska kunna ske med annat &n pengar. Férvarv far ske av hogst s& manga
aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar till hogst en tiondel av samtiiga
ak’uer i bolaget. Overlatelse far ske av héigst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens ¢verlatelsebeslut.

Syftet med forslaget &r att ge styrelsen tkat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur, méjlighet att besluta om overlatelse av egna aktier enligt punkt 17B nedan samt
méjlighet att sékra kostnader inklusive sociala avgifter sammanhéngande dels med programmet
for langsiktig rorlig ersattning enligt 16A, dels med utgivardet av syntetiska aktier som del av
styrelsearvode (betraffande syntetiska aktier, se nedan under valberedningens forslag till
beslut).

Punkt 17B - Overlatelse av egna aktier fér att ge bolaget méjlighet att Gverlata aktier till
de medarbetare som deltar i programmet for langsiktig rorlig erséttning 2020 enligt 16A
Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar att 6verlatelse av egna aktier till etf antal av
hogst 500 000 (eller det hagre antal som kan folja av omrakning vid split, fondemission eller
liknande atgarder) ska kunna ske il medarbetare i-enlighet med under punkt 16A redovisat
program fér 1angsiktig rorlig ersattning. Detta antal aktier ar framraknat med marginal for att
kursforandringar under perioden fram till méatperioden efter arsstamman 2020 kan paverka
vardet av programmet och darmed antalet akiier som programmet omfattar.

Punkt 18 - Andring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att det i lagen avskaffade begreppet "firma” tas bort fran § 1 i
bolagsordriingen och ersatts med "foretagsnamn” samt att § 11 om deltagande | bolagsstamma
renodlas utan att nagon saklig andring ar avsedd. Vidare foreslar styrelsen att nya andra och
tredje stycken infors i § 12 i bolagsordningen for ait ge styrelsen méjlighet att dels samla in
fullmakter, dels tillata forhandsrostning (postréstning) inféren bolagsstamma.

;N!“’?“'.a"‘.’e lydelse BT .5'."5*.95,'39?“_')'4?_'3_9 S
; §1 _ §1
EBo!agets firma ar Investor Aktiebotag. Bolaget &r éBolagets firma féretagsnamn &r Investor
publikt (publ). ‘Aktiebolag. Bolaget &r publikt (publ).
5 I . §11

‘Aktieagare, som vill delta i forhandlingarna pa Aldiedgare-somvill delta i férhandlingarma-pa
‘bolagsstdmma, ska dels vara upptagen i utskrift ‘bolagssidmmas-ska-dels-vara-upptagen--uiskerft

.eller annan framst3lining av hela aktieboken 1e||apaﬂnaniﬁa#¥stéuning¢a%hela—akﬁebeken
:avseende forhallandena fem vardagar fére .avseenda-frhallandenaf

‘bolagsstdmman defs gora anmdlan fill bolaget ‘bolagsstimman-dols-géra-anmalan-En aktiedgare
:sehast den dag som anges i kallelsen fill stimman.. far delta i bolagsstdimma endast om aktieagaren
‘Sistnamnda dag far infe vara sondag, annan allman. anmiler detta till bolaget senast den dag som
:helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller ‘anges i kallelsen till stdmman. Sistnamnda dag far
‘nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte .inte vara stndag, annan allman helgdag, l6rdag,
vardagen fére stamman. '
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S :midsommarafton, julafton eller nyarsafton ochinte

‘Aktiedgare far vid bolagsstdmma medfora ett eller ‘infalla tidigare &n femte vardagen fire stdmman. ;

‘tva bitréiden, dock endast om aktie&garen gjort ‘

:anmalan hérom enligt féregaende stycke. ‘Aktiefigare far vid-bolagsstimma-medira-ett-aller

v bitriden docl Jast ktiod i

; _ o A e Eaga'e"' ngng“
-aktiedgare far ha med sig bitriden vid ‘
.bolagsstdimman endast om aktiesigaren anméler
-antalet bitriden (hégst tva) till bolaget pa det |
‘sitt som anges i foregaende stycke.

{Styrelsen dger besluta att den som inte &ar ‘Styreisen 4ger besluta att den som inte &r ,
‘aktieagare i bolaget ska, pé de villkor som styrelsen aktieagare i bolaget ska, pa de viltkor som styrelsen :
‘bestammer, ha ratt att ndrvara eller pa annat satt  bestammer, ha ratt att néirvara efler pa annat satt
ifdlja férhandlingarna vid bolagsstéamma. {olja férhandlingarna vid bolagsstamma.

‘Styrelsen far samla in fullmakter enligt det ;
forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket |
aktiebolagslagen (2005:551). :

{

‘Styrelsen far infdr en bolagsstimma besfuta att
.aktiedgarna ska kunna utdva sin réstritt fére :
‘bolagsstéimman enligt vad som anges i 7 kap. |
4 a § aktiebolagslagen (2005:551). i

Valberedningens forslag till bestut

.. Valberedningen for Investor AB, som bestér av Michael Treschow (Wallenbergstiftelserna, . ... ... ...

valberedningens ordférande), Anders Oscarsson (AMF och AMF Fonder), Lars Isacsson (SEB-
Stiftelsen), Ramsay Brufer (Alecta), vilka tillsammans representerar cirka 65 procent av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget, samt Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande), foreslar
foljande.

Punkt 1 - Ordférande vid arsstdmman
Advokat Eva Hagg eller, vid forhinder for henne, den som valberedningen i stallet anvisar.

Punkt 10A - Antalet styrelseledaméter
Tio ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

Punkt 10B - Antalet revisorer
Ett registrerat revisionsholag.

Punkt 11A - Arvoden till styrelse
Ett styrelsearvode {ill ett totalt vérde om 10 950 000 kronor att férdelas enligt féljande:
s 9875 000 kronor,
varav tilf ordféranden 2 800 000 (2 800 000) kronor, till vice ordférande
1625 000 (1 625 000). kronor och till vardera av de sju Gvriga styrelseledamoterna
som gj &r anstéllda | bolaget 750 000 (750 000) kronor, i form av kontantarvode och
8.k. syntetiska akfier (se nedan) och
» 1275 000 kronor i kontantarvode fér arbete i styrelseutskotten, att férdelas enligt foljande:
o Revisions- och riskutskottets ordférande 305 000 (305 000) kronor, évriga tre
ledamoter 200 000 (200 000) kronor vardera.
o Erséttningsutskottets ordférande 180 000 (180 000) kronor, dvriga tvé ledaméter
95 000 (95 000) kronor vardera,
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Valberedningen rekommenderar styrelsen att, i likhet med 2011-2019, anta en policy enligt
vilken styrelseledamdter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en femarsperiod,
forvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor (eller motsvarande exponering mot
Investoraktien, till exempel i form av syntetiska aktier) till ett marknadsvarde som forvéntas
motsvara minst ett ars arvode fére skatt, exklusive arvode f&r utskottsarbete.

| avsikt att underlatta uppbyggandet av ett sdant innehav eller exponering féreslar
valberedningen att nominerad styrelseledamot ska ha mdjlighet att valja att erhalla 50 procent
av vardet av foreslaget arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i form av
syntetiska aktier och 50 procent kontant, istallet for att erhalla 100 procent av arvodet kontant.

De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter &rsstamman 2020 till ett
genomsnitt av borskursen fér Investors B-aktier under en métperiod i anslutning till tilldelningen.

Med en syntetisk aktie féljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket
innebar att styrelseledaméternas arvode i form av syntetiska aktier pa samma satt som galler
for en B-aktie blir beroende av vardeforandringar och utdelningsbeloppens storlek under
femarsperioden fram till 2025 da varje syntetisk aktie beréttigar styrelseledamoten att erhalla ett
belopp motsvarande da gallande aktiekurs for en B-aktie i Investor.

De syntetiska aktierna medfr ratt att under femte kalenderéaret efter mandatperiodens borjan
vid fyra tillfallen erhalla utbetalning, avseende 25 procent av tilldelade syntetiska aktier vid varje
tillfalle, av ett kontant belopp per syntetisk aktie som motsvarar aktiekursen for Investors B-aktie
vid respektive utbetalningstidpunkt. De syntetiska aktierna anses intjanade kontinuerfigt under
mandatperioden, med 25 procent per kvartal. Utdelningar pa Investors B-aktier under tiden fram
till utbetalningstidpunkten ska gottskrivas ledamoten i form av tilldelning av yiterligare syntetiska
aktier.

Bolagets atagande, att i framtiden erlégga betalning avseende de syntetiska aktierna enligt
ovan, bor kostnadssakras av bolaget, antingen i form av aterkopta egna aktier vilka forsaljs i
marknaden i samband med utbetalningar till ledamoten eller genom sékringsavtal med bank. De
ekonomiska skillnaderna for bolaget om samtliga styrelseledamaéter erhaller del av sitt arvode i
form av syntetiska aktier jamfort med att enbart kontant arvode utbetalas, bedoéms p.g.a.
sakringsatgarderna vara mycket begransade.

Forslaget innebdar séledes att stamman godkanner att styrelsearvode utgar till ett sammanlagt
varde av 10 950 000 kronor varav lagst 0 kronor och hégst 4 837 500 kronor ska utgéras av
syntetiska aktier.

Punkt 11B - Arvoden till revisorer
Revisorsarvode att utga entigt godkand rékning.

Punkt 12 - Styrelseletdlamdter

Omval av styrelseledamétemna Gunnar Brock, Johan Forssell, Magdalena Gerger, Tom
Johnstone, Sara Mazur, Grace Reksten Skaugen, Hans Straberg, Lena Treschow Torell, Jacob
Wallenberg och Marcus Wallenberg.

Punkt 13 - Styrelseordférande
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Punhkt 14 - Revisorer

Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitie AB som revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2021. Deloitte AB har meddelat att, under férutsattning att valberedningens forslag
antas av arsstamman, auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg kommer att vara huvudansvarig
for revisionen. Valberedningens forslag overensstammer med Revisions- och riskutskottets
rekommendation.
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Forslag till beslut om justeringspersoner och réstléingd

Punkt 2 - Justeringspersoner

Till personer att justera protokollet féreslas Marianne Nilsson, Swedbank Robur Fonder, och
Javiera Ragnartz, SEB Investment Management, eller, vid férhinder fér nagon eller bada av
dem, den eller dem som valberedningen i stallet anvisar. Justeringspersonernas uppdrag
innefattar &ven att kontrollera rostiangden och att inkomna férhandsroster blir rétt atergivna i
stammoprotokollet.

Punkt 3 - Réstldngd

Den réstlangd som foreslas godkand under punkt 3 pa dagordningen ar den réstlangd som
upprattats av Euroclear Sweden AB p& uppdrag av bolaget, baserat pa bolagsstammo-
aktieboken och inkomna férhandsréster, och kontrollerats av justeringspersonerna.

Aktier och roster

Investors aktiekapital uppgar till 4 794 843 937,50 kronor bestaende av totalt 767 175 030 aktier
fordelade pa 311 690 844 A-aktier och 455 484 186 B-aktier. A-aktier berattigar till en rést och
B-aktier berattigar till en tiondels rost. Investor innehade per den 14 maj 2020, 1 750 613 egna
aktier av serie B, motsvarande 175 061,3 roster, som inte kan féretradas vid stamman.

Majoritetsregler

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 17A och 18 pa dagordningen kravs att
aktieagare representerande minst 2/3 av savél de avgivna résterna som de vid st&mman
foretradda aktierna bitréader beslutet. Fér beslut i enlighet med styrelsens férslag enligt punkt
17B pé dagordningen krévs att aktieagare representerande minst 9/10 av saval de avgivna
résterna som de vid stamman foretradda aktierna bitrader beslutet. For beslut i enlighet med
aktieagaren Thorwald Arvidssons foérslag enligt punkt 19A pa dagordningen kravs for giltighet
att det har bitratts av samtliga aktiedagare som &r nérvarande vid stamman och dessa
tillsammans foretrader minst 9/10 av samtliga aktier i bolaget, alternativt att det har bitratts av
aktiedgare med minst 2/3 av saval de avgivna résterna som de vid stamman féretradda aktierna
om aktiedgare till halften av alla aktier av serie A och 9/10 av de vid stamman foretradda
aktierna av serie A samtycker till andringen.

Ytterligare information

Information om dem som foreslas till Investor ABs styrelse och om féreslagen revisor samt
valberedningens motiverade yttrande m.m. finns pa bolagets webbplats, www.investorab.com.
Styrelsens fullstandiga vinstdispositionsférslag (inklusive yttrande) avseende punkt 9 pa
dagordningen och styrelsens fullsténdiga forslag (med tillhérande yttrande) avseende punkt 17
pa dagordningen (forvarv och éverlatelse av egna aktier) finns tillgéngligt hos bolaget och pa
bolagets webbplats, www.investorab.com, och sands kostnadsfritt till de aktieagare som begar
det hos bolaget. Vinstdispositionsférslaget avviker fran férslaget i arsredovisningen.
Redovisningshandlingar och revisionsberattelse samt revisorsyttrande om tillampning av
riktlinjer for ers&ttning framléggs genom att de halls tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats, www.investorab.com. De s&nds ocksa kostnadsfritt till de aktieagare som begar det
hos bolaget. Bolagsstammoaktieboken tillhandahalls pa Investor ABs kontor, Arsenalsgatan 8C,
103 32 Stockholm. Fullmaktsformular fér den som vill férhandsrésta genom ombud finns pa
bolagets webbplats, www.investorab.com, och sénds kostnadsfritt till de aktieagare som begar
det hos bolaget.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
Investor AB (publ) har org.nr 556013-8298 och sate i Stockholm.

Stockholm i maj 2020

Investor AB (publ)
Styrelsen
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(Bilaga 2)

investor

ANMALAN OCH FORMULAR FOR FORHANDSROSTNING

Genom postrostning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomférandet av bolags- och fdreningsstammor.

Formuléret ska vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast tisdagen den 16 juni 2020.

Nedanstaende aktiedgare anmaler sig och utévar harmed sin rostréatt for aktiedgarens samtliga
aktier i Investor AB (publ), org.nr 556013-8298, vid arsstdmma den 17 juni 2020. Réstratten
utdvas pa det satt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedgare Personnummer/organisationsnummer

Férsdkran (om undertecknaren &r stéllforetradare for aktiedgare som #r juridisk person): Undertecknad &r
styrelseledamot, verkstéllande direktor eller firmatecknare i aktiegaren och férsakrar pa heder och samvete att jag ar
behdrig att avge denna férhandsrast for aktiedgaren och att férhandsréstens innehall stimmer éverens med
aktiedgarens beslut.

Férsdkran (om undertecknaren foretrader aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad férsakrar pa heder och
samvete att bilagd fullmakt éverensstammer med originalet och inte &r aterkallad.

Ort och datum
Namnteckning
Namnfértydligande

Telefonnummer E-post

For att forhandsrésta - gor sa har:

e Fylli uppgifter ovan.

e Markera valda svarsalternativ nedan.

e  Skriv ut, underteckna och skicka formularet till Investor AB, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm. Ifylit och undertecknat formular far &ven inges elektroniskt.
Elektroniskt ingivande kan ske antingen genom signering med BankID enligt instruktioner
pa https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy eller genom att det ifyllda formularet skickas med
e-post till GeneralMeetingServices@euroclear.eu.

e Om aktieagaren &r en fysisk person som férhandsréstar personligen ar det aktiedgaren
sjalv som ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om férhandsrésten avges av ett ombud
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(fullmaktig) fér en aktieagare ar det ombudet som ska underteckna. Om férhandsrésten
avges av en stallféretradare for en juridisk person &r det stallféretradaren som ska
underteckna.

e Om aktieagaren forhandsrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet. Om
aktieagaren &r en juridisk person maste registreringsbevis eller annan behérighetshandling
bilaggas formularet.

e Observera att en aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera
aktierna i eget namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stamman.

Aktieagaren kan inte 1amna andra instruktioner &n att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formuldret. Om aktie4garen onskar avsta fran att rosta i
nagon fraga, vanligen avsta fran att markera ett alternativ. Om aktie&garen har forsett
formularet med sarskilda instruktioner eller villkor, eller &ndrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar
rosten (dvs. forhandsrostningen i dess helhet) ogiltig. Endast ett formulér per aktieagare
kommer att beaktas. Ges fler &n ett formular in kommer endast det senast daterade formularet
att beaktas. Om tva formular har samma datering kommer endast det formulér som sist kommit
bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifylit formuléar kan komma att lamnas
utan avseende.

Forhandsrostningsformularet, med eventuella bilagda behérighetshandlingar, ska vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast tisdagen den 16 juni 2020. Férhandsrost kan aterkallas
fram till och med tisdagen den 16 juni 2020 genom att kontakta Euroclear Sweden AB vie e-
post GeneralMeetingServices@euroclear.eu eller pa telefonnummer 08-611 29 10.

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen och forslag pa Investors webbplats,
www.investorab.com.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som
finns tillgéanglig pa Euroclears hemsida
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska. pdf

Vid fragor vanligen kontakta: 08-611 29 10.
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Arsstimma i Investor AB (publ) 17 juni 2020

Svarsalternativen nedan avser de forslag som anges i kalleisen till arsstédmman.

1. Val av ordférande vid arsstdmman.
Ja [] Nej []
2. Val av en eller tva personer att justera protokollet.
2A.  Marianne Nilsson, Swedbank Robur Fonder
Ja [ Nej [
2B. Javiera Ragnartz, SEB Investment Management
Ja [] Nej []
3. Upprattande och godkinnande av réstléingd.
Ja [] Nej []
4, Godkinnande av dagordning.
Ja [ Nej []
5. Prévning om arsstamman blivit i behtrig ordning sammankallad.
Ja [ Nej []
7. Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrikning och balansrékning samt
Investorkoncernens resultatrikning och balansrikning.
Ja [ Nej [
8. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstillande direktéren.
8A. Gunnar Brock
A g T g L
8B. Johan Forssell
Ja [ Nej [
8C. Magdalena Gerger
Ja [] Nej []
8D. Tom Johnstone, CBE
Ja [ Nej []
8E. Sara Mazur
Ja [ Nej [
8F. Grace Reksten Skaugen
Ja [] Nej []
8G. Hans Sfraberg
Ja [ Nej []
8H. l.ena Treschow Torell
Ja [] Nej [
8l.. Jacob Wallenberg
Ja [ Nej []
8J. Marcus Wallenberg
Ja [ Nej []
8K. Dominic Barton
Ja [] Nej []
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9. Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillida balansrékningen
samt faststillande av avstidmningsdag fér utdelning.
Ja [ Nej []
10A. Bestimmande av antalet styrelseledaméter och styreisesupp]eantér som ska utsesav
arsstamman.
Ja [] Nej []
10B. Bestimmande av antalef revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstimman.
Ja [ Nej []
11A. Bestimmande av arvoden till styrelse.
Ja [ Nej [J
11B. Bestimmande av arvoden till revisorer.
Ja [ Nej [ ]
12.  Val av styreiseledambter och styrelsesuppleanter.
Valberedningens forslag:
12A. Gunnar Brock, omval
Ja [] Nej []
12B. Johan Forssell, omval
Ja [ Nej []
12C. Magdalena Gerger, omval
Ja [l Nej []
12D. Tom Johnstone, CBE, omval
Ja [ Nej [ ]
12E. Sara Mazur, omval
Ja [] Nej [
12F. Grace Reksten Skaugen, omval
Ja [} Nej []
12G. Hans Straberg, cmval
Ja [ Nej []
12H. Lena Treschow Torell, omval
Ja [ Nej [
121.  Jacob Wallenberg, omval
Ja [] Nej []
12J. Marcus Wallenberg, omval
Ja [] Nej []
13.  Val av styrelseordférande.
Valberedningens forslag:
Omval av-Jacob Wallenberg till styrelseordférande.
Ja [] Nej []
14.  Val av revisorer och revisorssuppleanter.
Ja [ Nej []
15.  Beslut om riktlinjer for ersittning tilf verkstillande direktren och aidra medlemmar i den

uttkade fedningsgruppen.

Ja [] Nej [1
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16A.

Beslut om program fér langsiktig rérlig ersittning fér medarbetare inom Investor, exklusive
Patricia Industries.

Ja Nej []

16B.

Beslut om program fir langsiktig rérlig erséttning fér medarbetare inom Patricia Industries.

Ja [] Nej [1

17A.

Beslut om forvarv och dverlatelse av egna aktier for att ge styrelsen ékat
handlingsutrtymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur, fér att mbjliggéra dverlatelse av
egna aktier enligt 17B samt for att siikra kostnader sammanhingande dels med
programmet for langsiktig rérlig ersittning enligt 16A, dels med utgivandet av syntetiska
aktier som del av styrelsearvode.

Ja [] Nej [

17B.

Beslut om dverlatelse av egna aktier fér att ge bolaget méjlighet att Gverlata aktier till de
medarbetare som deltar i programmet for langsiktig rérlig ersittning 2020 enligt 16A.

Ja [ Nej [1

18.

Beslut om dndring av bolagsordningen.

Ja [ Nej (]

19A.

Férslag fran aktiefigaren Thorwald Arvidsson om att drsstimmar ska besluta:

Att bolagsordningen § 4 tredje stycket fortséttningsvis ska ha féljande lydelse:

Vid omristning pa bolagsstdmma beréttigar savil aktie av serie A som serie B till en rést
samt medfér samma rétt till andel i bolagets tillgadngar och vinst.

Ja (O Nej (]

19B.

Férslag fran aktiedgaren Thorwald Arvidsson om att arsstimman ska besluta:

Att ge styrelsen i uppdrag att verka for att méjligheten till s.k. réstriftsgradering avskaffas i
den svenska aktiebolagslagen, i férsta hand genom hinvindelse till regeringen.

Ja [ Nej []

19C.

Forslag fran aktiefigaren Thorwald Arvidsson ont att arsstimman ska besluta:

Att ge styrelsen i uppdrag att lta utarbeta ett férslag till representation fér de sma och
medelstora aktiedgarna, i savdl bolagsstyrelse som valberedning, att féreliggas
arsstimman 2021 — eller dessférinnan intriffande extra bolagsstimma — fér beslut. |
uppdraget ska ocksa inga att verka fér att en motsvarande férandring kommer till stand i
det natiohella regelverket, i forsta hand genom hénvindelse till regeringen.

Ja [ Nej []

Aktiedigaren vill att beslut under en eller flera punkter i formuléiret ovan ska ansta fill fortsatt
bolagsstimma

(Hylls endast om aktieigaren har ett sédant 6nskemal)

Ange punkt eller punkter,
anvand siffror:
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(Bilaga 6)

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstimmans riktlinjer om ersittningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstimman i Investor AB (publ.) Organisationsnummer 556013-8298

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktoren for Investor AB (publ.) under rdkenskapsaret 2019 har
foljt de riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare som faststéllts pd Arsstimman den 8 maj 2018
respektive arsstimman den 8 maj 2019.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar
Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer dr nodvéndig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att limna ett yttrande, grundat pa var granskning, till rsstimman om huruvida riktlinjerna har
foljts. Vi har utfort granskningen enligt Fars rekommendation RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande
befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor granskningen for att uppné rimlig sikerhet att rsstimmans riktlinjer i allt visentligt filjts.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC I (International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutSvningen och tillimpliga krav i lagar och andra f6tfattningar

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersittningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka itgirder som ska genomftras, bland
annat genom att bedtma risken for att riktlinjerna inte i allt vésentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som 4r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsatgirder som #r dndamélsenliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vért uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktren for Investor AB (publ.) under rikenskapsaret 2019 f5ljt de
riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststilldes pa &rsstimman den 8 maj 2018
respektive arsstimman den 8 maj 2019.

Stockholm den 20 mars 2020

Deloitte A

Thomas Strémberg
Auktoriserad revisor
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Styrelsens for Investor AB forslag till vinstdisposition och yttrande enligt 18 kap 4 §
aktiebolagslagen

Styrelsen foreslar att till forfogande vinstmedel i Investor AB:

Summa utdelningsbara medel: Disponeras pa sa sitt att:

Balanserade vinstmedel 234 228 341 842 Till aktiedgarna utdelas kronor 9,00 per aktie 6904 575270 V)
Arets resultat 76 699 408 732 Till balanserade vinstmedel féres 304 023 175 304
Totalt kronor 310 927 750 574 Totalt kronor 310 927 750 574

Styrelsen foreslar att utdelningen till aktieédgarna, 9,00 kronor per aktie, sker med
avstamningsdag mandagen den 22 juni 2020. Beslutar arsstamman i enlighet med férslaget,
beréknas utdelningen sandas ut genom Euroclear Sweden ABs férsorg torsdagen den 25 juni
2020.

Féreslagen utdelning uppgar till 6 905 miljoner kronor'). Koncernens eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare per den 31 december 2019 var 420 681 miljoner kronor och fritt eget
kapital i moderbolaget var 310 928 miljoner kronor. I fritt eget kapital ingar 228 644 miljoner
kronor avseende orealiserade vardefdrandringar vid vardering till verkligt varde.

Med hanvisning till ovanstadende samt vad som i dvrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r det
styrelsens beddémning att den foreslagna utdelningen ar férsvarlig med hanvisning till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens
eget kapital liksom pa bolagets och koncernens konsolideringsniva, likviditet och stéllning i
Gvrigt.

Stockholm i maj 2020

Investor AB (publ)
Styrelsen

1) Beraknat pa totalt antal registrerade aktier. Fér moderbolagets innehav av egna aktier, vars exakta antal faststills pa
avstdmningsdagen for kontantutdelning, utgar ingen utdelning. Moderbolagets innehav av egna aktier per den 31
mars 2020 uppgick till 1 767 414.
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(Bilaga 8)

Information om ledamdéter som féreslas av Investors valberedning till Investor ABs
styrelse 2020

Jacob Wallenberg
Ordférande
Fédd 1956
Nationalitet: Svensk

Marcus Wallenberg
Vice ordférande
Fodd 1956
Nationalitet: Svensk

Ordférande sedan 2005
Vice ordférande 1999-2005
Styrelseledamot sedan 1998

Aktuella uppdrag

Vice ordférande: ABB, Ericsson, FAM, Patricia Industries

Ledamot: Nasdaq, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Tsinghua School of
Economics Advisory board, Steering Committee The European Round Table of
Industrialists (ERT)

Medlem: Mayor of Shanghai's International Business Leaders Advisory Council
(IBLAC), Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: SEB

Vice ordférande: Atlas Copco, Investor, SAS, Stora

Vd och koncernchef. SEB

Ledamot: The Coca Cola Company, Electrolux, Stora, WM-data,
Handelshégskolan i Stockholm, Stockholms Handelskammare
Vice Vd och finansdirektér: Investor

Utbildning
B.Sc. Economics och M.B.A., Wharton School, University of Pennsylvania
Reservofficer, Flottan

Styrelseutskott
Ordférande: Ersattningsutskottet
Ledamot: Revisions- och riskutskottet

Oberoendeférhallande

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen

Beroende i férhallande till bolagets storre aktiedgare (ledamot i Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse)

Aktieinnehav i Investor: 146 669 A-aktier, 315 572 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 3 281

Vice ordférande sedan 2015
Styrelseledamot sedan 2012

Aktuella uppdrag

Ordférande: FAM, Patricia Industries, Saab, SEB

Vice ordférande: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
Ledamot: AstraZeneca, Temasek Holding

Medlem: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Electrolux, International Chamber of Commerce (ICC), LKAB

Vd och koncernchef: Investor

Vice Vd: Investor

Ledamot; Citibank, Citicorp, Deutsche Bank, EQT Holdings, SEB, SG Warburg,
Stora Enso, Stora Feldmiihle

Utbildning
B.Sc Foreign Service, Georgetown University

Styrelseutskott

Oberoendeférhallande

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen

Beroende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare (Vice ordférande i Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse)

Aktieinnehav i Investor: 536 000 A-aktier, 16 223 B-aktier
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Styrelseledamot sedan 2009

Aktuella uppdrag

Ordférande: Molnlycke, Slatts Invest, Stena

Ledamot: ABB, Patricia Industries

Medlem: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Rolling Optics, Stora Enso

Vd: Alfa Laval, Atlas Copco, Tetra Pak Group, Thule International

Ledamot: Lego, SOS Barnbyar, Total, Handelshégskolan i Stockholm, Syngenta

Utbildning
Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Styrelseutskott

Giitiaar Broek Ledamot: Revisions- och riskutskottet

Styrelseledamot

Fodd 1950 Oberoendeforhallande
Naticrialitst: Svansk Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
i Oberoende i forhallande till bolagets stéire aktiedgare

Syntetiska aktier i Investor: 5 025

Styrelseledamot sedan 2015
Koncernchef och Vd sedan 2015
Medlem av ledningsgruppen sedan 2006, anstélld 1995

Aktuella uppdrag*

Ledamot: Atlas Copco, Epiroc, EQT AB, Patricia Industries, Handelshdgskolan i
Stockholm, Wartsila

Medlem: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Saab

Projektansvarig: Aleris

Ansvarig Kérninvesteringar: Investor
Analyschef: Investor

Ansvarig Verkstad- och hélsosektorn: Investor
Ansvarig Verkstadssektorn: Investor

Johan Forssell
Styrelseledamot
Koncernchef och Vd
Fodd 1971
Nationalitet: Svensk

Utbildning
Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Styrelseutskott

Oberoendeférhallande

Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen (Koncernchef och Vd)
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare

Aktieinnehav i Investor: 36 755 A-aktier och 46 866 B-aktier

* Foreslagen som styrelseledamot i Svenskt Néringsliv vid Svenskt Naringslivs
stdmma i maj 2020
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Magdalena Gerger
Styrelseledamot
Fodd 1964
Nationalitet: Svensk

Tom Johnstone, CBE
Styrelseledamot

Fodd 1955
Nationalitet: Brittisk

Styrelseledamot sedan 2014

Aktuella uppdrag

Vd och koncernchef: Systembolaget

Ledamot: Humana, Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)
Medlem: Institutet fér Naringslivsforskning (IFN)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: 1Q-initiativet

Ledamot: Husqvarna, Ahlsell, IKEA (Ingka Holding), Svenska Spel

Vice President, ansvarig for Farskvaror, Marknad och Innovation: Arla Foods
Managementkonsult: Futoria

Divisionschef. Nestlé

Marknadsdirektér: ICI Paints, Procter & Gamble

Utbildning
Civilekonom och M.B.A. Handelshégskolan, Stockholm
M.B.A. utbyte, McGill University

Styrelseutskott
Ledamot: Revisions- och riskutskottet

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 4 441 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 3 202

Styrelseledamot sedan 2010

Aktuella uppdrag

Ordférande: Wartsila, Combient, Husqvarna, Brittisk-Svenska Handelskammaren
Ledamot: Northvolt, Volvo Cars

Medlem: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncermnchef: SKF

Vice ordférande; Wartsila

Ledamot: Electrolux, SKF, Teknikféretagen, Wartsila
Vice Vd: SKF

Divisionschef, Automotive Division: SKF

Utbildning

M.A., University of Glasgow

Honorary Doctorate in Business Administration, the University of South Carolina
Honorary Doctorate in Science, Cranfield University

Styrelseutskott
Ledamot: Ersattningsutskottet

Oberoendeforhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare

Syntetiska aktier i Investor: 5 025
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Sara Mazur
Styrelseledamot
Fodd 1966
Nationalitet: Svensk

Grace Reksten Skaugen
Styrelseledamot

Fédd 1953

Nationalitet: Norsk

Styrelseledamot sedan 2018

Aktuella uppdrag

Ordférande: Wallenberg Artificial Intelligence Autonomous System and Software
Program (WASP)

Ledamot: Saab, Combient, Nobel Media

Director Strategic Research: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse

Medlem: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Chalmers, Rise, SICS North Swedish ICT, Skolan fér elektro- och
systemteknik, Kungliga Tekniska Hogskolan, The Wireless@KTH center,
Wallenberg Center for Quantum Technology (WACQT)

Vice Vd och forskningschef: Ericsson

Olika positioner inom Ericsson

Utbildning

Civilingenjor Elektroteknik, Teknologie Doktor Fusionsplasmafysik och Docent
Fusionsplasmafysik, Kungliga Tekniska Hogskolan

Filosofie Hedersdoktor, Luled Tekniska Universitet

Styrelseutskott

Oberoendeforhallande

Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen (nyligen ldmnad
befattning i Ericsson)

Beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare (konsultavtal med Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse)

Aktieinnehav i Investor: 750 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 1 833

Styrelseledamot sedan 2006

Aktuella uppdrag

Grundare och ledamot: Norwegian Institute of Directors
Vice ordférande: Orkla

Ledamot: Euronav, Lundin Petroleum

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Entra Eiendom, Ferd, Norwegian Institute of Directors

Vice ordférande: Statoil

Ledamot: Atlas Copco, Corporate Finance Enskilda Securities, Opera Software,
Renewable Energy Corporation, Storebrand, Tandberg

Utbildning

M.B.A., Bl Norwegian School of Management

Careers in Business Program, New York University

Ph.D.och B.Sc., Laser Physics, Imperial College of Science and Technology,
London University

Styrelseutskott
Ordférande: Revisions- och riskutskottet

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 2 200 A-aktier
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Styrelseledamot sedan 2011

Aktuella uppdrag

Ordftrande: Atlas Copco, CTEK, Roxtec, SKF

Vice ordférande: Stora Enso

Ledamot: Anocca, Hedson, Mellbygard

Medlem: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: Electrolux

Vice ordférande: Orchid Orthopedics

Ledamot: Consilio International, Svenskt Néringsliv, Teknikféretagen, N Holding
COO: Electrolux

Olika positioner inom Electrolux

Utbildning
Hans Straberg Civilingenjér, Chalmers Tekniska Hogskola
Styrelseledamot Reservofficer, Armén
Fodd 1957
Nationalitet: Svensk Styrelseutskott

Oberoendeforhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets stdrre aktieégare

Aktieinnehav i Investor: 13 300 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 5 025

Styrelseledamot sedan 2007

Aktuella uppdrag

Ordférande: Chalmers Tekniska Hogskola, Postkodlotteriets Kulturstiftelse
International Advisory Board: Sustainable Development Solutions Network
Medlem: Kungliga Ingenjoérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordftrande: Euro-CASE

Ordférande och Vd: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Research Director: Joint Research Centre, European Commission

Professor i fysik: Chalmers Tekniska Hogskola

Professor i fysik: Uppsala Universitet

Ledamot; Ericsson, Gambro, Getinge, Imego, IRECO, Micronic, Saab, SKF, AF

Utbildning
Fil.dr., Fysik, G6teborgs Universitet

Lena Treschow Torell
Docent, Fysik, Chalmers Tekniska Hogskola

Styrelseledamot
Fodd 1946

Nationalitet: Svensk Styrelseutskott

Ledamot: Ersattningsutskottet

Oberoendefdrhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 2 500 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 5 025

Uppgifterna om innehav i Investor AB aterspeglar situationen vid tidpunkten for kallelsen och inkiuderar
nérstaende fysiska och juridiska personers innehav.

Arsstémman har varje ar sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i
form av synletiska aktier. Med syntelisk aktie avses en réttighet att i framtiden erhalla en utbetalning som
motsvarar bdrskursen for en B-aktie i Investor vid utbetalningstillfallet.
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Investor ABs arsstimma den 17 juni 2020
Dagordningspunkt 17
Styrelsens férslag till beslut om forvarv och Gverlatelse av egna aktier

17A Forvarv och dverlatelse av egna aktier for att ge styrelsen ékat handlingsutrymme i arbetet
med bolagets kapitalstruktur, fér att mojliggora dverlatelse av egna aktier enligt 17B samt
for att séikra kostnader sammanhéngande dels med programmet for langsiktig rérlig
ersittning enligt 16A, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv och éverlatelse av egna
aktier, fordelat pa aktier av serie A och aktier av serie B enligt styrelsens bestdmmande, varvid féljande
villkor ska gallia.

1. Forvarv av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

2. Forvarv av aktier far aven ske enligt forvarvserbjudande som riktas till samtliga aktieagare mot
vederlag i pengar eller annan egendom &n pengar. Férvarvserbjudande mot vederlag i pengar
ska ske till en kurs motsvarande lagst bérskursen vid tiden fér erbjudandet med en maximal
avvikelse av 20 procent uppat. Vid forvarvserbjudande dar vederlaget ska besta av annan
egendom an pengar, ska vederlaget utgéras av aktier utgivha av andra bolag &n Investor AB till
ett varde som vid tiden fér erbjudandet motsvarar bérskursen pa de Investoraktier som férvarvas
med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

3. Forvarv far ske av hogst s& manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter férvarvet
uppgar till hégst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

4. Overlatelse far ske av hégst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens 6verlatelsebeslut.

5. Overlatelse av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

6. Overlatelse av aktier far dven ske utanfor Nasdaq Stockholm, med eller utan avvikelse fran
aktieagarnas foretradesréatt och med eller utan bestammelser om apport eller kvittningsrétt.
Séadan overlatelse far ske till ett pris i pengar eller varde pa erhéllen egendom som motsvarar
bérskursen vid tiden for verlatelsen pa de Investoraktier som tverldts med den avvikelse som
styrelsen finner lamplig.

7. Overlatelse av aktier med stéd av bemyndigandet far inte ske till Innehavarna (se definition
nedan).

8. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstamman 2021.

Syftet med forslaget &r att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur,
att mojliggbra Gverlatelse av egna aktier enligt 17B samt att sékra kostnader inklusive sociala avgifter
sammanhé&ngande dels med programmet for langsiktig rorlig ersattning enligt 16A, dels med utgivandet
av syntetiska aktier som del av styrelsearvode.

Mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelse av egna aktier motiveras av att
Overlatelse av aktier pa Nasdaq Stockholm eller eljest med avvikelse fran féretradesratt for aktieagarna
kan ske med storre snabbhet och flexibilitet samt &ar kostnadseffektivare an éverlatelse till samtliga
aktieagare. Om bolagets egna aktier dverlats mot vederlag i annan form &n pengar i samband med
avtal om forvarv av tillgangar, kan bolaget inte bereda aktieagarna majlighet att utéva nagon
foretradesratt.
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For beslut | enfighet med styrelsens forslag enligt 17A ovan krévs att aktiedgare representerande minst
2/3 av séval de avgivna rosterna som de vid stamman foretrddda aktierna bitréder beslutet.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebiolagslagen kommer attfinnas tillgéngiig hos bolaget och pa
bolagets webbplats, www.investorab.com, senast den 27 maj 2020 samt kommer att séndas
kostnadsfritt till de aktieagare som begar det hos bolaget.

17B Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget mojlighet att dverlata aktier till de medarbetare
som deltar i programmet for langsiktig rérlig ersdttning 2020 enligt 16A

Styrelsen féreslar att arsstimman beslutar att dverlatelse av egna aktier av serie B ska ske enligt
foljande:

1. Ratt att férvarva aktierna ska tillkomma de personer ("Innehavarna”) som &r beréttigade att
forvarva akfier enligt 2020 ars program for fangsiktig rorlig ersattning enligt 16A, med ratt for
envar Innehavare att férvarva higst det antal aktier som féljer av villkoren fér programmet.

2. Innehavarnas ratt att forvarva aktier kan utévas under den tid som Innehavarna &ger férvarva
aktier enligt programmet, dvs frén och med den dag 'som infaller tre &r efter til och med den dag
som infaller sju ar efter programmets inférande.

3 Innehavarna ska erlégga betalning fér aktier i bolaget inom den tid och pa det satt som anges i
villkoren fér programmet.

4, Priset fér varje Matchningsaktie ska vara 10 kronor. Priset for varje Prestationsaktie ska vara 50
procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for Investoraktien under en i programmet
bestdmd métperiod efter &rsstamman 2020. Priset for varje aktie férvarvad med stéd av
Matchningsoption ska vara 120 procent av borskursen for Investoraktien under nyss namnd
matperiod efter arsstdmman 2020. For atf skapa utdelningsneutralitet mellan innehavarna och
aktiedgarna ska antalet aktier som varje Matchningsaktie respektive Prestationsaktie ger ratt till
att forvarva samt priset for Prestationsaktierna omraknas arligen efter det att eventuell utdelning
har {amnats. Pris jamte det antal aktier varje Matchingsoption berattigar till férvarv av samt antalet
Prestationsaktier och Matchningsaktier som far forvarvas samt priset for dessa kan dven bli
foremal fér omrakning enligt villkoren fér programmet for Iangsiktig rorlig ersattning enligt 16A till
faljd av fondemission, split, féretradesemission och liknande atgarder.

5. Aktier till ett antal av hogst 500 000 (eller det hégre antal som Kkan félja av omrakning vid split,
fondemission eller liknande atgérder) far overlatas.

Syitet med styrelsens forslag och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelse av
aktier &r att ge bolaget méjlighet att éveriata aktier till de medarbetare som deltar i programmet for
langsiktig rorlig ersattning 2020 enligt 16A. Det hogsta antalet aktier &r framréknat med marginal for att
kursférandringar under perioden fram till matperioden efter arsstdmman 2020 kan paverka vardet av
programmet och darmed antalet akiier som programmet orrifattar.

Fér beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt 17B ovan krévs att aktieAgare representerande minst
9/10 av saval de avgivna rosterna som de vid stamman faretradda aktierna bitrader beslutet.
Stockhelm i maj 2020

Investor AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens for Investor AB yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen
Investors och Investorkoncernens ekonomiska stéllning

investors och Investorkoncernens ekonomiska situation per den 31 december 2019 framgér av
arsredovisningen for rdkenskapsaret 2019. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som
tillampats for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Forstaget till aterkdp avegna aktier innebar att styrelsen bemyndigas att forvarva hégst s manga aktier
att bolagets innehav av egna aktier uppgar till hégst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

Aterkdpsbemyndigandets férsvarlighet

Koncernens eget kapital hanforiigt till moderbolagets aktiedgare per den 31 december 2019 var 420 681
miljoner kronor och fritt eget kapital i moderbolaget var 310 928 miljoner kronor. | fritt eget kapital ingar
228 644 miljoner kronor avseende orealiserade vardeférandringar vid vardering till verkligt varde.

Med hanvisning il ovanstaende samt vad som i évrigt kommit till styrelsens kannedom &r det styrelsens
beddmning att det foreslagna aterkopsbemyndigandet ar férsvarligt med hanvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens eget kapital
liksom pa bolagets och koncerns konsolideringsbehov, likviditet och stélining i évrigt. Harvid har
beaktats den féreslagna kontantutdelningen om 9,00 kronor per aktie.

— o Stoekholm i miaj 2020

Investor AB (publ)
Styrelsen
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BOLAGSORDNING
FOR
INVESTOR AB

Org. nr 556013-8298

§1

Bolagets fretagsnamn #r Investor Aktiebolag. Bolaget &r publikt (publ).

§2

Bolaget har till forem&l for sin verksamhet att dga och forvalta fast och 16s egendom.

§3

Bolagets styrelse har sitt séte i Stockholm.

§ 4

~ ‘Bolagets aktickapital ska utgéra ligst tvamiljardertjugofemmiljoner (2.025.000.000)

kronor och hdgst attamiljarderetthundramiljoner (8.100.000.000) kronor.

Aktier kan utges i tva serier, serie A och serie B. Sammanlagt I4gsta antal aktier ska vara
324.000.000 och sammanlagt hdgsta antal aktier ska vara 1,296.000.000. Aktier av serie
A kan utges till ett antal av hogst 1.296.000.000 och aktier-av serie B till ett antal ay
hogst 1.296.000.000.

Vid rostning pa bolagsstdmma berittigar aktie av serie A till en rdst och aktie av seric B
till en tiondels rost. 1 6vrigt medfor aktie av serie A och aktie av serie B samma ritt till
andel i bolagets tillgangar och vinst.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie
A och serie B, ska dgare av aktier av serie A och serie B #ga foretriidesriitt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innchavaren férut dger (primér
foretriidesratt). Aktier som inte tecknats med primér foretriidesritt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsididr fretréddesritt). Om inte silunda erbjudna aktier ricker for
den teckning som sker med subsididr foretridesritt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhéllande till det antal aktier de frut Ager och i den mén detta inte kan ske, genom
lottning.
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Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av
setie A eller serie B, ska samtliga aktiefigare, oavselt om deras aktier ir av serie A eller serie
B, dga foretriidesritt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de fGrut dger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission efler kvittningsemission ge ut teckningsoptioner
eller konvertibler har aktiefigarna foretridesritt att téckna teckningsoptioner som om
emissionen gillde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsritten
respektive fOretriidesritt att teckna konvertibler som om emissionen giillde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebéra nagon inskrinkning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse frén aktiefigarnas foretriidestitt.

Vid-6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag
i forhillande till det antal aktier av'samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla
aktier av visst aktieslag medfora ritt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte
innebdra ndgon inskriinkning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
#ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§5

Uttver de ledamtter som enligt lag utses av annan én bolagsstdmman ska styrelsen besti
av minst tre och hogst tretton ledamdter samt hégst fyra suppleanter.

§6

Bolaget ska ha en till tvi revisorer med hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor kan
dven registrerat revisionsbolag utses.

§ 7

Bolagets rikenskapsar ska vara kalenderaret.

§8

P4 drsstdimma ska fSljande drenden forekomma till behandling:

Val av ordf6rande vid stimman.

Upprittande och godkinnande av rdstlangd.

Godkénnande av dagordning,.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Provning om stdmman blivit i behérig ordning sammankallad.

Lh b L —
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6. Framliaggande av drsredovisningen och revisionsberittelsen samt av
koncernredovisningen och koncernrevisionsberiittelsen.
7. Beslut

a)  om faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

b)  om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktor

¢)  om dispositioner betréiffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrikningen.

3. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt, i
forekommande fall, av antalet revisorer och revisorssuppleanter, som ska
utses av stimman.

0. Bestdimmande av arvoden till styrelse och revisorer.
10.  Val av styrelseledamdter och styrelsesuppleanter.
11. I forekommande fall val av revisorer och revisorssuppleanter.
12. " Annat drende som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen
(2005:551).
§9

Bolagsstimma ska héllas i Stockholm eller Solna.

§ 10

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt

- pa-bolagets webbplats: Vid tidpunkten for kallelse ska inforriation oni att kallelse skett”
annonseras i Dagens Nyheter och i Svenska Dagbladet.

§11

En aktiedigare fér delta i bolagsstimma endast om aktiefigaren anmiler detta till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistndmnda dag far inte vara séndag,
annan allmén helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare dn femte vardagen fore stimman.

En aktieéigare far ha med sig bitrdden vid bolagsstimman endast om aktiesigaren anmiler
antalet bitréiden (hogst tva) till bolaget pa det sétt som anges i foregiende stycke.

§12 -
Styrelsen dger besluta att den som inte &r aktiefigare i bolaget ska, pa de villkor som

styrelsen bestimmer, ha ritt att nérvara eller pa annat sétt f5lja forhandlingarna vid
bolagsstimma.
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Styrelsen fir samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen fir infor en bolagsstimma besluta att aktiefigarna ska kunna utdva sin rostrét
f5re bolagsstimman enligt vad som anges 1 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551).

§ 13

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479)
om viirdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

Antagen vid drsstamma den 17 juni 2020,
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