(Bilaga 1) Gnvestor

Styrelsens ordférande Jacob Wallenbergs inledande anférande vid
arsstamman i Investor AB den 15 april 2013

Kara aktiedgare, mina damer och herrar.

Som ordférande i Investor har jag gladjen att hélsa er alla hjértligt vdlkomna till &rets
stdmma och fér mig s& &r det har en festdag nér vi alla aktiedgare samlas och far

tillfalle att diskutera och utbyta kunskaper, erfarenheter och ésikter, se ledningen och
styrelsen.

Jag skulle vilja bérja dagens stdmma med nagra reflektioner kring de stora trenderna
som paverkar vara bolag.

Fér Investor sa var 2012 det 97:e verksamhetsaret, ett ar som gick riktigt bra.

Totalavkastningen till oss aktiedgare var 38 procent, det &r kursuppgangen plus
utdelningen.

Jag ska nu be Bérje Ekholm och hans medarbetare att stalla sig upp, Petra
Hedengran, som sitter har vid podiet, Johan Forssell, Susanne Ekblom, Lennart
Johansson. Jag tycker det &r viktigt att alla far se er, for det &r sa latt p4 en
bolagsstdmma att man fastnar i sddana som mig och Bérje och de som stéller manga

fragor. Det har kan vara ett tillfalle att se vilka det &r som faktiskt gér jobbet. Tack ska
ni ha.

Ja, Bérje Ekholm och hans medarbetare har fortsatt att fokusera och effektivisera
Investors verksamhet och de har darmed fortsatt att bygga grunden f6r att Investor
ska ha ett stadigt och starkt kassafldde fran bolagen framéver. Investor har fattat ett
antal viktiga affarsbeslut av strategisk karaktar i den |épande verksamheten under
aret. Och det aterkommer Borje Ekholm till i sitt anférande. Gemensamt fér det vi gor
ar med en langsiktig tidshorisont bygga forstklassiga féretag. Och med langsiktigt
menar jag inte fem ar, som manga idag tanker, utan jag menar 50 &r eller varfor inte
157 ar, vilket &r lika lange som vi har varit &gare av SEB.

For ett r sedan pa Investors stdmma konstaterade jag att situationen i flera
europeiska lander var allt annat &n god. Det &r en beskrivning som tyvarr ocksa &r
giltig i dag. Dramatiken kring Cypem for nagra veckor sedan visade att till och med
ett sa litet medlemsiand som Cypern kan stalla till med mycket stora
fortroendeproblem fér euron. Det behdvs med andra ord inte s& mycket f6r att utiésa
nya kriser. Trots detta tvivlar jag inte pa eurons &verlevnad. Det &r min bedémning att
sa mycket har investerats i den gemensamma valutan béde politiskt och finansiellt,
att det knappast ar méjligt att ga tillbaka till tiden innan euron. Men den europeiska
finansiella krisen drar ut pa tiden och det kommer att krdvas annu fler tuffa beslut av
EU och dess medlemsstater, bade i eurozonen och utanfér. Jag har fértroende for att
Europas regeringar kommer att géra vad som behdvs for att stabilisera euron. Men
det ar inte tillrdckligt, vi maste ocksa fa igdng den ekonomiska tillvéaxten.

Alltfér manga unga har férlorat hoppet om en framtid i arbete och vélstdnd. S& kan

det inte fortsétta utan att det far allvarliga sociala konsekvenser och sannolikt ocksa
politiska konsekvenser. Vi maste sla vakt om véxtkrafterna i néringslivet for det &ar dar
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som de nya jobben i forst hand maste komma. Och vi maste skydda handein mot
protektionism som vi nu ser en 6kad risk for. Lyckas vi med detta da finns det
mojlighet for Europa att klara sig battre i den globala konkurrensen &n vad som ar
fallet idag. Det blir alitmer uppenbart att Europas roll har férdndrats och att den har
tappat i betydelse nar varlden har blivit alitmer globaliserad. Utvecklingslanderna gor
skal for beteckningen och en lang rad ar med snabb tillvaxt har gett resultat f6r dem.

Det har ar en realitet som medarbetarna i vara féretag lever med varje dag. Finns
man inte med och konkurrerar fullt ut pa de globala marknaderna s& ar risken att man
sa smaningom inte finns kvar éverhuvudtaget. Jag imponeras av den éppenhet och
benégenhet till forandring och globalisering som finns i vara féretag. Det avspeglar
sig i hur bolagens férséljning snabbt har ¢kat i tillvaxtlanderna och som i ménga fall
har blivit deras viktigaste marknader.

Utveckling och forandring det ar nagot som Investor alltid har bejakat och uppmuntrat
och det géller nu mer &n nagonsin. Vi behdver ha kénsla fér det nya som hander inte
bara i globaliseringen utan ocksa i utvecklingen av vart eget samhélle. En del i detta
ar att 6ppna upp nya marknader, exempelvis inom tjénstesektorn som ger méjlighet
till nytt foretagande och nya investeringar. Detta ligger bakom det engagemang i
vard- och halsosektorn som vi byggt upp under de senaste &ren, inte minst genom
vart 4gande i Aleris. Den demografiska utvecklingen i Sverige och liknande lénder
séatter press pa valfardens aktorer och inte minst pa finansieringen. Det hér en fraga
som inte bara kan I6sas med mer resurser, utan det behdvs mer innovation, hégre
produktivitet och fler langsiktiga aktorer tror jag.

Mina damer och herrar. | snart hundra ar har Investors engagemang for att bygga
forstklassiga féretag varit grunden for ett antal kdnda varumarken, méanga av dem
globala idag. Genom aktivt &gande syftar vi till att f4 till stdnd en tillvéxt i Investors
substansvarde. En tillvaxt i substansvardet som pa sikt dverstiger marknadens
avkastningskrav. Vi férblir trogna var filosofi att alltid fokusera pé det som &r rétt for
vara bolag pa lang sikt.

Kéara aktieagare, jag vill tacka er for det stéd jag faktiskt k&nner att ni ger oss i att
fortsatta pa den vag som véglett Investor under de senaste 97 aren.

Tack och varmt valkomna.
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(Bilaga 3)
Dagordning vid Investor ABs arsstdmma
mandagen den 15 april 2013
1. Valav ordférande vid arsstamman.
2. Upprattande och godkannande av rostidngd.
3. Godkannande av dagordning.
4, Val av en eller tva personer att justera protokollet.
5. Provning om arsstamman blivit i behorig ordning sammankaliad.
6. Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberéttelse samt av
Investorkoncernens arsredovisning och revisionsberattelse.
7. Verkstallande direktdrens anférande.
8. Redogorelse for styrelsens och ersattnings-, revisions- samt finans- och riskutskottens arbete.
9. Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrakning och balansrékning samt
Investorkoncernens resultatrakning och balansrékning.
10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.
11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststélida balansrékningen samt
faststallande av avstamningsdag for utdelning.
12. Bestdmmande av:
A. Antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som ska utses av arsstamman.
B. Antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstdmman.
13. Bestdmmande av:
A. Arvoden till styrelse.
B. Arvoden till revisorer.
14, Val av styrelseordforande, 6vriga styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
15. Val av revisorer och revisorssuppleanter.
16. Beslut om:
A. Riktlinjer f6r 16n och annan ersattning till verkstallande direktdren och andra mediemmar i
ledningsgruppen.
B. Program for langsiktig aktierelaterad 16n fér ledningsgruppen och 6vriga medarbetare.
17. Beslut om:
A. Forvarv och dverldtelse av egna aktier for att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att mojliggora dverlételse av egna aktier enligt 178
nedan samt for att sékra kostnader sammanhangande dels med programmet fér langsiktig
aktierelaterad I6n, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode.
B. Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget mojlighet att dverlta aktier till de anstélida som
deltar i programmet f6r Iangsiktig aktierelaterad 16n 2013.
18. Arsstdmmans avslutande.
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Verkstillande direktoren Bérje Ekholms anférande vid arsstimman i Investor
AB den 15 april 2013

Herr ordférande, kara aktieagare

Det ar bast att slappa ned det har entouraget innan vi kér igang. Ja, valkomna
aterigen. Jag tinkte pa det ordféranden sade: antligen méndag. Jag far vél da kontra
med: antligen arsstdmma. Jag laste nagonstans har att Investors &rsstdmma, det ar
allt ett sdkert vartecken. Det &r vél lite skakigt i ar och vi far val vanta en dag till, men
jag kan redan nu férvarna att nasta ar da blir varen valdigt sen, fér d& &r var stamma i
maj namligen. Ja, stimman det &r en méjlighet for er aktieigare att stélla fragor pa
den verksamheten ni faktiskt &ger och for oss en mdjlighet att férklara och beskriva
hur vi skoter era tillgangar. Ni har ocksa haft méjlighet att tréffa manga av vara
medarbetare utanfdr och jag hoppas att ni ocksa har tittat pd nagra av vara bolag och
de verksamheter som ni faktiskt ager.

Innan jag gar in pa 2012 sa skulle jag vilja borja med tala om var vision.

Var vision det &r att vara erkénd som en framstaende investerare som utvecklar
ledande foretag. Det hér betyder att vi vill géra vad som ar ratt for varje féretag sa att
de far de basta forutsattningar att lyckas industriellt pa lang sikt. Ja, det har med lang
sikt. Tjafsigt kanske ni tycker, men det &r faktiskt en viktig del av vart DNA. Men vad
menar vi? Jo, vi kdper faktiskt inte bolag eller investerar inte i bolag for att salja, vi
har ingen s& kallad exit horisont. Vi dger vara Karninvesteringar fran en riktigt
langsiktig horisont. Omsattning i portfélien skapar inget vérde i sig, snarare tvartom,
det skapar bara transaktionskostnader bade direkta i form av erséttning till
mellanhander, men ocksé indirekta darfor att bolaget tappar fokus pé den
verksamheten man har. S& vi tycker helt enkelt att, har vi ett fint bolag da &r det
battre att halla fast vid det. Och dessutom &r det faktiskt otroligt svart att hitta nya lika
fina. S& vi brukar séga det att det kan omojligen vara fel att &ga bra bolag for evigt.
Det har gér ocksé att vi fokuserar pa bolagens langsiktiga kassafléde. Nuvardet, det
vill sdga om man nuvérdesberéknar alla framtida kassafléden, det kallar vi intrinsic
value, det &r grunden for det varde vi utgér ifran.

Marknadsvérdet, som ni vet, gar upp och ned &r faktiskt mindre intressant for oss
langsiktiga aktiedgare. Men vi vet ocksa att den har langa sikten, den bestar faktiskt
av valdigt manga korta siktar. Darfér méste vi ocksa jobba intensivt med att vara
bolag levererar dven pa kort sikt och utvecklas bra &ven i ett kort perspektiv. Sa vi ar
helt enkelt otaliga i uppféljningen utan att foriora fokus pa att géra det som &r réatt for
varje bolag pé lang sikt. Men hur vet vi d& om vi som &gare gor ett bra jobb? Jo, det
vet vi om véara bolag utvecklas battre &n konkurrenterna. Manga av vara bolag har
lyckats med det hér under Iang tid, men det &r ett hért arbete som vi maste fortsatta
med. Jag férstér att den héar bilden kan vara en gnutta detaljerad men jag tog med ett
internt lite avkodat material. Det ni ser hér &r ett exempel pa hur vi jamfér vara bolag,
de bla staplama, med sina konkurrenter vad galler rérelsekapitalets utveckling.
Huvudfokus for oss det ar att hjélpa vara bolag att standigt férbéttras och utvecklas
men ocksa att se till att vi har rétt bolag i var portfélj. Det har ar drivkraften bakom det
forsta och den viktigaste av de byggstenar som ar vart mal, det vill sdga att bygga
vart substansvéarde.



Vi arbetar ocksa hart med att se till att vi bedriver verksamheten effektivt. Och den
tredje byggstenen det &r att skapa ett stabilt och vaxande kassafléde som gor att vi
kan betala en stadigt stigande utdelning.

Sa lat mig da utifrdn de har tre byggstenarna beskriva 2012. 2012 det var ett &r nar
vara bolag generellt utvecklades vél. Vart substansvérde steg med 17 procent nar
man lagger tillbaka de utdelningar vi betalar till er aktiedgare, men ocksé att vi
inkluderar férséljningen av Gambro. Vi lade ocksa till Wartsila som en ny
karninvestering. Jag kommer tillbaka till Wartsila lite senare i min presentation. En
viktig del i var strategi att l1&ngsiktigt bygga vart substansvarde, &r att ha bade
noterade och onoterade bolag. Som ni vet s har vi historiskt haft en stor del
noterade bolag. Men genom att ha &ven ha onoterade bolag sé kan vi skapa ett
varde i sattet att driva bolagen som bara gar till vira egna aktiedgare. Man kan saga
att vi helt enkelt undviker gratisdkarna. Dessutom méjliggdr det har fér oss att skapa

ett kassafldde som vi sjélva kontrollerar vilket ger storre frihet att utveckla var egen
affar.

Under aret utvecklades Mélnlycke vél med béade bra tillvéxt och gott kassafléde. | vart
andra stora dotterféretag Aleris sa gar stora delar av verksamheten bra, men vi har
haft problem inom den delen som &r halsovard i Sverige. Och sjélvklart som alltid, s&
maéste man har jobba vidare med de atgarder som behdver vidtas f6r att se till att
man kommer starkt ur den har sitsen. Vi ar évertygade om att Aleris langsiktigt
kommer blir en bra och attraktiv investering fér Investor.

(Ja,) for att s& stor del av den avkastning vara tillgangar genererar ska ga tillbaka till
er aktiedgare, sd &r det ju viktig att vi minimera avbrénningen pé vagen, det vill saga
vara kostnader. Nar vi gjorde strategiuppdateringen 2011 s& var en av slutsatserna
att vi skulle férenkla var verksamhet s& mycket att vi kunde sénka vara kostnader.
Dessutom sé gjorde vi Investor Growth Capital, IGC, sjalvstandigt. De bar sina egna
kostnader. Den hér effekten sag vi nu under 2012. Vara kostnader under 2012 var
377 Mkr, och det &r ned fran 646 Mkr tva ar tidigare. Och var ambition &r nu att

kunna ligga pa 90-95 Mkr per kvartal framéver och egentligen endast behéva justera
det f6r inflationen.

Den har bilden har ni sett tidigare, men det ar den plattform vi har byggt f6r ett starkt
kassafléde. Den ger oss trygghet i att kunna generera en stabil och vaxande
utdelning till er aktieagare.

Under 2012 sé& tog vi emot 4,8 Mdr kronor i utdelningar frdn véra Kéarninvesteringar.
Fran EQT fick vi in 2,2 Mdr kronor och fran IGC drygt 600 Mkr kronor, da ar det
exklusive det tillskott p&4 750 Mkr som skedde i bérjan pa 2012. En annan stor
handelse var att mobiloperatéren 3 for férsta gangen betalade utdelning till sina
agare. Och vi fick in 80 Mkr. Mot slutet av aret avyttrade vi ocksa, eller gick viin i ett
avtal om att avyttra, Gambro. N&r den har férsaljningen slutférs s& kommer vi f& in
ytterligare 10,5 Mdr kronor. Det kassafiédet vi genererar gér till investeringar som helt
enkelt skapar férutsattningar for framtida vardetillvaxt i Investor och ser till att vi har
ratt portfolj for framtiden, men ocksa att skapa utdelning till er aktieagare.

Nar vi tittar p& utdelningen sa lagger vi valdigt stor vikt vid att utdelningsnivan ska
vara uthallig. Fér 2012 &r styrelsens foreslag 7 kronor per aktie i utdelning, Det ar en
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héjning med en krona fran &ret innan. Vi ser goda foérutséttningar for att aven
framéver kunna erbjuda en stabil och vaxande utdelning. For det &r sé att
utdelningen ar en mycket viktig del i var totalavkastning. P& den hér bilden sa ser ni
att om ni investerat 10.000 kronor i Investoraktier fér 10 &r sedan och sedan
terinvesterat utdelningen, s& hade ni haft drygt cirka 46.000 kronor idag. Det héar
kan man jamféra med om man hade investerat i en indexfond, d& hade man istéllet
haft 33.000 kronor. Men vad som ocksa &r intressant ar att knappt 14.000 av
vardedkningen pé 36.000 eller ungefér 40 procent, kommer fran den utdelning vi
betalat under de har 10 aren.

For langsiktigt vardeskapande géller att vi utvecklar vara existerande bolag pa béasta
mojliga satt, men ocksa att vi har en portfélj av bra bolag med f6rutsattningar for
langsiktig tillvaxt. Och forra aret, sa vet ni alla att vi lade till Wértsilé till var portfdlj.
Det &r ju s&, vi har pratat om Iang sikt, vi utvarderar inte vara investeringar pa sé kort
sikt som ett ar. Men det kianns &nda ratt s& bra att var anskaffningskurs ar ungefar 30
procent lagre &n dagens kurs, sa det ar i alla fall en bra start. Vi har lagt samman vart
agande i Wértsila med den befintliga huvudégaren Fiskars i ett bolag dar vi har en
gemensam agarstrategi. Tillsammans ager vi ungefar 22 procent och vart 4gande
som sker da via det gemensamma bolaget, ar 8,8 procent. Wértsila erbjuder
kompletta kraftidsningar fér marin- och energimarknaderna. De har globalt ledande
marknadspositioner, hdg exponering mot tillvaxtmarknader och en betydande
eftermarknadsverksamhet. Vi ser en véldigt god potential i bolaget drivet av bland
annat nya hardare miljobestammelser, 6kad efterfrdgan pa smart kraftgenerering och
en dkad efterfragan av naturgasdrivna motorer. Vi &r mycket glada &ver att ha blivit
en huvudaktieagare i det hér fina finska verkstadstoretaget.

For nagra veckor sedan annonserade vi ocksa en ny investering i Permobil, som blir
ett helagt dotterféretag. Permobil &r varldsledande inom avancerade eldrivna
rullstolar for funktionshindrade. Man kan egentligen saga att bolaget &r ett klassiskt
svenskt ingenjérsféretag. De har en véaldigt stark foretagskultur dér alla anstallda
drivs av att forbéattra levnadsférhallandena for sina brukare och kunder. Permobil har
hogklassiga produkter och mycket stark marknadsposition med god I6nsamhet och
stabilt kassafldde. Vi kommer fortsatta att investera i det har bolaget och i
verksamheten. Vi ser goda férutsattningar for langsiktig tillvéxt i det har bolaget.

Ja, att ta risk ar en del av var verksamhet och att s& frén for framtiden. Vi har darfor
en begransad portfdlj av bolag baserade pa vérldsledande forskning. Det hér ar inga
bolag som vi st&r och pratar om pa varje kvartalsgenomgéng och de kommer inte
heller ndmnvart att paverka Investors avkastning under de kommande kvartalen. Men
jag ar helt dvertygad om att vi kommer hora talas om négot eller nagra av de har
bolagen i framtiden som riktigt, riktigt fina bolag.

En férutsattning for att vi ska fa fler bolag i Sverige att kunna véxa sig starka som
sjalvstandiga bolag, r att vi har en val fungerande och dynamisk bdrs. | dag
jamstalls ibland bérsen med spel och dobbel, ja, som ett kasino egentligen. Men vi
har har gldmt bort bérsens otroligt viktiga roll for riskkapitalférsériningen. Faktum ar
att de allra flesta av de stora fina bolagen vi har i Sverige har fatt sitt kapital via
bérsen och utvecklats darifran. Vi behdver helt enkelt en bérs som fungerar, som kan
attrahera nytt kapital till entreprendrsbolag i tillagg till handeln i befintliga bolag. En
bra bors ger fler starka bolag, det ger fler jobb och darfér ocksé ett béttre valstand i
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Sverige. S& det &r helt enkelt bra fér Sverige att ha en bérs som foretagen vill vara
noterade pa. Jag tycker borsen &r som ett hjarta i ett val fungerande néringsliv. Nu
finns det en iver att reglera noterade bolag, det &r manga olika fragor, alltifran
styrelsesammansattning till revisorer. Det hér tycker inte jag framjar borsen
konkurrenskraft i jamférelse med andra dgarformer. Jag hoppas att vi borjar diskutera
hur viktig bérsen &r fér ekonomin och att vad vi kan géra fOr att férbattra borsens
konkurrenskraft, istallet fér att genomféra atgarder som sanker attraktionskraften.

Investor kommer aldrig vika frén sitt langsiktiga perspektiv. Vi letar efter bra bolag
som vi kan vara med och utveckla under lang tid. Vi stottar vara bolag i att ta ratt
langsiktiga beslut &ven om de blir kritiserade kortsiktigt. Vi har starka finanser sa vi ar
alltid redo att stétta vara bolag om vi tror att det maximerar vérdet pa bolaget. Vi har
kapital till nysatsningar och till investeringar i nya spédnnande bolag. Vi tar ansvar for
det vi gor.

Ett exempel ar var investering i vard- och omsorgsféretaget Aleris. Vi &r dvertygade
om att efterfrdgan pa vard och omsorg kommer att dka kraftigt i takt med att
befolkningen blir ldre. Vi brukar séga det att demografin ljuger inte. Och genom
Aleris har vi skaffat oss ett l&ngsiktigt innehav i en marknad med ett vaxande behov,
och vi tycker darfér debatten om vinstférbud ar oroande. Visserligen kan inte mélet
for ett féretag vara att visa vinst, det maste vara att tillfredsstélla kundens behov och
leverera en bra tjénst eller bra vara. Vinsten &r bara ett kvitto pé att man gor ratt
saker pa ett effektivt satt. A andra sidan, féretag som inte gér med vinst uppfyller
faktiskt inte sitt samhéllsansvar och har egentligen inget existensberéttigande. Utan
innovation fér att hdja produktivitet och kvalitet i varden s& kommer vi att behdva héja
skatterna valdigt kraftigt. Det finns manga olika berékningar pa det har men vi pratar
véldigt kraftiga skattehdjningar. Och ska vi undvika de skattehdjningarna ja, da méaste
vi i s fall begransa hur ménga som kan f tillgang till varden eller sénka kvalitén i
varden. Neij, vi tror darfér att man maste jobba med produktiviteten istallet.
Produktivitet och kvalitet. Detta kraver innovation och med det tror vi att
framgangsrika privata féretag kan hjélpa till. Det hér kréver langsiktiga investeringar
och langsiktiga investeringar av privata foretag kréaver stabila politiska regler. Darfor
tror vi ocksa att vi maste vara en del av den publika debatten for att paverka sa vi far
ett s bra system som méjligt i Sverige, som helt enkelt kan hantera de har
utmaningarna i varden pa lang sikt. Darfor har vi valt att strdcka ut en hand till
politiker, akademi, fack, tjansteman och se vad vi kan hjélpa till och bidra med. Vi har
erfarenheter, resurser och kunskap fran manga olika branscher som vi tror kan vara
vardefulla dven hér. Ja, den har instaliningen och det hér ansvaret far du som
aktiedgare i Investor, kombinerat med en rejél portion otélighet i att standigt
forbattras.

Den har bilden visar hur vara principer och var filosofi dversétts till varde for er
aktieagare. Har ser ni hur var avkastning stér sig mot Stockholmsbérsen och mot vart
avkastningskrav. Vi slar bérsen pa 1, 5, 10 och 20 &r. Och jag &r 6vertygad om att
om 20 ar nar man tittar tillbaka s& kommer man att kunna visa samma bild.

De féretag ni ser pa den hér bilden det ar var ryggrad. Alla med méjligheter alla med
utmaningar, alla stéller krav pa oss som &gare. Men en sak har de gemensamt, de
har en &gare som i varje enskild friga kommer att vérna om det som &r béast for
bolaget pa lang sikt. Var modell &r inte att kommunicera via media. Var modell ar att
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kommunicera vad vi tycker och vad vi ténker till bolaget och till styrelsen i bolaget. S&
tror vi att vi bygger l&ngsiktigt fértroende mellan oss och varje bolag. Ocksa sa
bygger vi det fértroende som behdvs for att de anstéllda i alla de hér bolagen faktiskt
ska ga till jobbet varje dag och kénna att de utvecklar bolagen pé lang sikt. For jag
tycker vi har en portfélj av helt fantastiska bolag, byggt av fantastiska manniskor.

Jag vill tacka fér fértroendet som ni aktiedgare har givit oss pa Investor. Vi satter
enormt stort varde i det och vi kommer gora allt fér att férvalta det har fértroendet pa
basta satt s att ni &ven under de kommande 20 &ren eller 50 aren kan ha den
konkurrenskraftiga avkastning som bolaget har levererat historiskt. Jag &r évertygad
om att vi har lagt en stark grund fér det.

Tack.
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Styrelsens ordférande Jacob Wallenbergs redogérelse for styrelsens,

ersattnings-, revisions- samt finans och riskutskottens arbete vid arsstimman i
Investor AB den 15 april 2013

Ordférande, kara aktiedgare.

Jag vill bérja min redogérelse med att hanvisa till den information som finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 33 till 39 i &rsredovisningen. Lat mig darutover
géra nagra korta kommentarer.

Under aret hade Investors styrelse 14 méten.

Styrelsen har tre huvuduppgifter. Den forsta ar att fastlagga strategin fér bolaget, den
andra att tillsatta verkstallande direktorer och den tredje det ar att dvervaka den
Ibpande verksamheten.

Under &ret har styrelsen 4gnat tid at fragor kring férvarven av ytterligare aktier i bland
annat ABB, Ericsson och NASDAQ OMX. Vidare har styrelsen behandlat
investeringen i den nya karninvesteringen Wartsild, som verkstéllande direktoren
redovisat, férvarv av mezzaninlan i Mélnlycke Health Care, investering i Gambro f6r
att finansiera bolagets strategiska plan, konsolidering av fastigheter i bolaget Vectura
samt avyttringen av Gambro. Samtliga transaktioner féregicks av ett omfattande

analysarbete inom Investor vilket da har redovisats, behandlats och diskuterats i
styrelsen.

Liksom tidigare &r har en utvardering av styrelsen och dess arbete genomforts.
Resultatet av den utvarderingen har diskuterats i styrelsen. Och jag har personligen
lamnat en redogorelse for resultatet av utvarderingen till valberedningen. Styrelsen
utvarderar fortldpande verkstéllande direktérens arbete. En gang om aret gor
styrelsen en formell utvardering som diskuteras med den verkstéllande direktoren.

Styrelse har tre styrelseutskott: Revisionsutskottet, Ersattningsutskottet samt Finans-
och riskutskottet. Utskottens arbete under det gangna éaret finns beskrivet i
arsredovisningen. Jag vill har sarskilt ndmna att revisionsutskottet under 2012
agnade mycket tid &t att utvardera revisionsbyraer infor val av nya revisorer hér p&
stamman. KPMG, Investors revisionsbyra sedan manga ar, var inte bland de byréer
som utvarderades. Orsaken &r just den att samma byra haft uppdraget under en lang
period. Inom EU behandlas just nu ett férslag frdn kommissionen om obligatoriska
byten. Hur lagen kommer att se ut det vet vi inte exakt idag men slutsatsen for
Investors del har varit att féresla ett byte vid den har stdmman, vilket jag tycker ar
helt korrekt. Utifran den upphandlingsprocess som genomfdrts har revisionsutskottet
rekommenderat valberedningen att till arsstdmman féresla Deloitte AB som revisor,
vilket vi kommer tillbaka till senare.

Tack.



(Bilaga 7)

Valberedningens ordférande Hans Wiboms redogérelse for valberedningens
arbete vid arsstamman i Investor AB den 15 april 2013

Arade aktiedgare och stimmodeltagare.
Mitt namn &r Hans Wibom och jag representerar Wallenbergstiftelserna.

Valberedningen infér denna arsstdmma har bestatt av Investors styrelseordférande
Jacob Wallenberg, Peder Hasslev, AMF, Lars |sacsson, SEB-Stiftelsen och Caroline
af Ugglas, Skandia Liv, plus mig sjélv som ordférande.

De fyra &dgarrepresentanterna representerar drygt 60 procent av résterna i Investor.

Jag kommer nu att redogdra f6r valberedningens arbete samt presentera
valberedningens férslag som aven redovisats i kallelsen till stdimman, funnits pa
bolagets hemsida sedan den 13 mars samt som delats ut hér idag.

Valberedningen har haft fyra protokollférda méten men ledaméterna har déaremellan
ocksa haft kontakt med varandra.

Fér att bedéma de krav som kommer att stallas pa styrelsen till f6ljd av bolagets lage
och framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och
sammansattning, vad avser till exempel mangfald, branscherfarenhet, kompetens
och internationell erfarenhet. Valberedningen har ocksé gjort en bedémning
betraffande varje ledamots méjlighet att &gna styrelseuppdraget tillrdckligt med tid
och engagemang.

Vi har dven haft tiligang till en utvardering av styrelsen och dess arbete.
Styrelseutvarderingen har visat att styrelsearbetet fungerar mycket bra, att styrelsens
sammansattning vél uppfyller behovet av en bred sammantagen kompetens samt att

samtliga ledaméter har bade majlighet och villighet att 1dgga den tid p& uppdraget
som kravs.

Jag vill ocks& ndmna att det inte inkommit nagra nomineringsférslag frdn andra
aktieagare.

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter ska vara 13 ordinarie och inga
suppleanter.

Valberedningen foreslar saledes omval av nuvarande styrelseledaméter: Dr. Joset
Ackermann, Gunnar Brock, Sune Carlsson, Bérje Ekholm, Tom Johnstone, Carola
Lemne, Grace Reksten Skaugen, O. Griffith Sexton, Hans Straberg, Lena Treschow
Torell, Jacob Wallenberg, Marcus Wallenberg och Peter Wallenberg Jr.

Forslaget till styrelsesammansattning uppfyller Svensk kod fér bolagsstyrnings krav
med avseende pa oberoende ledamobter.

Vidare foreslds att Jacob Wallenberg omviijs till styrelseordférande.
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Utéver styrelsens sammansattning har valberedningen diskuterat niva och struktur pa
arvodet. Valberedningen foreslar ett varde av det totala styrelsearvodet om
9.130.000 kronor. Styrelsearvodet forsias att férdelas med 2.060.000 kronor till
ordférande samt med 550.000 kronor till respektive styrelseledamot som inte ar
anstalld i bolaget och att detta utgar i form av kontant arvode och/eller syntetiska
aktier samt att sammanlagt 1.020.000 kronor kontant avsétts fér arvode f6r arbete i
styrelseutskotten. Arvodet for utskottsarbetet foreslas férdelas enligt f6ljande:
Revisionsutskottets ordférande 204.000 kronor, évriga tva ledaméter 136.000 kronor
vardera, Ersattningsutskottets ordférande 136.000 kronor, dvriga tvéd ledaméter
68.000 kronor vardera, Finans- och riskutskottets ordférande 136.000 kronor och
ovriga tva ledamoter 68.000 kronor vardera.

Styrelsearvodet inklusive arvodet for arbete i styrelseutskotten har, med undantag fér
en hojning 2012 pa fem procent, varit oférandrat sedan 2006. Den féreslagna
arvodeshojningen om totalt 4,6 procent ar ett steg mot att nd upp till samma reala
nivd som faststalldes av arsstimman 2006. For att nd denna niva krévs dock en
héjning i samma storleksordning dven 2014.

Valberedningens uppfattning ar att det ar till férdel for féretaget och dess aktiedgare
att styrelseledamoéterna ar aktiedgare i Investor eller har motsvarande exponering
mot Investoraktiens kursutveckling. Valberedningen foreslar darfér, i likhet med férra
aret, att styrelsen antar en policy enligt vilken styrelseledaméter under en
femarsperiod férvéntas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor till ett
marknadsvarde som motsvarar minst ett ars arvode fore skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete. For att underlatta uppbyggande av ett sddant innehav féreslar
valberedningen att styrelseledamoten ska ha méjlighet att erhalla 50 procent av
arvodet fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och
50 procent av arvodet kontant, istéllet for att erhalla 100 procent kontant. Vardet pa
de syntetiska aktierna foljer Investors B-aktie inklusive utdelningar under fem ar.

Valberedningen har aven behandlat revisorsval och vid méte med
Revisionsutskottets ordférande Sune Carlsson tagit del av den upphandlingsprocess
som skett avseende revisorer. Bakgrunden till upphandlingen ar att KPMG varit
revisor fOr Investor under flera decennier. Revisionsutskottet har dock rapporterat att
arbetet hos KPMG har hallit en mycket hég kvalitet och att samarbetet med
huvudansvarige Helene Willberg varit mycket uppskattat av saval bolaget som
Revisionsutskottet. Mot bakgrund av den langa tid Investor haft KPMG som revisor
och de regelférandringar om revisorers mandattid som diskuteras inom EU har
Revisionsutskottet och valberedningen dock beddmt att det infér denna arsstdmma
var lampligt att géra en ny upphandling av revisionstjénster. | denna upphandling har
KPMG séledes inte deltagit. Efter genomférd upphandling har Revisionsutskottet

rekommenderat valberedningen att foresia Deloitte AB att valjas som revisor for ett
ar.

Deloitte AB har meddelat att, under f6rutsattning att valberedningens férslag antas av
arsstdmman, auktoriserade revisorn Thomas Strdmberg kommer att utses till

huvudansvarig fér revisionen. Thomas finns kanske hér, vill du stalla dig upp. Tack
for det.
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Valberedningen har dven diskuterat revisionsarvoden och féreslar att dessa, i likhet

med tidigare &r, utgar enligt godkand rakning eftersom arbetets omfattning inte &r
kant i férvag.

Det var valberedningens forslag infor arets drsstdmma och avslutningsvis vill jag
tacka 6vriga ledaméter av valberedningen f6r ett mycket engagerat och trevligt
samarbete.

Tack.
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Valberedningens forslag till beslut vid Investor ABs arsstamma den 15 april 2013

Valberedningen fér Investor AB, som bestar av Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande),
Hans Wibom (Wallenbergstiftelserna, valberedningens ordférande), Peder Hasslev (AMF),
Lars Isacsson (SEB-Stiftelsen) och Caroline af Ugglas (Skandia Liv), vilka tillsammans
representerar cirka 60 procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget, féreslar féljande.

Punkt 1 - Ordférande vid drsstdmman
Advokat Sven Unger som stdmmoordférande.

Punkt 12A - Antalet styrelseledaméter
Tretton ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

Punkt 12B - Antalet revisorer
Ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 13A - Arvoden till styrelse
Ett styrelsearvode till ett totalt varde om 9.130.000 kronor att férdelas enligt féljande:
e 8.110.000 kronor,
varav till ordféranden 2.060.000 (1.968.750) kronor och till vardera av de elva
dvriga styrelseledamoterna som ej ar anstéllda i bolaget 550.000 (525.000)
kronor, i form av kontantarvode och s k syntetiska aktier (se nedan) och
¢ 1.020.000 kronor i kontantarvode for arbete i styrelseutskotten,
att fordelas enligt féljande:
o Revisionsutskottets ordférande 204.000 (196.875) kronor, 6vriga tva
ledaméter 136.000 (131.250) kronor vardera.
o Erséattningsutskottets ordférande 136.000 (131.250) kronor, dvriga tva
ledamoter 68.000 (65.625) kronor vardera.
o Finans- och riskutskottets ordfoérande 136.000 (131.250) kronor, évriga tva
ledamoter 68.000 (65.625) kronor vardera.

Styrelsearvodet inklusive arvodet for arbete i styrelseutskotten har, per ledamot, med
undantag fér en hojning med 5 procent 2012 varit oférédndrat sedan 2006. Den foreslagna
arvodeshéjningen om totalt 4,6 procent &r ett steg mot att na upp till samma reala niva som
faststélldes av arsstamman 2006. For att na denna niva krévs en hdjning i samma
storleksordning aven 2014.

Valberedningen rekommenderar styrelsen att, i likhet med 2011 och 2012, anta en policy
enligt vilken styrelseledaméter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en
femarsperiod, forvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor (eller motsvarande
exponering mot Investoraktien, till exempel i form av syntetiska aktier) till ett marknadsvéarde
som forvéantas motsvara minst ett ars arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete.

| avsikt att underiatta uppbyggandet av ett sddant innehav eller exponering féreslar
valberedningen att nominerad styrelseledamot ska ha mdéjlighet att vélja att erhalla 50
procent av vérdet av foreslaget arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i form

av syntetiska aktier och 50 procent kontant, istéllet for att erhalla 100 procent av arvodet
kontant.

Med en syntetisk aktie foljier samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier
vilket innebéar att styrelseledamoéternas arvode i form av syntetiska aktier pA samma sétt som
géller fér en B-aktie blir beroende av vardemassiga upp- och nedgangar och
utdelningsbeloppens storlek under femarsperioden fram till 2018 da varje syntetisk aktie
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berattigar styrelseledamoten att erhalla ett belopp motsvarande da géllande aktiekurs for en
B-aktie i Investor.

De syntetiska aktierna varderas i samband med tilidelning efter arsstdmman 2013 till ett
genomsnitt av bérskursen for Investors B-aktier under en métperiod i anslutning till
tilldelningen.

De syntetiska aktierna medfor ratt att under femte kalenderaret efter mandatperiodens borjan
vid fyra tilifallen erhdlla utbetalning, avseende 25 procent av tilldelade syntetiska aktier vid
varje tillfalle, av ett kontant belopp per syntetisk aktie som motsvarar aktiekursen for
Investors B-aktie vid respektive utbetalningstidpunkt. De syntetiska aktierna anses intjénade
kontinuerligt under mandatperioden, med 25 procent per kvartal. Utdelningar p& Investors B-
aktier under tiden fram till utbetalningstidpunkten ska gottskrivas ledamoten i form av
tilldelning av ytterligare syntetiska aktier.

Bolagets atagande, att i framtiden erlagga betaining avseende de syntetiska aktierna enligt
ovan, bor kostnadssékras av bolaget, antingen i form av aterkdpta egna aktier vilka forséljs i
marknaden i samband med utbetalningar till ledamoten eller genom sakringsavtal med bank.
De ekonomiska skillnaderna fér bolaget om samtliga styrelseledaméter erhéller del av sitt
arvode i form av syntetiska aktier jamfort med att enbart kontant arvode utbetalas, bedéms p
g a sakringsatgéarderna vara mycket begransade.

Férslaget innebar saledes att stimman godkénner att styrelsearvode utgér till ett
sammanlagt varde av 9.130.000 kronor varav lagst 0 kronor och hégst 4.055.000 kronor ska
utgdras av syntetiska aktier.

Punkt 13B - Arvoden till revisorer
Revisorsarvode att utga enligt godkand rakning.

Punkt 14 — Styrelseordférande och évriga styrelseledaméter

Omval av styrelseledamaterna Dr. Josef Ackermann, Gunnar Brock, Sune Carlsson,

Borje Ekholm, Tom Johnstone, Carola Lemne, Grace Reksten Skaugen, O. Griffith Sexton,
Hans Straberg, Lena Treschow Torell, Jacob Wallenberg, Marcus Wallenberg och

Peter Wallenberg Jr.

Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Punkt 15 - Revisorer

Val av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2014. Deloitte AB har meddelat att, under forutsattning att valberedningens
forslag antas av arsstdmman, auktoriserade revisorn Thomas Strémberg kommer att utses
till huvudansvarig for revisionen.

Information om samtliga ledamoter som foreslas till Investor ABs styrelse, valberedningens
beddmning av varje féreslagen ledamots oberoende, valberedningens motiverade yttrande
betraffande forsiag till styrelse, information om féreslagen revisor samt valberedningens
forslag till villkoren for syntetiska aktier finns pa bolagets webbplats, www.investorab.com,
samt kommer att utsdndas kostnadsfritt till de aktieAgare som begér det hos bolaget.

Mars 2013
Valberedningen i Investor AB (publ)
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Information om ledaméter som foreslas av Investors valberedning till
Investor ABs styrelse 2013

Ordférande sedan 2005
Vice ordférande 1999 - 2005
Styrelseledamot sedan 1998

Ovriga styrelseuppdrag

Vice ordférande: SAS AB, SEB Skandinaviska Enskiida Banken AB och Telefonaktiebolaget LM
Ericsson

Styrelseledamot: ABB Ltd, Coca-Cola Company, Handelshgskolan i Stockholm och Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse

Medlem: The European Round Table of Industrialists och IBLAC Internationella radet i Shanghai

Arbetslivserfarenhet

Jacob Wallenberg Ordférande: SEB Skandinaviska Enskilda Banken AB (SEB)
Ség?qagngee Vice ordférande: Atlas Copco AB

Vd och koncernchef: SEB

Vice vd och chef: Enskilda Division, SEB
Radgivare till vd och koncernchef: SEB
Vice vd och finansdirektdr: investor AB

Utbildning
B.Sc. Economics och M.B.A., Wharton School, University of Pennsylvania
Reservofficer, Fiottan

Styrelseutskott 2012
Ordférande: Ersattningsutskott
Ledamot: Revisionsutskott
L.edamot: Finans- och riskutskott

Oberoendeforhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsiedningen
Beroende i férhaliande tifl bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2012: 186,936
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2012: 38.437

Vice ordférande sedan 2011
Styrelseledamot sedan 2002

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Atias Copco AB

Arbetslivserfarenhet

Vice ordférande: Scania AB

Vd och koncernchef: AB SKF
Vice vd: ABB Ltd och ASEA AB

Utbildning
Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborg

Sune Carlsson
Vice ordférande

Fédd 1941 Styrelseutskott 2012
Ordférande: Revisionsutskott

Oberoendeforhaliande
Oberoende i férhaliande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stdrre aktieagare

Aktieinnehav i investor per 31 december 2012: 50.000
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2012: 10.249
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Dr. Josef Ackermann
Styrelseledamot
Fodd 1948

Styrelseledamot sedan 2012

Ovriga styrelseuppdrag

Ordiérande: Zurich Insurance Group och St. Galien Foundation for International Studies
Vice ordférande: Belenos Clean Power Holding

Vice ordférande foundation board: Worid Economic Forum

Andre vice ordférande i Supervisory Board: Siemens AG

icke verkstallande ledamot: Royal Dutch Shell plc

Ledamot international Advisory Board: The National Bank of Kuwait, Akbank och The China
Banking Regulatory Commission (CBRC)

Arbetslivserfarenhet
Ordférande fér Management Board och The Group Executive Committee: Deutsche Bank AG
President Executive Board: Schweizerische Kreditanstait, Schweiz

Utbildning
Dr. oec, ekonomi och samhallskunskap, University of St. Galien, Schweiz

Styrelseutskott 2012

Oberoendeforhaiiande
Oberoende i férhaliande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktieagare

Aktieinnehav i investor per 31 december 2012: 0
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2012: 1.729

Gunnar Brock
Styrelseledamot
Fédd 1950

Styrelseledamot sedan 2009

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Mélnlycke Health Care AB, Rolling Optics AB och Stora Enso Oyj
Styrelseledamot: Handelshdgskolan i Stockholm, SOS Barnbyar, Stena AB, Syngenta AG och
Total SA

Ledamot: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet
Vd: Aifa Laval, Atlas Copco AB, Tetra Pak och Thule international

Utbildning
Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm

Styrelseutskott 2012
Ledamot: Finans- och riskutskott

Oberoendeforhéliande
Beroende i forhaliande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktieagare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2012: 0
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2012: 8.117




Borje Ekholm
Styrelseledamot

Vd och koncernchef
Foédd 1963

Styrelseledamot sedan 2006
Vd och koncernchef sedan 2005
Medlem av ledningsgruppen sedan 1997, anstélid 1992

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) och NASDAQ OMX

Styreiseledamot: Chalmersinvest AB, EQT Partners AB, Husqgvarna AB och Telefonaktiebolaget
LM Ericsson

Arbetslivserfarenhet

Styreiseledamot: Biotage, Greenway Medical Technology, Scania AB, Tessera Technology och
WM-data

Ansvarig Nya investeringar: investor AB

Vd: Novare Kapital

Analytiker: Karninnehav, investor AB

Associate: McKinsey & Co Inc

Utbildning
M.B.A., INSEAD, Fontainebleau
Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm

Styrelseutskott 2012

Oberoendeforhallande
Beroende i forhaliande till bolaget och bolagsiedningen
Oberoende i férhallande till bolagets stdrre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2012: 438.095
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2012: -

Tom Johnstone

Styrelseledamot
Fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2010

Nuvarande roll
Vvd och koncernchef: AB SKF

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseledamot: AB SKF och Husqvarna AB

Arbetslivserfarenhet

Styrelseledamot: AB Electrolux och Teknikf6retagen
Vice Vd: AB SKF

Divisionschef: Automotive Division, AB SKF

Utbildning
M.A., University of Glasgow

Styrelseutskott 2012
Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande tiil bolaget och bolagsiedningen

Oberoende i férhallande till bolagets storre aktieagare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2012: 0
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2012: 5.751




Carola Lemne
Styrelseledamot
Fodd 1958

Styrelseledamot sedan 2010

Nuvarande roll
Verkstallande direktér och koncernchef: Praktikertjanst AB

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseledamot: Getinge AB och Svenskt Naringsliv

Arbetslivserfarenhet

Styrelseledamot: Apoteket AB, Meda AB, Stiftelsen for Strategisk Forskning och Stockholms
Universitet

Vd: Danderyds sjukhus

Vice vd Clinical Development and Regulatory Affairs Strategy: Pharmacia Corp, New Jersey

Utbildning

Leg. lak., Karolinska Institutet
Med. Dr., Karolinska Institutet
Docent, Karolinska Institutet

Styrelseutskott 2012

Oberoendeforhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets storre aktieagare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2012: 1.000
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2012: 5.751

Grace Reksten Skaugen
Styreiseledamot
Fodd 1953

Styrelseledamot sedan 2006

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Norweigan Institute of Directors
Vice ordférande: Statoil

Styrelseledamot: Orkia ASA

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Entra Eiendom AS och Ferd Holding AS

Styrelseledamot: Atlas Copco AB, Opera Software ASA, Renewable Energy Corporation ASA
Storebrand ASA och Tandberg ASA

Director: Corporate Finance Enskilda Securities, Oslo

Utbildning

M.B.A., Bl Norwegian Schoo! of Management

Careers in Business Program, New York University

Ph.D., Laser Physics, Imperial College of Science and Technology, London University

Styrelseutskott 2012
Ordférande: Finans- och riskutskott

Oberoendeforhallande
Oberoende i férhallande tiil bolaget och bolagsiedningen
Oberoende i férhaliande till bolagets stdrre aktieégare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2012: 1.500
Syntetiska aktier i investor per 31 december 2012: 0
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O. Griffith Sexton
Styrelseledamot
Fodd 1944

Styrelseledamot sedan 2003

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseledamot: Morgan Stanley

Arbetslivserfarenhet

Advisory Director: Morgan Staniey

Managing Director: Morgan Stanley

Adjungerad professor i ekonomi, Colombia Business School
Gastforelasare, Princeton University

Utbildning
M.B.A., Stanford University Graduate School of Business
B.S.E., Princeton University

Styrelseutskott 2012
Ledamot: Ersattningsutskott

Oberoendeforhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsiedningen
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2012: 1.800
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2012: 0

Hans Straberg
Styrelseledamot
Fodd 1957

Styrelseledamot sedan 2011

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: CTEK AB, Orchid och Roxtec AB
Styrelseledamot: N Holding AB och Stora Enso Oyj
Ledamot: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: AB Electrolux
Chief Operating Officer: AB Electrolux
Olika positioner inom AB Electrolux

Utbildning
Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola, Géteborg
Reservofficer, Armén

Styrelseutskott 2012

Oberoendeforhéllande
Beroende i forhaliande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i investor per 31 december 2012: 8.300
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2012: 3.780




Lena Treschow Torell
Styrelseledamot
Fédd 1946

Styrelseledamot sedan 2007

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Euro-CASE (European Council of Applied Sciences and Engineering) och
Miljostrategiska Forskningsstiftelsen MISTRA

Vice ordférande: Chalmers Tekniska Hégskola och AF AB

Styreiseledamot: Saab AB och AB SKF

Arbetslivserfarenhet

Ordiérande och Vd: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien, VA

Research Director: Joint Research Centre, European Commission, Bryssel

Professor i fysik: Chalmers Tekniska Hogskola

Professor i fysik: Uppsala Universitet

Styreiseledamot: Gambro AB, Getinge AB, Micronic Mydata AB och Telefonaktiebolaget LM
Ericsson

Utbildning
Fil.dr., Fysik, Géteborgs Universitet
Docent, Fysik, Chaimers Tekniska Hégskola, Géteborg

Styrelseutskott 2012
Ledamot: Ersattningsutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stdrre aktieagare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2012: 16.500
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2012: 10.249

Marcus Wallenberg
Styrelseledamot
Fodd 1956

Styrelseledamot sedan 2012

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: AB Electrolux, LKAB, Saab AB och SEB Skandinaviska Enskilda Banken AB
Styrelseledamot: AstraZeneca Plc, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Stora Enso Oyj och
Temasek Holding Ltd

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: investor AB

Vice vd: Investor AB

Ordférande: Internationella Handelskammaren (1CC)

Ledamot: Stora Feldmihle AG, Tyskland

SEB Skandinaviska Enskilda Banken AB, Stockholm och London
Citicorp, Hong Kong

S G Warburg Co Ltd, London

Deutsche Bank, Tyskland

Citibank N.A., New York

Utbildning

B. Sc of Foreign Service, Georgetown University, Washington D.C. USA
Reservofficer, Fiottan

Styrelseutskott 2012

Oberoendeférhéllande
Oberoende i férhaliande till bolaget och bolagsiedningen
Beroende i forhallande till bolagets stdrre aktieagare

Aktieinnehav i investor per 31 december 2012: §52.223
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2012: 0
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Peter Wallenberg Jr
Styrelseledamot
Fodd 1959

Styrelseledamot sedan 2006

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Foundation Asset Management AB, Grand Hétel, Kungliga Automobilklubben och

Kungstradgarden Park & Evenemang AB
Vice ordférande: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse

Styrelseledamot: Aleris Holding AB, Atlas Copco AB, Scania AB, SEB Kort AB och

Stockholmsméssan AB

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: Grand Hétel Holdings
General Manager: Grand Hotel

President: Hotel Division Stockholm-Saltsjén AB

Utbildning
BSBA Hotel Administration, University of Denver
International Bachaloria, American School, Leysin, Schweiz

Styrelseutskott 2012
Ledamot: Revisionsutskott

Oberoendeférhéallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Beroende i forhallande till bolagets storre aktie&gare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2012: 57.598
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2012: 10.249

-
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Motiverat yttrande betréffande valberedningens fér investor AB forslag till
styrelse vid arsstdamman den 15 april 2013

Bakgrund

Den 5 oktober 2012 offentliggjordes, i enlighet med beslut pa Investors arsstamma, en
valberedning med representanter for de fyra till rostetalet storsta aktiedgama/agargrupperna
samt bolagets styrelseordférande. Valberedningen bestar av Jacob Wallenberg (styrelsens
ordférande), Hans Wibom (Wallenbergstiftelserna, valberedningens ordférande), Peder
Hasslev (AMF), Lars Isacsson (SEB-Stiftelsen) och Caroline af Ugglas (Skandia Liv). De fyra

agarrepresentanterna representerar cirka 60 procent av rostetalet for samtliga aktier i
Investor.

Valberedningens férslag till styrelse
Valberedningen foreslar féljande:

e Tretton ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

¢ Omval av styrelseledaméterna:

Dr. Josef Ackermann O. Griffith Sexton
Gunnar Brock Hans Straberg

Sune Carlsson Lena Treschow Torell
Boérje Ekholm Jacob Wallenberg
Tom Johnstone Marcus Wallenberg
Carola Lemne Peter Wallenberg Jr

Grace Reksten Skaugen

¢ Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Motiverat yttrande

Fér att beddma de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till foljd av bolagets lage och
framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och sammansétining, vad
avser till exempel branscherfarenhet, kompetens, internationell erfarenhet och mangfald.
Valberedningen har ocksa gjort en bedémning betréffande varje ledamots mdjlighet att agna
styrelseuppdraget tillrackligt med tid och engagemang. En viktig utgangspunkt har varit
principen att styrelsens sammansattning ska spegla och ge utrymme at de olika
kompetenser och erfarenheter som krévs for Investors aktiva agarfilosofi och langsiktiga
agarengagemang.

Som underlag fér sitt arbete har valberedningen bland annat haft en utvardering av styrelsen
och dess arbete samt tagit del av styrelseordférandens redogérelse fér féretagets
verksamhet, mal och strategier.

Mot bakgrund av den utvérdering som genomforts féreslar valberedningen att nuvarande
styrelseledaméter i Investor omvaljs.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsesammanséttningen préglas av
mangsidighet och bredd avseende de foreslagna ledaméternas kompetens och erfarenhet
inom strategiskt viktiga omraden for Investor, sdsom industriell féretagsutveckling och
bolagsstyrming betraffande noterade och onoterade bolag, finans- och kapitalmarknad samt
medicinsk forskning och hélsovard. Valberedningen har tagit hansyn till behovet av en val
fungerande styrelsesammansattning avseende mangfald, nér det géller bland annat kon,
nationalitet och branscherfarenhet.



Forslaget till styrelsesammansattning i Investor uppfyller Svensk kod fér bolagsstyrnings krav
med avseende pa oberoende ledaméter. Nagra av styrelseledaméterna ar dven
styrelseledaméter i bolag som ingar bland Investors innehav och far styrelsearvoden fran
dessa bolag. Valberedningen anser inte att sddana arvoden innebar att dessa ledaméter ar
beroende av Investor eller dess ledning. Investor &r ett investmentbolag som via aktivt
styrelsearbete i innehaven arbetar for att identifiera och driva vardeskapande aktiviteter.
Styrelsearbetet i Investors innehav ar sjalva kdrnan i Investors aktiva &garmodell. For
Investor, déar det centrala &r att ha rétt styrelse i varje bolag, ligger det saledes i
verksamhetens natur att personer fran investors styrelse och ledning har styrelseuppdrag i
Investors innehav.

Utforligare information om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa Investors webbplats,
www.investorab.com.

Mars 2013

Valberedningen i Investor AB (publ)
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Information om revisor fér Investor AB

Investor AB ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer med hégst tva
revisorssuppleanter. Till revisor kan aven registrerat revisionsbolag utses.

Valberedningen foreslar att arsstdmman 2013 valjer det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av &rsstdmman 2014. Deloitte AB har
meddelat att, under forutsattning att valberedningens forslag antas av &rsstamman,

auktoriserade revisorn Thomas Strémberg kommer att utses till huvudansvarig for
revisionen.

Deloitte AB

Huvudansvarig revisor, Thomas Strémberg

e Fb6dd 1966

e Auktoriserad revisor

e Partner Deloitte AB

e Andra revisionsuppdrag: Karolinska Development AB, Mekonomen AB, Rezidor
Hotel Group AB, Tele2 AB

e Aktieinnehav i Investor AB: 0

Revisorns oberoende i férhallande till foretaget sékerstalls genom att vald revisor endast
i begransad utstrackning tillats utféra andra tjanster an revision.

| tabellen nedan aterfinns arvode och kostnadsersattning for revisorer under de senaste
tre aren.

Tabell: Arvode och kostnadsersdttning till revisorer

(MSEK) 2012 2011 2010
Koncernen

KPMG:

Revisionsuppdrag' 12 12 9
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 3 1
Skatteradgivning 1 1 1
Andra uppdrag® 5 6 0
Deloitte:

Revisionsuppdrag” 8 9 1
Totalt: 27 31 12
Moderbolagef’

KPMG:

Revisionsuppdrag 4 4 4
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 2 1
Totalt: 5 6 5

! Inklusive Investor, Grand Hétel, Aleris och Vectura.

? Inklusive kostnader vid férvérv av dotterféretag.

? Deloitte reviderar MéInlycke Health Care som ingdr i Investorkoncernens konsoliderade siffror
fran 1 december 2010.

* Kostnader i moderbolaget ar inkluderade i kostnaderna fér koncernen.
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Styrelsens ordférande Jacob Wallenbergs redogérelse fér riktlinjer for 16n och
annan erséttning till verkstallande direktoren och andra mediemmar i Iedmngs-
gruppen samt till program fér langsiktig aktierelaterad I6n vid arsstamman i
Investor AB den 15 april 2013

Tack herr ordférande.

De riktlinjer fér 16n och ersattningar som styrelsen foreslar féljer samma principer
som forra aret. Medarbetarna i Investor har 16n fran féretaget som bestar av en fast
kontantlén och en rorlig 16n. Den rérliga I6nen bestar i sin tur av tvd komponenter, en
kortsiktig rorlig kontantlén och en langsiktig aktierelaterad 16n. For att avgora om
Investor betalar sina medarbetare rétt l6ner, och nér jag sager ratt s& menar jag
varken for héga eller fér laga, jamfdr vi oss med relevanta branscher och marknader.

Verkstallande direktdrens erséttning beslutas av styrelsen medan erséattningen for
évriga medlemmar av ledningsgruppen beslutas av styrelsens Ersattnlngsutskott Vid
l6neséttning beaktas savél lénen, bade fast och rorlig, som pensionen och évriga
ersattningar och férmaner.

Ett mal ar att skapa engagemang bland Investors anstéllda genom mélstyrning. Det
gor vi genom att erséttningen kopplas till vira medarbetares prestationer och i vilken
utstrdckning de nér sina tydligt satta mal.

Ett ytterligare mal &r att dka det gemensamma intresset mellan medarbetarna och
oss aktieagare. Det sker genom att skapa en tydlig koppling meilan investors
langsiktiga aktieutveckiing och medarbetarnas erséttning. Méalen &r tydliga och
matbara och laggs fast for varje ar och féljs upp arligen.

Jag ska mot denna bakgrund redogéra fér programmet for den langsiktiga
aktierelaterade erséattningen.

Investor har sedan 1999 genomfért program for langsiktig aktierelaterad i6n med
samma struktur sedan 20086. Infér fjolarets programfdrslag genomfdrde vi en
omfattande utvardering, vilket vi normalt gor vart tredje ar. Utvérderingen initierades
av styrelsens Erséattningsutskott och gjordes utifran fyra olika perspektiv;
medarbetarnas motivation och gemensamma intresse med aktiedagarna,
styrningseffekter, effekter pa aktiedgarvérde samt enkelhet. Utvarderingen
inkluderade en omfattande dialog med de stdrsta dgarna.

Vid arets dversyn kunde vi konstatera att resultatet av utvarderingen star sig val och
darfor féreslar styrelsen ett program som ar oféréndrat jamfért med det som
beslutades forra aret. Jag vill darfor understryka att programmets prestationskrav ar
oférandrat och att det tilldelade vérdet till programdeitagarna ar oféréndrat jamfort
med 2012 &rs program. Den anstallde maste, precis som tidigare, tilféra egna aktier.
Aktierna belaggs med vissa restriktioner och kan inte séljas under en trearsperiod.

Jag foreslar darfér att stimman ocksa i ar godkanner det hér oférandrade forslaget.

Tack.
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Investor ABs arsstimma den 15 april 2013

Dagordningspunkt 16

Styrelsens férslag till riktlinjer f6r 16n och annan erséttning till verkstéllande direktdren och andra
medlemmar i ledningsgruppen samt program for langsiktig aktierelaterad 16n

Information infér arsstammans beslut

Motiv for styrelsens forslag

Att rekrytera och behalla ratt medarbetare &r av avgorande betydelse for att nd langsiktigt god vardetillvaxt fér
aktiedgarna. Investor efterstravar darfor att erbjuda sina anstéllda en konkurrenskraftig och marknadsméssig
totalersattning. Totalerséttningen bestar av féljande komponenter: fast kontantlén, rorlig kontantlén, 1&ngsiktig
aktierelaterad 16n, pension samt 6vriga ersattningar och férméaner. Det slutliga vérdet pa den aktierelaterade I16nen
avgors av aktiekursens langsiktiga utveckling. Tillsammans ger dessa erséattningskomponenter bolaget goda
styrmedel samtidigt som de skapar ett for bolagets medarbetare och &gare gemensamt intresse att driva
verksamheten mot langsiktigt god aktieavkastning.

Principerna for total ersattning till Investors anstéllda &r att:

e medarbetare inom Investor ska erhalla en total erséttning som ar marknadsmassig och konkurrenskraftig;

o férdelningen mellan fast 16n och rorlig 16n ska sté i proportion till medarbetarens befattning och vad som &r
brukligt pA marknaden fér motsvarande position;

e ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom befattning, prestation och individuell kvalifikation;

e erséttningen ska skapa ett gemensamt intresse mellan aktiedgare och medarbetare genom att den kopplas till
bolagets langsiktiga vardeutveckling;

e uppmuntra ett entreprendriellt arbetsséatt;

e  erséttningen ska attrahera den spetskompetens som krévs for att utveckla verksamheterna, i enlighet med
Investors strategi, att bli "best-in-class”,

o erséttningen inte ska diskriminera pa basis av kon, etnisk bakgrund, nationell tillhérighet, &lder, funktionshinder
eller nagon annan faktor; och

e varje enskild medarbetare ska uppmuntras bygga upp ett, i férhallande till sin privatekonomi, betydande
personligt aktiedgande i Investor.

Investor efterstravar att majlig rérlig kontantlén och aktierelaterad 16n ska utgdra en vésentlig andel av den
beréknade totala erséttningen. Tydliga individuella mal f6r den rérliga kontantlénen skapar goda férutsattningar for
Investor att tydliggora forvantningar pa den enskilda medarbetarens prestation och darmed att premiera goda
prestationer och uppnadda mal. Enligt avtal har den anstéllde réatt till ett forvantat varde pa den aktierelaterade I6nen.
Det slutliga utfallet av denna paverkas av aktiekursens langsiktiga utveckling, vilket ger berérda medarbetare ett
gemensamt intresse med aktiedgarna. Genom att en del av ersattningen &r rorlig blir &ven féretagets kostnader i
motsvarande man rérliga - en sémre prestation medfor lagre ersattning och déarmed ocksé lagre kostnader for
bolaget. Alternativet till rérlig kontantlén och aktierelaterad 16n vore att enbart ha en hégre fast kontantlén, men da
bedéms inte de positiva effekter och incitament som Investors modell efterstréavar kunna uppnés i samma
utstrackning.

Uppféljning och utvérdering (redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1 och 10.3)

Ersattningsutskottet genomfér &rligen uppfoljning och utvardering av pagéende och under aret avslutade program for
rorlig 16n. Erséttningsutskottet féljer &ven upp och utvarderar rddande ersattningsstruktur och erséttningsnivéer i
bolaget samt tillampningen av arsstimman beslutade riktlinjer for 16n och annan erséttning till verkstéllande
direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen samt program fér 1angsiktig aktierelaterad 16n.

Malséttning

Investor ska stréva efter att erbjuda en marknadsmaéssig totalersattning som gor det majligt att rekrytera och behélla
ratt ledande befattningshavare.

Rérlig kontantlén

Den rorliga kontantlénen &r knuten till individuella arligen faststallda mal. Malen ar bade kvantitativa och kvalitativa
och syftar till att uppfylla Investors langsiktiga strategi. Exempel p& mal under 2012 har varit projekt- och
verksamhetsrelaterade mal kopplade till portféljbolagen samt mal kopplade till effektivisering av interna processer,
kostnadseffektivitet och transaktionsprocesser.

Uppfoélining och utvardering av rérlig kontantldn gors i slutet av varje &r. Maluppfyllelsen {6r den verkstéllande
direktdren foljs upp och utvérderas av Ersattningsutskottet. Utfallet av den rérliga kontantldnen faststélls sedan av
styrelsen efter férslag av Ersattningsutskottet. For évriga personer i ledningsgruppen sker utvardering och
uppféljning av den verkstallande direktren som rapporterar till Ersattningsutskottet som fattar slutligt beslut.
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Langsiktig aktierelaterad |6n

Fran och med &r 2006 har Investors program f6r aktierelaterad 16n bestétt av en Aktiesparplan for samtliga anstéllda
och dérutéver ett Prestationsbaserat Aktieprogram for hgre befattningshavare. Méjligheten till férvarv av aktier
under Aktiesparplanen &r knuten till den anstélldes innehav av aktier i Investor under viss tid. Mdjligheten till férvarv
av aktier under det Prestationsbaserade Aktieprogrammet var fér &ren 2006-2008 med tvé tredjedelar knuten till
Investors substansvardeutveckling och med en tredjedel till Investoraktiens relativa totalavkastning under en
tredrsperiod. Fran 2009 har forvarvsmojligheten varit helt knuten till Investoraktiens totalavkastning under en
tre@rsperiod. Det antal aktier som far férvarvas ar beroende av utfallet av prestationskraven men kan inte éverstiga
ett vid tilldelningen bestamt hogsta antal. Kvalifikationsperioderna for 2006 till 2010 &rs Prestationsbaserade
Aktieprogram har I6pt ut. | 2006 &rs program kunde hogre befattningshavare hogst fa férvarva 187.198
prestationsaktier, i 2007 &rs program hogst 139.380 prestationsaktier, i 2008 &rs program hégst 269.640
prestationsaktier, i 2009 &rs program hogst 870.373 prestationsaktier och i 2010 &rs program hégst 799.197
prestationsaktier enligt beslut vid tilldelningen. Utfallen av prestationsmélen har resulterat i att hogre
befattningshavare, med rétt att férvarva prestationsaktier, far forvérva cirka 16 procent av det higsta antal
prestationsaktier i 2006 &rs program, cirka 14 procent av det hogsta antalet prestationsaktier i 2007 &ars program och
cirka 14 procent av det hégsta antalet prestationsaktier i 2008 ars program. Endast komponenten med relativ
totalavkastning gav dérvid tilldelning. Utfallen av prestationsmalen i 2009 och 2010 &rs program har resulterat i att
hégre befattningshavare, med rétt att {6rvéarva prestationsaktier, far forvérva 100 procent av det hogsta antalet
prestationsaktier.

Utvardering sker Iépande under aret av utvecklingen av programmen. Tva till tre ganger per &r gérs en mer
detaljerad utvardering da programmens férvantade utfall redovisas och diskuteras.

Ersattningsutskottet later &ven genomféra en mer omfattande utvardering av programmen, vanligtvis vart tredje &r.
Infor arsstdmman 2006 utarbetade styrelsen, i samrad med representanter fér ett antal av Investors dgare, ett nytt
program f6r langsiktig aktierelaterad 16n. Infér arsstdmman 2009 genomférde en projektgrupp, tillsatt av
Ersattningsutskottet, en grundlig utvardering av det langsiktiga aktierelaterade Iéneprogrammet for ledningsgruppen
och évriga anstéllda som antogs vid arsstamman 2008. Utvarderingen resulterade i att det program som féreslogs
arsstdmman 2009 férenklades och att det skapades en tydligare koppling till Investoraktiens l&ngsiktiga
vérdeutveckling. Under 2011 initierade Ersé&ttningsutskottet en grundlig utvardering av programmet for langsiktig
aktierelaterad 16n fér ledning och anstélida som antogs vid &rsstdmman 2011. Utvarderingen gjordes utifran fyra
perspektiv; medarbetarnas motivation och gemensamma intresse med aktieégare, styrningseffekter, effekter pa
aktieagarvérde samt enkelhet. Utvarderingen resulterade i att styrelsen diskuterade och utvérderade alternativa
férandringar av programmet fér langsiktig aktierelaterad 16n. Programmet {or l&ngsiktig aktierelaterad 16n som
styrelsen féreslog arsstdmman 2012 och som &rsstamman fattade beslut om dverensstammer i allt vasentligt med
programmet fér 2011, med den féréndringen att priset for kop av Prestationsaktier liksom antalet Prestationsaktier i
det Prestationsbaserade Aktieprogrammet reducerades. Styrelsen har beslutat att fores|a arsstamman 2013 ett
program fér langsiktig aktierelaterad 16n som vasentligen dverensstammer med det program som beslutades 2012.

Riktlinier f6r 16n och annan erséttning

Utvardering sker Iépande under &ret av riktlinjer fér 16n och annan erséttning till verkstallande direktéren och andra
medlemmar i ledningsgruppen. Fér utvarderingen inhamtar Ersattningsutskottet beslutsunderlag fran bland andra
verkstéllande direktéren, bolagsstyrningsansvarig, personalchefen samt frén externa radgivare. De interna och
externa beslutsunderlagen hjélper till att sakerstélla att Investors erséttningar &r marknadsméssiga och
konkurrenskraftiga. | syfte att avgéra vad som &r en marknadsméssig totalersattning och att utvardera rédande
erséttningsnivaer, gors varje ar dven jamférelser med relevanta branscher och marknader. Resultatet av dessa &r en
viktig ingangsvariabel vid beslut om total erséattning till ledande befattningshavare och évriga anstallda.

Erséattningsutskoftets bedéomning

Ersattningsutskottets samlade beddmning &r att nu tillampade erséattningsstrukturer och erséttningsnivéer i bolaget &r
vél avpassade for att uppfylla malsattningen for ersattningarna.

16 Styrelsens forslag

Styrelsen anser, grundat pa bland annat den utvardering Ersattningsutskottet gjort, att det férslag som framlaggs f6r
beslut pa &rsstdmman 2013, och som vésentligen éverensstdmmer med vad som faststélldes av arsstamman 2012,
ar en balanserad avvagning mellan fast kontantln, rérlig kontantlén, l&ngsiktig aktierelaterad 16n, pensionsvillkor
samt dvriga ersattningar och férméner.

Fér en beskrivning av utestdende program for aktierelaterad I6n och dvriga utestdende erséttningsvillkor hanvisas till
not 9 i bolagets arsredovisning f6r 2012 samt bolagets webbplats.

16A Riktlinjer for 16n och annan erséttning till verkstéllande direktdren och andra medlemmar i
ledningsgruppen

Ledningsgruppen bestar av verkstéllande direktoren Borje Ekholm, Susanne Ekblom, Johan Forssell, Petra
Hedengran och Lennart Johansson.

Styrelsens férslag till riktlinjer for 16n och annan erséttning enligt nedan, éverensstammer i allt vasentligt med
principerna fér vad ledningsgruppen tidigare ar erhallit i erséattning och baseras pé redan ingdngna avtal mellan



Investor och respektive befattningshavare. Erhalina styrelsearvoden fran kérninvesteringar far behéllas av den
anstallde, men beaktas vid faststéllande av den anstélldes totala erséttning.

Beredning av erséttningsfragor

Beredningen av ersattningsiragor tillgar enligt féljande: Savitt avser verkstéllande direktéren freslar
Ersattningsutskottet kontantlén, kriterier for rorlig 16nedel samt andra anstéllningsvillkor vilka sedan faststalls av

styrelsen. Fér évriga medlemmar i ledningsgruppen féreslar verkstéllande direktdren motsvarande villkor, vilka sedan
faststélls av Erséattningsutskottet och rapporteras till styrelsen.

Riktlinjer

Investor ska strava efter att erbjuda en marknadsmassig totalerséattning som goér det majligt att rekrytera och behélla

rétt ledande befattningshavare. Den totala ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom befattning, prestation och
individuell kvalifikation.

Ledningsgruppens totala erséttning ska besta av
¢ fast kontantlén;

rérlig kontantlén;

langsiktig aktierelaterad 16n;

pension; samt

ovriga erséttningar och férméner.

Fast kontantlén, rérlig kontantlén och langsiktig aktierelaterad 16n utgdr tillsammans den anstélldes totala l6n.

Fast kontantlon

Den fasta kontantlénen ska omprévas arligen. Den fasta kontantiénen utgdr basen f6r berékning av den rérliga
I6nen.

Avseende 2012 utgick fast kontantlén till ledningsgruppen enligt {éljande
o Fast kontantlon fore skatt till verkstallande direktéren uppgick till 7,25 Mkr.
o Fast kontantlén fére skatt till dvriga nuvarande medlemmar i ledningsgruppen uppgick till totalt 13,2 Mkr.

Rorlig kontantlén

Kortsiktig rorlig kontantlén

Den kortsiktiga rérliga kontantlénen &r beroende av individens uppfyllelse av arligen faststallda mél. Utfallet av den
kortsiktiga rérliga kontantlénen f6ljs upp arligen. For ledningsgruppen ska den hdgsta mdjliga kortsiktiga rérliga
kontantlénen variera beroende péa befattning och avtal och ska som regel for ledningsgruppsmedlemmar utgéra 10 —
75 procent av den fasta kontantlénen. Fér den verkstéallande direktéren utgjorde den kortsiktiga rérliga kontantlénen
2012 maximalt 10 procent. Den sammanlagda kortsiktiga rorliga kontantldnen fére skatt fér samtliga nuvarande
medlemmar i ledningsgruppen kan under 2013 uppga till mellan 0 kronor och 8,2 miljoner kronor beroende pa
maluppfyllelse. Fér det fall ledningsgruppen utdkas, kan den rorliga erséttningen komma att éverstiga detta belopp. |
enlighet med vad som géllde fér 2012 ska utfallet enbart vara kopplat till individuell malupptyllelse. Darigenom blir
ersattningen tydligt kopplad till den enskildes arbetsinsats och prestation. Malen ska bade vara kvantitativa och
kvalitativa och baseras péa faktorer som stédjer bolagets langsiktiga strategi.

Avseende 2012 utgick kortsiktig rorlig kontantlon till ledningsgruppen enligt féljande
e Kortsiktig rorlig kontantlon fére skatt till verkstallande direktéren uppagick till 0,6 Mkr.
e Kortsiktig rérlig kontantion fore skatt till dvriga nuvarande medlemmar i ledningsgruppen uppgick till totalt 6,2 Mkr.

Vinstdelningsprogram

Inom Investors tradingfunktion och investeringsorganisation (kérninvesteringar och finansiella investeringar) finns,
sedan 2012, ett vinstdelningsprogram som innebar att deltagarna i detta program erhaller rérlig 16n motsvarande 20
procent av tradingfunktionens nettoresultat. Programmet innehéller principen att ratten till ersattning kan bortfalla
(claw back), genom att 50 procent av tilldelningen av den rorliga I6nen halls inne i ett &r och utfaller endast i sin
helhet vid ett positivt trading resultat for det aktuella &ret. For att erhalla maximal tilldelning av den rérliga I6nen kréavs
séledes tva pa varandra f6ljande vinstgivande ar. Baserat pa ett genomsnittligt utnyttjande om 50 procent av
tradingfunktionens mandat och en avkastning om sju procent pa tradingportféljens bruttoinvestering, blir den totala
rorliga l6nen fér samtliga deltagare cirka 4,0 Mkr (om berakningen istéllet baseras pé en avkastning om tio procent
blir den totala rérliga lénen fér samtliga deltagare cirka 6,4 Mkr och om berakningen istéllet baseras pé ett
genomsnittligt utnyttjande om 60 procent av tradingfunktionens mandat och en avkastning om sju procent pa
tradingportféliens bruttoinvestering blir den totala rorliga |6nen for samtliga deltagare cirka 5,1 Mkr). Totalt deltar
cirka 15 — 20 anstallda i programmet, inklusive den person i Investors ledningsgrupp som ansvarar for
karninvesteringar. For ar 2012 har vinstdelningsprogrammet utfallit med 0,04 Mkr kronor {ér den person i
ledningsgruppen som ansvarar for kérninvesteringar.

Langsiktig aktierelaterad 16n
Langsiktig aktierelaterad 16n beskrivs under punkten 16B nedan.
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Pension

Pensionsférméaner {ér ledningsgruppen ska besta av en premiebaserad pensionsplan pa lénedelar éver 20
inkomstbasbelopp, varvid avséttningarnas andel av fast kontantlén varierar med befattningshavarens alder.
Pensionstérméaner for samtliga anstallda ska best& av en férménsbestamd pensionsplan, BTP-planen, alternativt av
en premiebestamd pensionsplan, pa lénedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Fér anstallda i utlandsverksamheten
ska pensionsférmaner kunna anpassas till lokal praxis. Pensionsaldern for verkstallande direktéren och andra
medlemmar i ledningsgruppen ska vara 60 ar.

Ovriga ersaitningar och fdrmaner

Ovriga erséttningar och férméner ska vara marknadsméssiga och bidra till att underlatta befattningshavarens
madjligheter att fullgdra sina arbetsuppgifter.

Uppséagning och avganasvederlag

Omsesidig uppsagningstid om sex manader ska gélla mellan bolaget och medlemmar i ledningsgruppen. Fast
kontantlén under uppséagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte éverstiga den fasta kontantlénen fér
tva ar for medlemmar i ledningsgruppen vars anstallningsavtal ingas efter arsstamman 2010. Fér medlemmar i
ledningsgruppen anstallda fore arsstamman 2010 géller redan ingangna avtal mellan Investor och respektive
befattningshavare. Fér dessa medlemmar galler en 6msesidig uppségningstid om sex manader och att
avgangsvederlag hogst kan uppga till fast kontantlon f6r 24 manader.

Styrelsen ager, om den finner sarskilda skal foreligga i ett enskilt fall, frangé riktlinjerna.

Styrelsen féreslar att drsstimman godkédnner ovan redovisade riktlinjer fér 16n och annan erséttning till
verkstéllande direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen.

168 Bakgrund och beskrivning betréffande program fér langsiktig aktierelaterad 16n

Styrelsens ambition med programmet for l&ngsiktig aktierelaterad 16n &r att uppmuntra medarbetare att bygga upp ett
betydande aktieagande i Investor. Programmet har en struktur som ger balans mellan & ena sidan medarbetarens
risktagande genom krav pa eget innehav i Investoraktier och & andra sidan medarbetarens méjlighet att erhdlla
prestationsrelaterad tilldelning av aktier i Investor. Det egna innehavet skapar ett engagemang for Investor hos
medarbetarna. Vidare kopplas en del av den anstélldes ersattning till den langsiktiga utvecklingen av Investor och
Investoraktien och den anstéllde exponeras for sdval kursuppgéngar som kursnedgéngar och far ddrmed samma
mal som Investors aktieégare.

1. Tidigare program for langsiktig aktierelaterad I16n

Infér &rsstamman 2006 utarbetade styrelsen ett nytt program fér langsiktig aktierelaterad 16n. | korthet bygger 2006
ars program péa en Aktiesparplan dar medarbetarna f6r varje Investoraktie som de kdper erhéller tva optioner och
rétten att forvarva en aktie till ett pa forhand bestamt pris. Darutdver har verkstéllande direktéren och vissa hégre
befattningshavare rétt att delta i ett Prestationsbaserat Aktieprogram, vilket ger méjlighet att férvérva ytterligare
Investoraktier. 2007 och 2008 ars program motsvarar i allt vasentligt 2008 &rs program. Infér arsstdmman 2009
genomférdes en grundlig utvérdering av programmet. Utvarderingen resulterade i att de barande principerna fran
programmen 2006-2008 kvarstod men att det program som féreslogs arsstdmman 2009 férenklades och
modifierades nagot. Dels héjdes det pris till vilket Prestationsaktier kan férvarvas, dels ersattes de tva tidigare
finansiella m&len for ratt till forvarv av Prestationsaktier med ett mal, Investoraktiens totalavkastning. Det program fér
langsiktig aktierelaterad 16n som arsstdmman beslutade om 2010 dverensstadmmer i allt vasentligt med det program
som beslutades 2009. Det program som arsstdmman beslutade om 2011 dverensstammer i allt vasentligt med det
program som beslutades 2010, med den féréndringen att den anstéllde kan anvénda befintligt innehav av aktier i
Investor for deltagande i Aktiesparplanen som ett alternativ till en nyinvestering. Under 2011 gjordes en grundlig
utvérdering av programmet fér langsiktig aktierelaterad 16n for ledning och anstéllda som antogs vid &rsstdmman
2011. Programmet fér langsiktig aktierelaterad 16n som styrelsen foreslog arsstdmman 2012 och som arsstamman
fattade beslut om dverensstammer i allt vasentligt med programmet for 2011, med den féréndringen att priset for kdp
av Prestationsaktier liksom antalet Prestationsaktier i det Prestationsbaserade Aktieprogrammet reducerades.

Program fér ldngsiktig aktierelaterad 16n 2013

2, Programmet i korthet, beslutsformer, majoritetskrav m.m.

Styrelsen har beslutat att foresld arsstdmman 2013 ett program {6r langsiktig aktierelaterad 16n som véasentligen
dverensstdmmer med det program som beslutades 2012. Kostnaden for programmet for langsiktig aktierelaterad 16n
ar i linje med forra &rets program. Styrelsens beslut har féregéatts av Erséttningsutskottets beredning av &rendet.
Genomférande av programmet férutsatter att arsstdmman med enkel majoritet godké&nner omfattningen av och
huvudprinciperna fér programmet.

Foérslaget avseende Investors program {6r langsiktig aktierelaterad 16n f6r 2013, vilket &r kopplat till aktier i Investor
av serie B, bestar, i likhet med 2012 ars program, av féljande tva delar.
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3. Aktiesparplan

Aktiesparplanen innebdr att samtliga anstéllda som véljer att delta i programmet genom att investera i eller att
anvénda befintligt innehav av aktier i Investor, for varje aktie som kvalificerar for deltagande i Aktiesparplanen
("Deltagaraktie”) tilldelas tvé optioner ("Matchningsoptioner”) samt en réatt att férvérva en Investoraktie
("Matchningsaktie”). Fér att aktien i Investor ska kvalificera {or deltagande i Aktiesparplanen ska aktien innehas med
full ganderétt av den anstéllde och far inte vara féremal for restriktioner under négra utestdende Aktiesparplaner
samt ska placeras hos en av Investor anvisad depabank. Den anstéllde far darefter inte pa annat sétt &n vad
Aktiesparplanen medger forfoga éver aktien i Investor under kvalifikationsperioden. Deltagaraktien kan antingen vara
en aktie som den anstallde redan &ger eller en aktie som forvarvas under en av styrelsen beslutad period efter
publiceringen av Investors férsta kvartalsrapport fér 2013 ("Méatperioden”). Den genomsnittliga volymviktade
betalkursen fér Investoraktien under Métperioden benamnes nedan "Deltagarkursen”. Tilldelning sker efter en treérig
kvalifikationsperiod. Matchningsaktien kan férvarvas f6r 10 kronor under en fyradrsperiod efter kvalifikationsperioden.

Varje Matchningsoption beréttigar till férvarv av en Investoraktie under motsvarande period till ett pris motsvarande
120 procent av Deltagarkursen.

Verkstallande direktéren, évriga medlemmar i ledningsgruppen och ytterligare maximalt 20 befattningshavare inom
Investor ("Hogre Befattningshavare”) har skyldighet att delta i Aktiesparplanen med Deltagaraktier motsvarande ett
"Deltagarvarde” om minst 5 procent av sin fasta kontantlon fére skatt. Med "Deltagarvarde” avses antal
Deltagaraktier multiplicerat med Deltagarkursen. Hogre Befattningshavare erbjuds vidare att delta med
Deltagaraktier s att vardet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier hogst uppgér till mellan 10 och
cirka 38 procent av respektive befattningshavares fasta kontantln fre skatt, beroende pa prestation, arbetsuppgifter
etc. Ovriga anstélida har ingen skyldighet, men daremot ratt, att delta med Deltagaraktier s& att véardet av tilldelade
Matchningsoptioner och Matchningsaktier uppgér till hogst 10 alternativt 15 procent av vederbérandes fasta
kontantlén beroende pa prestation, arbetsuppgifter, etc.

Verkstéllande direktéren har ratt att under Aktiesparplanen delta med Deltagaraktier motsvarande ett Deltagarvéarde
upp till cirka 45 procent av den fasta kontantlénen fore skatt i Investoraktier. Om verkstéallande direktéren deltar fullt
ut i Aktiesparplanen motsvarar méjligheten att erhalla en Matchningsaktie och tva Matchningsoptioner per
Deltagaraktie under Aktiesparplanen ett teoretiskt varde pa cirka 38 procent av den fasta kontantlénen fére skatt. For
den verkstallande direktéren géller att Matchningsaktier och Matchningsoptioner kan utnyttjas under en

tolvmanadersperiod fran det tidigaste av sju &r fran tilldelningstillfallet 2013 och tvd manader efter utgangen av det &r
d& han lamnat sin anstéllning.

Det teoretiska vérdet av Aktiesparplanen har beréknats med hansyn till vardet av optionerna, investeringsrisken,
risken att anstallningen upphér samt det pris som betalas fér varje Matchningsaktie. Vid antagande om en
Deltagarkurs om 170 kronor per aktie, uppgér det framréknade véardet till cirka 85 procent av det investerade
beloppet.

4. Prestationsbaserat Aktieprogram

Hégre Befattningshavare deltar enligt forslaget utdver Aktiesparplanen ocksa i ett Prestationsbaserat
Aktieprogram. Detta innebér att de efter en trerig kvalifikationsperiod har réatt att under fyra ar déarefter {érvarva
ytterligare Investoraktier ("Prestationsaktier”) for ett pris motsvarande 50 procent av Deltagarkursen (100 procent i
2009-2011 &rs program) under férutséttning att Investoraktiens totalavkastning évertréffar en viss nivé under
kvalifikationsperioden. Fér den verkstéllande direktéren géller att Prestationsaktier tidigast kan utnyttjas under en
tolvmanadersperiod fran det tidigaste av sju ar fran tilldelningstillfallet 2013 och tva manader efter utgangen av det &r
d& han lamnat sin anstéllning.

Totalavkastningen méts éver en trearig kvalifikationsperiod (kvartalsvis matning pé rullande 12-méanadersbasis, dar
det totala utfallet beraknas som genomsnittet under de tre &ren baserat p& 9 matpunkter). Fér att ge
befattningshavarna rétt att forvarva det hdgsta antal Prestationsaktier som tilldelats respektive befatiningshavare
méste Investoraktiens genomsnittliga arliga totalavkastning (inklusive aterinvesterade utdelningar) éverstiga rantan
for 10-ariga statsobligationer med mer &n 10 procentenheter. Overstiger totalavkastningen inte den 10-ariga
statsobligationsrantan med minst 2 procentenheter far befattningshavaren inte fdrvarva négra Prestationsaktier. Om
totalavkastningen ligger mellan den 10-&riga statsobligationsrantan plus 2 procentenheter och den 10-ariga

statsobligationsrantan plus 10 procentenheter, sker daremellan en proportionell (linjar) berékning av antalet aktier
som far férvarvas.

Det teoretiska vardet av méjligheten att fa férvarva Prestationsaktier ska for Hogre Befattningshavare uppga till

mellan 20 och cirka 77 procent av respektive befattningshavares fasta kontantlén f6r 2013 (fér verkstallande
direktéren 77 procent).

Det teoretiska vardet av en Prestationsaktie beaktar bland annat sannolikheten for att uppna prestationskraven samt
bygger pa Black & Scholes varderingsmodell. Vid en antagen bdrskurs om 170 kronor utgér vérdet av varje
Prestationsaktie 43 kranor. Sannolikheten att uppna prestationskraven har, baserat pa historiska utfall for Investors
B-aktie (verifierad av extern bedémare), beréknats till cirka 50 procent.

Slutligt antal Prestationsaktier som far férvarvas ar beroende av utfallet av prestationskraven men kan inte éverstiga
ett vid tilldelningen 2013 bestamt hgsta antal (tak).
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Nar Matchnings- och Prestationsaktierna férvarvas erhéller den anstéllde kompensation for den utdeining som
l&mnats p& aktierna under kvalifikationsperioden och fram till fdrvarvstidpunkten. Detta f6r att programmet ska vara
utdelningsneutralt.

5. Antal aktier, kostnader och sékringsatgédrder

En Deitagarkurs om 170 kronor innebér att de anstallda till flid av Matchningsoptionerna kan férvérva hégst 200.000
aktier om samtliga anstalida fullt ut utnyttjar Aktiesparplanens mdjlighet. Hogsta antal Matchningsakiier som de
anstallda kan fa ratt att férvarva uppgdr, tillsammans, med dartill hérande beréknad kompensation f6r utdelning, till
130.000, om samtliga anstéllda fullt ut utnyttjar sin mojlighet att delta i Aktiesparplanen. Hogsta antal
Prestationsaktier som Hogre Befattningshavare kan fa ratt att forvarva, vid maximal méluppfylleise, uppgér,
tillsammans med dartill hérande beréknad kompensation fér utdelning, till 620.000. Hogsta antal aktier som kan
komma att férvarvas under programmet for langsiktig aktierelaterad I6n &r, for att uppratthalla det varde som
redovisats ovan, beroende av Deltagarkursen och kan séledes komma att 6ka eller minska. Hogsta antalet aktier kan
ocksa forandras till f8ljd av omrakning pa grund av féretradesemission, split, fondemission eller liknande &tgard.

Kostnaderna for programmet fér Iangsiktig aktierelaterad 16n 2013 som redovisas Sver resultatrékningen baseras pa
redovisningsprinciperna enligt IFRS-2 och uppgér vid en Deitagarkurs om 170 kronor samt fullt deltagande till cirka
24 (varav ledningsgruppen 9) miljoner kronor f6r Aktiesparplanen och cirka 21 (varav ledningsgruppen 15) miljoner
kronor f6r det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. | beloppen ingar beréknad kostnad f6r sociala avgifter.
Kostnaderna fordelas 6ver den tredriga kvalifikationsperioden.

For att begrénsa kostnaderna inklusive sociala avgifter for programmet for l&ngsiktig aktierelaterad 16n avser
styrelsen att vidta sakringsatgérder i form av aktieswappar med tredje man och/eller under f6rutsattning av
arsstdmmans beslut under punkt 17 pa dagordningen forvéarv av egna aktier vilka kan 6veriatas till de anstélida under
Aktiesparplanen och det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. Sakringsatgarderna och framtida hantering av
dessa innebér att de kostnader som anges | féregdende stycke inte paverkas av stigande aktiekurs, men
kostnaderna kan minska om malen for Prestationsaktierna inte uppnas till fullo.

Avsikten &r inte att ge ut nya aktier till féljd av Aktiesparplanen eller det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. Vid
eventuell sakring genom férvarv av egna aktier kan dock redan utgivna aktier aterkdpas och levereras till anstallda,
respektive saljas i marknaden for tdckande av kostnad fér sociala avgifter.

6. Ovrigt

Programmet for langsiktig aktierelaterad 16n 2013 bedéms endast medféra marginella utspadningseffekter for bolaget
och aktiedgarna eftersom programmet &r av begransad omfattning och att redan utgivna aktier anvands.
Programmet leder under ovan angivna antaganden till leverans av sammanlagt hdgst 950.000 Investoraktier,
motsvarande cirka 0,1 procent av det totala antalet utgivna aktier och cirka 0,03 procent av det totala antalet roster i
bolaget. Tillsammans med tidigare beslutade program for langsiktig aktierelaterad I6n, vilka omfattar totalt cirka 3,8
miljoner aktier, omfattar Investors program for Iangsiktig aktierelaterad 16n cirka 0,6 procent av det totala antalet
utgivna aktier och cirka 0,1 procent av det totala antalet roster i bolaget. Ytterligare information om tidigare &rs
program fdr langsiklig aktierelaterad 16n finns i Investors arsredovisning samt p& bolagets webbplats.

Mot bakgrund av redogérelsen ovan féreslar styrelsen att 4rsstdmman godkénner omfatiningen och
huvudprinciperna for Aktiesparplanen och det Prestationsbaserade Aktieprogrammet fér 2013.

Stockholm i mars 2013

Investor AB (publ)
Styrelsen
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Investor ABs arsstdmma den 15 april 2013
Dagordningspunkt 17
Styrelsens férslag till beslut om forvérv och dverlatelse av egna aktier

17A Férslag angdende férvérv och dverlatelse av egna aktier for att ge styrelsen Gkat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur, fér att méjliggéra
dverlatelse av egna aktier enligt 17B nedan samt for att sékra kostnader
sammanhéngande dels med programmet for langsiktig aktierelaterad 16n, dels med
utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode.

Styrelsen féreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse av
egna aktier, férdelat pa aktier av serie A och aktier av serie B enligt styrelsens bestdmmande,
varvid féljande villkor ska gélla.

1. Forvarv av aktier far ske p& NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

2. Forvarv av aktier far dven ske enligt forvarvserbjudande som riktas till samtliga aktieagare
mot vederlag i pengar eller annan egendom &n pengar. Forvarvserbjudande mot vederlag i
pengar ska ske till en kurs motsvarande lagst bérskursen vid tiden for erbjudandet med en
maximal avvikelse av 20 procent uppét. Vid férvarvserbjudande dér vederlaget ska besta
av annan egendom &n pengar, ska vederlaget utgoras av aktier utgivna av andra bolag én
Investor AB till ett viarde som vid tiden fér erbjudandet motsvarar borskursen pa de
Investoraktier som férvédrvas med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

3. Forvarv far ske av hdgst s& manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet
uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

4. Overlatelse far ske av hégst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens Overlatelsebeslut.

5. Overlatelse av aktier far ske p& NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

6. Overlatelse av aktier far dven ske utanfor NASDAQ OMX Stockholm, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas féretradesréatt och med eller utan bestdmmelser om apport eller
kvittningsratt. Sadan dverlatelse far ske till ett pris i pengar eller vérde pa erhallen egendom
som motsvarar borskursen vid tiden fér éverlatelsen pa de Investoraktier som éverlats med
den avvikelse som styrelsen finner Iamplig.

7. Overlatelse av aktier med stéd av bemyndigandet far inte ske till Innehavarna (se definition
nedan).

8. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstamman 2014.

Syftet med férslaget &r att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur, att mojliggéra dverlatelse av egna aktier enligt 17B nedan samt att sakra
kostnader inklusive sociala avgifter sammanhéangande dels med programmet for langsiktig
aktierelaterad 16n, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode.

Majligheten till awvikelse fran aktieagarnas foretradesrétt vid dverlatelse av egna aktier motiveras
av att 6verlatelse av aktier pA NASDAQ OMX Stockholm eller eljest med avvikelse fran
foretradesréatt for aktiedgarna kan ske med stdrre snabbhet och flexibilitet samt &r
kostnadseffektivare dn dverlatelse till samtliga aktiedgare. Om bolagets egna aktier verlats mot



vederlag i annan form &n pengar i samband med avtal om forvarv av tiligangar, kan bolaget inte
bereda aktiedgarna mojlighet att utéva nagon féretradesratt.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt 17A ovan krévs att aktieagare representerande
minst 2/3 av savél de avgivna résterna som de vid stdmman foretrédda aktierna bitrader beslutet.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tiligénglig hos bolaget
och pa bolagets webbplats senast fran den 25 mars 2013 samt kommer att utsandas kostnadsfritt
till de aktiedgare som begér det hos bolaget.

17B Férslag angdende Sverlatelse av egna aktier for att ge bolaget méjlighet att 6verlata
aktier till de anstillda som deltar i programmet for ldngsiktig aktierelaterad I6n 2013

Styrelsen féreslar att rsstimman beslutar att 6verltelse av egna aktier av serie B ska ske enligt
féljande:

1. Ratt att forvarva aktierna ska tillkomma de personer ("Innehavarna") som &r beréttigade att
forvarva aktier enligt 2013 ars program for langsiktig aktierelaterad I6n, med ratt for envar
Innehavare att férvarva hégst det antal aktier som féljer av villkoren for programmet.

2.  Innehavarnas ratt att forvarva aktier kan utévas under den tid som Innehavarna ager
férvarva aktier enligt programmet, dvs fran och med den dag som infaller tre ar efter
till och med den dag som infaller sju ar efter programmets inférande.

3.  Innehavarna ska erldgga betalning for aktier i bolaget inom den tid och p4 det satt som
anges i villkoren for programmet.

4.  Priset for varje Matchningsaktie ska vara 10 kronor. Priset for varje Prestationsaktie ska
vara 50 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for Investoraktien under
en i programmet bestdmd métperiod efter arsstdmman 2013. Priset f0r varje aktie férvarvad
med stod av Matchningsoption ska vara 120 procent av bdrskursen fér Investoraktien under
nyss ndmnd matperiod efter arsstimman 2013. For att skapa utdelningsneutralitet mellan
Innehavarna och aktieagarna ska antalet aktier som varje Matchningsaktie respektive
Prestationsaktie ger rtt till att forvarva samt priset for Prestationsaktierna omraknas arligen
efter det att eventuell utdelning har Iamnats. Pris jdmte det antal aktier varje
Matchingsoption beréttigar till forvéarv av samt antalet Prestationsaktier och
Matchningsaktier som far férvarvas samt priset for dessa kan &ven bli féremal for
omrakning enligt villkoren f6r programmet for langsiktig aktierelaterad I6n till foljd av
fondemission, split, féretradesemission och liknande atgarder.

5. Aktier till ett antal av hégst 1.400.000 (eller det hogre antal som kan félja av omrékning vid
split, fondemission eller liknande atgarder) far dverlatas.

Syftet med styrelsens férslag och skélet till avvikelsen fran aktieégarnas foretradesratt vid
dverlatelse av aktier ar att ge bolaget méjlighet att Gverlata aktier till de anstélida som deltar i
programmet for langsiktig aktierelaterad 16n 2013. Det hogsta antalet aktier ar framréknat med
marginal for att kursférandringar under perioden fram till métperioden efter arsstamman 2013 kan
paverka vardet av programmet och dédrmed antalet aktier som programmet omfattar.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt 17B ovan krévs att aktiedgare representerande
minst 9/10 av savél de avgivna résterna som de vid stdimman féretrddda aktierna bitrader
beslutet.

Stockholm i mars 2013
Investor AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens for Investor AB yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen
Investors och Investorkoncernens ekonomiska stéllning

Investors och Investorkoncernens ekonomiska situation per den 31 december 2012 framgar
av arsredovisningen for rakenskapsaret 2012. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka
principer som tillampats for vardering av tillgangar, avséattningar och skulder.

Forslaget till terkdp av egna aktier innebdr att styrelsen bemyndigas att férvérva hogst sa

manga aktier att bolagets innehav av egna aktier uppgar till hégst en tiondel av samtliga
aktier i bolaget.

Aterképsbemyndigandets férsvarlighet

Koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieégare per den 31 december 2012
var 174.698 miljoner kronor och fritt eget kapital i moderbolaget var 142.619 miljoner kronor.
| fritt eget kapital ingar 66.702 miljoner kronor avseende orealiserade vérdeférandringar vid
vardering till verkligt varde.

Med hanvisning till ovanstadende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens k&nnedom é&r

det styrelsens beddmning att det foreslagna aterkopsbemyndigandet &r férsvarligt med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller p4 storleken av
bolagets och koncernens egna kapital liksom pa bolagets och koncerns konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt. Harvid har beaktats den féreslagna kontantutdelningen om

7,00 kronor per aktie.

Stockholm i mars 2013

Investor AB (publ)
Styrelsen



