
Börje Ekholm



Vår vision

Som långsiktig, aktiv ägare 

bygger och utvecklar vi 

ledande företag





Större portföljförändringar





LAGAR OCH REGLER



MORAL OCH ETIK

LAGAR OCH REGLER





Investors totalavkastning 
31 mars 2015
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Kärninvesteringar



Dotterföretagen



Mölnlycke – samarbete med CVS i USA



Dotterföretagen



Finansiella investeringar





Trender som påverkar vår ägarmodell

Behov att äga mer 

i varje bolag
Behov av eget kassaflöde

Institutionalisering
Ökad konkurrens om 

ägarkontroll
Industrikonsolidering

Vårt perspektiv



Avyttringar av innehav 

där vi inte är bästa 

långsiktiga ägare

Koncentration av portföljen



Ökat ägande i Kärninvesteringar
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Plattform för kassaflöde

> Starkt kassaflöde

>Ökar vår finansiella flexibilitet

>Möjliggör investeringar och 
stadigt stigande utdelning



En portfölj av helägda företag

> Vi kontrollerar kassaflödet

> Stärker vår finansiella 
flexibilitet

> Helägda företag gör 
vår portfölj unik



Ny struktur
Ökat fokus på både noterade innehav och helägda dotterföretag

Noterade kärninvesteringar
77 % av totala tillgångar

Patricia Industries
18 % av totala tillgångar4 % av totala tillgångar

http://www.permobil.com/en/Corporate/
http://www.permobil.com/en/Corporate/





