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Motiverat yttrande betraffande valberedningens for Investor AB forslag till
styrelse vid arsstamman den 10 maj 2016, inklusive redogodrelse for
valberedningens arbete

Bakgrund
Den 29 september 2015 offentliggjordes, i enlighet med beslut pa Investors arsstamma, en

valberedning med representanter for de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna/agargrupperna,
som meddelat att de vill inga i valberedningen, samt bolagets styrelseordférande.
Valberedningen bestar av Hans Wibom (Wallenbergstiftelserna, valberedningens
ordférande), Peder Hasslev (AMF), Lars Isacsson (SEB-Stiftelsen), Ramsay Brufer (Alecta)
och Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande). De fyra agarrepresentanterna representerar
cirka 60 procent av rostetalet for samtliga aktier i Investor.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen foreslar foljande:

e Elva ordinarie styrelseledamoter och inga suppleanter.

e Omval av styrelseledamdterna:

Josef Ackermann Hans Straberg
Gunnar Brock Lena Treschow Torell
Johan Forssell Jacob Wallenberg
Magdalena Gerger Marcus Wallenberg
Tom Johnstone, CBE Sara Ohrvall

Grace Reksten Skaugen
e Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Motiverat yttrande inklusive redogérelse foér valberedningens arbete

Valberedningen har haft i uppgift att ta fram forslag till Investors arsstamma 2016 vad galler:
e Stammoordférande,

Styrelse,

Styrelseordférande,

Styrelsearvoden,

Revisorer,

Revisionsarvoden och

| den man sa anses erforderligt, forslag till &ndringar i nuvarande instruktion for
valberedningen.

Valberedningen har infor arsstamman 2016 haft tre protokollféorda moéten samt kontakt
daremellan.

Aktieagare har haft mojlighet att lagga fram férslag till valberedningen. Valberedningen har
inte mottagit nagra forslag pa styrelsekandidater fran andra aktieagare.

For att bedoma de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till foljd av bolagets lage och
framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och sammanséttning, vad
avser till exempel branscherfarenhet, kompetens, internationell erfarenhet och mangfald.
Valberedningen har ocksa gjort en bedomning betraffande varje ledamots majlighet att agna
styrelseuppdraget tillrackligt med tid och engagemang. Valberedningen har konstaterat att
styrelseledamdterna har en hog métesnarvaro och att de ar val forberedda infor styrelsens
moten. En viktig utgdngspunkt har varit principen att styrelsens sammanséttning ska spegla
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och ge utrymme at de olika kompetenser och erfarenheter som kravs for Investors aktiva
agarfilosofi och langsiktiga agarengagemang.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat haft en utvardering av styrelsen
och dess arbete samt tagit del av styrelseordférandens redogorelse for féretagets
verksamhet, mal och strategier.

Mot bakgrund av den utvardering som genomforts foreslar valberedningen att nuvarande
styrelseledamdéter i Investor omvaljs.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsesammansattningen praglas av
mangsidighet och bredd avseende de foreslagna ledamoternas kompetens och erfarenhet
inom strategiskt viktiga omraden for Investor, sdsom industriell féretagsutveckling och
bolagsstyrning samt finans- och kapitalmarknad. Valberedningen har tagit hansyn till behovet
av en val fungerande styrelsesammansattning avseende mangfald, nar det géller bland
annat kon, nationalitet och branscherfarenhet. Betraffande konsfordelning ar fyra kvinnor och
sex mén av de foreslagna icke anstallda styrelseledaméterna. Andelen kvinnor &r darmed 40
procent. Betraffande nationalitet ar 30 procent icke svenska medborgare och 20 procent icke
skandinaviska medborgare av de féreslagna icke anstéllda styrelseledamdterna.
Valberedningen anser att mangfaldsfragan ar viktig och att det ar angelaget att framtida
valberedningar fortsatt arbetar aktivt i fragan.

Forslaget till styrelsesammansattning i Investor uppfyller Svensk kod fér bolagsstyrnings krav
med avseende pa oberoende ledamoter. Nagra av styrelseledaméterna ar aven
styrelseledaméter i bolag som ingar bland Investors innehav och far styrelsearvoden fran
dessa bolag. Denna omstandighet anses inte innebéra att dessa ledamoter ar beroende av
Investor eller dess ledning. Investor ar ett investmentbolag som via aktivt styrelsearbete i
innehaven arbetar for att identifiera och driva vardeskapande aktiviteter. Styrelsearbetet i
Investors innehav ar sjalva karnan i Investors aktiva d&garmodell. For Investor, dar det
centrala ar att ha ratt styrelse i varje bolag, ligger det saledes i verksamhetens natur att
personer fran Investors styrelse och ledning har styrelseuppdrag i Investors innehav.

Valberedningen har diskuterat niva och struktur pa styrelsearvodet. Valberedningens forslag
innebar, med undantag for arvodet till vice ordférande, en genomsnittlig hdjning av det totala
arvodet (inklusive utskottsarvoden) med cirka 2,5 procent. Pa grund av mer omfattande
arbetsuppgifter for vice ordféranden med anledning av forra arets strukturforandringar i
bolaget foreslas att arvodet till vice ordféranden, som nu &r detsamma som for 6vriga
ledamoter, hojs till en niva mellan ordférandearvodet och arvodet till Gvriga ledamater.

Valberedningen har vid méte med Revisions- och riskutskottets ordférande, Grace Reksten
Skaugen, tagit del av utvarderingen av Deloittes revisionsinsats samt Revisions- och
riskutskottets forslag till revisor.

Valberedningen har ocksa granskat gallande valberedningsinstruktion, vilken antogs av
arsstamman 2011, och har beslutat att inte féresla nagra férandringar.

Utforligare information om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa Investors webbplats,
www.investorab.com.
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