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Bakgrund och andamal

Traditionellt har styrelsearvoden i Sverige utbetalats i form av ett av bolags-
stamman beslutat fast kontantbelopp. | vissa bolag har man under senare ar
rekommenderat styrelseledamoterna att férvérva aktier i bolaget for en viss del av
arvodet efter det att den skatt som belastar arvodet har erlagts.

For att underlatta for styrelseledamater att uppna ett ekonomiskt intresse i Bolaget
jamforligt aktiedgarnas ges styrelseledamoterna mojligheten att erhalla en del av
styrelsearvodet i form av Syntetiska Aktier. Med Syntetisk Aktie avses en réttighet
att i framtiden erhalla en utbetalning av ett belopp som motsvarar borsvardet vid
utbetalningstillfallet av en aktie av serie B i Bolaget.

Deltagande i syntetiskt aktieprogram for styrelseledamaoter

Styrelseledamoter som deltar i Bolagets syntetiska aktieprogram erhaller 50 pro-
cent av styrelsearvodet i kontanter och tilldelas Syntetiska Aktier till ett antal som
vid tilldelningstillfallet vardeméssigt motsvarar 50 procent av styrelsearvodet,
exklusive arvode for utskottsarbete. Styrelseledamot kan ocksa infor styrelsevalet
vdlja att inte delta alls i det syntetiska aktieprogrammet och dérmed begéra att
erhalla 100 procent av sadant styrelsearvode i kontanter.

Det antal Syntetiska Aktier som ska tilldelas styrelseledamoten ska baseras pa ett
volymvagt genomsnitt av borskursen for aktier av serie B under de fem handels-
dagar som foljer narmast efter den dag da aktien noteras utan rétt till utdelning
(exdagen) eller om offentliggérandet av Bolagets kvartalsrapport for forsta
kvartalet det ar da styrelseledamoten blir vald eller omvald till styrelseledamot
intraffar efter exdagen, de fem handelsdagar som foljer ndrmast efter dagen for
sadant offentligg6rande.
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Kvalificeringsperiod

Styrelseledamotens ratt till full tilldelning av Syntetiska Aktier ar beroende av om
styrelseledamoten kvarstar som styrelseledamot under hela eller endast del av
mandatperioden och kvalificering sker med 25 procent dagen efter offentlig-
gorandet av Bolagets kvartalsrapport for forsta kvartalet (eller om arsstamman
avhalls senare, dagen efter arsstimman) och med 25 procent efter offentlig-
gorandet av kvartalsrapporterna for vart och ett av kvartal tva till fyra under
mandatperioden.

Utbetalning

Styrelseledamotens ratt att erhalla utbetalning, intrader, i fornallande till vardera
25 procent av tilldelade Syntetiska Aktier, efter publicering av bokslutskom-
muniké respektive de tre kvartalsrapporterna under femte aret efter den bolags-
stdmma som beslutade om tilldelning av de Syntetiska Aktierna. Utbetalnings-
beloppet ska faststallas baserat pa den volymvégda genomsnittskursen for aktier
av serie B under fem handelsdagar som foljer ndrmast efter offentligg6randet av
bokslutskommuniké respektive kvartalsrapport och utbetalningen ska ske fem
bankdagar efter det att utbetalningsbeloppet faststallts.

Kontantbelopp som under innehavstiden (fran och med aret efter det da
styrelseledamoten valts) utdelas pa aktier av serie B till antal motsvarande de
Syntetiska Aktierna (inklusive Ytterligare Syntetiska Aktier) ska foranleda
tilldelning av ett antal Ytterligare Syntetiska Aktier berdknat baserat pa ett
volymvagt genomsnitt av borskursen for aktier av serie B under fem handelsdagar
efter den dag da aktien noteras utan rétt till utdelning (exdagen) eller om
offentliggdrandet av Bolagets kvartalsrapport for forsta kvartalet intréffar efter
exdagen, de fem handelsdagar som foljer narmast efter dagen for sadant
offentliggérande. Dessa Ytterligare Syntetiska Aktier ska tilldelas styrelse-
ledamoten efter respektive utdelningstillfalle/rapporttillfalle och utbetalning
hanforlig till sadana Ytterligare Syntetiska Aktier sker pa den fjarde och sista
utbetalningsdagen enligt féregaende stycke.

Fran belopp som ska utbetalas ager Bolaget ratt att innehalla och till
skattemyndighet inbetala kallskatt.

Omréakning

Om aktiekapitalet i Bolaget 6kas eller minskas, konvertibla skuldebrev eller
optioner utges, extraordinéra utdelningar 1damnas eller Bolaget likvideras eller
fusioneras eller motsvarande foérandringar intraffar, géller att antalet Syntetiska
Aktier och/eller vérdet per Syntetisk Aktie ska omraknas for att tillforsakra
styrelseledamoten ekonomiska rattigheter som motsvarar vad som skulle foljt om
styrelseledamoten varit innehavare av motsvarande antal aktier av serie B sedan
tilldelningstillfallet respektive utdelningstillfallet enligt punkt 4 andra stycket ovan.
Harvid ska svensk marknadspraxis for omrakning av liknande instrument sa langt
mojligt tillampas. For den handelse en omrékning icke ar mojlig eller en atgard
eller transaktion rorande Bolaget forsvaras av att de Syntetiska Aktierna ar



utestaende ska utbetalning hanforlig till da utestaende Syntetiska Aktier kunna ske
i fortid baserat pa da gallande pris pa Bolagets B-aktier.

Omrékning enligt foregaende stycke ska med bindande verkan for Bolaget och
styrelseledamdterna utforas av ett av Stockholms Handelskammare utsett, fran
Bolaget fristaende, revisionsbolag.

Tidigarelaggning av utbetalning

For den handelse styrelseledamoten avgar som styrelseledamot innan utbetalnings-
dag enligt punkt 4 ovan &ger styrelseledamoten inom tre manader efter det att sty-
relseledamoten avgatt begara att utbetalningstidpunkten tidigarelaggs, och intrader,
i forhallande vardera till 25 procent av samtliga tilldelade Syntetiska Aktier efter
publicering av bokslutskommunikeé respektive de tre kvartalsrapporterna under
aret efter det da sadan begéran inkommit till Bolaget. Det belopp som ska
utbetalas ska berdknas pa volymvagd genomsnittskurs for aktier av serie B under
fem handelsdagar som féljer ndrmast efter publiceringen av bokslutskommuniké
respektive kvartalsrapport och utbetalning ska ske fem bankdagar efter det att
utbetalningsbeloppet faststéllts. Motsvarande rétt ska galla for avliden
styrelseledamots efterlevande att pakalla tidigarelagd utbetalning.

Forbud mot pantsattning eller 6verlatelse av rattighet

Rattigheten som foljer med den Syntetiska Aktien kan inte belanas, pantséttas,
overlatas eller eljest forfogas 6ver. Dock galler att rattigheten i samband med
styrelseledamotens dodsfall Gvergar pa dodsboet.

Andring av avtalsvillkoren

Eventuella &ndringar avseende dessa villkor ska godkénnas av bolagsstamma i
Bolaget.

Tvister

Tvister avseende tolkning eller tillampning av dessa villkor ska avgoras i enlighet
med svensk lag om skiljemén i Stockholm varvid svensk lag ska vara tillamplig.
Kostnaderna for sadant skiljeforfarande ska baras av Bolaget med undantag for
sadant skiljeforfarande som, enligt skiljedomen, utan skalig grund pakallats av
styrelseledamoten.




