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VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA | INVESTOR AB

Investor AB (publ) kallar till arsstamma tisdagen den 8 maj 2018 kl. 15.00 pa City Conference
Centre, Barnhusgatan 12-14, Stockholm. Inregistrering till &rsstamman borjar kl. 13.30.

Kl. 14.00 startar "Investordialogen”, dér Investors styrelseordférande Jacob Wallenberg och
verkstallande direktéren Johan Forssell finns tillgangliga for dialog och fragor.

Anmalan

Ratt att delta i &rsstamman har den som

dels arinford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 2 maj 2018

dels anmalt sig till bolaget senast onsdagen den 2 maj 2018, via Investor AB:s webbplats,
www.investorab.com, eller per telefon 08-611 29 10 vardagar kl. 09:00-17:00 eller
under adress Investor AB, Arsstamman, 103 32 Stockholm, varvid dven eventuella
bitraden ska anmalas.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken kommer att
anvandas for registrering och uppréattande av rostlangd for arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare,
maste for att ha ratt att delta i arsstamman lata registrera aktierna i eget namn. Sadan
registrering, som kan vara tillfallig, maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB
onsdagen den 2 maj 2018. Berdrda aktiedgare bér underratta sina forvaltare i god tid fére
denna dag.

Ombud mm

Aktieagare som foretrads av ombud ska utfarda fullmakt for sddant ombud. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis for den juridiska
personen, som utvisar behérighet att utfarda fullmakten, bifogas. Fullmakten i original samt
registreringsbevis for juridisk person bor i god tid fore arsstamman insandas till Investor AB,
Arsstamman, 103 32 Stockholm. Fullmaktsformulér finns tillgangligt pa Investors webbplats,
www.investorab.com.

Aktieagares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid arsstamman, erhalla upplysningar fran styrelsen och
verkstéllande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill
skicka in fragor i forvag kan gora det via brev till Investor AB, Arsstamman, 103 32 Stockholm
eller via e-post till InvestorAGM@investorab.com.

Dagordning
1. Val av ordforande vid arsstamman.

2. Uppréattande och godkannande av rostlangd.

3. Godkannande av dagordning.

4. Val av en eller tva personer att justera protokollet.

5. Provning om arsstamman blivit i behorig ordning sammankallad.

6. Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt av
Investorkoncernens arsredovisning och revisionsberattelse.

7. Verkstallande direktdrens anforande.

8. Redogorelse for styrelsens och styrelseutskottens arbete.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrékning och balansréakning samt
Investorkoncernens resultatrakning och balansrakning.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrékningen samt faststéllande av avstamningsdag for utdelning.

Bestdmmande av:
A. Antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som ska utses av arsstamman.
B. Antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstamman.

Bestammande av:
A. Arvoden till styrelse.
B. Arvoden till revisorer.

Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
Valberedningens forslag:

Josef Ackermann, omval
Gunnar Brock, omval

Johan Forssell, omval
Magdalena Gerger, omval

Tom Johnstone, CBE, omval
Grace Reksten Skaugen, omval
Hans Straberg, omval

Lena Treschow Torell, omval
Jacob Wallenberg, omval
Marcus Wallenberg, omval
Sara Ohrvall, omval

ASTIOMMOO D>

Val av styrelseordférande.
Valberedningens forslag:
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordftrande.

Val av revisorer och revisorssuppleanter.

Beslut om:

A. Riktlinjer fér I6n och annan ersattning till verkstallande direktdren och andra
medlemmar i den utékade ledningsgruppen.

B. Program for langsiktig rorlig 16n for anstéllda inom Investor, exklusive Patricia
Industries.

C. Program for langsiktig rorlig 16n for anstallda inom Patricia Industries.

Beslut om:

A. Forvarv och overlatelse av egna aktier for att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att mojliggtra dverlatelse av egna aktier
enligt 18B samt for att sékra kostnader sammanhangande dels med programmet
for langsiktig rorlig 16n enligt 17B, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del
av styrelsearvode.

B. Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget mojlighet att 6verlata aktier till de
anstallda som deltar i programmet for langsiktig rorlig 16n 2018 enligt 17B.

Arsstammans avslutande.
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Styrelsens forslag till beslut

Punkt 11 - Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning till aktieagarna pa 12,00 kronor per aktie uppdelat pa tva
utbetalningstillféallen. Vid det forsta utbetalningstillféllet betalas 8,00 kronor per aktie med
avstamningsdag fredagen den 11 maj 2018. Vid det andra utbetalningstillfallet betalas 4,00
kronor per aktie med avstamningsdag mandagen den 12 november 2018. Beslutar
arsstamman i enlighet med forslaget, beréknas utdelningen séndas ut genom Euroclear
Sweden ABs foérsorg onsdagen den 16 maj 2018 respektive torsdagen den 15 november
2018.

Punkt 17 - Riktlinjer fér I6n och annan ersattning till verkstéllande direktéren och andra
medlemmar i den utokade ledningsgruppen samt program for langsiktig rorlig 16n
Investors styrelse efterstravar ett ersattningssystem for verkstéllande direktdren, évriga
medlemmar i den utékade ledningsgruppen och 6vriga medarbetare som ar
marknadsmassigt och konkurrenskraftigt och darmed intressant for den kvalificerade krets av
medarbetare som Investor vill attrahera och behalla.

Styrelsens forslag till riktlinjer for 16n och annan erséttning till verkstéllande direktéren och
andra medlemmar i den utdkade ledningsgruppen infér arsstamman 2018 verensstammer i
sak med de riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2017.

Ledningsgruppen bestar av verkstéllande direktoren Johan Forssell, Petra Hedengran, Daniel
Nodhall, Helena Saxon och Stefan Stern. Den uttkade ledningsgruppen bestar av
ledningsgruppen tillsammans med Christian Cederholm, Jessica Haggstrom och Noah Walley.
Den 8 januari 2018 meddelade Investor att Stefan Stern lamnar Investor per den 30 juni 2018.
Den 27 mars 2018 meddelade Investor att Viveka Hirdman-Ryrberg efter sommaren 2018
tilltrader som medlem i Investors ledningsgrupp.

Punkt 17A - Riktlinjer for 16n och annan ersattning till verkstallande direktéren och
andra medlemmar i den utdkade ledningsgruppen

Investor ska stréava efter att erbjuda en marknadsmassig totalersattning som gor det mgjligt
att rekrytera och behdlla ratt ledande befattningshavare. For att avgora vad som ar en
marknadsmassig totalerséattning och utvardera radande nivaer, gors varje ar
jamforelsestudier med relevanta branscher och marknader. Den totala erséttningen ska
baseras pa faktorer sdsom befattning, prestation och individuell kvalifikation. Den utokade
ledningsgruppens totala ersattning kan besta av fast kontantlon, rorlig kontantlon, langsiktig
rorlig 16n, pension samt dvriga ersattningar och formaner. Fast kontantlon, rorlig kontantlon
och langsiktig rorlig 16n utgor tillsammans den anstalldes totala lon.

Den fasta kontantlonen ska omprovas arligen och utgor basen for berakning av den rérliga
l[Bnen.

Den kortsiktiga rorliga kontantlonen ska vara beroende av individens uppfyllelse av arligen
faststallda mal. Utfallet av den kortsiktiga rorliga kontantlénen féljs upp arligen. For den
utdkade ledningsgruppen ska den hégsta mdjliga kortsiktiga rorliga kontantlonen variera
beroende pa befattning och avtal och ska som regel fér medlemmar i den utdkade
ledningsgruppen utgdra 10-75 procent av den fasta kontantlonen. For den verkstéllande
direktoren utgjorde den kortsiktiga rorliga kontantlonen 2017 maximalt 30 procent. Den
sammanlagda kortsiktiga rorliga kontantlonen fére skatt fér samtliga nuvarande medlemmar i
den uttkade ledningsgruppen kan under 2018 uppga till mellan 0 kronor och 16,0 miljoner
kronor beroende pa maluppfyllelse. For det fall den utokade ledningsgruppen utokas, kan
den rorliga erséattningen komma att éverstiga detta belopp. Utfallet ska enbart vara kopplat till
individuell maluppfyllelse. Darigenom blir ersattningen tydligt kopplad till den enskildes
arbetsinsats och prestation. Malen ska bade vara kvantitativa och kvalitativa och baseras pa
faktorer som stodjer bolagets langsiktiga strategi.
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Langsiktig rorlig 16n behandlas under punkt 17B och punkt 17C nedan.

Pensionsformaner ska besta av en premiebaserad pensionsplan, varvid avsattningarnas
andel av fast kontantlon varierar med befattningshavarens alder. For anstallda i
utlandsverksamheten ska pensionsformaner kunna anpassas till lokal praxis. Pensionsaldern
for verkstéallande direktéren och andra medlemmar i den utdkade ledningsgruppen ska vara
60 ar.

Ovriga ersattningar och formaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta
befattningshavarens mdjligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.

Omsesidig uppsagningstid om sex manader ska gélla mellan bolaget och medlemmar i den
utokade ledningsgruppen. Fast kontantlon under uppséagningstid och avgangsvederlag ska
sammantaget inte éverstiga den fasta kontantlonen for tva ar for medlemmar i den utékade
ledningsgruppen vars anstéllningsavtal ingas efter arsstamman 2010. Fér medlemmar i den
utokade ledningsgruppen anstallda fore arsstamman 2010 galler redan ingangna avtal mellan
Investor och respektive befattningshavare. For dessa medlemmar galler en 6msesidig
uppséagningstid om sex manader och att avgangsvederlag hdgst kan uppga till fast kontantlon
for 24 manader.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Punkt 17B - Program for langsiktig rorlig 16n for anstallda inom Investor, exklusive
Patricia Industries

Vad galler programmet for langsiktig rorlig 16n &r styrelsens ambition att skapa en struktur
som ger balans mellan & ena sidan medarbetarens risktagande genom krav pa eget innehav i
Investoraktier och & andra sidan medarbetarens majlighet att erhalla prestationsrelaterad
tilldelning av aktier i Investor. Det egnha innehavet skapar ett engagemang for Investor hos
medarbetarna. Vidare kopplas del av den anstalldes ersattning till den langsiktiga
utvecklingen av Investor och Investoraktien, vilket medfor att den anstéllde exponeras for
saval kursuppgangar som kursnedgangar och far samma mal som Investors aktiedgare.

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2018 ett program for langsiktig rorlig 16n som
huvudsakligen motsvarar det program som beslutades 2017 och som bygger pa en
Aktiesparplan och ett Prestationsbaserat Aktieprogram, bada kopplade till aktier i Investor av
serie B. Medarbetare inom Patricia Industries omfattas inte av programmet.

Enligt Aktiesparplanen géller att anstallda som véljer att delta i programmet for varje aktie
som kvalificerar for deltagande i Aktiesparplanen ("Deltagaraktie”) tilldelas tva optioner
("Matchningsoptioner”) samt en ratt att férvarva en Investoraktie ("Matchningsaktie”).
Deltagaraktien kan antingen vara en aktie som den anstallde redan ager eller en aktie som
forvarvas under en av styrelsen beslutad period efter publiceringen av Investors forsta
kvartalsrapport for 2018 ("Matperioden”). Den genomsnittliga volymviktade betalkursen for
Investoraktien under Matperioden benamns "Deltagarkursen”. Matchningsaktien kan, efter en
trearig kvalifikationsperiod, forvarvas for 10 kronor under en fyradrsperiod. Varje
Matchningsoption berattigar till forvarv av en aktie under motsvarande period till ett pris
motsvarande 120 procent av Deltagarkursen.

Enligt det Prestationsbaserade Aktieprogrammet erbjuds hégre befattningshavare ratt att
efter en trearig kvalifikationsperiod under fyra ar forvarva aktier ("Prestationsaktier”) for ett
pris motsvarande 50 procent av Deltagarkursen under forutsattning att Investoraktiens
totalavkastning Overtraffar en viss niva. Den arliga totalavkastningen (inklusive
aterinvesterade utdelningar) mats kvartalsvis under kvalifikationsperioden och maste
Overstiga rantan for 10-ariga statsobligationer med mer &n 10 procentenheter for att ge
befattningshavarna ratt att férvarva det hogsta antal Prestationsaktier som preliminart
tilldelats respektive befattningshavare.
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Den anstélldes tilldelning av Matchningsaktier, Matchningsoptioner och Prestationsaktier &r
ocksa beroende av den anstalldes befattning och ar kopplad till den anstalldes fasta
kontantlon.

Vid en antagen Deltagarkurs om 370 kronor utgdr det hégsta antal aktier som kan komma att
forvarvas av de anstallda till féljd av Matchningsoptionerna 90.000. Hogsta antal
Matchningsaktier som de anstallda kan fa rétt att forvarva uppgar, tilsammans, med dartill
hérande beraknad kompensation for utdelning, till 55.000. Hogsta antal Prestationsaktier som
hogre befattningshavare kan fa ratt att forvarva, vid maximal maluppfyllelse, uppgar,
tilsammans med dartill hérande beréknad kompensation for utdelning, till 270.000. Hogsta
antal aktier som kan komma att férvarvas under programmet for langsiktig rorlig 1on ar
beroende av Deltagarkursen och kan saledes komma att 6ka eller minska.

Kostnaderna for programmet for langsiktig rorlig 16n 2018 som redovisas 6ver
resultatrakningen baseras pa redovisningsprinciperna enligt IFRS-2 och uppgar vid en
Deltagarkurs om 370 kronor samt fullt deltagande till cirka 21 miljoner kronor for
Aktiesparplanen och cirka 21 miljoner kronor for det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. |
beloppen ingér beraknad kostnad for sociala avgifter.

For att begransa kostnaderna for programmet med langsiktig rorlig 16n avser styrelsen att
vidta sakringsatgarder i form av aktieswappar med tredje man och/eller, under férutsattning
av arsstammans beslut under punkt 18B pa dagordningen, forvarv av egna aktier vilka kan
overlatas till de anstallda under Aktiesparplanen och det Prestationsbaserade
Aktieprogrammet.

Punkt 17C - Program for langsiktig rorlig 16n for anstallda inom Patricia Industries
Styrelsens ambition ar att den rérliga ersattningen for anstallda i Patricia Industries (“PI”) ska
kopplas till vardeutvecklingen for PI:s portfélj. Programmet har en struktur varigenom
anstallda i PI far en direkt koppling till Pl:s vardeutveckling. Syftet med programmet for
langsiktig rorlig 16n for anstallda i PI ar att uppmuntra de anstallda att bygga upp saval ett
betydande innehav av Investoraktier som, direkt eller indirekt, en betydande exponering mot
Pl:s befintliga och framtida investeringar. Programmet har en struktur som syftar till att
astadkomma en balans mellan a) den anstélldes egen investering i Investoraktier och b)
tilldelning av prestationsrelaterade instrument knutna till Pl:s befintliga och framtida
investeringar. Det egna innehavet syftar till att 6ka de anstalldas engagemang for saval Pl
som for Investor. Eftersom en vasentlig del av den anstélldes rorliga ersattning kopplas till
Pl:s langsiktiga vardeutveckling (inklusive Pl:s framtida investeringar), exponeras den
anstallde for saval vardeuppgangar som vardenedgangar och anstalldas intressen forenas
darmed med Investors aktiedgares intressen.

Tidigare beslutade program for langsiktig rorlig 16n

Infor &rsstamman 2017 utarbetade styrelsen ett nytt program for langsiktig rorlig 16n for
anstallda inom PI. | korthet baseras 2017 ars program pa samma struktur som Investors
program for langsiktig rorlig 16n som beslutades av arsstamman 2017, men som &r relaterat
till vardeutvecklingen i PI. Instrumenten i Pl:s program for langsiktig rorlig 16n tilldelas inom
ramen for tva Planer (som beskrivs narmare nedan): (i) Pl:s Balansrakningsplan ("PI-BR-
Planen”) och (ii) Pl:s Nordamerikanska Dotterbolagsplan ("PI-NA-Planen”). Instrumenten har
en 16ptid om upp till sju &r och deltagare tilldelas, villkorat av att de gér en egen investering i
Investoraktier, instrument som intjanas (s.k. vesting) under en trearig kvalifikationsperiod som
kan utnyttjas/lésas under en fyraarsperiod darefter (med forbehall for vad som kan félja av
tillamplig amerikansk skattelagstiftning). For anstéllda i Pl som tidigare deltagit i Investors
program for langsiktig rorlig 1on ersatte detta program sadant deltagande. For beskrivning av
Investors program for langsiktig rorlig 16n se punkt 17B.

Programmet i korthet, beslutsformer, majoritetskrav m.m.

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2018 ett program for langsiktig rorlig 16n for
anstéllda i PI som huvudsakligen motsvarar det program som beslutades 2017. Kostnaden
for programmet &r i linje med forra arets program. Styrelsens beslut har foregatts av
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beredning i Erséattningsutskottet och i Pl:s styrelse. Programmets inférande forutsatter att
arsstamman med enkel majoritet godkanner omfattningen av och huvudprinciperna for
programmet i enlighet med nedanstaende forslag.

Generella villkor for Pl:s program for langsiktig rérlig 16n
Egen investering

| likhet med det foreslagna programmet for langsiktig rorlig 16n 2018 for anstallda i Investor
(punkt 17B) innebar programmet att anstallda i PI som deltar i programmet maste investera i
Investoraktier (sddana aktier bendmns har "Deltagaraktier”). For att Deltagaraktierna ska
kvalificera for deltagande i programmet ska Deltagaraktierna innehas med full &ganderéatt av
den anstéllde och far inte vara foremal for nagra restriktioner under nagra andra utestdende
program for langsiktig rorlig lon samt vara placerade hos en av Investor anvisad depabank.
Den anstéallde far darefter inte pa annat satt &n i enlighet med vad programmet medger
forfoga dver Deltagaraktierna under kvalifikationsperioden. Deltagaraktien kan antingen vara
en aktie som den anstallde redan ager eller en aktie som férvarvas under en av styrelsen
beslutad period efter publiceringen av Investors forsta kvartalsrapport for aret da tilldelning
sker ("Matperioden”).

Deltagare och Deltagarvarde

Hogst 25 anstallda i Pl erbjuds att delta i programmet, med Deltagaraktier motsvarande ett
"Deltagarvarde” som faststélls i enlighet med de principer som beskrivs i det fullstdndiga
forslaget for punkt 17B. Det maximala Deltagarvardet for varje deltagare &r beroende av
deltagarens arbetsstalle samt arbetsuppgifter och kommer att uppga till maximalt mellan cirka
17 procent och 58 procent av deltagarens arliga fasta kontantlon fore skatt.

Tva kategorier av anstéllda erbjuds att delta i programmet: (i) Ledande befattningshavare i Pl
och (ii) Ovriga anstallda i PI. Deltagare som &r anstéllda i Pl:s nordiska organisation erbjuds
att delta i PI-BR-Planen medan deltagare som ar anstéllda i Pl:s nordamerikanska
organisation erbjuds att delta i PI-BR-Planen med 60 procent av sitt tilldelningsvarde
(faststéallt enligt vad som beskrivs nedan) och med 40 procent av sitt tilldelningsvarde i PI-NA-
Planen.

Tilldelningsvarde

Varje deltagare erhaller ett s.k. "Tilldelningsvarde” som ar beroende av deltagarens position
inom Pl och regionala skillnader avseende erséattning. Tilldelningsvardet per deltagare
bestams till ett maximum av varje deltagares arliga fasta kontantlon fore skatt pa mellan 15
procent och cirka 160 procent av den arliga fasta kontantlonen fore skatt. For att erhalla det
maximala Tilldelningsvardet maste varje deltagare delta med det maximala antalet
Deltagaraktier. Tilldelningsvardet for varje deltagare omvandlas till ett antal tilldelade
kontantavraknade instrument. Detta antal instrument, som faststélls i samband med
tilldelningen darav, kan darefter aldrig 6ka (tak), men kan minska beroende av utfallet av de
prestationsvillkor (i forekommande fall) som beskrivs nedan.

PI-BR-Planen

Deltagare tilldelas instrument baserat pa det Tilldelningsvarde som for deltagaren ar
hanforligt till PI-BR-Planen. Instrumentens varde beror pa vardeutvecklingen i Pl under
instrumentens loptid. PI-BR-Planens utformning syftar till att &stadkomma en balans mellan &
ena sidan den anstalldes risktagande genom krav pa egen investering i Investoraktier och &
andra sidan den anstalldes mojlighet att erhdlla ersattning som ar baserad pa det varde som
skapas inom affarsomradet PI.

PI-NA-Planen

Deltagare tilldelas instrument baserat pa det Tilldelningsvarde som for deltagaren ar
hanforligt till PI-NA-Planen. Instrumentens varde beror pa vardeutvecklingen i Pl:s
nordamerikanska operativa dotterbolag under instrumentens l6ptid. PI-NA-Planens
utformning syftar till att astadkomma en balans mellan & ena sidan den anstalldes
risktagande genom krav pa egen investering i Investoraktier och a andra sidan den
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anstalldes majlighet att erhalla ersattning som &r baserad pa det varde som skapas i Pl:s
nordamerikanska dotterbolag.

Generella villkor for instrumenten

For instrument tilldelade under PI-BR-Planen och PI-NA-Planen ska féljande villkor galla:

¢ Instrumenten tilldelas vederlagsfritt.

e Instrument som tilldelas i kategorin Ovriga anstallda i PI inom ramen for de tva Planerna
replikerar strukturen for Aktiesparplanen i punkt 17B.

e Instrument som tilldelas i kategorin Ledande befattningshavare i Pl inom ramen for de tva
Planerna bestar av saval instrument som replikerar Aktiesparplanen i punkt 17B och
instrument med sarskilda prestationsvillkor som replikerar strukturen for
Prestationsbaserat Aktieprogram i punkt 17B.

Instrumenten intjanas (s.k. vesting) tre ar efter tilldelning (“Kvalifikationsperioden”).

e Instrumenten far inte 6verlatas eller pantsattas.

e FOrutsatt att intjaning sker kan instrumenten utnyttjas/Idsas under en fyraarsperiod efter
Kvalifikationsperiodens slut. Detta férutsatter (med vissa undantag) att deltagaren under
Kvalifikationsperioden bibehallit sin anstallning i PI och behallit Deltagaraktierna. (Allt
med forbehall for vad som kan folja av tillamplig amerikansk skattelagstiftning.)

e Instrumenten &r kontantavréaknade.

e Deltagare erhaller kompensation for den utdelning som lamnats fran tidpunkten for
tilldelningen fram till och med datumet for utnyttjande/lésen. Detta for att programmet ska
vara utdelningsneutralt.

Sérskilda prestationsvillkor fér Ledande Befattningshavare i Pl

Utbver den egna investeringen i Investoraktier, galler féljande prestationsvillkor fér vissa
instrument som stélls ut under programmet till Ledande Befattningshavare i Pl (som
replikerar strukturen for Prestationsbaserat Aktieprogram i punkt 17B).

Instrument tilldelade inom ramen for PI-BR-Planen: For att deltagare ska kunna tilldelas
maximalt antal instrument maste den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvardet av
tillgangarna i Pl:s balansrakning verstiga rantan for 10-ariga svenska statsobligationer med
mer an 10 procentenheter. Om den tillampliga sammantagna arliga tillvaxten ligger mellan
rantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus 2 procentenheter och rantan fér 10-ariga
svenska statsobligationer plus 10 procentenheter, sker daremellan en proportionell (linjar)
berékning av tilldelningen.

Instrument tilldelade inom ramen for PI-NA-Planen: For att deltagare ska kunna tilldelas
maximalt antal instrument maste den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvardet av
Pl:s nordamerikanska operativa dotterbolag dverstiga rantan for 10-ariga amerikanska
statsobligationer med mer an 12 procentenheter. Om den tillampliga sammantagna arliga
tillvaxten ligger mellan rantan for 10-ariga amerikanska statsobligationer plus 4
procentenheter och rantan for 10-ariga amerikanska statsobligationer plus 12
procentenheter, sker daremellan en proportionell (linjar) berékning av tilldelningen.

Kostnader

Programmet redovisas i enlighet med IFRS-2 vilket innebar att instrumenten kostnadsfors
som en personalkostnad i resultatrakningen och att Tilldelningsvéardet redovisas under den
relevanta Kvalifikationsperioden. De instrument som ges ut inom ramen fér programmet
resulterar i en forpliktelse som varderas till verkligt varde och redovisas som en kostnad med
en motsvarande 6kning av skulder. Skulden omvarderas till verkligt varde per varje
bokslutsdag och vid slutlig I6sen. Skulden betalas vid utnyttjande/losen. Alla forandringar i
verkligt varde till foljd av forandringar i det verkliga vardet av instrumenten redovisas i
finansnettot med en motsvarande forandring av skulder.

Utbver vad som anges nedan baseras de beréknade kostnaderna for programmet efter

intfanandeperioden om tre ar pa foljande antaganden: Att programmet omfattar hogst 25
deltagare, att varje deltagare gor en maximal egen investering, att anstéllda i Pl i Sverige har

7(11)



100 procent av Tilldelningsvardet hanforligt till PI-BR-Planen, att anstallda i Pl i USA har 60
procent av Tilldelningsvardet hanforligt till PI-BR-Planen och 40 procent till PI-NA-Planen
samt att det sammanlagda Tilldelningsvéardet uppgar till 33 miljoner kronor.

Forutsatt en arlig avkastning pa marknadsvardet av Pl:s balansrakning som overstiger rantan
pa 10-ariga svenska statsobligationer (har antas 0 procent) med 2 procentenheter, uppgar
den maximala kostnaden for PI-BR-Planen enligt IFRS-2 till cirka 10 miljoner kronor och den
maximala kostnaden for sociala avgifter beréaknas uppga till cirka 0,8 miljoner kronor.
Forutsatt en arlig avkastning pa marknadsvérdet av Pl:s balansrakning som 6verstiger rantan
pa 10-ariga svenska statsobligationer (har antas 0 procent) med 6 procentenheter, uppgar
den maximala kostnaden for PI-BR-Planen enligt IFRS-2 till cirka 31 miljoner kronor och den
maximala kostnaden for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 2 miljoner kronor. Forutsatt
en arlig avkastning pa marknadsvardet av Pl:s balansrakning som éverstiger rantan pa 10-
ariga svenska statsobligationer (har antas 0 procent) med 10 procentenheter, uppgar den
maximala kostnaden for PI-BR-Planen enligt IFRS-2 till cirka 64 miljoner kronor och den
maximala kostnaden for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 5 miljoner kronor.

Forutsatt en arlig avkastning pa marknadsvardet av de nordamerikanska rérelsedrivande
dotterbolagen som dverstiger rantan pa 10-ariga amerikanska statsobligationer (har antas 2
procent) med 4 procentenheter, berdknas den maximala kostnaden for PI-NA-Planen enligt
IFRS-2 uppga till cirka 6 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala avgifter
beraknas uppga till cirka 0,1 miljoner kronor. Férutsatt en arlig avkastning pd marknadsvardet
av de nordamerikanska rorelsedrivande dotterbolagen som Gverstiger rantan pa 10-ariga
amerikanska statsobligationer (har antas 2 procent) med 8 procentenheter, beréaknas den
maximala kostnaden for PI-NA-Planen enligt IFRS-2 uppga till cirka 20 miljoner kronor och
den maximala kostnaden for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 0,3 miljoner kronor.
Forutsatt en arlig avkastning pa marknadsvardet av de nordamerikanska rérelsedrivande
dotterbolagen som éverstiger rantan pa 10-ariga amerikanska statsobligationer (har antas 2
procent) med 12 procentenheter, berédknas den maximala kostnaden for PI-NA-Planen enligt
IFRS-2 uppga till cirka 39 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala avgifter
beréknas uppga till cirka 0,7 miljoner kronor.

Ovrigt

Programmet medfor inte ndgon utspadning. Ytterligare information om tidigare ars program
for langsiktig rorlig 16n i Investor och Patricia Industries finns i Investors arsredovisning samt
pa bolagets webbplats.

Punkt 18 - Forvarv och Overlatelse av egna aktier

Punkt 18A - Forvarv och Overlatelse av egna aktier for att ge styrelsen dkat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att mojliggora 6verlatelse
av egna aktier enligt 18B samt for att sékra kostnader sammanhé&ngande dels med
programmet for langsiktig rorlig 16n enligt 17B, dels med utgivandet av syntetiska
aktier som del av styrelsearvode

Styrelsen foreslar att styrelsen for tiden intill nasta arsstamma bemyndigas att fatta beslut om
dels forvarv av egna aktier pd Nasdaq Stockholm respektive forvarv enligt
forvarvserbjudande till aktieagarna, dels Gverlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm,
eller pa annat sétt an pa Nasdaq Stockholm innefattande ratt att besluta om avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt samt att betalning ska kunna ske med annat an pengar. Férvarv
far ske av hogst s& manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar till
hogst en tiondel av samtliga aktier i bolaget. Overlatelse far ske av hogst samtliga egna aktier
som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens overlatelsebeslut.

Syftet med forslaget ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur, méjlighet att besluta om Gverlatelse av egna aktier enligt punkt 18B nedan
samt mojlighet att sékra kostnader inklusive sociala avgifter sammanhangande dels med
programmet for langsiktig rorlig 16n enligt 17B, dels med utgivandet av syntetiska aktier som
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del av styrelsearvode (betraffande syntetiska aktier, se nedan under valberedningens forslag
till beslut).

Punkt 18B - Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget majlighet att 6verlata aktier till
de anstéllda som deltar i programmet for langsiktig rorlig 16n 2018 enligt 17B

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar att 6verlatelse av egna aktier till ett antal av
hoégst 600.000 (eller det hdgre antal som kan folja av omrékning vid split, fondemission eller
liknande atgarder) ska kunna ske till de anstéllda i enlighet med under punkt 17B redovisat
program for langsiktig rorlig I6n. Detta antal aktier ar framraknat med marginal for att
kursférandringar under perioden fram till matperioden efter arsstamman 2018 kan paverka
vardet av programmet och darmed antalet aktier som programmet omfattar.

Valberedningens férslag till beslut

Valberedningen for Investor AB, som bestar av Michael Treschow (Wallenbergstiftelserna,
valberedningens ordférande), Anders Oscarsson (AMF och AMF Fonder), Lars Isacsson
(SEB-Stiftelsen), Ramsay Brufer (Alecta), vilka tillsammans representerar cirka 60 procent av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget, samt Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande),
foreslar foljande.

Punkt 1 - Ordforande vid arsstamman
Advokat Axel Calissendorff som stammoordférande.

Punkt 12A - Antalet styrelseledamoter
Elva ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

Punkt 12B - Antalet revisorer
Ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 13A - Arvoden till styrelse
Ett styrelsearvode till ett totalt varde om 10.835.000 kronor att férdelas enligt féljande:
e 9.665.000 kronor,
varav till ordféranden 2.600.000 (2.450.000) kronor, till vice ordférande 1.505.000
(1.420.000) kronor och till vardera av de atta 6vriga styrelseledamoterna som ej
ar anstallda i bolaget 695.000 (655.000) kronor, i form av kontantarvode och s.k.
syntetiska aktier (se nedan) och
e 1.170.000 kronor i kontantarvode for arbete i styrelseutskotten,
att fordelas enligt foljande:
o Revisions- och riskutskottets ordférande 280.000 (260.000) kronor, dvriga tre
ledamoter 185.000 (175.000) kronor vardera.
o Ersattningsutskottets ordforande 165.000 (165.000) kronor, dvriga tva
ledamoter 85.000 (85.000) kronor vardera.

Valberedningen foreslar en marknadsanpassning som innebar en genomsnittlig héjning av
det totala arvodet med cirka 6 procent. Arvoden till ordférande och 6vriga ledamoter i
Ersattningsutskottet foreslas vara oférandrade.

Valberedningen rekommenderar styrelsen att, i likhet med 2011-2017, anta en policy enligt
vilken styrelseledaméter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en femarsperiod,
forvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor (eller motsvarande exponering mot
Investoraktien, till exempel i form av syntetiska aktier) till ett marknadsvéarde som forvantas
motsvara minst ett ars arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete.

| avsikt att underlatta uppbyggandet av ett sadant innehav eller exponering foreslar
valberedningen att nominerad styrelseledamot ska ha mgjlighet att valja att erhalla 50
procent av vardet av foreslaget arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i form
av syntetiska aktier och 50 procent kontant, istallet for att erhalla 100 procent av arvodet
kontant.
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De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter arsstamman 2018 till ett
genomsnitt av borskursen for Investors B-aktier under en méatperiod i anslutning till
tilldelningen.

Med en syntetisk aktie féljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket
innebar att styrelseledamoternas arvode i form av syntetiska aktier pa samma satt som galler
for en B-aktie blir beroende av vardeférandringar och utdelningsbeloppens storlek under
femarsperioden fram till 2023 da varje syntetisk aktie berattigar styrelseledamoten att erhalla
ett belopp motsvarande da gallande aktiekurs for en B-aktie i Investor.

De syntetiska aktierna medfor ratt att under femte kalenderaret efter mandatperiodens borjan
vid fyra tillfallen erhalla utbetalning, avseende 25 procent av tilldelade syntetiska aktier vid
varje tillfalle, av ett kontant belopp per syntetisk aktie som motsvarar aktiekursen for
Investors B-aktie vid respektive utbetalningstidpunkt. De syntetiska aktierna anses intjanade
kontinuerligt under mandatperioden, med 25 procent per kvartal. Utdelningar pa Investors B-
aktier under tiden fram till utbetalningstidpunkten ska gottskrivas ledamoten i form av
tilldelning av ytterligare syntetiska aktier.

Bolagets atagande, att i framtiden erlagga betalning avseende de syntetiska aktierna enligt
ovan, bor kostnadssékras av bolaget, antingen i form av aterkopta egna aktier vilka forsaljs i
marknaden i samband med utbetalningar till ledamoten eller genom sékringsavtal med bank.
De ekonomiska skillnaderna for bolaget om samtliga styrelseledamoter erhaller del av sitt
arvode i form av syntetiska aktier jamfort med att enbart kontant arvode utbetalas, bedéms
p.g.a. sakringsatgarderna vara mycket begransade.

Forslaget innebar sdledes att stamman godkanner att styrelsearvode utgar till ett sammanlagt
varde av 10.835.000 kronor varav lagst 0 kronor och hdgst 4.832.500 kronor ska utgoras av
syntetiska aktier.

Punkt 13B - Arvoden till revisorer
Revisorsarvode att utga enligt godkand rakning.

Punkt 14 - Styrelseledamoter

Omval av styrelseledamoéterna Josef Ackermann, Gunnar Brock, Johan Forssell, Magdalena
Gerger, Tom Johnstone, Grace Reksten Skaugen, Hans Straberg, Lena Treschow Torell,
Jacob Wallenberg, Marcus Wallenberg och Sara Ohrvall.

Punkt 15 - Styrelseordférande
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Punkt 16 - Revisorer

Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2019. Deloitte AB har meddelat att, under forutsattning att valberedningens
forslag antas av arsstamman, auktoriserade revisorn Thomas Stromberg fortsatt kommer att
vara huvudansvarig for revisionen. Valberedningens forslag dverensstammer med Revisions-
och riskutskottets rekommendation.

Aktier och roster

Investors aktiekapital uppgar till 4.794.843.937,50 kronor bestédende av totalt 767.175.030
aktier fordelade pa 311.690.844 A-aktier och 455.484.186 B-aktier. A-aktier berattigar till en
rést och B-aktier beréttigar till en tiondels rost. Investor innehade per den 27 mars 2018,
2.377.923 egna aktier av serie B, motsvarande 237.792,3 réster, som inte kan foretradas vid
stamman.

Majoritetsregler

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 18A pa dagordningen kravs att
aktieagare representerande minst 2/3 av saval de avgivna résterna som de vid stamman

10 (11)



foretrddda aktierna bitrader beslutet. For beslut i enlighet med styrelsens férslag enligt punkt
18B pa dagordningen kravs att aktieagare representerande minst 9/10 av saval de avgivna
rosterna som de vid stamman foretréadda aktierna bitréder beslutet.

Ytterligare information

Information om samtliga ledamater som foreslas till Investor ABs styrelse, information om
foreslagen revisor, valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse samt
valberedningens fullstandiga forslag finns tillgangliga pa bolagets webbplats,
www.investorab.com, samt kommer att séndas kostnadsfritt till de aktiedgare som begéar det
hos bolaget.

Styrelsens fullstandiga forslag jamte tillhérande handlingar avseende punkt 17 och 18 pa
dagordningen avseende riktlinjer for 16n och annan ersattning samt program for langsiktig
rorlig 16n respektive forvarv och overlatelse av egna aktier, finns tillgangliga hos bolaget och
pa bolagets webbplats, www.investorab.com, samt kommer att sandas kostnadsfritt till de
aktiedgare som begéar det hos bolaget. Forslagen enligt punkt 17, riktlinjer fér 16n och annan
ersattning samt program for langsiktig rorlig 16n, kommer aven att séndas kostnadsfritt till de
aktieagare som anmaélt sig till arsstamman.

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, revisorsyttrande om tillampning av riktlinjer
for 16n och annan ersattning samt styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen,
kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats, www.investorab.com,
senast den 17 april 2018 samt kommer att séndas kostnadsfritt till de aktieAgare som begér
det hos bolaget.

Som en service till icke svensktalande aktiedgare som deltar pa arsstamman, kommer hela
arsstamman att simultantolkas till engelska.

Verkstallande direktérens anférande kommer att finnas tillgangligt pa bolagets webbplats,
www.investorab.com, fran och med den 9 maj 2018.

Stockholm i mars 2018

Investor AB (publ)
Styrelsen
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