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Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse i Investor AB vid arsstimman den
7 maj 2024, inklusive redogorelse for valberedningens arbete

Bakgrund

Den 14 september 2023 offentliggjordes, i enlighet med beslut pa Investors arsstdmma, en valberedning
konstituerad av de fyra till rGstetalet storsta aktiedgarna/agargrupperna, som meddelat att de vill inga i
valberedningen, samt bolagets styrelseordforande. Valberedningen bestar av Leif Johansson
(Wallenbergstiftelserna, valberedningens ordférande), Anders Oscarsson (AMF Tjanstepension och AMF
Fonder), Magnus Carlsson (SEB-Stiftelsen), Peder Hasslev (Alecta) och Jacob Wallenberg (styrelsens

ordférande). De fyra agarrepresentanterna representerar cirka 65 procent av rostetalet for samtliga aktier
i Investor.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen foreslar foljande:

e Tretton ordinarie styrelseledamdéter och inga suppleanter.

e Omval av styrelseledaméterna:

Gunnar Brock Grace Reksten Skaugen
Magdalena Gerger Hans Straberg

Tom Johnstone, CBE Jacob Wallenberg
Isabelle Kocher Marcus Wallenberg
Sven Nyman Sara Ohrvall

e Johan Forssell har avbdjt omval.
¢ Nyval av Katarina Berg, Christian Cederholm och Mats Rahmstrom till styrelseledamoter.
e Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Motiverat yttrande inklusive redogérelse fér valberedningens arbete
Valberedningen har haft i uppgift att ta fram forslag till Investors arsstamma 2024 vad géller:
e Stdmmoordférande,

e Styrelse,

e Styrelseordférande,

e Styrelsearvoden,

e Revisorer,

e Revisionsarvoden och

e | den man séa anses erforderligt, forslag till andringar i nuvarande instruktion for valberedningen.

Valberedningen har infor arsstamman 2024 haft sex protokollférda méten samt kontakt daremellan.

Aktiedgare har haft mdjlighet att lagga fram forslag till valberedningen. Valberedningen har inte mottagit
nagra forslag pa styrelsekandidater fran andra aktiedgare.

For att bedoma de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till foljd av bolagets verksamhet och framtida
inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och sammansattning, vad avser till exempel
kompetens, industriell och internationell erfarenhet, hallbarhet och mangfald. Valberedningen har ocksa
gjort en beddmning betraffande varje ledamots magjlighet att &gna styrelseuppdraget tillrackligt med tid
och engagemang. Valberedningen har konstaterat att styrelseledaméterna har en hég métesnérvaro och
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att de &r val forberedda infor styrelsens moten. En viktig utgangspunkt har varit principen att styrelsens
sammansattning ska spegla och ge utrymme at de olika kompetenser och erfarenheter som krévs for
Investors aktiva dgarfilosofi och langsiktiga &garengagemang.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat tagit del av en utvardering av styrelsen och
dess arbete samt styrelseordférandens respektive verkstéallande direktorens redogorelse for foretagets
verksamhet, mal och strategier. Det ar valberedningen bedémning att den nuvarande styrelsen och
styrelsearbetet fungerar val.

| oktober 2023 meddelade Investor att verkstéllande direktéren, Johan Forssell, [Amnar Investor och dess
styrelse i samband med arsstamman den 7 maj 2024 for att dverga i en ny roll som industriell radgivare
med sarskilt fokus pa styrelsearbete i industribolag. | december 2023 meddelade Investor att styrelsen
beslutat att utse Christian Cederholm till ny verkstéllande direktor fran arsstamman den 7 maj 2024.

Mot bakgrund av ovan samt att Johan Forssell avbéjt omval &r valberedningens forslag att Katarina Berg,
Christian Cederholm och Mats Rahmstrom foreslas som nya ledamater i Investors styrelse samt att dvriga
styrelseledaméter i Investor omvaljs.

Katarina Berg har varit Chief Human Resources Officer pa Spotify sedan 2013 och &r sedan 2014 medlem
av féretagsledningen. Innan sin roll pa Spotify var Katarina Berg Head of HR & Communications pa Rusta.
Tidigare har Katarina Berg haft olika HR-positioner i foretag sdsom Kanal 5, Preem, Swedbank och

3 Skandinavien. Katarina Berg ar styrelseledamot i HR theRealDeal, Personio och EFD (Elitfotboll Dam).
Katarina Berg har en magisterexamen i Personal- och arbetslivsfragor fran Lunds universitet. Katarina
Berg ar svensk medborgare och f6dd 1968.

Valberedningen anser att Katarina Berg med sin mangariga erfarenhet bland annat av strategiskt arbete i
ett snabbvaxande teknikbolag och implementering av digitalisering i globala organisationer kommer att
tillféra styrelsen stort varde. Katarina Berg beddms som oberoende saval i forhallande till Investors storre
aktiedgare som i forhallande till Investor och Investors ledning.

Christian Cederholm har varit anstélld pa Investor sedan 2001, ingér i Investors ledningsgrupp sedan 2017
och kommer senast fran en roll som chef for Patricia Industries. Tidigare har Christian Cederholm varit
ansvarig for Patricia Industries Norden och dven Investment Manager inom Investor. Christian Cederholm
ar styrelseledamot i Hi3G Scandinavia och Molnlycke. Christian Cederholm ar civilekonom fran
Handelshdgskolan i Stockholm. Christian Cederholm ar svensk medborgare och foédd 1978.

Valberedningen anser att bolagets verkstallande direktor, liksom tidigare, ska inga i styrelsen och féreslar
darfor att Christian Cederholm valjs till ny styrelseledamot. Christian Cederholm beddéms som oberoende i
forhallande till Investors storre aktiedgare, men som beroende i férhallande till Investor och Investors
ledning péa grund av sin befattning som bolagets verkstéallande direktor fran arsstamman 2024.

Mats Rahmstrom har varit verkstéllande direktor for Atlas Copco sedan 2017, en position han kommer
lamna den 30 april 2024 for att fokusera pa styrelsearbete och radgivande roller inom industri. Innan sin
roll som verkstéallande direktor var Mats Rahmstrom chef for Atlas Copcos affarsomrade Industriteknik.
Darutover har Mats Rahmstrom sedan 1988 haft flera olika ledande befattningar i ett flertal lAnder inom
Atlas Copco, bland annat som General Manager for Atlas Copco Tools Kanada och Storbritannien. Mats
Rahmstrém ar styrelseordférande i Piab, styrelseledamot i ABB och Wartsila samt ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien. Mats Rahmstrom har en MBA fran Henley Management College,
Storbritannien. Mats Rahmstrém ar svensk medborgare och fédd 1965.

Med Mats Rahmstroms omfattande globala industriella erfarenhet och mangariga ledarskaps- och
affarserfarenhet anser valberedningen att han kommer att tillféra styrelsen stort varde. Mats Rahmstréom
beddms som beroende i férhallande till Investors storre aktiedgare pa grund av konsultavtal med FAM och
som beroende i forhallande till Investor och Investors ledning pa grund av nyligen befattning som
verkstallande direktor for Atlas Copco.
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Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har en &ndamalsenlig sammanséttning och storlek
samt praglas av mangsidighet och bredd avseende de foreslagna ledamoéternas kompetens och
erfarenhet inom strategiskt viktiga omraden for Investor. Valberedningen har tillampat regel 4.1i Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) som mangfaldspolicy vid framtagande av forslaget till styrelse.
Valberedningen har tagit hansyn till behovet av en val fungerande styrelsesammansattning avseende
mangfald och bredd, nar det géller bland annat kon, nationalitet, alder och erfarenhet. Betraffande
kénsfordelning ar fem kvinnor och sju man av de féreslagna icke anstéllda styrelseledamoterna.

Forslaget till styrelsesammansattning i Investor uppfyller Kodens krav med avseende pa oberoende
ledamoter. Nagra av styrelseledamaéterna ar styrelseledaméter i bolag som ingéar bland Investors innehav
och far styrelsearvoden fran dessa bolag. Denna omsténdighet anses inte innebéra att dessa ledamoter ar
beroende av Investor eller dess ledning. Investor ar ett industriellt holdingbolag som via aktivt
styrelsearbete i innehaven arbetar for att identifiera och driva vardeskapande aktiviteter. Styrelsearbetet i
Investors innehav ar sjélva kdrnan i Investors engagerade dgarmodell. For Investor, dar det centrala ar att
ha ratt styrelse i varje bolag, ligger det sdledes i verksamhetens natur att personer fran Investors styrelse
och ledning har styrelseuppdrag i Investors innehav.

Valberedningen har diskuterat niva och struktur pa styrelsearvodet. Utgangspunkten ar att
arvodesnivaerna ska vara konkurrenskraftiga for att attrahera och behalla personer med basta mojliga
kompetens och erfarenhet. Valberedningen har for sin beddmning ocksa tagit del av jamforelser med
andra bolag pa Nasdag Stockholm. Valberedningen beddmer att en hdjning av styrelsearvodet i enlighet
med valberedningens férslag ar val motiverat. Vad sarskilt galler arvoden for styrelseutskotten har
valberedningen tagit hansyn till det utékade arbete och engagemang som krédvs med anledning av
utdkade regulatoriska krav.

Valberedningen foreslar dven oférandrad struktur av styrelsearvodet dar nominerad styrelseledamot ska
ha mojlighet att vélja att erhalla 50 procent av vardet av foreslaget arvode fore skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant, istéllet for att erhalla 100 procent av
arvodet kontant. Valberedningen har ocksa beslutat att rekommendera styrelsen att anta en policy
angaende styrelseledamoters forvarv och innehav av Investoraktier med oférandrad lydelse sedan forra
aret.

Valberedningen har tagit del av Revisions- och riskutskottets utvardering av Deloitte AB:s revisionsinsats
under aret samt Revisions- och riskutskottets forslag till revisor och arvodering av revisor. Valberedningen
foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2025 och att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning. Valberedningens forslag
Overensstammer med Revisions- och riskutskottets rekommendation. Deloitte AB har meddelat att, under
forutsattning att valberedningens forslag antas av arsstamman, auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg
fortsatt kommer att vara huvudansvarig for revisionen.

Valberedningen har ocksa granskat gallande valberedningsinstruktion, vilken antogs av arsstamman 2011,
och har beslutat att inte foresla nagra férandringar.

Utforligare information om de foreslagna styrelseledamoéterna finns pa www.investorab.com.
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