
Börje Ekholm 



Vår vision 

Som långsiktig ägare  

bygger och utvecklar vi  

aktivt ledande företag 



Starkt fokus på hållbarhet är  

inte ett hinder för långsiktig  

tillväxt, det är en förutsättning! 



Öka  

substansvärdet 

Mål – hur ska ni följa upp oss? 

Strategi 

Vision 

Aktieägarvärde 

Som långsiktig ägare bygger och utvecklar vi aktivt ledande företag 

Generera en attraktiv totalavkastning till våra aktieägare 

Bedriva  

verksamheten  

effektivt 

Betala en  

stadigt stigande  

utdelning 







Dotterföretagen 



Den äldre delen av befolkningen  
växer snabbast 
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Ju rikare vi blir, desto mer spenderar 
vi på hälsovård 
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Betydande utmaningar för vårt hälsovårdssystem 
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Stark utveckling i Mölnlycke Health Care 
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~4 Mdr kr i 

nettokassaflöde 



Men det reflekteras inte i nettoresultatet 

Eventuella nya investeringar i onoterade innehav kommer att visa  

samma mönster och hämma substansvärdtillväxten initialt 

Redovisat  
nettoresultat 

Kassaflöde till  
aktieägarna 

Övrigt icke  
kassapåverkande 

+ 4 Mdr kr  

+ 2 Mdr kr 

Amorteringar av 
övervärden 



Redovisat värde beaktar inte förväntat 
framtida kassaflöde 

0

100

200

300

400

2010 2011 2012 2013

EBITDA-utveckling 

+75 MEUR 

EBITDA: +75 MEUR  x  
 

= 𝑂𝑘𝑎𝑡 𝐸𝑉 

 

 

 
𝐸𝑉

𝐸𝐵𝐼𝑇𝐷𝐴
𝑚𝑢𝑙𝑡𝑖𝑝𝑒𝑙  

MEUR 

. . 





Vårt mål – hur ska ni följa upp oss? 

Öka  

substansvärdet 

Strategi 

Aktieägarvärde 

Generera en attraktiv totalavkastning till våra aktieägare 

Bedriva  

verksamheten  

effektivt 

Betala en  

stadigt stigande  

utdelning 

Vision 

Som långsiktig ägare bygger och utvecklar vi aktivt ledande företag 





Plattform för kassaflöde 

> Stark kassaflödesgenerering 

>Ökar vår finansiella flexibilitet 

>Möjliggör attraktiva investeringar 
och stadigt stigande utdelning 



Kassaflöde – noterade kärninvesteringar 
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Kassaflöde - dotterföretagen 
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Kassaflöde – Finansiella investeringar 
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Skuldsättning över tiden 
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Attraktiv avkastning över tid 
Genomsnittlig årlig tillväxt 
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