Borje Ekholm




Var vision

Som langsiktig agare
bygger och utvecklar vi
aktivt ledande foretag




Starkt fokus pa hallbarhet ar

inte ett hinder for langsiktig
tillvaxt, det ar en forutsattning!

WE SUPPORT




Mal — hur ska ni félja upp 0ss?

Vision

Som langsiktig agare bygger och utvecklar vi aktivt ledande foretag

Aktieagarvarde

Generera en attraktiv totalavkastning till vara aktieagare

Bedriva Betala en
verksamheten

effektivt

Oka

stadigt stigande

substansvardet ;
utdelning

Strategi
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Den aldre delen av befolkningen
vaxer snabbast
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Ju rikare vi blir, desto mer spenderar
vi pa halsovard
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Betydande utmaningar for vart halsovardssystem

Halsovard % av BNP
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Stark utveckling 1 MoInlycke Health Care
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Men det reflekteras inte | nettoresultatet

Kassaflode till
aktiedgarna

Amorteringar av
Overvarden

Ovrigt icke
kassapaverkande

Redovisat
nettoresultat

+ 4 Mdr kr

Eventuella nya investeringar i onoterade innehav kommer att visa

samma monster och hamma substansvardtillvaxten initialt

MOLNLYCKE
HEALTH CARE



Redovisat varde beaktar inte forvantat

framtida kassaflode S,
EBITDA-utveckling
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GD Active (¢
Biotech )

Kunskapsskolan

“TATLAS ANTIBODIES ~ ALLIGATORY

bioscience

Samsari YarFFIiBoDyY

\We make strategy happen.

Novarne




Vart mal — hur ska ni félja upp 0ss?

Vision

Som langsiktig agare bygger och utvecklar vi aktivt ledande foretag

Aktieagarvarde

Generera en attraktiv totalavkastning till vara aktieagare

Bedriva Betala en
verksamheten

effektivt

Oka

stadigt stigande

substansvardet ;
utdelning

Strategi
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Plattform for kassaflode

> Stark kassaflédesgenerering

> Okar var finansiella flexibilitet Dotterforetag
> MOQjliggor attraktiva investeringar |
och stadigt stigande utdelning i

¥




Kassaflode — noterade karninvesteringar

Mdr kr
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Kassaflode - dotterforetagen

Mdr kr Operativt kassafléde Mdr kr Nettokassaflode

3500 2 000
3000 1 500

2 500
1 000

2 000
500

1 500
0

1 000
500 -500
0 -1 000

2010 2011 2012 2013 12m. 2010 2011 2012 2013 12m.

rull. rull.




Kassaflode — Finansiella investeringar

12-manaders rullande
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Skuldsattning Over tiden

Maximal skuldsattningsgrad
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Attraktiv avkastning over tid
Genomsnittlig arlig tillvaxt
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