Bilaga 1

Styrelsens ordféorande Jacob Wallenbergs inledande anférande vid
arsstamman i Investor AB den 17 april 2012

Kéara aktiedgare, mina damer och herrar.

| egenskap av ordférande i Investor AB sa hélsar jag er varmt valkomna till arets
stamma.

For oss aktieagare i Investor ar den har dagen var dag eller ska jag séga det ar
er dag. Det har ar er chans att fa lyssna pa verkstallande direktoéren, stélla fragor
och férhoppningsvis fa lite interaktivitet med styrelse och ledning. Vid stamman
har alla aktieagare mgjlighet att stalla fragor och komma med synpunkter till oss i
styrelsen och till ledningen. Det ar ett tillfalle till dialog som jag uppskattar mycket
och som jag alltid ser fram emot. Det tror jag manga som &r har kanner till sedan
tidigare stammor.

Varmt valkomna hit till stamman och varmt valkomna till att delta i diskussionen.

Investor &r nu inne pa sitt 97:e verksamhetsar. Under sin nastan sekellanga
verksamhet har det har bolaget spelat en viktig roll i det svenska naringslivets
utveckling. Investor har statt och star fér langsiktighet och kontinuerlig fornyelse i
portféljbolagens verksamhet. Insikten att det nya ersatter det gamla fanns tidigt
och har varit en ledstjarna genom aren. Samtidigt har erfarenhet av dgande
under bade goda och daliga ekonomiska tider lart oss vikten av langsiktighet och
att uthalligt stédja och utmana ledningarna i féretagen och bygga affarsrelationer.
Det handlar om att generera I6nsam tillvaxt under decennier inte bara under
nagra kvartal. Liksom tidigare arbetar vi for att hjalpa vara féretag i goda och
daliga tider, att erévra och sakra ledande marknadspositioner, att géra goda
framtidsinriktade investeringar och att hantera riskerna i verksamheten val.
Investor drar sig inte ur ett &gande nar féretag har motvind. Det &r i svara lagen
som foretag behdver stéttas av aktiva och langsiktiga &gare. Vi 6vergav inte
SEB, Ericsson eller ABB nar de drabbades av utmaningar.

Under 2011 tog Investor viktiga steg for att ytterligare starka var val provade
affarsmodell. Vi 6kade fokus pa karninvesteringar och pa det som langsiktigt
gynnar vara innehav. Vi tog ett starkare grepp om vara kostnader. Det handlar
inte om nagot strategiskt lappkast utan om en kontinuerlig finslipning av Investors
affarsmodell. Jag tror att det ar det basta sattet att klara sig igenom de osékra
tider vi lever i idag. Bristen pa fortroende och pa framtidstro &r uppenbar nér vi
ser oss omkring, sarskilt i Europa. Eurokrisens mest akuta fas har vi kanske
passerat, men det &r samtidigt valdigt klart att faran inte ar éver. Situationen i
flera europeiska lander ar allt annat &n god. Och efter en lang tid av bristande
kontroll genomfér ett antal regeringar mycket tuffa nedskarningar i statens
utgifter. Jag tror att det &r nédvandigt, men jag tror inte att det ar mojligt att
besegra Eurokrisen med bara besparingar. Det kravs ocksa en stimulans av
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ekonomin. Man maste satsa pa tillvéxtkrafterna i samhallet, fa de unga i arbete,
sla vakt om vaxtkraften i ett fritt naringsliv och skydda handeln mot protektionism.

Laget ar battre utanfér Europa. Exempelvis sa har den amerikanska ekonomin
borjat visa vissa tecken pa aterhdmtning. USA &r fortfarande varldens viktigaste
ekonomi med fantastisk formaga till férnyelse och till innovationer.
Tillvaxtlanderna i Asien, Latinamerika och Afrika skapar ocksa stora mojligheter.
Aven om tillvaxten gar in i en lugnar fas sa ar det dar vara bolag kan finna nya
kunder och affarspartners. Trots alla dessa utmaningar ar det valdigt roligt att
konstatera att vara foretag i huvudsak har klarat sig mycket bra. Inte alla men de
flesta trots dessa tuffa tider.

Ja, mina damer och herrar, den justering i strategin vi genomfért i Investor det
senaste aret den syftar till att ge en god grund att sta pa i en osaker varld med
stora utmaningar. Vi ar évertygade om att ett mer koncentrerat satt att arbeta
starker var roll som langsiktig, aktiv och engagerad dgare. Genom det aktiva
agandet syftar vi till att astadkomma en substansvardestillvaxt som pa sikt
overstiger aktiemarknadens avkastningskrav.

Genom vara karninnehav och finansiella investeringar skapar vi ocksa ett
uthalligt kassaflode och en god finansiell flexibilitet och darmed sa skapar vi ett
varde for alla aktieagare i Investor, for er.

Med de har orden vill jag &n en gang halsa alla varmt vdlkomna och hdrmed sa
forklarar jag stamman fér 6ppnad.
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Bilaga 3
Dagordning vid Investor ABs arsstamma
tisdagen den 17 april 2012
Val av ordférande vid arsstamman.
Upprattande och godké@nnande av rostléangd.
Godkannande av dagordning.
Val av en eller tva personer att justera protokollet.
Prévning om arsstdmman blivit i behérig ordning sammankallad.

Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberéttelse samt av
Investorkoncernens arsredovisning och revisionsberéttelse.

Verkstéllande direktérens anférande.
Redogdrelse for styrelsens och ersattnings-, revisions- samt finans- och riskutskottens arbete.

Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrakning och balansrakning samt
Investorkoncernens resultatrakning och balansréakning.

Beslut om ansvarsfrihet fér styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren.

Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen samt faststéllande av avstdmningsdag for utdelning.

Forslag till beslut om &ndring av bolagsordningen.

Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt av antalet revisorer och
revisorssuppleanter, som ska utses av arsstdmman.

A. Bestdammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.

B. Bestdammande av antalet revisorer och revisorssuppleanter.

Bestammande av arvoden fill styrelse och revisorer.
A. Bestammande av arvoden f{ill styrelse.
B. Bestammande av arvoden till revisorer.

Val av styrelseordférande, tvriga styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
Val av revisorer och revisorssuppleanter.

Férslag till beslut om riktlinjer fér 16n och annan ersattning till verkstéallande direktéren och andra

medlemmar i ledningsgruppen samt program for langsiktig aktierelaterad [6n.

A Beslut om riktlinjer fér I16n och annan ersattning till verkstallande direktéren och andra
medlemmar i ledningsgruppen.

B. Beslut om program for langsiktig aktierelaterad I6n for ledningsgruppen och &vriga
medarbetare.

Férslag till beslut om férvarv och dverlatelse av egna aktier.

A Beslut om férvarv och éverlatelse av egna aktier for att ge styrelsen okat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur, fér att méjliggéra 6verlatelse av egna aktier enligt 18B
nedan samt fér att sékra kostnader sammanhangande dels med programmet for langsiktig
aktierelaterad I6n, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode.

B. Beslut om éverlatelse av egna aktier for att ge bolaget méjlighet att 6verlata aktier till de
anstallda som deltar i programmet for Iangsiktig aktierelaterad 16n 2012.

Férslag till beslut fran aktieagaren Thorwald Arvidsson.

Arsstammans avslutande.

1(1)



Bilaga 5

Verkstillande direktoren Bérje Ekholms anforande vid arsstamman i
Investor AB den 17 april 2012

Kéra aktiedgare. Valkomna.

Ja, kéra aktieagare. An en gang valkomna till Investors arsstdamma. Stamman ar
ju en av arets hojdpunkter och en av de viktigaste handelserna. Det har syftar ju
till att ge alla er har en méjlighet att stalla fragor, kommentera p& saker och ting
vi gér i bolaget, och det hoppas jag verkligen att ni ska utnyttja. Jag hoppas
ocksa att ni hade chans att se pa ett par av vara fantastiska féretag nar ni kom in
har uppe, de som hade en liten utstélining. Men som sagt var, lat mig bérja med
nagra ord om varldsekonomin.

Fér ett ar sedan sag det ganska ljust ut. Boérsen hade aterhamtat sig och det
finansiella systemet sag stabilt ut. Kina, Indien, Latinamerika var riktiga draglok
nar de vaxte sé de knakade. Krisaren 2008 och 2009 kdndes som om de var ett
minne blott. Den arabiska varen spred ocksa hopp om demokratiska framsteg i
Mellanéstern. Men, som sa ofta nar nagot verkar vara for bra for att vara sant sa
ar det just sa. Verkligheten kom ifatt oss. De obalanser som hade byggts upp
under lang tid och som dolts tack vara att centralbanker flédat marknaden med
billiga pengar fanns kvar och visade sitt fula tryne igen. Och i héstas sa var vi
aterigen néra ett finansiellt sammanbrott. Men, aterigen, efter stora
likviditetsinsatser fran centralbanker och politiker, inte minst inom EU, sa
stabiliserades systemet igen. Men de har likviditetsinjektionerna har gjort pengar
valdigt billiga, ja kanske for billiga. Det har gjort, som véntat, att riskbarande
tillgangar, till exempel aktier, har 6kat kraftigt i varde. Och bérsen har stigit med
20 procent sedan botten. Sjalvklart ska vi gladjas at bérsuppgangen men vi far
inte glomma bort att ett antal problem, de strukturella problemen, finns kvar i
ekonomierna och aterstar att 16sa. En ytterligare oro den har gangen ar att
tillvaxten i de tidigare lokomotiven i varldsekonomin som Kina, Latinamerika inte
alls &r lika robust. Jag tycker makrobilden &r valdigt osdker. Samtidigt som jag
s&ger det sa far vi absolut inte glomma bort att det i just sddana hér tider som det
kommer att finnas fina investeringsmajligheter. Man maste helt enkelt bade
kunna spela anfallsspel och férsvarsspel. Det har &r nagonting som vi och alla
vara bolag planerar for.

Vara innehav har genomgaende starka finansiella positioner. Innehaven har
dessutom starka lopande kassafléden och SEB gar in i den hér sitsen med en av
de starkaste balansrakningarna av alla banker i Europa. Aven vi pa Investor har
forsokt skapa trygghet och mandéverutrymme i var balansrakning. Pa den har
bilden bakom mig sa ser ni hur forfallostrukturen pa vara externa lan i snitt ar
mycket langa. Det ger oss trygghet och samtidigt kapacitet att utnyttja de
investeringsméjligheter som vi vet kommer upp i en sadan héar
marknadssituation.
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Strax fore forra arets stamma, som Jacob tidigare ndmnde, sa annonserade vi en
uppdaterad strategi och ett omstruktureringsprogram. Vi lade fast ett tydligt fokus
pa véara karninvesteringar som bestar av vara noterade bolag dar vi ar ledande
agare och vara helagda dotterbolag. Dotterféretagen ger oss méjlighet att skapa
en unik avkastning till er &gare men aven en kalla till ytterligare kassafléde for
Investor. Redan nér vi startade operativa investeringar 2006 sa var vart mal att
skaffa ett antal helagda dotterbolag. De initiala képen gjordes visserligen
tillsammans med partners. Det gjorde vi for att det gjorde det mdjligt for oss att
investera i flera bolag initialt och for att senare avgora vilka av bolagen som
passade oss som dotterféretag. Och under 2010 sa kopte vi ut var partner
Morgan Stanley ur Mélinlycke, som da blev ett helagt dotterbolag till Investor och
som idag ar vart femte storsta innehav.

Genom att fokusera och férenkla var verksamhet kunde vi ocksa minska vara
kostnader. Det hér arbetet har kommit en bit pa vagen. Jag ar dvertygad om att
vara besparingar kommer att na de utlovade 140 miljoner kronor arligen. Mot
slutet av 2012 sa raknar vi med att na en kostnadsniva som narmar sig 350
miljoner kronor.

De hér besparingarna, i kombination med att vara innehav fortsatter att utvecklas
pa ett bra satt, innebar att vi skapat en bra plattform for ett starkt och uthalligt
kassaflode. Vi far utdelningar fran vara bérsnoterade Kérninvesteringar. De var
ungefar fyra miljarder kronor 2011 och kommer fér 2012 att bli ungefar 4,7
miljarder. Vi far tillgang till det fria kassaflodet fran vara dotterféretag, nér de har
betalat ned sina externa lan till normala nivaer. Vi far dessutom ett I6pande
kassaflode fran vara investeringar i EQT och IGC.

Vi &ar dgare i EQT och IGC pa samma satt som vi ar &gare i ABB och Atlas
Copco. Bade EQT och IGC har visserligen som affarsmodell att investera i olika
foretag, men Investor ar inte aktiv dgare i de bolagen som &gs av de har
verksamheterna. Bada verksamheterna har nu natt en storlek som gér att de
l6pande koper och séljer bolag. Vi i Investor fokuserar inte pa bolagen som EQT
och IGC investerar i, istéllet tittar vi pa den vardeutveckling och kassafléde vi
sammanlagt far fran vart &gande i de héar tva verksamheterna. Det hér &r skélet
till att vi inte redovisar eller inte heller kommenterar enskilda delar i deras
respektive affar. Det gor vi ju faktiskt inte heller i ett ABB eller Atlas Copco.

Var vision &r att vara erkdnd som en framstaende investerare som utvecklar
ledande féretag. Fér er som &r aktiedgare i Investor skapas varde genom att vara
bolag 6kar i varde, inte genom att vi saljer bolag. Vi kommer inte att Gverge vara
foretag om de far det tufft eller fér den delen pa grund av att vi ska gora nagot
portféljmassigt 6vervagande, eller andra sadana skal. Vi dvervager bara att salja
om det finns en battre dgare fér bolagens langsiktiga utveckling. Var
utgangspunkt ar helt enkelt att &ga bolagen under mycket Iang tid. Darigenom sa
bygger vi en djup kunskap om bolagen och vi tar del av det I6pande varde som
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skapas och sa slipper vi transaktionskostnader. Trakigt, ja kanske, men det ar
var modell.

Vart fokus ligger pa att vaxa vara innehavs fundamentala varde, det vill saga
nuvardet av bolagens férvantade framtida kassaflode minskat med lanen. Ett
framraknat fundamentalt varde ar en uppskattning som maste andras om
prognosen 6ver det framtida kassaflédet andras. Aven om vart substansvérde
som vi redovisar avviker fran det fundamentala vardet vid en enskild tidpunkt, sa
tycker vi att pa lang sikt sa &r 6kningen i vart substansvéarde, det som vi
redovisar, en bra uppskattning av ékningen i det fundamentala vardet. Pa lang
sikt ar tillvaxten i vart substansvarde och var utdelning de viktigaste drivkrafterna
bakom aktieagarnas avkastning. Att sanka substansrabatten kan skapa
kortsiktigt betydande varde, men det ger endast ett begrénsat bidrag till den
langsiktiga avkastningen. En temporéar sénkning av rabatten skapar trots allt bara
varde till de aktiedgare som saljer just da. Pa lang sikt &r helt enkelt
substansvardetillvaxten den absolut viktigaste drivkraften till att skapa bra
avkastning till alla vara aktieagare. VVart mal ar darfor att véxa vart
substansvéarde, bedriva en effektiv verksamhet och ge en god utdelning. Inte att
ha kortsiktiga grepp for att temporart sénka rabatten. Det finns sjélvklart agare
som har kortare tidsperspektiv och som har en annan syn pa substansrabatten,
darfor tycker vi det &r extra viktigt att vi i bolaget ar tydliga med vart mal, att vaxa
vart substansvarde.

Historiskt har vi har natt vara mal. Under de senaste 20 aren har vart
substansvarde med aterlagd utdelning dkat med i snitt 12,4 procent per ar. Det
har kan jamféras med ett langsiktiga avkastningskrav om atta till nio procent. For
utvardering pa kortare tidsperioder da tycker vi inte det langsiktiga
avkastningskravet blir riktigt anvandbart. Istallet kan man dar med fordel jamféra
var substansvardetillvaxt med boérsutvecklingen. Det tycker vi ger den bésta
bilden. Givet var portféljsammansattning sa kan det vara relevant att jamféra
med bade Stockholms Index och Stockholmsbérsen och europabérserna och vi
slar saval Stockholmsbérsen som det generella indexet pa ett och fem ar.
Europabérsen slar vi pa tio ar men inte den svenska. Med var uppdaterade
strategi kan vi lagga extra mycket fokus pa att vaxa vart substansvarde. Vi tror
ocksa att en kostnadseffektiv verksamhet i kombination med attraktiv utdelning
pa sikt sanker den strukturella rabatten. Det har kommer sakert att ta ett antal ar
men kan ge en liten extra skjuts at aktieagarna.

Innan jag gar vidare med nagra ytterligare kommentarer om handelser 2011, sa
lat mig ta ett steg tillbaka och ge ett perspektiv éver féretagens grundldggande
uppgift. Foéretag finns for att forse kunder med produkter och tjanster. Féretag
som gor det har effektivt skapar vinst till sina dgare. Féretag som inte lyckas
tjana pengar kan inte pa sikt fullgéra den har grundlaggande uppgiften och har
darfér inget existensberattigande. Vinsten blir helt enkelt ett kvitto pa att foretaget
gor ratt saker, att de svarar upp mot kundernas krav och férvantningar och drivs
effektivt. Bolag bygger verkliga och uthalliga varden genom att fokusera pa att
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langsiktigt utveckla och investera i sin verksamhet. Kapitalmarknaden, och
méanga som foljer den faktiskt, har blivit alltmer kortsiktig i sitt fokus. Fér manga
aktorer ar till och med den dagliga kursutvecklingen helt avgérande.

Spekulanter, de bryr sig om den kortsiktiga aktieutvecklingen, men vi som
langsiktiga agare bryr oss om det underliggande, fundamentala vardet som
skapas over tid. Att utveckla nya produkter eller tjanster tar tid och kraver
resurser. Det gor satsningar pa nya marknader ocksa. Det krdvs investeringar,
framsynthet och uthallighet. Det kravs ocksa mod for att sta upp for viktiga
satsningar som kan ge vinsttapp kortsiktigt och kanske uppfattas negativt men
som ar avgorande for att starka foretaget pa lang sikt. Det har klarar inte en
kortsiktig aktér, men det ar faktiskt vart dagliga fokus i de bolag vi &r engagerade
i. Lat mig da ge nagra exempel pa hur vi arbetar som agare.

En av Electrolux prioriteringar ar att vaxa exponeringen mot tillvaxtmarknader.
Och nér Electrolux kunde férvarva det ledande vitvaruféretaget i Egypten,
Olympic, sa stodde vi det trots den stora politiska osékerheten i regionen.
Olympic ger en helt unik plattform i Nordafrika som vi menar Electrolux kan
bygga pa under lang tid framoéver. Under fjolaret kopte ocksa Electrolux den
ledande aktéren i Chile, CTI, och efter de har férvarven sa har bolagets
forsaljning som sker pa tillvaxtmarknader stigit till 35 procent av totalen.

Ett annat exempel pa var langsiktighet i var modell &r telefonoperatéren 3. Nar vi
tillsammans med Hutchinson Whampoa startade mobiloperatéren 3 fér 12 ar
sedan var investeringsplanen ungefar 25 miljarder kronor. Vi rdknade med
forluster de forsta atta, tio aren. Vi och bolaget blev ofta kritiserade. Men efter
ungefar atta ar nar natet var fullt utbyggt och vi hade attraherat runt en miljon
kunder, sa bdrjade bolaget som planen sade att ga med vinst. Under 2011
genererade 3 ett tillrdckligt positivt kassafléde for att tédcka investeringar i
utrustning, i frekvenser och i en kraftigt véaxande kundbas. Det har gér att vi nu
har mycket stor frihetsgrad att fortsatta utveckla 3 och langsiktigt bygga vérde.

Ett annat exempel ar Mélnlycke Health Care. Nar vi képte MéInlycke Health Care
for ungefar fem ar sedan var planen att oka tillvaxttakten. Viktiga delar i den har
var att 6ka satsningarna inom forskning och utveckling for att ta fram nya
produkter och for att expandera pa befintliga och nya marknader som till exempel
USA och Kina. Gemensamt for de har satsningarna var att de sankte marginalen
i det korta perspektivet men gér det mgjligt att langsiktigt bygga ett starkare
MélInlycke. Vi sag resultat 2011. Mélnlycke har de senaste tre aren vuxit med
drygt atta procent per ar och nadde 2011 en forsaljning pa éver en miljard euro
och en I6nsamhet om 29 procent, den hégsta marginalen nagonsin. Vi fortsatter
att investera i Molnlycke. Det finns pa lang sikt manga fina mdjligheter i bolaget,
kanske inte minst i kdlvattnet av de stora investeringarna som sker inom
sjukvarden i tillvaxtlanderna.

4 (6)



Bilaga 5

Gambro 4r ett exempel pa bolag dér vi gjort stora omtag och nysatsningar. Vi
kopte tillsammans med EQT ut Gambro fran bérsen 2006 och vi har sedan dess
jobbat med att 6ka den interna effektiviteten och f& ut nya produkter pa
marknaden. Men vi &r inte néjda, Gambro har mer att ge. Styrelsen och den nye
Vn:n har darfér lagt fast en plan som inkluderar investeringar i
produktionskapacitet, marknadsnarvaro inom det attraktiva segmentet akutvard
och kvalitetshéjningar av HD-monitorerna. Gambro &r ett [énsamt bolag idag,
men det kan bli klart battre. Vart arbete ar helt enkelt inte fardigt annu.

Lat mig s& ge nagra exempel pa strategiskt viktiga fragor inom
Karninvesteringarna. Ericsson salde framgangsrikt sin halva i Sony Ericsson till
partnern Sony. Det hér var ett viktigt steg i Ericssons fokusering pa
karnverksamheten, utrustning och tjanster till telekomoperatorer. ABB férvarvade
Baldor Electric och annonserade férvarvet av Thomas & Betts tidigt 2012. Efter
de har tva stora férvarven ar USA bolagets storsta och viktigaste marknad. Det
har starker ABB:s langsiktiga konkurrenskraft. | Atlas Copco kunde stdmman
tack vare bolagets starka utveckling besluta om ett inlésenprogram som gav
Investor en miljard kronor. Trots det har har Atlas Copco starka finanser och
mycket goda férutsattningar att bygga vidare, I6nsamt och offensivt.

| samband med bérsnedgangen under hosten 2011 investerade vi 3,1 miljarder i
vara noterade karninvesteringar; ABB, Atlas Copco, Electrolux, Ericsson,
Husqvarna och Nasdagq OMX. Vid varje tidpunkt har vi en tydlig uppfattning om
vara bolags fundamentala varde och pa den hér bilden ser ni skillnaden, den
genomshnittliga skillnaden, mellan var och marknadens vérdering av
karninvesteringarna over tiden. Den har analysen ger oss forutsattningar att géra
valtajmade kop i vara innehav. Vi har idag en portfélj av innehav som vi ser stor
potential i. Vi kommer att fortsatta var tradition att investera tid, pengar och
engagemang i vara bolag for att bistd dem i att behalla och stérka deras position
som branschledare. Det finns utmaningar varje dag. Det finns ocksa nya
méjligheter varje dag. Vart starkta fokus pa Karninvesteringarna, var minskade
kostnadsbérda och darmed starka plattform for kassaflédesgenerering gor att vi
kan koncentrera oss pa att vidareutveckla vara bolag, géra nya investeringar och
samtidigt se till att ni som aktiedgare far en stadig och vaxande utdelning éver
tid.

Ja, kéra aktieagare. Ett verksamhetsar for Investor rymmer méngder av
aktiviteter. Det &r inte latt att valja ut riktigt vad man ska ta pa ett sadant har
anférande pa ungefar 20 minuter. Men jag hoppas att mina exempel fran var
verksamhet &nd& har ékat férstaelsen fér vad vi i bolaget forsoker astadkomma.
Ni ska veta att vi &r val medvetna om det fértroende vi fatt fran er aktiedgare.
Och ni ska veta att vi gor vart yttersta for att férvalta det pa basta satt. Fér mig
personligen, som har spenderat lang tid pa Investor, valdigt speciellt att jobba for
detta bolag. Det ar valdigt speciellt att jobba i den grupp som ofta kallas
Wallenbergsfaren. Det ger en extra tillfredsstéllelse och stolthet att jobba med
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agare som forstar att det tar tid att bygga och utveckla féretag. Langsiktigt och
ansvarsfullt &gande ar en grundbult i Investor.

Kara aktieagare, ni kan vara 6vertygande om att vi som leder Investor ar mycket
medvetna om det ansvar som ligger pa oss, att sla vakt om traditionen, att vara
langsiktig och ansvarsfull dgare av ledande bolag.

Tack.
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Styrelsens ordférande Jacob Wallenbergs redogérelse for styrelsens,
ersittnings-, revisions- samt finans och riskutskottens arbete vid
arsstimman i Investor AB den 17 april 2012

Ordférande, kdra aktieagare.

Jag ska gora en redogoérelse for styrelsens- och erséttnings-, revisions- samt
finans- och riskutskottens arbete. Jag vill borja med att hanvisa till den
information som finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34 till 42 i
arsredovisningen. Jag vill darutéver géra nagra korta kommentarer.

Under &ret som har gatt har vi haft 13 stycken styrelseméten, vi har haft tio
ordinarie, ett konstituerande och tva extraordinarie. Och som ni alla vet sa har
styrelsen tre huvuduppgifter. Den forsta ar att fastlagga strategin, den andra ar
att tillsatta och avskeda verkstéllande direktéren och den tredje ar att dvervaka
verksamheten.

Under aret har styrelsen agnat avsevard tid at den omstrukturering av
verksamheten som bade jag och Bérje Ekholm har namnt tidigare. Férvarven av
ytterligare aktier i flera av Investors karninnehav har ocksa naturligtvis
behandlats av styrelsen. Det géller bland annat ABB, Atlas Copco, Electrolux,
Ericsson, Husqvarna och Nasdaq OMX. Vidare har styrelsen behandlat
tillaggsinvesteringar i Aleris, nyemissionen i Sobi och avyttringen av Aker
Holding AS. Jag vill har namna att en av styrelsens ledaméter inte har deltagit i
besluten kring tillaggsforvarvet i Aleris pa grund av att det féreligger
intressekonflikt. Denna ledamot deltar inte i den del av styrelsemd&tena som berdr
Aleris eller dess verksamhet och erhaller darfor inte heller nagon information i
dessa drenden.

Med anledning av den globala finansiella oron har styrelsen under aret sett dver
Investors finansiella flexibilitet. Bland annat beslutades om ytterligare lan i Euro.

Liksom tidigare ar har en utvardering av styrelsen och styrelsens arbete
genomférts. Resultatet av utvarderingen har diskuterats i styrelsen. Och jag har
lamnat en redogdérelse for resultatet av utvarderingen och styrelsens arbete till
valberedningen. Styrelsen utvarderar ocksa fortlopande verkstallande direktérens
arbete och en gang om aret gor vi en formell utvardering som diskuteras med
den verkstallande direktéren.

Vid férra arets stamma meddelade styrelsen att en utredning hade inletts om
inforande av en konverteringsklausul i bolagsordningen som skulle tillata
konvertering av A-aktier till B-aktier. Styrelsen lovade att aterkomma med en
rekommendation i den har fragan fére arsstamman 2012, alltsa fére idag. Efter
att ha genomfért den har utvarderingen har styrelsen kommit fram till att det finns
risker fér aktiedgarna med att inféra en sadan féreslagen konverteringsklausul.
Styrelsens slutsats var ocksa att riskerna for aktiedgarna inte kompenseras av de
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potentiella férdelarna. Styrelsens rekommendation &r darfor att inte inféra en
konverteringsklausul. Det har tillkannagavs i ett pressmeddelande den 8 februari
2012.

Det har var som sagt en forklarande utvikning fran redogoérelsen under punkt atta
och for ytterligare information om styrelsens och utskottens arbete vill jag da &n
en gang hanvisa till den bolagsstyrningsrapport jag néamnde i borjan.

Tack sa mycket.
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Valberedningens ordférande Hans Wiboms redogorelse for
valberedningens arbete vid arsstimman i Investor AB den 17 april 2012

Arade stammodeltagare och aktiedgare.
Mitt namn &r Hans Wibom och jag representerar Wallenbergstiftelserna.

Valberedningen infor denna arsstdmma har bestatt av Investors
styrelseordférande Jacob Wallenberg, Lars Isacsson, SEB-Stiftelsen, Curtis
Jensen, Third Avenue Management, Caroline af Ugglas, Skandia Liv och mig
sjalv Hans Wibom. Jag har ocksa varit ordférande i valberedningen. De fyra
agarrepresentanterna som ingar i valberedningen representerar drygt 60 procent
av rosterna i Investor. Jag kommer nu att redogéra for valberedningens arbete
samt presentera valberedningens férslag som aven har redovisats i kallelsen till
stdmman, pa bolagets hemsida sedan den 14 mars samt delats ut har idag.

Valberedningen har haft fyra protokollférda méten och daremellan muntlig
kontakt.

For att bedéma de krav som stélls pa styrelsen till féljd av bolagets lage och
framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och
sammanséattning, vad avser exempelvis mangfald, branscherfarenhet,
kompetens och internationell erfarenhet. Vi har ocksa haft tillgang till en
utvardering av styrelsearbetet som ordférande i styrelsen redogjort for tidigare.

Jag vill ocksa namna att det inkommit ett férslag fran en aktieagare som énskat
nominera sig sjalv och det redogérs for det i kallelsen och vi kommer sékert att
héra mer om detta senare.

Valberedningen féreslar att antalet styrelseledaméter ska vara 13 ordinarie
ledaméter, att inga suppleanter ska valjas och att en av styrelseledaméterna ska
tilltrada forst den 1 junii ar.

Valberedningen foreslar saledes fér omval ledaméterna Gunnar Brock, Sune
Carlsson, Bérje Ekholm, Tom Johnstone, Carola Lemne, Grace Reksten
Skaugen, O. Griffith Sexton, Hans Straberg, Lena Treschow Torell, Jacob
Wallenberg och Peter Wallenberg Jr. samt att Josef Ackermann och Marcus
Wallenberg valjs till nya styrelseledaméter med Josef Ackermann som tilltrader
den 1 juni 2012.

Josef Ackermann &r schweizisk medborgare och fédd 1948. Han ar ordférande i
Management Board och Group Executive Committee i Deutsche Bank samt
ordférande i Institute of International Finance, vice ordférande i Zurich Financial
Services, andre vice ordférande i Supervisory Board i Siemens och
styrelseledamot i Royal Dutch Shell. Han har informerat om att han kommer att
avga fran sin befattning inom Deutsche Bank den 31 maj 2012. Han har ocksa
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informerat om att avsikten ar att han under 2012 ska intrada i en styrelse eller
radgivarroll inom EQT. Josef Ackermann beklagar att han pa grund av tidigare
bestamda engagemang inte kan delta i dagens stamma.

Marcus Wallenberg som ni kénner véldigt val ar svensk medborgare och fédd
1956. Han &r styrelseordforande i Electrolux, LKAB, Saab och SEB samt
styrelseledamot i Astra Zeneca, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Stora Enso
och Temasek Holding. Marcus Wallenberg har som sagt en djup kunskap om
saval Investor som Investors innehav och han var vice VD under aren 1993 till
1999 och verkstallande direktér och koncernchef 1999 till 2005. Eftersom Marcus
Wallenberg har méjlighet att vara har idag kanske du vill resa pa dig sa att alla
far mojlighet att se dig aven live idag.

Valberedningens bedémning ar att Josef Ackermann och Marcus Wallenberg
kommer att tilliféra styrelsen vardefull kompetens och erfarenhet och ar mycket
val lampade som styrelseledaméter i Investor.

Forslaget till styrelsesammansattning uppfyller Svensk kod for bolagsstyrnings
krav med avseende pa oberoende ledaméter.

Slutligen féreslar valberedningen savitt galler styrelsens sammanséattning att
Jacob Wallenberg omvaljs till styrelseordférande.

D& kommer vi éver pa styrelsearvoden och valberedningens férslag i den delen.
Valberedningen foreslar ett varde av totalt 8.728.125 kronor for styrelsearvodet.
Styrelsearvodet foreslas fordelas med 1.968.750 kronor till styrelseordféranden
samt 525.000 kronor till var och en av dvriga styrelseledaméter som inte ar
anstéllda i bolaget. Arvodet kan komma att utga i form av en blandning av
kontantarvode och syntetiska aktier. Darutéver kan sammanlagt 984.375 kronor
betalas kontant som arvode for arbete i styrelseutskotten. Arvoden for
utskottsarbete fordelas i sa fall enligt féljande. Revisionsutskottets ordférande
196.875 kronor och 6vriga tva ledaméter 131.250 kronor vardera.
Ersattningsutskottets ordférande 131.250 kronor och évriga tva ledaméter 65.625
kronor vardera och slutligen Finans- och riskutskottets ordférande 131.250
kronor och 6vriga tva ledaméter 65.625 kronor vardera.

Styrelsearvodet inklusive arvode fér arbete i utskotten har varit oférandrat sedan
2006 och valberedningen anser darfor att den féreslagna hojningen pa fem
procent ar val motiverad.

Valberedningens uppfattning ar att det ar till férdel for féretaget och dess
aktieagare att styrelseledamoter ar aktiedgare i Investor eller har motsvarande
exponering mot Investoraktiens langsiktiga utveckling. Valberedningen féreslar i
likhet med forra aret att styrelsen antar en policy enligt vilken styrelseledamdoter
under en femarsperiod férvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor
till ett marknadsvérde som forvantas motsvara minst ett ars arvode fore skatt,
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utskottsarvode exkluderat. Fér att underlatta uppbyggandet av ett sadant innehav
foreslar valberedningen att styrelseledamoten ska ha en mdjlighet att erhalla 50
procent av styrelsearvodet, utéver arvodet for utskottsarbetet, i form av
syntetiska aktier och 50 procent kontant istéllet for att erhalla 100 procent av
styrelsearvodet kontant. Vardet pa de syntetiska aktierna foljer Investors B-aktie
inklusive utdelningar under fem ar.

Sa kommer vi till valberedningens férslag nar det géller revisorer.
Valberedningen har haft méjlighet att diskutera detta med Revisionsutskottets
ordférande Sune Carlsson. Revisionsutskottet har gjort en utvardering av
revisionsarbetet och har ocksa rekommenderat valberedningen att féresla KPMG
som revisor for ytterligare ett ar. Valberedningen féreslar att KPMG véljs som
revisor for tiden till slutet av arsstamman 2013.

Vi har dven diskuterat revisionsarvoden och féreslar att dessa, i likhet med
tidigare ar, utgar enligt godkand rékning eftersom det inte i férvag ar mojligt att
faststalla hur stort arvodet blir.

Det var valberedningens forslag och jag vill avslutningsvis passa pa och tacka
mina kollegor i valberedningen fér ett mycket trevligt samarbete.

Tack.
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Valberedningens forslag till beslut vid Investor ABs arsstamma den 17 april 2012

Punkt 1, 13, 14, 15 och 16 - Ordférande vid 4rsstdimman, antalet styrelseledaméter, antalet
revisorer, arvoden till styrelse, arvoden till revisorer, val av styrelseordférande och &vriga
styrelseledamd&ter samt val av revisorer

Valberedningen fér Investor AB, som bestar av Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande), Hans
Wibom (Wallenbergstiftelserna, valberedningens ordférande), Lars Isacsson (SEB-Stiftelsen),
Curtis Jensen (Third Avenue Management LLC) och Caroline af Ugglas (Skandia Liv), vilka
tillsammans representerar cirka 60 procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget foreslar
féljande.

Punkt 1 - Ordférande vid arsstdmman
Advokat Sven Unger som stammoordférande.

Punkt 13A - Antalet styrelseledaméter
Tolv ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter till och med den 31 maj, 2012 och tretton
ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter fran och med den 1 juni, 2012.

Punkt 13B - Antalet revisorer
Ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 14A - Arvoden till styrelse

Ett styrelsearvode till ett totalt varde om 8.728.125 kronor att férdelas med sammanlagt

7.743.750 kronor, varav till ordféranden 1.968.750 (1.875.000) kronor och vardera till 6vriga elva

styrelseledaméter som ej ar anstalida i bolaget 525.000 (500.000) kronor, i form av kontantarvode

och s k syntetiska aktier (se nedan) och sammanlagt 984.375 kronor i kontantarvode for arbete i

styrelseutskotten. Arvode for utskottsarbete férdelas enligt fljande.

e Revisionsutskottets ordférande 196.875 (187.500) kronor, 6vriga tva ledamoter 131.250
(125.000) kronor vardera.

o Ersatiningsutskottets ordférande 131.250 (125.000) kronor, évriga tva ledamoter 65.625
(62.500) kronor vardera.

¢ Finans- och riskutskottets ordférande 131.250 (125.000) kronor, 6évriga tva ledamoéter 65.625
(62.500) kronor vardera.

Styrelsearvodet inklusive arvodet for arbete i styrelseutskotten har per styrelseledamot varit
oférandrat sedan 2006. Valberedningen anser darfor att den féreslagna héjningen med 5 procent
ar motiverad.

Valberedningen rekommenderar styrelsen att, i likhet med 2011, anta en policy enligt vilken
styrelseledaméter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en femarsperiod, férvantas
bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor (eller motsvarande exponering mot Investoraktien,
till exempel i form av syntetiska aktier) till ett marknadsvarde som férvéntas motsvara minst ett
ars arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete.

| avsikt att underlatta uppbyggandet av ett sadant innehav eller exponering foreslar
valberedningen att nominerad styrelseledamot ska ha méjlighet att valja att erhalla 50 procent av
vardet av foreslaget arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska
aktier och 50 procent kontant, istéllet for att erhalla 100 procent av arvodet kontant.

Med en syntetisk aktie foljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket
innebar att styrelseledaméternas arvode i form av syntetiska aktier pa4 samma satt som gaéller for
en B-aktie blir beroende av virdemassiga upp- och nedgangar och utdelningsbeloppens storlek
under femarsperioden fram till 2017 da varje syntetisk aktie berattigar styrelseledamoten att
erhalla ett belopp motsvarande da gallande aktiekurs fér en B-aktie i Investor.

De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter arsstamman 2012 till ett
genomsnitt av bérskursen for Investors B-aktier under en métperiod i anslutning till tilldelningen.
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De syntetiska aktierna medfor ratt att under femte kalenderaret efter mandatperiodens boérjan vid
fyra tillfallen erhalla utbetalning, avseende 25 procent av tilldelade syntetiska aktier vid varje
tillfalle, av ett kontant belopp per syntetisk aktie som motsvarar aktiekursen for Investors B-aktie
vid respektive utbetalningstidpunkt. De syntetiska aktierna anses intjanade kontinuerligt under
mandatperioden, med 25 procent per kvartal. Utdelningar pa Investors B-aktier under tiden fram
till utbetalningstidpunkten ska gottskrivas ledamoten i form av tilldelning av ytterligare syntetiska
aktier.

Bolagets atagande, att i framtiden erldgga betalning avseende de syntetiska aktierna enligt ovan,
bor kostnadssakras av bolaget, antingen i form av aterkopta egna aktier vilka forséljs i
marknaden i samband med utbetalningar till ledamoten eller genom sakringsavtal med bank. De
ekonomiska skillnaderna for bolaget om samtliga styrelseledaméter erhaller del av sitt arvode i
form av syntetiska aktier jamfort med att enbart kontant arvode utbetalas, bedéms p g a sakrings-
atgarderna vara mycket begransade.

Forslaget innebar saledes att stamman godkanner att styrelsearvode utgar ill ett sammanlagt
varde av 8.728.125 kronor varav lagst 0 kronor och hogst 3.871.875 kronor ska utgoras av
syntetiska aktier.

Punkt 14B - Arvoden till revisorer
Revisorsarvode att utga enligt godkéand rakning.

Punkt 15 — Styrelseordférande och 6vriga styrelseledamdter

Omval av styrelseledaméterna Gunnar Brock, Sune Carlsson, Borje Ekholm,

Tom Johnstone, Carola Lemne, Grace Reksten Skaugen, O. Griffith Sexton,

Hans Stréberg, Lena Treschow Torell, Jacob Wallenberg och Peter Wallenberg Jr.

Nyval av Dr. Josef Ackermann och Marcus Wallenberg till styrelseledamater. Dr. Josef
Ackermann tilltrader som styrelseledamot den 1 juni, 2012.

Dr. Josef Ackermann &r schweizisk medborgare och fodd 1948, Dr. Josef Ackermann ar
ordfdrande i Management Board och Group Executive Committee | Deutsche Bank AG samt i
Institute of International Finance Inc, vice ordférande i Zurich Financial Services Ltd, andre vice
ordférande i Supervisory Board i Siemens AG och styrelseledamot i Royal Dutch Shell plc. Dr.
Josef Ackermann kommer att avga fran sin befattning inom Deutsche Bank den 31 maj, 2012.
Avsikten ar att Dr. Josef Ackermann under 2012 skall intrada i en styrelse/radgivarroll inom EQT.

Marcus Wallenberg ar svensk medborgare och fédd 1956. Marcus Wallenberg ar
styrelseordférande i AB Electrolux, LKAB, Saab AB och Skandinaviska Enskilda Banken AB samt
styrelseledamot i AstraZeneca Plc, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Stora Enso Oyj och
Temasek Holding Ltd.

Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Punkt 16 - Revisorer
Omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB fér tiden intill slutet av arsstamman 2013
(med den auktoriserade revisorn Helene Willberg som huvudansvarig tills vidare).

Information om samtliga ledaméter som féreslas till Investor ABs styrelse, valberedningens
bedémning av varje foreslagen ledamots oberoende, valberedningens motiverade yttrande
betraffande férslag till styrelse, information om féreslagen revisor samt valberedningens forslag
till villkoren for syntetiska aktier finns pa bolagets webbplats samt kommer att utséndas
kostnadsfritt till de aktieagare som begéar det hos bolaget.

Mars 2012
Valberedningen i Investor AB (publ)
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Information om ledamoter som foreslas av Investors valberedning till
Investor ABs styrelse 2012

Ordftrande sedan 2005
Vice ordférande 1999 - 2005
Styrelseledamot sedan 1998

Ovriga styrelseuppdrag

Vice ordférande: Atlas Copco AB, SAS AB och SEB Skandinaviska Enskilda Banken AB och
Telefonaktiebolaget LM Ericsson

Styrelseledamot: ABB Ltd, The Coca-Cola Company, Handelshdgskolan i Stockholm och

Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse

Medlem: The European Round Table of Industrialists och IBLAC Internationella radet i Shanghai

Arbetslivserfarenhet
Jacob Wallenberg Vd och koncernchef: SEB
Ordforande Vice vd och chef: storféretagsenheten Enskilda, SEB
Fodd 1956 Radgivare till vd och koncernchef: SEB

Vfice vd och finansdirektér: Investor

Utbildning
B.Sc. Economics och M.B.A., Wharton School, University of Pennsylvania
Reservofficer, Flottan

Styrelseutskott 2011
Ordférande: Ersattningsutskott
Ledamot: Revisionsutskott
Ledamot: Finans- och riskutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Beroende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2011: 257.936
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2011: 29.683

- Styrelseledamot sedan 2009

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande; MéInlycke Health Care AB, Stora Enso Oyj och Rolling Optics AB
Styrelseledamot: Handelshdgskolan i Stockholm, Stena AB och Total SA
Ledamot: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet
Vd: Atlas Copco AB, Thule International, Tetra Pak och Alfa Laval

‘ ' Utbildning

Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm
Gunnar Brock
Styrelseledamot Styrelseutskott 2011

Fodd 1950 Ledamot: Finans- och riskutskott

Oberoendeférhallande
Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets stdrre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2011: 0
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2011: 5.875

1(7)



Vice ordférande sedan 2011
Styrelseledamot sedan 2002

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Atlas Copco AB

Arbetslivserfarenhet

Vice ordférande: Scania AB

Vd och koncernchef: AB SKF
Vice vd: ASEA AB och ABB Ltd

Utbildning
Sune Carlsson Civilingenjor, Chalmers Tekniska Higskola, Géteborg
Vice ordférande
Fodd 1941 Styrelseutskott 2011

Ordfgrande: Revisionsutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2011: 50.000
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2011: 7.915

Styrelseledamot sedan 2006
Vd och koncernchef sedan 2005

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Kungliga Tekniska Hégskolan

Styrelseledamot: Chalmersinvest AB, EQT Partners AB, Husqvarna AB, NASDAQ OMX, Scania
AB och Telefonaktiebolaget LM Ericsson

Arbetslivserfarenhet

Ansvarig Nya investeringar: Investor
Vd: Novare Kapital

Analytiker Kérninnehav: Investor
Associate: McKinsey & Co Inc

Bérje Ekholm

Styrelseledamot Utbildning

Vd och koncernchef M.B.A., INSEAD, Fontainebleau

Fodd 1963 Civilingenjér, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm
Styrelseutskott 2011

Oberoendeforhallande
Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktieédgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2011: 413.095
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2011: -
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Tom Johnstone
Styrelseledamot
Foédd 1955

Styrelseledamot sedan 2010

Nuvarande roll
Vd och koncernchef: AB SKF

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseledamot: AB SKF och Husqvarna AB

Arbetslivserfarenhet

Styrelseledamot: AB Electrolux och Teknikforetagen
Vice Vd: AB SKF

Divisionschef: Automotive Division, AB SKF

Utbildning
M.A., University of Glasgow

Styrelseutskott 2011

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2011: -
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2011: 3.611

Carola Lemne
Styrelseledamot
Fodd 1958

Styrelseledamot sedan 2010

Nuvarande roll
Verkstéllande direktér och koncernchef: Praktikertjanst AB
Docent: Karolinska Institutet

Ovriga styrelseuppdrag

Styrelseledamot: Getinge AB, Praktikertjanst AB och Svenskt Naringsliv

Ledamot: Insynsradet for Tandvards- och Lakemedelsférmansverket, Kollegiet for svensk
bolagsstyrning och Statliga Innovationsradet

Arbetslivserfarenhet

Styrelseledamot: Apoteket AB, Meda AB, Stiftelsen for Strategisk Forskning och Stockholms
Universitet

Ledamot; Statliga Delegationen for samverkan kring klinisk forskning

\d: Danderyds sjukhus AB

Vice President Clinical Development and Regulatory Affairs Strategy: Pharmacia Corp, New
Jersey

Klinisk forskningschef: Clinical Research Europe, Pharmacia & Upjohn AB

Utbildning

Leg. lak., Karolinska Institutet
Med. Dr., Karolinska Institutet
Docent, Karolinska Institutet

Styrelseutskott 2011

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2011: 1.000
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2011: 3.611
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Styrelseledamot sedan 2006

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Entra Eiendom AS, Ferd Holding AS och Norweigan Institute of Directors
Styrelseledamot: StatoilHydro ASA

Arbetslivserfarenhet

Styrelseledamot: Atlas Copco AB, OperaSoftware ASA, Renewable Energy Corporation ASA
Storebrand ASA och Tandberg ASA

Konsult: Argentum Fondinvesteringar AS

Grace Reksten Skaugen Director: Corporate Finance Enskilda Securities, Oslo
Styrelseledamot Special Project Advisor: AS Aircontractgruppen, Oslo
Fédd 1953 Venture Capital Consultant: Fearnley Finance Ltd, London

Microelectronics Research Officer: Colombia University, New York

Uthildning

M.B.A., Bl Norwegian School of Management

Careers in Business Program, New York University

Ph.D., Laser Physics, Imperial College of Science and Technology, London University
B.Sc., Honours, Physics, Imperial College of Science and Technology, London University

Styrelseutskott 2011
Ordférande: Finans- och riskutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2011: 1.500
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2011: -

Styrelseledamot sedan 2003

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseledamot: Morgan Stanley

Arbetslivserfarenhet
Advisory Director och Managing Director: Morgan Stanley

Utbildning
M.B.A., Stanford University Graduate School of Business
B.S.E., Princeton University

O. Griffith Sexton Styrelseutskott 2011
Styrelseledamot Ledamot: Ersattningsutskott
Fodd 1944

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2011: 1.800
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2011: -
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Hans Straberg
Styrelseledamot
Fodd 1957

Styrelseledamot sedan 2011

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: CTEK AB, Orchid och Roxtec AB

Styrelseledamot: N Holding AB, Stora Enso Qyj, Svenskt Naringsliv och Teknikféretagen
Ledamot: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: AB Electrolux

Chief Operating Officer: AB Electrolux

Vice verkstallande direktér: AB Electrolux

Chef: Dammsugare och sma hushallsapparater, AB Electrolux

Vice verkstallande direktor: Frigidaire Home Products, AB Electrolux, USA
Chef: Produktdivision Dammsugare, AB Electrolux

Chef: Produktomrade Disk- och tvattmaskiner, AB Electrolux

Assistent: Teknisk Attaché, Svenska Ambassaden, Washington DC

Utbildning
Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborg
Reservofficer, Ammén

Styrelseutskott 2011

Oberoendeférhallande
Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2011: 8.300
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2011: 1.725

Lena Treschow Torell
Styrelseledamot
Fodd 1946

Styrelseledamot sedan 2007

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Euro-CASE (European Council of Applied Sciences and Engineering), Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA) och Miljostrategiska Forskningsstiftelsen MISTRA
Vice ordférande: Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola, Micronic Mydata AB och AF AB
Styrelseledamot: Saab AB och AB SKF

Arbetslivserfarenhet

Vd: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien, IVA

Research Director: Joint Research Centre, European Commission, Bryssel
Vice rektor: Chalmers Tekniska Hogskola, Géteborg

Professor: Materialfysik, Chalmers Tekniska Hogskola

Professor: Fasta Tillstandets Fysik, Uppsala Universitet

Styrelseledamot: Gambro AB, Getinge AB, Imego AB, IRECO Holding AB och
Telefonaktiebolaget LM Ericsson

Utbildning
Fil.dr., Fysik, Géteborgs Universitet
Docent, Fysik, Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborg

Styrelseutskott 2011
Ledamot: Ersattningsutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2011: 16.500
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2011: 7.915
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Peter Wallenberg Jr
Styrelseledamot
Fodd 1959

Styrelseledamot sedan 2006

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Foundation Asset Management AB, Kungliga Automobilklubben, Kungstradgarden
Park & Evenemang AB och The Grand Group

Vice ordférande: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse

Styrelseledamot: Aleris Holding AB, Scania AB, SEB Kort AB och Stockholmsmassan AB

Arbetslivserfarenhet

\d och koncernchef: Grand Hétel Holdings
General Manager: Grand Hétel

President: Hotel Division Stockholm-Saltsjon AB

Utbildning
BSBA Hotel Administration, University of Denver
International Bachaloria, American School, Leysin, Schweiz

Styrelseutskott 2011
Ledamot: Revisionsutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Beroende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2011: 57.598
Syntetiska aktier i Investor per 31 december 2011: 7.915

Dr. Josef Ackermann
Fédd 1948

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande i Management Board och Group Executive Committee: Deutsche Bank AG (till och
med den 31 maj, 2012)

Ordférande: Institute of International Finance Inc

Vice ordférande: Zurich Financial Services Ltd

Andre vice ordférande i Supervisory Board: Siemens AG

Styrelseledamot: Royal Dutch Shell plc

Arbetslivserfarenhet

Ledamot i Management Board: Deutsche Bank AG

Ordférande Corporate Investment Bank: Deutsche Bank AG

President i Executive Board, Affarsutveckling och Public Relations: Schweizerische
Kreditanstalt, Schweiz

Ledamot i Executive Board med ansvar for global treasury, valuta, derivat, féretagskunder
globalt och Schweiziska banker: Schweizerische Kreditanstalt, Schweiz

Exekutiva management funktioner i London, Zurich och New York: Schweizerische Kreditanstalt

Utbildning
Dr. oec, University of St. Gallen, Schweiz

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets starre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2011: 0
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Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: AB Electrolux, LKAB, Saab AB and SEB Skandinaviska Enskilda Banken AB
Styrelseledamot: AstraZeneca Plc, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Stora Enso Oyj och
Temasek Holding Ltd

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: Investor AB

Executive Vice President: Investor AB

Director: Stora Feldmiihle AG, Tyskland

Skandinaviska Enskilda Banken AB, Stockholm och London
Citicorp, Hong Kong

S G Warburg Co Ltd, London

Deutsche Bank, Tyskland

Marcus Wallenberg s
Eddd 1956 Citibank N.A., New York

Utbildning
B. Sc of Foreign Service, Georgetown University, Washington D.C. USA
Léjtnant i Marinen

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Beroende i férhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor per 31 december 2011: 579.607
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Bilaga 10

Motiverat yttrande betrédffande valberedningens fér Investor AB forslag till
styrelse vid arsstamman den 17 april 2012

Bakgrund
Den 27 september 2011 offentliggjordes, i enlighet med beslut pa Investors arsstdmma 2011,

en valberedning med representanter for de fyra till rostetalet storsta aktieagarna/
agargrupperna samt bolagets styrelseordférande. Valberedningen bestar av Jacob
Wallenberg (styrelsens ordférande), Hans Wibom (Wallenbergstiftelserna, valberedningens
ordférande), Lars Isacsson (SEB-Stiftelsen), Curtis Jensen (Third Avenue Management LLC)
och Caroline af Ugglas (Skandia Liv). De fyra dgarrepresentanterna representerar cirka 60
procent av rostetalet fér samtliga aktier i Investor.

Valberedningens férslag till styrelse
Valberedningen foreslar féljande:

o Tolv ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter till och med den 31 maj, 2012 och
tretton ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter fran och med den 1 juni, 2012.

e Omval av styrelseledaméterna:

Gunnar Brock 0. Griffith Sexton
Sune Carlsson Hans Straberg

Bérje Ekholm Lena Treschow Torell
Tom Johnstone Jacob Wallenberg
Carola Lemne Peter Wallenberg Jr

Grace Reksten Skaugen

¢ Nyval av Dr. Josef Ackermann och Marcus Wallenberg till styrelseledaméter. Dr. Josef
Ackermann tilltrader som styrelseledamot den 1 juni, 2012.

e Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Motiverat yitrande

For att bedéma de krav som kommer att stéallas pa styrelsen till féljd av bolagets lage och
framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och sammansattning, vad
avser till exempel branscherfarenhet, kompetens, internationell erfarenhet och mangfald. En
viktig utgangspunkt har varit principen att styrelsens sammansattning ska spegla och ge
utrymme at de olika kompetenser och erfarenheter som kréavs fér Investors aktiva dgarfilosofi
och langsiktiga &garengagemang.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat haft en utvérdering av styrelsen
och dess arbete samt tagit del av styrelseordférandens redogérelse for foretagets
verksamhet, mal och strategier.

Valberedningen har dven beaktat att aktiedgaren John Eriksson foreslar att arsstdmman
beslutar att John Eriksson valjs som styrelseledamot i Investor.

Mot bakgrund av den utvardering som genomforts foreslar valberedningen Dr. Josef
Ackermann och Marcus Wallenberg som nya ledamdéter i Investors styrelse samt att
nuvarande styrelseledaméter omvaljs.

Dr. Josef Ackermann ar schweizisk medborgare och fédd 1948. Dr. Josef Ackermann &r
ordférande i Management Board och Group Executive Committee i Deutsche Bank AG samt
i Institute of International Finance Inc, vice ordférande i Zurich Financial Services Ltd, andre
vice ordférande i Supervisory Board i Siemens AG och styrelseledamot i Royal Dutch Shell
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plc. Dr. Josef Ackermann har innehaft olika befattningar inom Deutsche Bank sedan 1996.
Dr. Josef Ackermann bérjade sin yrkeskarriar 1977 vid Schweizerische Kreditanstalt (idag
Credit Suisse) dar han hade flera olika befattningar mellan 1977 — 1996. 1977 doktorerade
han i nationalekonomi vid University of St. Gallen, Schweiz. Dr. Josef Ackermann beddéms
som oberoende saval i forhallande till bolaget och bolagets ledning som i forhallande till
bolagets stérre aktiedgare. Dr. Josef Ackermann kommer att avga fran sin befattning inom
Deutsche Bank den 31 maj, 2012. Avsikten ar att Dr. Josef Ackermann under 2012 skall
intrada i en styrelse/radgivarroll inom EQT.

Marcus Wallenberg &r svensk medborgare och fédd 1956. Marcus Wallenberg &r
styrelseordférande i AB Electrolux, LKAB, Saab AB och Skandinaviska Enskilda Banken AB
samt styrelseledamot i AstraZeneca Plc, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Stora Enso
Qyj och Temasek Holding Ltd. Marcus Wallenberg har mycket djup kunskap om saval
Investor som Investors innehav. Han var vice verkstéllande direktér fér Investor AB 1993 -
1999 och verkstéllande direktoér och koncernchef fér Investor AB 1999 - 2005. Innan dess
arbetade han tre ar pa Stora Feldmihle AG i Tyskland. Marcus Wallenberg bérjade sin
karriar 1980 pa Citibank N.A. i New York och dérefter hade han flera olika befattningar pa
Deutsche Bank i Tyskland, S G Warburg Co Ltd i London och Citicorp i Hongkong. 1985
bérjade han pa Skandinaviska Enskilda Banken och arbetade déar fram till och med 1990.
Marcus Wallenberg bedéms som oberoende i férhallande till bolaget och bolagets ledning
och beroende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Valberedningens bedémning &r att Dr. Josef Ackermann och Marcus Wallenberg kommer att
tillfera styrelsen vardefull kompetens och erfarenhet och ar mycket val [Ampade som
styrelseledaméter i Investor.

Valberedningens utgangspunkt ar att styrelsens sammanséttning ska spegla de olika
kompetenser och erfarenheter som kravs for Investors aktiva &garfilosofi och langsiktiga
dgarengagemang.

Valberedningen anser att den féreslagna styrelsesammansattningen praglas av
mangsidighet och bredd avseende de féreslagna ledaméternas kompetens och erfarenhet
inom strategiskt viktiga omraden fér Investor, sasom industriell féretagsutveckling och
bolagsstyrning betraffande noterade och onoterade bolag, finans- och kapitalmarknad samt
medicinsk forskning och hélsovard. Valberedningen har tagit h&nsyn till behovet av en val
fungerande styrelsesammanséattning avseende mangfald, nar det galler bland annat kén,
nationalitet och branscherfarenhet.

Férslaget till styrelsesammansattning i Investor uppfyller Svensk kod fér bolagsstyrnings krav
med avseende pa oberoende ledaméter. Nagra av styrelseledaméterna ar dven
styrelseledamoter i bolag som ingar bland Investors innehav och far styrelsearvoden fran
dessa bolag. Valberedningen anser inte att sadana arvoden innebéar att dessa ledaméter ar
beroende av Investor eller dess ledning. Investor ar ett investmentbolag som via aktivt
styrelsearbete i innehaven arbetar for att identifiera och driva vardeskapande aktiviteter.
Styrelsen i Investors innehav &r sjélva karnan i Investors aktiva agarmodell. Fér Investor, dér
det centrala &r att ha rétt styrelse i varje bolag, ligger det saledes i verksamhetens natur att
personer fran Investors styrelse och ledning har styrelseuppdrag i Investors innehav.

Utférligare information om de féreslagna styrelseledaméterna finns pa Investors webbplats.

Mars 2012

Valberedningen i Investor AB (publ)
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Bilaga 11
Information om revisor for Investor AB

Investor AB ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer med hogst tva
revisorssuppleanter. Till revisor kan &dven registrerat revisionsbolag utses. Vid Investor
ABs arsstamma 2011 valdes det registrerade revisionsbolaget KPMG AB till revisor fér
tiden intill slutet av arsstamman 2012. Auktoriserade revisorn Helene Willberg ar
huvudansvarig.

Valberedningen foreslar arsstdmman 2012 omval av det registrerade revisionsbolaget
KPMG AB till revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2013 (med den auktoriserade
revisorn Helene Willberg som huvudansvarig tills vidare).

KPMG AB

Huvudansvarig revisor, Helene Willberg

» Fédd 1967

* Auktoriserad revisor

» Verkstallande direktor for KPMG AB

* Huvudansvarig revisor i Investor sedan 2010

» Andra revisionsuppdrag: Cloetta, Hoganas, Nobia, Ortivus, Thule
» Aktieinnehav i Investor AB: 0

Utdver revisionen har revisionsbolaget de senaste tre aren haft ett begransat antal
ovriga uppdrag for Investor. | huvudsak har det rért sig om revisionsnara tjanster sa som
fordjupade genomgangar i samband med revision. Revisorns oberoende i forhallande till
foretaget sakerstalls genom att vald revisor endast i begransad utstrackning tillats utféra
andra tjanster an revision.

| tabellen nedan aterfinns arvode och kostnadsersattning for revisorer under de senaste
tre aren. Av arvode och erséttningar till revisorer 2011 &r 9 Mkr hanférligt till
investeringsverksamheten.

Tabell: Arvode och kostnadserséttning till revisorer

(MSEK) 2011 2010 2009
Koncernen
KPMG:

Revisionsuppdrag 12
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 3
Skatteradgivning 1
Andra uppdrag 6

O = =2
oo =w

Deloitte:
Revisionsuppdrag 9 1
Totalt: 3 12 10

Moderbolaget

KPMG:

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Andra uppdrag

Totalt:

D N B
g, = b
GO = b~

" Inklusive kostnader vid forvarv av dotterféretag.
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Bilaga 12

Investor ABs arsstamma den 17 april 2012
Dagordningspunkt 12

Styrelsens forslag till beslut om @ndring av bolagsordningen

Med anledning av valberedningens férslag om tretton ordinarie styrelseledamdéter féreslar styrelsen
att § 5 i bolagsordningen andras enligt féljande.

Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse

§5 §5
Utover de ledaméter som enligt lag utses av Utdver de ledamoéter som enligt lag utses av
annan an bolagsstamman skall styrelsen besta | annan &n bolagsstamman skall styrelsen besta
av minst tre och hogst elva ledaméter samt av minst tre och hogst tretton ledamdéter samt
hégst fyra suppleanter. hégst fyra suppleanter.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt ovan kravs att aktiedgare representerande minst
2/3 av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna bitrader beslutet.

Stockholm i mars 2012

Investor AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 13

Styrelsens ordféorande Jacob Wallenbergs redogdrelse for riktlinjer for I6n
och annan erséttning till verkstédllande direktéren och andra medlemmar i
lednings-gruppen samt till program for langsiktig aktierelaterad I6n vid
arsstamman i Investor AB den 17 april 2012

Arade stammodeltagare.

Precis som alla andra bolag sa konkurrerar Investor om att hitta de basta
medarbetarna och Investors konkurrens kommer i férsta hand fran sa kallade
private-equity bolag, fran investmentbanker och fran konsultbolag. Det handlar
alltsd om arbetsgivare som erbjuder mycket konkurrenskraftiga ersattningar.

Investor har sedan 1999 genomfért program for langsiktig aktierelaterad 16n och
strukturen har varit oférandrad sedan 2006.

Infér arets programférslag har vi gjort en omfattande utvardering. Den har
inkluderat en lang dialog med de stérsta dgarna, framférallt svenska
institutionella placerare.

Resultatet av utvarderingen ar dels att deltagande i programmet ar konstaterat
hégt, dels att programmet ar val mottaget av olika aktieagargrupper men ocksa
att programmet kan leda till stora svangningar i utfall. Pa grundval av
utvarderingen och dialogen med institutionerna sa féreslar styrelsen ett program
som i allt vasentligt dverensstammer med det som beslutades forra aret. Det
finns tva mindre modifieringar som féreslas och de ar en direkt foljd av
utvarderingen. Dels féreslar vi att Investors totalavkastning i det
prestationsbaserade aktieprogrammet ska méatas kvartalsvis under programmets
treariga kvalifikationsperiod. Tidigare méatte vi inte kvartalsvis utan man métte i
borjan och slutet pa trearsperioden och beraknade ett genomsnitt. Det &r det
ena. Dels foreslas att vi minskar antalet tilldelade prestationsaktier till respektive
ledande befattningshavare och sa reducerar vi priset pa dessa. Om man
genomfor de har férandringarna minskar programmets sa kallade
havstangseffekt eller pa ett annat satt att uttrycka det, maxutfallet, det maximala
utfallet blir Iagre. Och som sagt éverensstammer det har férslaget i 6vrigt med
forra arets forslag som bolagsstdmman da godkande och jag foéreslar darfér att
stdmman ocksa i ar godkanner forslaget.

Tack.
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Bilaga 14
Investor ABs arsstimma den 17 april 2012
Dagordningspunkt 17

Styrelsens forslag till riktlinjer for 16n och annan erséttning till verkstillande direktéren och andra
medlemmar i ledningsgruppen samt program for langsiktig aktierelaterad 16n

Information infor arsstimmans beslut

Motiv fér styrelsens férslag

Att rekrytera och behalla ratt medarbetare &r av avgérande betydelse fér att na Iangsiktigt god vérdetillvaxt for
aktieagarna. Investor efterstravar dérfor att erbjuda sina anstallda en konkurrenskraftig och marknadsmassig
totalersattning. Totalerséttningen bestar av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantlén, langsiktig
aktierelaterad 16n, pension samt 6vriga ersattningar och férmaner. Det slutliga vérdet pa den aktierelaterade I6nen
avgors av aktiekursens langsiktiga utveckling. Tillsammans ger dessa erséattningskomponenter bolaget goda
styrmedel samtidigt som de skapar ett fér bolagets medarbetare och dgare gemensamt intresse att driva
verksamheten mot langsiktigt god aktieavkastning.

Principerna for total ersattning till Investors anstallda ar att;

e medarbetare inom Investor ska erhalla en total ersattning som &r marknadsmassig och konkurrenskraftig;

e fordelningen mellan fast 16n och rérlig 16n ska sta i proportion till medarbetarens befattning och vad som &r
brukligt p4 marknaden fér motsvarande position;
ersattningen ska baseras pé faktorer sdsom befattning, prestation och individuell kvalifikation;
ersattningen ska skapa ett gemensamt intresse mellan aktieagare och medarbetare genom att den kopplas till
bolagets langsiktiga vardeutveckling;
uppmuntra ett entreprendriellt arbetssatt;
erséttningen ska attrahera den spetskompetens som kréavs fér att utveckla verksamheterna, i enlighet med
Investors strategi, att bli "best-in-class”;

e  ersattningen inte ska diskriminera pé basis av kdn, etnisk bakgrund, nationell tillhérighet, alder, funktionshinder
eller ndgon annan faktor; och

e varje enskild medarbetare ska uppmuntras bygga upp ett, i férhallande till sin privatekonomi, betydande
personligt aktiedgande i Investor.

Investor efterstravar att méjlig rorlig kontantlon och aktierelaterad 16n ska utgéra en vésentlig andel av den
beraknade totala ersattningen. Tydliga individuella mal fér den rérliga kontantlénen skapar goda férutsattningar fér
Investor att tydliggéra férvantningar pa den enskilda medarbetarens prestation och darmed att premiera goda
prestationer och uppnadda mal. Enligt avtal har den anstéallde ratt till ett férvantat vérde pa den aktierelaterade I6nen.
Det slutliga utfallet av denna paverkas av aktiekursens langsiktiga utveckling, vilket ger berérda medarbetare ett
gemensamt intresse med aktiedgarna. Genom att en del av ersattningen ar rérlig blir Aven féretagets kostnader i
motsvarande man rérliga - en sémre prestation medfér lagre ersattning och darmed ocksé lagre kostnader for
bolaget. Alternativet till rérlig kontantlén och aktierelaterad 16n vore att enbart ha en hégre fast kontantlén, men da
bedéms inte de positiva effekter och incitament som Investors modell efterstravar kunna uppnas i samma
utstréckning.

Uppféljning och utvdrdering (redovisning enfigt Svensk kod fér bolagsstyrning, 9.1 och 10.3)

Ersatiningsutskottet genomfér arligen uppfélining och utvardering av pagaende och under aret avslutade program fér
rérlig 16n. Erséttningsutskottet féljer &ven upp och utvarderar radande ersattningsstruktur och erséttningsnivaer i
bolaget samt tillampningen av arsstamman beslutade riktlinjer fér 16n och annan ersattning till verkstallande
direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen samt program fér langsiktig aktierelaterad 16n.

Malsattning
Investor ska stréva efter att erbjuda en marknadsmassig totalersattning som gér det méjligt att rekrytera och behalla
ratt ledande befattningshavare.

Rérlig kontantlén

Den rérliga kontantlénen &r knuten till individuella arligen faststallda mal. Malen ar bade kvantitativa och kvalitativa
och syftar till att uppfylla Investors langsiktiga strategi. Exempel pa mal under 2011 har varit projekt- och
verksamhetsrelaterade mal kopplade till portféljbolagen samt mal kopplade till effektivisering av interna processer,
organisatoriska forandringar, kostnadseffektivitet och transaktionsprocesser.

Uppféljning och utvardering av rorlig kontantlon gors i slutet av varje ar. Maluppfyllelsen fér den verkstallande
direktéren foljs upp och utvarderas av Ersattningsutskottet. Utfallet av den rérliga kontantiénen faststalls sedan av
styrelsen efter férslag av Erséattningsutskottet. Fér dvriga personer i ledningsgruppen sker utvérdering och
uppféljning av den verkstallande direktéren som rapporterar till Ersattningsutskottet som fattar slutligt beslut.
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Langsiktig aktierelaterad l6n

Fran och med ar 2008 har Investors program for aktierelaterad 16n bestatt av en Aktiesparplan for samtliga anstéllda
och dérutover ett Prestationsbaserat Aktieprogram for hégre befattningshavare. Majligheten till férvarv av aktier
under Aktiesparplanen &r knuten till den anstélldes innehav av aktier i Investor under viss tid. Méjligheten till férvary
av aktier under det Prestationsbaserade Aktieprogrammet var fér aren 2006-2008 med tva tredjedelar knuten till
Investors substansvardeutveckling och med en tredjedel till Investoraktiens relativa totalavkastning under en
trearsperiod. Fran 2009 har forvarvsméjligheten varit helt knuten till Investoraktiens totalavkastning under en
trearsperiod. Det antal aktier som far férvarvas ar beroende av utfallet av prestationskraven men kan inte éverstiga
ett vid tilldelningen bestdmt hogsta antal. Kvalifikationsperioderna for 2008 till 2009 ars Prestationsbaserade
Aktieprogram har 16pt ut. | 2006 ars program kunde hégre befattningshavare hégst fa férvérva 187.198
prestationsaktier, i 2007 ars program hogst 139.380 prestationsaktier, i 2008 &rs program hégst 269.640
prestationsaktier och i 2009 &rs program hogst 870.373 prestationsaktier enligt beslut vid tilldelningen. Utfallen av
prestationsmalen har resulterat i att hdgre befattningshavare, med rétt att férvarva prestationsaktier, far forvarva
cirka 16 procent av det hogsta antal prestationsaktier i 2006 ars program, cirka 14 procent av det hégsta antalet
prestationsaktier i 2007 ars program och cirka 14 procent av det hdgsta antalet prestationsaktier i 2008 ars program.
Endast komponenten med relativ totalavkastning gav darvid tilldelning. Utfallen av prestationsmalen i 2009 ars
program har resulterat i att hégre befattningshavare, med ratt att forvarva prestationsaktier, far férvarva 100 procent
av det hégsta antalet prestationsaktier.

Utvérdering sker I6pande under aret av utvecklingen av programmen. Tvé till fre ganger per ar gérs en mer
detaljerad utvérdering dé programmens férvantade utfall redovisas och diskuteras.

Erséattningsutskottet later dven genomféra en mer omfattande utvérdering av programmen, vanligtvis vart tredje ar.
Infér arsstdmman 2006 utarbetade styrelsen, | samrad med representanter for ett antal av Investors &gare, ett nytt
program for langsiktig aktierelaterad l6n. Som radgivare anlitades Kepler Associates, som &r en internationell
konsultfirma specialiserad pa incitamentsprogram. Infér arsstamman 2009 genomférde en projektgrupp, tillsatt av
Erséttningsutskottet, en grundlig utvérdering av det langsiktiga aktierelaterade I16neprogrammet fér ledningsgruppen
och 6vriga anstallda som antogs vid &rsstdmman 2008. Utvarderingen resulterade i att det program som féreslogs
arsstamman 2009 foérenklades och att det skapades en tydligare koppling till Investoraktiens langsiktiga
vardeutveckling. Under 2011 har ett projekt, initierat av Ersattningsutskottet, gjort en grundlig utvardering av
programmet for langsiktig aktierelaterad I6n fér ledning och anstéllda som antogs vid drsstdmman 2011,
Utvérderingen gjordes utifran fyra perspektiv; medarbetarnas motivation och gemensamma intresse med aktieagare,
styrningseffekter, effekter pa aktiedgarvarde samt enkelhet. Utvarderingen har resulterat i att styrelsen har diskuterat
och utvérderat alternativa férandringar av programmet for l1angsiktig aktierelaterad 16n. Styrelsen har beslutat att
féresla arsstdmman 2012 ett program for langsiktig aktierelaterad 16n som vésentligen éverensstammer med det
program som beslutades 2011.

Riktlinjer fér 16n och annan erséttning

Utvardering sker I&pande under aret av riktlinjer fér 16n och annan erséttning till verkstallande direktéren och andra
medlemmar i ledningsgruppen. For utvarderingen inhamtar Ersattningsutskottet beslutsunderlag fran bland andra
verkstallande direktéren, finansdirektéren, personalchefen samt fran externa radgivare. De interna och externa
beslutsunderlagen hjélper till att sékerstalla att Investors ersattningar &r marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. |
syfte att avgdra vad som &r en marknadsmassig totalersattning och att utvardera radande ersattningsnivaer, gors
varje ar &ven jamférelser med relevanta branscher och marknader. Resultatet av dessa ar en viktig ingangsvariabel
vid beslut om total erséattning till ledande befattningshavare och évriga anstilida.

Ersattningsutskottets bedémning
Erséttningsutskottets samlade bedémning ar att nu tillampade ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget ar
val avpassade for att uppfylla malsattningen for ersattningarna.

17 Styrelsens férslag

Styrelsen anser, grundat pa bland annat den utvardering Ersattningsutskottet gjort, att det férslag som framlzaggs fér
beslut pa arsstamman 2012, och som vasentligen éverensstdmmer med vad som faststélldes av arsstamman 2011,
ar en balanserad avvéagning mellan fast kontantion, rorlig kontantlon, langsiktig aktierelaterad 16n, pensionsvillkor
samt dvriga ersattningar och férmaner.

For en beskrivning av utestdende program fér aktierelaterad I6n och évriga utestaende ersattningsvillkor hanvisas till
not 6 i bolagets arsredovisning fér 2011 samt bolagets webbplats.

17A Riktlinjer fér l6n och annan ersittning till verkstéllande direktéren och andra medlemmar i
ledningsgruppen

Ledningsgruppen bestar av verkstallande direktéren Bérje Ekholm, Susanne Ekblom, Johan Forssell, Petra
Hedengran och Lennart Johansson.

Styrelsens férslag till riktlinjer fér 16n och annan ersattning enligt nedan, éverensstammer i alit vasentligt med
principerna for vad ledningsgruppen tidigare ar erhallit i ersattning och baseras pa redan ingangna avtal mellan
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Investor och respektive befattningshavare. Erhalina styrelsearvoden fran kérninvesteringar far behallas av den
anstallde, men beaktas vid faststéllande av den anstélldes totala erséttning.

Beredning av ersattningsfragor

Beredningen av ersattningsfragor tillgar enligt féljande: Savitt avser verkstallande direktéren foreslar
Ersé&ttningsutskottet kontantlon, kriterier for rérlig I6nedel samt andra anstéliningsvillkor vilka sedan faststélls av
styrelsen. F&r dvriga medlemmar i ledningsgruppen féreslar verkstéllande direktéren motsvarande villkor, vilka sedan
faststalls av Ersattningsutskottet och rapporteras till styrelsen.

Riktlinjer

Investor ska stréva efter att erbjuda en marknadsmassig totalerséttning som gér det mjligt att rekrytera och behélla
ratt ledande befattningshavare. Den totala ersattningen ska baseras péa faktorer sdsom befattning, prestation och
individuell kvalifikation.

Ledningsgruppens totala ersattning ska besta av
fast kontantlon;

rérlig kontantlon;

langsiktig aktierelaterad l6n;

pension; samt

ovriga erséttningar och formaner.

* @ o o ©

Fast kontantlon, rérlig kontantlén och langsiktig aktierelaterad 16n utgér tillsammans den anstalldes totala 16n.

Fast kontantlén

Den fasta kontantlénen ska omprévas arligen. Den fasta kontantlénen utgér basen fér berakning av den rérliga
I6nen.

Avseende 2011 utgick fast kontantlén till ledningsgruppen enligt féljande

e Fast kontantlén fore skatt till verkstéllande direktéren uppgick till 7,0 Mkr.

¢ Fast kontantlon fére skatt till 6vriga nuvarande medlemmar i ledningsgruppen uppgick till totalt 12,7 Mkr (beloppet
ar justerat s& att det motsvarar vad som hade utgatt om samtliga nuvarande medlemmar i ledningsgruppen hade
varit anstéllda under hela kalenderaret).

Rérlig kontantién

Kortsiktig rorlig kontantlén

Den kortsiktiga rérliga kontantiénen &r beroende av individens uppfyllelse av arligen faststallda mal. Utfallet av den
kortsiktiga rérliga kontantiénen f6ljs upp éarligen. Fér ledningsgruppen ska den hégsta méjliga kortsiktiga rérliga
kontantlénen variera beroende pa befattning och avtal och ska som regel fér ledningsgruppsmediemmar utgéra 10 —
75 procent av den fasta kontantlénen. Fér den verkstéllande direktéren utgjorde den kortsiktiga rorliga kontantlénen
2011 maximalt 10 procent. Den sammanlagda kortsiktiga rérliga kontantlénen fére skatt for samtliga nuvarande
medlemmar i ledningsgruppen kan under 2012 uppga till mellan O kronor och 8,0 miljoner kronor beroende pa
maluppfyllelse. Fér det fall ledningsgruppen utékas, kan den rérliga ersattningen komma att éverstiga detta belopp. |
enlighet med vad som gallde for 2011 ska utfallet enbart vara kopplat till individuell maluppfyllelse. Darigenom blir
ersattningen tydligt kopplad till den enskildes arbetsinsats och prestation. Malen ska bade vara kvantitativa och
kvalitativa och baseras pa faktorer som stddjer bolagets langsiktiga strategi.

Avseende 2011 utgick kortsiktig rérlig kontantion till ledningsgruppen enligt fljande
o Kortsiktig rorlig kontantlon fére skatt till verkstéllande direktéren uppgick till 0,6 Mkr.
e Kortsiktig rérlig kontantlén fére skatt till Gvriga nuvarande medlemmar i ledningsgruppen uppgick il totalt 5,1 Mkr.

Vinstdelningsprogram

Som féljd av organisatoriska forandringar under 2011 avvecklades Investors tradingverksamhet, Aktiv
portfdlifdrvaltning, och en ny mer begrénsad tradingfunktion etablerades. Som en konsekvens darav avvecklades
vinstdelningsprogrammet for den Aktiva portféliférvaltningen och &ven det begrénsade vinstdelningsprogrammet fér
Investors investeringsorganisation fér karninvesteringar. Inga ytterligare utbetalningar kommer att ske fran dessa tva
program.

Ett nytt vinstdelningsprogram ersétter de tva tidigare programmen. Det nya programmet innefattar deltagare fran den
nya tradingfunktionen och den gemensamma investeringsorganisationen fdr karninvesteringar och finansiella
investeringar. Deltagarna i detta nya program erhaller rrlig 16n motsvarande 20 procent av den nya begransade
tradingfunktionens nettoresultat. Programmet innehaller principen att rétten till ersattning kan bortfalla (claw back)
samt att 50 procent av tilldelningen av den rérliga I8nen halls inne i ett &r. Fér att erhalla maximal tilldelning av den
rorliga I6nen krévs tva pa varandra féljande vinstgivande ar. Tilldelningens storlek varierar. Baserat p4 ett
genomsnittligt utnyttjande om 50 procent av tradingfunktionens mandat och en avkastning om sju procent pa
tradingportféljens bruttoinvestering, blir den totala rérliga I6nen fér samtliga deltagare cirka 4,0 Mkr (om berakningen
istéllet baseras pa en avkastning om tio procent blir den totala rérliga I6nen fér samtliga deltagare cirka 6,4 Mkr och
om berakningen istéllet baseras pa ett genomsnittligt utnyttjande om 60 procent av tradingfunktionens mandat och
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en avkastning om sju procent pa tradingportféliens bruttoinvestering blir den totala rérliga Inen fér samtliga
deltagare cirka 5,1 Mkr). Totalt deltar cirka 15 — 20 anstéllda i programmet, inklusive den person i Investors
ledningsgrupp som ansvarar for karninvesteringar.

Langsiktig aktierelaterad 16n
Langsiktig aktierelaterad 16n beskrivs under punkten 17B nedan.

Pension

Pensionsférmaner ska som tidigare ar besta av en formansbestidmd pensionsplan, BTP-planen, pa I6nedelar upp till
30 inkomstbasbelopp och av en premiebaserad pensionsplan pa lénedelar &ver 20 inkomstbasbelopp, varvid
avséttningarnas andel av fast kontantlén varierar med befattningshavarens alder. Fér anstéllda i
utlandsverksamheten ska pensionsférmaner kunna anpassas till lokal praxis. Pensionséldern fér verkstillande
direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen ska vara 60 ar.

Ovriga ersattningar och férmaner

Ovriga erséttningar och fdrmaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta befattningshavarens
mojligheter att fullgdra sina arbetsuppgifter.

Upps&gning och avgangsvederlag

Omsesidig uppsagningstid om sex méanader ska galla mellan bolaget och medlemmar i ledningsgruppen. Fast
kontantlén under uppsagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte éverstiga den fasta kontantlonen for
tva ar for medlemmar i ledningsgruppen vars anstallningsavtal ingas efter arsstamman 2010. Fér medlemmar i
ledningsgruppen anstélida fére arsstimman 2010 galler redan ingangna avtal mellan Investor och respektive
befattningshavare. Fér dessa medlemmar géller en émsesidig uppsagningstid om sex manader och att
avgangsvederlag hogst kan uppga till fast kontantién fér 24 manader.

Styrelsen ager, om den finner sarskilda skal foreligga i ett enskilt fall, franga riktlinjerna.

Styreisen féreslar att arsstdmman godkédnner ovan redovisade riktiinfer fér I6n och annan erséttning tiil
verkstéllande direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen.

17B Bakgrund och beskrivning betriffande program fér langsiktig aktierelaterad 16n

Styrelsens ambition med programmet for langsiktig aktierelaterad 16n &r att uppmuntra medarbetare att bygga upp ett
betydande aktiedgande i Investor. Programmet har en struktur som ger balans mellan & ena sidan medarbetarens
risktagande genom krav pa eget innehav i Investoraktier och & andra sidan medarbetarens majlighet att erhalla
prestationsrelaterad tilldelning av aktier i Investor. Det egna innehavet skapar ett engagemang fér Investor hos
medarbetarna. Vidare kopplas en del av den anstélldes ersattning till den langsiktiga utvecklingen av Investor och
Investoraktien och den anstallde exponeras for saval kursuppgéngar som kursnedgangar och far darmed samma
mal som Investors aktiedgare.

1. Tidigare program for langsiktig aktierelaterad 16n

Investor har under 1999-2005 genomf6rt program fér langsiktig aktierelaterad 16n i form av personaloptionsprogram
vilka fran och med 2000 har omfattat all personal. Programmen har beslutats av Investors styrelse. Fran och med
2004 har programmen &ven godkants av bolagsstdmman. Infér arsstdmman 2006 utarbetade styrelsen ett nytt
program fér langsiktig aktierelaterad I6n. | korthet bygger 2006 ars program pa en Aktiesparplan dar medarbetarna
for varje Investoraktie som de koper erhaller tva optioner och rétten att férvérva en aktie till ett pa forhand bestamt
pris. Darutdver har verkstallande direktéren och vissa hégre befattningshavare rétt att delta i ett Prestationsbaserat
Aktieprogram, vilket ger méjlighet att férvarva ytterligare Investoraktier. 2007 och 2008 &rs program motsvarar j allt
vésentligt 2006 ars program. Infér arsstdmman 2009 genomférdes en grundlig utvérdering av programmet.
Utvarderingen resulterade i att de barande principerna fran programmen 2006-2008 kvarstod men att det program
som foreslogs arsstdmman 2009 forenklades och modifierades nagot. Dels héjdes det pris till vilket Prestationsaktier
kan forvérvas, dels ersattes de tva tidigare finansiella malen for ratt till forvarv av Prestationsaktier med ett mal,
Investoraktiens totalavkastning. Det program for [angsiktig aktierelaterad I6n som arsstamman beslutade om 2010
dverensstammer i allt vasentligt med det program som beslutades 2009. Det program som arsstdmman beslutade
om 2011 éverensstdmmer i allt vasentligt med det program som beslutades 2010, med den férandringen att den
anstallde kan anvanda befintligt innehav av aktier i Investor fér deltagande i Aktiesparplanen som ett alternativ till en
nyinvestering.

Under 2011 har ett projekt, initierat av Ersattningsutskottet, gjort en grundlig utvérdering av programmet f6r langsiktig
aktierelaterad 16n for ledning och anstallda som antogs vid arsstdémman 2011. Utvarderingen ar gjord utifran fyra
perspektiv; medarbetarnas motivation och gemensamma intresse med aktieagarna, styrningseffekter, effekter pa
aktiedgarvarde samt enkelhet. Utvarderingen har resulterat i att styrelsen har diskuterat och utvarderat alternativa
foérandringar av programmet for langsiktig aktierelaterad 16n. Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2012 ett
program for langsiktig aktierelaterad 16n som vésentligen éverensstammer med det program som beslutades 2011.
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Program for langsiktig aktierelaterad 16n 2012

2. Programmet i korthet, beslutsformer, majoritetskrav m.m.

Styrelsen har beslutat att féresla arsstdmman 2012 ett program fér langsiktig aktierelaterad I6n som vasentligen
overensstammer med det program som beslutades 2011, med den férandringen att priset fér kép av
Prestationsaktier liksom antalet Prestationsaktier i det Prestationsbaserade Aktieprogrammet reduceras. Vardet pa,
och kostnaden fér, programmet for lngsiktig aktierelaterad 16n &r i linje med férra drets program. Styrelsens beslut
har féregatts av Ersattningsutskottets beredning av drendet. Genomférande av programmet férutsatter att
arsstdmman med enkel majoritet godkénner omfattningen av och huvudprinciperna fér programmet.

Forslaget avseende Investors program for langsiktig aktierelaterad I6n fér 2012, vilket ar kopplat till aktier i Investor
av serie B, bestar, i likhet med 2011 ars program, av féljande tva delar.

3. Aktiesparplan

Aktiesparplanen innebér att samtliga anstallda som véljer att delta i programmet genom att investera i eller att
anvénda befintligt innehav av aktier i Investor, fér varje aktie som kvalificerar fér deltagande i Aktiesparplanen
("Deltagaraktie”) tilldelas tva optioner ("Matchningsoptioner”) samt en rétt att forvarva en Investoraktie
("Matchningsaktie”). For att aktien i Investor ska kvalificera for deltagande i Aktiesparplanen ska aktien innehas med
full ganderétt av den anstéllde och far inte vara féremal for restriktioner under nagra utestaende Aktiesparplaner
samt ska placeras hos en av Investor anvisad depabank. Den anstéllde far dérefter inte pa annat sétt 4n vad
Aktiesparplanen medger férfoga 6ver aktien i Investor under kvalifikationsperioden. Deltagaraktien kan antingen vara
en aktie som den anstéllde redan dger eller en aktie som forvarvas under en av styrelsen beslutad period efter
publiceringen av Investors férsta kvartalsrapport fér 2012 ("Matperioden”). Den genomsnittliga volymviktade
betalkursen for Investoraktien under Méatperioden benamnes nedan "Deltagarkursen”. Tilldelning sker efter en trearig
kvalifikationsperiod. Matchningsaktien kan férvarvas fér 10 kronor under en fyraarsperiod efter kvalifikationsperioden.
Varje Matchningsoption beréttigar till férvarv av en Investoraktie under motsvarande period till ett pris motsvarande
120 procent av Deltagarkursen.

Verkstallande direktéren, évriga medlemmar i ledningsgruppen och ytterligare maximalt 20 befattningshavare inom
Investor ("Hégre Befattningshavare”) har skyldighet att delta i Aktiesparplanen med Deltagaraktier motsvarande ett
"Deltagarvarde” om minst 5 procent av sin fasta kontantlén fore skatt. Med "Deltagarvarde” avses antal
Deltagaraktier multiplicerat med Deltagarkursen. Hogre Befattningshavare erbjuds vidare att delta med
Deltagaraktier sa att vardet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier hégst uppgér till mellan 10 och
cirka 38 procent av respektive befattningshavares fasta kontantén fére skatt, beroende pa prestation, arbetsuppgifter
etc. Ovriga anstallda har ingen skyldighet, men daremot ritt, att delta med Deltagaraktier sa att vardet av tilldelade
Matchningsoptioner och Matchningsaktier uppgar till hégst 10 alternativt 15 procent av vederbérandes fasta
kontantlén beroende pa prestation, arbetsuppgifter, etc.

Verkstéllande direktdren har ratt att under Aktiesparplanen delta med Deltagaraktier motsvarande ett Deltagarvarde
upp till cirka 42 procent av den fasta kontantiénen fére skatt i Investoraktier. Om verkstallande direktéren deltar fullt
ut i Aktiesparplanen motsvarar méjligheten att erhalla en Matchningsaktie och tva Matchningsoptioner per
Deltagaraktie under Aktiesparplanen ett teoretiskt varde pa cirka 38 procent av den fasta kontantiénen fére skatt. Far
den verkstéllande direktdren galler att Matchningsaktier och Matchningsoptioner kan utnyttjas under en
tolvmanadersperiod fran det tidigaste av sju ar fran tilldelningstillfallet 2012 och tva manader efter utgangen av det ar
da han lamnat sin anstallning.

Det teoretiska vardet av Aktiesparplanen har beraknats med hansyn till vardet av optionerna, investeringsrisken,
risken att anstaliningen upphér samt det pris som betalas for varje Matchningsaktie. Vid antagande om en
Deltagarkurs om 140 kronor per aktie, uppgar det framréknade vardet till cirka 91 procent av det investerade
beloppet.

4. Prestationsbaserat Aktieprogram

Hogre Befattningshavare deltar enligt forslaget utdver Aktiesparplanen ocksé i ett Prestationsbaserat
Aktieprogram. Detta innebar att de efter en trearig kvalifikationsperiod har ratt att under fyra ar darefter férvérva
ytterligare Investoraktier ("Prestationsaktier”) fér ett pris motsvarande 50 procent av Deltagarkursen (100 procent i
2008-2011 ars program) under férutsattning att Investoraktiens totalavkastning évertraffar en viss niva under
kvalifikationsperioden. Fér den verkstallande direktéren galler att Prestationsaktier tidigast kan utnyttjas under en
tolvmanadersperiod fran det tidigaste av sju ar fran tilldelningstillfallet 2012 och tva manader efter utgangen av det ar
da han lamnat sin anstallning.

Totalavkastningen méts éver en trearig kvalifikationsperiod (kvartalsvis matning pa rullande 12-manadersbasis, dar
det totala utfallet beréknas som genomsnittet under de tre aren baserat pa 9 méatpunkter). Fér att ge
befattningshavarna rétt att forvarva det hégsta antal Prestationsaktier som tilldelats respektive befattningshavare
maste Investoraktiens genomsnittliga arliga totalavkastning (inklusive aterinvesterade utdelningar) éverstiga rantan
for 10-ariga statsobligationer med mer &n 10 procentenheter. Overstiger totalavkastningen inte den 10-ariga
statsobligationsréntan med minst 2 procentenheter far befattningshavaren inte férviarva nagra Prestationsaktier. Om
totalavkastningen ligger mellan den 10-ariga statsobligationsréntan plus 2 procentenheter och den 10-ariga

5 (6)



statsobligationsrantan plus 10 procentenheter, sker daremellan en proportionell (linjér) berékning av antalet aktier
som far férvarvas.

Det teoretiska vérdet av méjligheten att fa forvarva Prestationsaktier ska fér Hogre Befattningshavare uppga till
mellan 20 och cirka 77 procent av respektive befattningshavares fasta kontantién fér 2012 (fr verkstallande
direktéren 77 procent).

Det teoretiska vérdet av en Prestationsaktie beaktar bland annat sannolikheten fér att uppna prestationskraven samt
bygger pé Black & Scholes varderingsmodell. Vid en antagen bérskurs om 140 kronor utgér vérdet av varje
Prestationsaktie 37 kronor. Sannolikheten att uppna prestationskraven har, baserat pa historiska utfall for Investors
B-aktie (verifierad av extern bedémare), beradknats till cirka 50 procent.

Slutligt antal Prestationsaktier som far forvéarvas ar beroende av utfallet av prestationskraven men kan inte éverstiga
ett vid tilldelningen 2012 bestédmt hégsta antal (tak).

Nar Matchnings- och Prestationsaktierna forvarvas erhaller den anstillde kompensation fér den utdelning som
lamnats pa aktierna under kvalifikationsperioden och fram till férvérvstidpunkten. Detta for att programmet ska vara
utdelningsneutralt.

5. Antal aktier, kostnader och sdkringsatgédrder

En Deltagarkurs om 140 kronor innebér att de anstallda till folid av Matchningsoptionerna kan férvarva hégst 240.000
aktier om samtliga anstallda fullt ut utnyttjar Aktiesparplanens méjlighet. Hogsta antal Matchningsaktier som de
anstéllda kan fa ratt att férvérva uppgar, tillsammans, med dértill hérande beriknad kempensation for utdelning, till
160.000, om samtliga anstallda fullt ut utnyttjar sin méjlighet att delta i Aktiesparplanen. Hagsta antal
Prestationsaktier som Hogre Befattningshavare kan fa ratt att forvarva, vid maximal maluppfyllelse, uppgér,
tillsammans med dértill hérande beraknad kompensation fér utdelning, till 720.000. Hégsta antal aktier som kan
komma att férvérvas under programmet for langsiktig aktierelaterad 16n ar, fér att uppratthalla det varde som
redovisats ovan, beroende av Deltagarkursen och kan saledes komma att éka eller minska. Hégsta antalet aktier kan
ocksa forandras fill féljd av omrékning pa grund av féretradesemission, split, fondemission eller liknande atgérd.

Kostnaderna fér programmet for langsiktig aktierelaterad I6n 2012 som redovisas 6ver resultatrakningen baseras pa
redovisningsprinciperna enligt IFRS-2 och uppgar vid en Deltagarkurs om 140 kronor samt fullt deltagande till cirka
24 (varav ledningsgruppen 9) miljoner kronor for Aktiesparplanen och cirka 21 (varav ledningsgruppen 15) miljoner
kronor for det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. | beloppen ingar beraknad kostnad fér sociala avgifter.
Kostnaderna férdelas éver den tredriga kvalifikationsperioden.

Fér att begrénsa kostnaderna inklusive sociala avgifter for programmet for langsiktig aktierelaterad 16n avser
styrelsen att vidta sakringsatgarder i form av aktieswappar med tredje man och/eller under férutsattning av
arsstdmmans beslut under punkt 18 pa dagordningen férvéry av egna aktier vilka kan 6verlatas till de anstallda under
Aktiesparplanen och det Prestationsbaserade Aktieprogrammet, Sékringsatgarderna och framtida hantering av
dessa innebar att de kostnader som anges i féregdende stycke inte paverkas av stigande aktiekurs, men
kostnaderna kan minska om malen fér Prestationsaktierna inte uppnas till fullo.

Avsikten dr inte att ge ut nya aktier till foljd av Aktiesparplanen eller det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. Vid
eventuell sékring genom férvarv av egna aktier kan dock redan utgivna aktier aterképas och levereras till anstéllda,
respektive séljas i marknaden fér tackande av kostnad fér sociala avgifter.

6. Ovrigt

Programmet fér langsiktig aktierelaterad 16n 2012 bedéms endast medféra marginella utspadningseffekter for bolaget
och aktieagarna eftersom programmet &r av begransad omfattning och att redan utgivna aktier anvands.

Programmet leder under ovan angivna antaganden till leverans av sammanlagt hégst 1.120.000 Investoraktier,
motsvarande cirka 0,1 procent av det totala antalet utgivna aktier och cirka 0,03 procent av det totala antalet réster i
bolaget. Tillsammans med tidigare beslutade program fér langsiktig aktierelaterad I6n, vilka omfattar totalt cirka 4,0
miljoner aktier, omfattar Investors program for langsiktig aktierelaterad 16n cirka 0,7 procent av det totala antalet
utgivna aktier och cirka 0,1 procent av det totala antalet réster i bolaget. Ytterligare information om tidigare ars
program fér langsiktig aktierelaterad 16n finns i Investors arsredovisning samt pa bolagets webbplats.

Mot bakgrund av redogérelsen ovan foreslar styrelsen att rsstémman godkénner omfattningen och
huvudprinciperna fér Aktiesparplanen och det Prestationsbaserade Aktieprogrammet f6r 2012.

Stockholm i mars 2012

Investor AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 15

Investor ABs arsstimma den 17 april 2012
Dagordningspunkt 18
Styrelsens forslag till beslut om férvdrv och dverlatelse av egna aktier

18A Férslag angaende forvérv och dverlatelse av egna aktier for att ge styrelsen ékat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att méjliggéra
dverlatelse av egna aktier enligt 18B nedan samt for att sdkra kostnader
sammanhéngande dels med programmet fér langsiktig aktierelaterad 16n, dels med
utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode.

Styrelsen féreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv och éverlatelse av
egna aktier, fordelat pa aktier av serie A och aktier av serie B enligt styrelsens bestammande,
varvid féljande villkor ska galla.

1. Forvarv av aktier far ske pa NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

2. Forvarv av aktier far aven ske enligt forvarvserbjudande som riktas till samtliga aktieagare
mot vederlag i pengar eller annan egendom &n pengar. Forvarvserbjudande mot vederlag i
pengar ska ske till en kurs motsvarande lagst bérskursen vid tiden fér erbjudandet med en
maximal avvikelse av 20 procent uppat. Vid forvarvserbjudande dar vederlaget ska besta
av annan egendom &n pengar, ska vederlaget utgéras av aktier utgivna av andra bolag &n
Investor AB till ett vérde som vid tiden fér erbjudandet motsvarar borskursen pa de
Investoraktier som férvarvas med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

3 Forvarv far ske av hogst sa@ manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter férvarvet
uppgar till hégst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

4. Overlatelse av aktier far ske pA NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

5, Overlatelse av aktier far &ven ske utanfor NASDAQ OMX Stockholm, med eller utan
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt och med eller utan bestammelser om apport eller
kvittningsratt. Sadan overlatelse far ske till ett pris i pengar eller vérde pa erhallen egendom
som motsvarar borskursen vid tiden fér 6verlatelsen pa de Investoraktier som éverlats med
den avvikelse som styrelsen finner l[amplig.

6. Overlatelse av aktier med stéd av bemyndigandet far inte ske till Innehavarna (se definition
nedan).

7. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till &rsstamman 2013.

Syftet med férslaget &r att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur, att méjliggora éverlatelse av egna aktier enligt 18B nedan samt att sakra
kostnader inklusive sociala avgifter sammanhéngande dels med programmet for langsiktig
aktierelaterad 16n, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode.

Mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelse av egna aktier motiveras
av att 6verlatelse av aktier pA NASDAQ OMX Stockholm eller eljest med avvikelse fran
foretradesratt for aktiedagarna kan ske med stérre snabbhet och flexibilitet samt ar
kostnadseffektivare an éverlatelse till samtliga aktieagare. Om bolagets egna aktier 6verlats mot
vederlag i annan form &n pengar i samband med avtal om férvary av tillgangar, kan bolaget inte
bereda aktieagarna majlighet att utéva nagon foretradesratt.
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For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt 18A ovan kréavs att aktiedgare representerande
minst 2/3 av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretréddda aktierna bitréder beslutet.

Styrelsens redogérelse enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillganglig hos
bolaget och pa bolagets webbplats senast fran den 27 mars 2012 samt kommer att utséndas
kostnadsfritt till de aktieagare som begér det hos bolaget.

18B Forslag angaende dverlatelse av egna aktier for att ge bolaget méjlighet att Gverlata
aktier till de anstélida som deltar i programmet fér langsiktig aktierelaterad I6n 2012

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att dverlatelse av egna aktier av serie B far ske enligt
foljande:

1. Ratt att forvarva aktierna ska tillkomma de personer ("Innehavarna") som &r beréattigade att
forvarva aktier enligt 2012 ars program fér langsiktig aktierelaterad |6n, med réatt for envar
Innehavare att férvarva hégst det antal aktier som féljer av villkoren fér programmet.

2. Innehavarnas ratt att forvarva aktier kan utévas under den tid som Innehavarna &ger
forvarva aktier enligt programmet, dvs fran och med den dag som infaller tre ar efter
till och med den dag som infaller sju ar efter programmets inférande.

3. Innehavarna ska erldgga betalning for aktier i bolaget inom den tid och pa det satt som
anges i villkoren fér programmet.

4.  Priset for varje Matchningsaktie ska vara 10 kronor. Priset fér varje Prestationsaktie ska
vara 50 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for Investoraktien under
en i programmet bestamd métperiod efter arsstdmman 2012. Priset for varje aktie férvarvad
med stéd av Matchningsoption ska vara 120 procent av bérskursen for Investoraktien under
nyss namnd matperiod efter arsstimman 2012. Fér att skapa utdelningsneutralitet mellan
Innehavarna och aktieagarna ska antalet aktier som varje Matchningsaktie respektive
Prestationsaktie ger ratt till att forvarva samt priset for Prestationsaktierna omraknas arligen
efter det att eventuell utdelning har lamnats. Pris jamte det antal aktier varje
Matchingsoption berattigar till férvarv av samt antalet Prestationsaktier och
Matchningsaktier som far férvarvas samt priset for dessa kan aven bli féremal for
omrakning enligt villkoren fér programmet fér langsiktig aktierelaterad 16n till foljd av
fondemission, split, féretradesemission och liknande atgarder.

5.  Aktier till ett antal av hogst 1.600.000 (eller det hogre antal som kan félja av omrakning vid
split, fondemission eller liknande atgarder) far éverlatas.

Syftet med styrelsens forslag och skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt vid
overlatelse av aktier ar att ge bolaget mojlighet att 6verlata aktier till de anstallda som deltar i
programmet for langsiktig aktierelaterad I6n 2012. Det hogsta antalet aktier &r framraknat med
marginal for att kursférandringar under perioden fram till matperioden efter arsstamman 2012 kan
paverka vardet av programmet och darmed antalet aktier som programmet omfattar.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt 18B ovan kravs att aktieagare representerande
minst 9/10 av saval de avgivna résterna som de vid stdmman foretradda aktierna bitrader
beslutet.

Stockholm i mars 2012
Investor AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens fér Investor AB yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen
Investors och Investorkoncernens ekonomiska stélining

Investors och Investorkoncernens ekonomiska situation per den 31 december 2011 framgar
av arsredovisningen fér rakenskapsaret 2011. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka
principer som tillampats for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Forslaget till aterkop av egna aktier innebar att styrelsen bemyndigas att férvarva hdgst sa
manga aktier att bolagets innehav av egna aktier uppgar till hégst en tiondel av samtliga
aktier i bolaget.

Aterképsbemyndigandets férsvarlighet

Koncernens eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare per den 31 december 2011
var 156.070 miljoner kronor och fritt eget kapital i moderbolaget var 123.903 miljoner kronor.
| fritt eget kapital ingar 47.185 miljoner kronor avseende orealiserade vardeférandringar vid
vardering till verkligt varde.

Med hanvisning till ovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r
det styrelsens bedémning att det foéreslagna aterképsbemyndigandet &r férsvarligt med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital liksom pa bolagets och koncerns konsolideringsbehov
likviditet och stalining i évrigt. Harvid har beaktats den féreslagna kontantutdelningen om
6,00 kronor per aktie.
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