(Bilaga 1) @nvesror

Styrelsens ordférande Jacob Wallenbergs inledande anférande vid
arsstimman i Investor AB den 8 maj 2019

Kéra aktiedgare. Varmt valkomna till Investors arsstamma 2019.

Jag séger det varje ar. Det har ar er dag, det har ar aktiedgarnas dag i Investor. Har
har ni mgjligheten att Iamna synpunkter, att stalla fragor till féretagsledningen, till
styrelsen, och férhoppningsvis fa lite djupare inblick i vad Investor handlar om.

Sedan mer @n hundra ar ar Investors filosofi valdigt tydlig, som vi hérde har i filmen.
Det handlar om att skapa varde fér manniskor och samhéllet i stort genom att bygga
starka och hallbara féretag. Vi férsdker géra det genom vart aktiva d4gande i bolag
som vi ar verksamma i. Det &r, som vi ocksa hérde, manga ganger globala bolag
som ar ledande inom sin bransch. Tillsammans handlar det om bolag med éver
500.000 medarbetare ute i varlden. Medarbetare som bidrar till att bolagen kan
leverera bra I&sningar till alla sina kunder ute i varlden och darmed vara fortsatt
Idnsamma och generera varde fér manniskor och fér de samhallen de verkar i.

Investors roll i vart svenska samhalle kan ocksa illustreras pa ett annat satt. Cirka en
fiardedel av den utdelning som gar ut efter dagens stdmma gar till Investors
huvudéagare, Wallenbergstiftelserna. De i sin tur delar varje ar ut lite mer &n tva
miljarder kronor till grundforskning och utbildning i Sverige och svenska universitet
huvudsakligen. Det skapar naturligtvis ocksa varde. Kortfattat ar det ju sa att ju battre
vara portféljbolag gar, desto storre utdelningar far Investor. Ju stérre utdelningar
Investor far, desto mer pengar gar till Wallenbergstiftelserna och da gar mer ut till
universiteten till fromma for samhallet i stort.

Ja, efter en lang period av ekonomisk tillvaxt sa dkar nu osakerheten om den globala
utvecklingen. Samtidigt star vi infér en mer komplex varld, en varld med manga,
manga utmaningar. Jag téanker pa det vi tangerade tidigare, jag tanker pa global
uppvarmning, 6kad populism, 6kade geopolitiska spanningar och pa minskad
frihandel, 6kad protektionism.

| den har miljén tror jag att det ar angeléget for naringsliv och politik att finna bra
former for samarbete, att hitta férnuftiga I6sningar tillsammans nar det galler de stora
fragorna. Jag tror helt enkelt att vi maste kunna tala mycket, mycket mer med
varandra.

En sak jag gérna vill lyfta upp har idag, och som jag ocksa fick en fraga om tidigare,
det ar att jag verkligen ar bekymrad 6ver att Sverige och svenska foretag inte alltid
ligger i framkant nar det galler modern teknologisk utveckling, som till exempel
digitalisering och artificiell intelligens. Det &r ju naturligtvis sa att utmaningen fér
Sverige och for Europa ar att bli annu mer ambitiésa nar det galler att investera i ny
teknologi, just for att inte halka efter vara internationella konkurrenter. Och det &r,
som sagt, nagonting som oroar mig.

2018 var ett fint ar for Investor och jag vill saga att vi aktiedgare &r tacksamma fér
medarbetarnas arbetsinsats och ett stort tack for ett fint resultat. Och jag vill
naturligtvis tacka alla er, Investors aktiedgare, for det som ni gér genom att stotta
0SS.

Darmed vill jag an en gang énska er alla varmt valkomna till denna arsstamma 2019
som jag darmed ocksa forklarar fér dppnad.
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Dagordning vid Investor ABs arsstimma
onsdagen den 8 maj 2019

1. Val av ordférande vid arsstdmman.

2.  Upprattande och godkénnande av réstlangd.

3.  Godkannande av dagordning.

4.  Val av en eller tva personer att justera protokollet.

5. Prévning om arsstdmman blivit i behorig ordning sammankallad.

6. Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberéttelse samt av
Investorkoncernens arsredovisning och revisionsberattelse.

7.  Verkstéllande direktérens anférande.
8.  Redogdrelse for styrelsens och styrelseutskottens arbete.

9.  Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrakning och balansrakning samt
Investorkoncernens resultatrakning och balansrakning.
10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktéren.

11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansréakningen samt faststallande av avstdmningsdag for utdelning.

12. Bestammande av:
A. Antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som ska utses av arsstamman.
B. Antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstamman.

13. Bestammande av:
A. Arvoden till styrelse.
B. Arvoden till revisorer.

14. Val av styrelseledamdéter och styrelsesuppleanter.
Valberedningens férslag:
A. Dominic Barton, nyval
Gunnar Brock, omval
Johan Forssell, omval
Magdalena Gerger, omval
Tom Johnstone, CBE, omval
Sara Mazur, omval
Grace Reksten Skaugen, omval
Hans Straberg, omval
Lena Treschow Torell, omval
Jacob Wallenberg, omval
Marcus Wallenberg, omval

RETIEMMUOW

15.  Val av styrelseordférande.
Valberedningens férslag:
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.



16.

17.

18.

19.

20.

Val av revisorer och revisorssuppleanter.

Beslut om:

A

Riktlinjer for 16n och annan ersattning till verkstéliande direktéren och andra
medlemmar i den utékade ledningsgruppen.

B. Program for langsiktig rorlig ton for anstalida inom Investor, exklusive Patricia
Industries.

C. Program fér langsiktig rorlig 16n fér anstallda inom Patricia Industries.

Beslut om:

A. Férvarv och dverlatelse av egna aktier for att ge styrelsen dkat handlingsutrymme
i arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att méjliggéra dverlatelse av egna aktier
enligt 18B samt for att sékra kostnader sammanhangande dels med programmet
for langsiktig rérlig 16n enligt 17B, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del
av styrelsearvode.

B. Overlatelse av egna aktier fér aft ge bolaget méjlighet att dverlata aktier till de

anstéllda som deltar i programmet fér langsiktig rorlig 16n 2019 enligt 17B.

Beslut om forslag fran aktiedgaren Christer Lofstrom om att arsstdmman ska uppdra at
Investors verkstéllande direktor att vid arsstdmman 2020 presentera en rapport om
Investors framtida engagemang i Afrika séder om Sahara.

Arsstdmmans avslutande.



(Bilaga 5)

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstimmans riktlinjer om ersiittningar till ledande befattningshavare har foljts

Till drsstimman i Investor AB (publ.) Organisationsnummer 556013-8298

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktéren for Investor AB (publ.) under rikenskapsaret 2018 har
f6ljt de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststillts pa rsstimman den 3 maj 2017
respektive drsstimman den 8 maj 2018.

Styrelsens ach verkstillande direktrens ansvar
Det ér styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna f5ljs och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer &r nddvindig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att limna ett yttrande, grundat pa vér granskning, till drsstimman om huruvida riktlinjerna har
féljts. Vi har utfort granskningen enligt Fars rekommendation RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande
befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor granskningen for att uppni rimlig sikerhet att arsstimmans riktlinjer i allt visentligt f5ljts.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutvningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersittningsfrigor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rikenskapséret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka atgérder som ska genomfbras, bland
annat genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i allt visentligt f5ljts. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsdtgérder som &r &ndamélsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vért uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktoren for Investor AB (publ.) under rikenskapséret 2018 foljt de
riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststilldes pé &rsstimman den 3 maj 2017
respektive drsstimman den 8 maj 2018. Under 2018 intriddde en ny person i ledningsgruppen med avtalad
pensionsélder om 62 ar vilket avviker frin de av arsstimman beslutade riktlinjernas bestimmelse om att
pensionsaldern ska vara 60 r. Skilen for avvikelsen frén riktlinjerna har av styrelsen bedémts vara av sddan
sérskild karaktir som riktlinjerna ger utrymme till.

Stockholm den 22 mars 2019
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Verkstillande direktoren Johan Forssells anforande vid arsstimman for
Investor AB den 8 maj 2019

Kara aktieagare, kara gaster.

Aven jag vill férstas halsa er hjartligt valkomna till arsstdmman 2019 och jag hoppas
att ni alla tog er tid innan stamman och bekantade er med nagra av véara fantastiska
féretag som finns har utanfor lokalen.

Det hér ar fjarde gangen jag har &ran att sta har infér er och berétta om Investor och
var verksamhet och det &r verkligen roligt att se att s& manga har kommit hit idag.
Eftersom vi redan hunnit en bit in i maj sa tankte jag kommentera bade 2018 men
ocksa inledningen av det har aret. Men innan jag gér det lat mig séga nagra ord om
omvarlden.

Varldsekonomin utvecklades fortsatt val under 2018, vilket gynnade efterfragan fér
manga av vara foretag. Under den senare delen av aret sdg vi dock att en del
ledande indikatorer bérjade vika nedat. Men en viss konjunkturférsvagning vore
forstas inte konstigt efter manga ar av stark hégkonjunktur, paeldad av laga rantor.
Bilden varierar beroende pa vilka branscher och geografier vi tittar pa och hur
omfattande en avmattning blir, det aterstar forstas att se. Men foretagens framtidstro
kommer att ha en avgérande betydelse. Den paverkas i sin tur av handelssamtalen
med USA och Kina, situationen i Storbritannien och andra geopolitiska fragor.

Sjalvklart har den globala ekonomin stor paverkan pa Investor, men var huvuduppgift
ar inte att forutspa konjunkturutvecklingen. Den &r snarare att hela tiden bidra till att
vara foretag ar val forberedda, se till att de kan prestera vérde oavsett
konjunkturlage. Det ar inte bara makroekonomi och politik dar vi ser snabb
forandring. Som vi talade om tidigare idag under Investordialogen, sa lever vi ju i en
tid dar hela samhallet férandras, inte minst pa grund av de snabba
teknologiférandringarna. Ny teknologi, hallbarhet och kompetensutveckling &r
strategiskt viktiga fragor i alla vara foretag, oavsett var i konjunkturen vi befinner oss.
Jag ska aterkomma till dessa omraden lite senare.

| en vérld dar utvecklingen gar allt snabbare ar det viktigare an nagonsin for féretag
och medarbetare att verkligen veta vem man &r, vad man star fér och vad man vill
astadkomma.

Pa Investor engagerade vi under forra aret samtliga medarbetare i att formulera vart
overgripande syfte. Vi skapar vérde fér manniskor och samhallet i stort genom att
bygga starka och hallbara foéretag. Det ar vad som vagleder oss 6ver tid och det ar
det vi arbetar med varje dag. Att bygga starka och hallbara féretag som skapar varde
for sina kunder. Fér den som anvéander Ericssons mobilnét eller fér den som far en
béttre tillvara genom att Permobils rullstolar.

L&t mig nu ga in pa Investors utveckling under 2018 och inledningen av det har aret.
Efter flera ar av bérsuppgang ledde dkad konjunkturoro och geopolitiska risker till att

de flesta bérser runtom i varlden, inklusive Stockholmsbérsen, hade ett tufft ar och
slutade pa minus. Trots denna utveckling var Investors substansvérde i princip

1(5)



oférandrat och var totalavkastning uppgick till fyra procent, atta procentenheter béttre
an bérsen. Inledningen av 2019 har varit stark och bade Investor och bérsen ar hittills
upp knappt 20 procent. Men, mycket kan forstas handa innan aret &r siut. Vi kan i alla
fall konstatera att sedan 2015 har Investors totalavkastning uppgatt till 80 procent
jamfért med 54 procent fér borsen.

Men siffror &r ju bara en effekt av tidigare aktiviteter, Vart fokus ligger pa att bygga
starka, héllbara féretag genom att driva vardeskapande initiativ. Vi bedriver vart
arbete i tre affarsomraden, Karninvesteringar, Patricia som jobbar med vara heldgda
bolag och EQT. Lat mig da ge nagra exempel pa viktiga handelser under 2018 och
inledningen av'det har aret.

Atlas Copco slutférde avknoppningen av Epiroc. som blev var tolfte noterade
karninvestering. Sobi breddade sin. lakemedelsportfolj genom ett par viktiga
strategiska forvarv och starkte ocksa sin stalining pa den mycket viktiga amerikanska
marknaden. ABB aviserade, som Jacob nadmnde tidigare, avyttringen av Power Grids
till japanska Hitachi och en foérenkling av sin organisationsstruktur. Vi &r évertygade
om att avyttringen av Power Grid sker vid ratt tidpunkt och att den nya organisationen
ar viktig for att ABB ska dka effektiviteten och kunna na de finansiella malen.

| bérjan av 2019 foreslog Electrolux en avknoppning av verksamheten Professional
som jobbar med professionella kék och professionellt tvatt, for att notera den pa
bérsen 2020. Vi stédjer detta férslag da det kommer att 6ka fokus och skapa tva
starka plattformar som bade kan 6ka vinsten och skapa bra vérde éver tid.

Det ar ofta dessa storaffarer som far mest uppmarksamhet, men det enskilt viktigaste
for langsiktigt vardeskapande é&r att foretagen hela tiden utvecklas och forbéttrar sitt
kunderbjudande och sin effekfivitet.

Patricia férvarvade tva nya dotterféretag. Sarnova, en ledande specialistdistributor av
sjukvardsprodukter i USA och Piab, ett svenska ledande féretag inom automation,
som ocksa finns utanfér har i lokalen, eller utanfér stamman.

Lat mig ocksa sdga nagra ord om utvecklingen i nagra Patricia. Mélinlycke inledde
2018 med lite Jagre tillvéxt men ékade farten mot slutet av aret och ledningen pa
2019 har varit bra. Lonsam tillvaxt &r fortsatt hégsta prioritet fér bolaget. Déarfér ar det
gladjande att tilivéixtmarknader som Kina, Brasilien och Mellandstern vaxte snabbt
under féregaende ar, drygt 20 procent. Under aret lanserade bolaget ocksé viktiga
produkter Mepilex Flex, en sarvardsprodukt och mottagandet i kundledet har varit
positivt. Molnlycke har ocksa genomfort ett par forvary som breddar produktportfoljen
med nya innovativa produkter. Ett av vara amerikanske féretag, Laborie, genomfdrde
ett strategiskt mycket viktigt férvary av Cogentix Medical och Aleris avytirade sin
omsorgsverksamhet. Det har var nagra exempel i var portfolj fér helagda bolag, men
jag kan saga att det &r valdigt hog aktivitet i alla vara foretag.

Lat mig nu kommentera vara investeringar i EQT. EQT hade ett starkt ar. Vardet pa
vara investeringar dkade med 25 procent i konstant valuta. Vardedkningen forklaras
delvis av effekter av den strategiska &versyn som nu genomférs i syfte att starka
balansrakningen, men dven justerat for det sa var avkastningen klart éver tvasiffrigt.
Som ett steg i denna process $kade Investor sitt Agande | EQT fran 19 tili 23 procent.
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Var totala exponering mot EQT &r dock i princip oféréndrad. For att starka var _
likviditet emitterade Investor en obligation om 500 miljoner euro, som l6per pa 12 ars
IGptid till en mycket attraktiv rénta, péd ungefar 1,5 procent. Det &r viktigt for oss for att
starka likviditeten fér eventuella framtida méjligheter. Var balansrakning &r stark med
en nettoskuldséttningsgrad som ligger i den lagre delen av vart malintervall om 5 till
10 procent av vara totala tillgangar. Ja, det héar var nagra exempel pa aktiviteter som
vi tror kommer skapa vérde under kommande ar och var ambition &r sjalvklart att
halla angan uppe.

Lat mig nu séga nagra ord om var strategiska inriktning. Vara operativa prioriteringar,
att 6ka substansvérde, bedriva verksamheten effektivt och uppné en stadigt stigande
utdelning, ligger fast. For att substansvardet ska 6ka maste vi lyckas med tva saker.
For det forsta vara en bra, engagerad &gare av vara bolag, och for det andra helt
enkelt att vi gor bra investeringar.

Att vara en engagerad dgare handlar om att st6dja och utmana vara féretag och
bidra till att de kan bli eller forbli best-in-class. Med det menar vi att bolagen ska
prestera béttre an deras konkurrenter vad galler tillvaxt, 16nsamhet, kvalitet och
héllbarhet. Fér att lyckas med det ar det absolut viktigaste att vi har skickliga
foretagsledare som driver utvecklingen i bolagen. Det &r manniskor som gor
skillnaden. Det &r visserligen jag som har néjet att st3 har och beratta om Investors
utveckling, men de framgangar som vara foretag uppnar, och den avkastning som
Investor tack vare det genererar, det ar resultatet av allt arbete som utférs av
styrelsemedlemmar, vd:ar och ledningsgrupper, medarbetare pa Investor och i vara
féretag. Totalt talar vi om ungefar en halv miljoner personer.

For oss som &gare &r styrelserna i vara foretag ett av vara viktigaste verktyg, darfér
lagger vi mycket tid pa att rekrytera starka styrelser, och i det arbetet &r mangfald
centralt. Vi &r évertygade om att diversifierade grupper presterar béttre &n
homogena.

Ett annat viktigt omrade fér oss som langsiktig agare ar kompetensutveckling.
Varlden &ndras i en alit snabbare takt och darfor maste vi stindigt 1dra om och lara
nytt. En akademisk examen &r inte langre livslang. ldag maste féretagen investera i
sina medarbetares kompetensutveckling pa ett helt annat sétt &n tidigare. Vi kommer
att hdra mer om det lite langre fram pa stdmman.

Hallbarhet ar idag en strategisk affarsfraga, vilket vi diskuterade tidigare under
Investordialogen. Allt fler kunder kréver att féretagens produkter och tjanster ar
hallbara och att de har tagits fram pa ett hallbart s&tt. Samtidigt ar foretagens
innovationskraft en viktig forutséattning for att varlden ska bli mer héllbar. Tanka bara
pa alla nya energieffektiva produkter som har en stor paverkan pa miljon. Vi driver
dessa fragor och féljer upp foretagens utveckling. Det fokuserade arbetet ger ocksa
resultat. Forra aret kunde jag beréatta att investors hallbarhetsbetyg uppgraderades
av MSCI, ett av de storre ratinginstituten inom omradet, och fér et par veckor sedan
erhdll vi ett hdgre betyg av Sustainalytics, ett annat viktigt institut. Vi ar forstas glada
over det men fortsétter att jobba vidare, for resan har inte slutat. Jag sade samma
sak férra aret men det tal att upprepas, halibarhet ar inget hinder fér [Bnsam tillvaxt,
det &r en foérutsattning.
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Ett annat viktigt omrade ar de betydande teknologiférandringar som paverkar i princip
alla branscher i hoig takt. Véra foretag anvander ny teknologi fér att utveckla nya
produkter och tjénster som ger ett betydande mervérde till kunderna, men ocksé for
att effektivisera sina egna verksamheter. De senaste manaderna har jag besokt ett
rad antal féretag i flera lander och jag hade dessutom néjet att nérvara pa
Hannoverméssan, varldens storsta industrimassa, och det ar helt uppenbart att
automatisering och digitalisering accelererar snabbt i manga branscher. Véra féretag
satsar stort inom detta omrade men resan har bara borjat.

Efter denna genomgéang av vart arbete som engagerad &gare, 14t mig nu séga nagra
ord om var investeringsverksamhet. 2018 investerade vi drygt tre miljarder kronor i
Ericsson, Electrolux och Saab, pé nivaer som vi bedémer attraktiva langsiktigt. Och
som jag namnde tidigare forvarvade vi tva nya dotterféretag inom Patricia, Sarnova i
USA och Piab har i Sverige, for totalt 10 miljarder kronor. Sammaniagt investerade vi
med andra ord cirka 13 miljarder under féregaende ar. Vi har nu under flera ar
genomfort ett antal stérre investeringar. Samtidigt har vara verksamheter genererat
ett starkt kassafléde till Investor. S& lat mig nu visa hur utvecklingen har sett ut under
de senaste fyra aren.

Under den hér perioden har Investor betalat ut en utdelning till vara aktie&dgare om 32
miljarder kronor. Samtidigt har vi stérkt #gandet i vara noterade karninvesteringar pa
12 miljarder och vi har férvarvat fyra nya dotterféretag inom Patricia for knappt 20
miljarder. Totalt sett handlar det om cirka 65 miljarder i investeringar och betald
utdelning. Samtidigt har kassaflédet in till Investor varit lika stort. Tack vara
utdelningar fran vara karninvesteringar, stark distribution fran vara féretag inom
Patricia och ett bra nettokassafléde fran EQT. Om vi kan fortsétta att generera ett bra
kassaflode Gver tid, ger det oss goda férutsattningar att tillvarata
investeringsmajligheter och samtidigt betala en god utdelning. Det &r en kombination
som Vi tror skapar langsiktigt varde.

L&t mig nu kommentera var ambition att bedriva Investors verksamhet effektivt. Har
handlar det om att bibehalla kostnadseffektivitet men samtidigt ta-de investeringar
som behévs for att utveckla var verksamhet. | vart fall handlar det till exempel om att
investera genom att rekrytera nya medarbetare i investeringsorganisationen. Vara
forvaltningskostnader utgor i dagslaget cirka 0,15 procent av vart substansvarde..

Var tredje strategiska prioritering &r att betala en stadigt stigande utdelning. For 2018
forestar styrelsen en utdelning om 13 kronor, en 6kning om 8 procent jamfort med
foregaende ar.

S& It mig nu sammanfatta. 2018 var ett handelserikt ar for Investor med betydande
investeringar och en hog aktivitetsniva i manga av vara foretag. Samtidigt var det et
tufft ar med fallande bérser runtom i varlden. Trots det var Investors totalavkastning
positiv. Men for oss som langsiktig agare ar ett enskilt &r en alldeles for kort
utvarderingsperiod. Lat oss istéllet titta pa avkastningen ur ett i&ngre perspektiv.

Pa bilden ser ni Investors avkastning i de bla staplarna och Stockholmsbérsen i de
gra. Den streckade linjen &r vart avkastningskrav om 8-9 procent per ar. Var
totalavkastning har alltsa évertraffat Stockholmsborsen och vart avkastningskrav
oavsett om vi tittar pa 5, 10 eller 20 ar. Ett annat sétt att beskriva det har ar att den
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som investerade 1.000 kronor i Investor fér 20 ar sedan idag har nastan 9.100 kronor
och den som istéllet investerade 1.000 kronor i index har idag cirka 5.400 kronor.

Det ar forstas mycket gladjande, men vi méaste hela tiden vara 6dmjuka och inse att
det kan komma tuffare tider och dé blir det extra viktigt att ha kompassen klar. Veta
var langsiktiga ambition, ha tillgang till skickliga foretagsledare i vara bolag och vara
redo att utnyttja méjligheten. Jag kan lova er att vi kommer att ge allt och arbeta
vidare i enlighet med var strategi. Det &r sa vi ska fortsatta att skapa ett langsiktigt
varde till er, kara aktiedgare.

Tack
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Valberedningens férslag till beslut vid Investor ABs arsstamma den 8 maj 2019

Valberedningen for Investor AB, som bestar av Michael Treschow (Wallenbergstiftelserna,
valberedningens ordférande), Anders Oscarsson (AMF och AMF Fonder), Lars Isacsson
(SEB-Stiftelsen), Ramsay Brufer (Alecta), vilka tillsammans representerar cirka 60 procent
av rostetalet fér samtliga aktier i bolaget, samt Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande),
féreslar foljande.

Punkt 1 - Ordférande vid arsstdmman
Advokat Eva Hagg som stdmmoordférande.

Punkt 12A - Antalet styrelseledaméter
Elva ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

Punkt 12B - Antalet revisorer
Ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 13A - Arvoden till styrelse
Ett styrelsearvode till ett totalt varde om 11.700.000 kronor att férdelas enligt féljande:
e 10.425.000 kronor,
varav till ordféranden 2.800.000 (2.600.000) kronor, till vice ordférande
1.625.000 (1.505.000) kronor och till vardera av de atta Gvriga
styrelseledaméterna som ej &r anstéllda i bolaget 750.000 (695.000) kronor, i
form av kontantarvode och s k. syntetiska aktier (se nedan) och
e 1.275.000 kronor i kontantarvode fér arbete i styrelseutskotten,
att fordelas enligt féljande:
o Revisions- och riskutskottets ordférande 305.000 (280.000) kronor, évriga
tre ledamdéter 200.000 (185.000) kronor vardera.
o Ersattningsutskottets ordférande 180.000 (165.000) kronor, Gvriga tva
ledaméter 95.000 (85.000) kronor vardera.

Valberedningen rekommenderar styrelsen att, i likhet med 2011-2018, anta en policy enligt
vilken styrelseledaméter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en
femarsperiod, forvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor (eller motsvarande
exponering mot Investoraktien, till exempel i form av syntetiska aktier) till ett marknadsvérde
som férvantas motsvara minst ett ars arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete.

| avsikt att underlatta uppbyggandet av ett sadant innehav eller exponering féreslar
valberedningen att nominerad styrelseledamot ska ha mgjlighet att vélja att erhalla 50
procent av vérdet av féreslaget arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i form
av syntetiska aktier och 50 procent kontant, istéllet for att erhalla 100 procent av arvodet
kontant.

De syntetiska aktierna vérderas i samband med tilidelning efter arsstamman 2019 till ett
genomsnitt av bérskursen fér Investors B-aktier under en matperiod i anslutning till
tilldelningen.

Med en syntetisk aktie féljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier
vilket innebar att styrelseledamdéternas arvode i form av syntetiska aktier pa samma satt
som galler fér en B-aktie blir beroende av vardeférandringar och utdelningsbeloppens
storlek under femarsperioden fram till 2024 da varje syntetisk aktie berattigar
styrelseledamoten att erhalla ett belopp motsvarande da gallande aktiekurs for en B-aktie i
Investor.

De syntetiska aktierna medfér ratt att under femte kalenderaret efter mandatperiodens
bérjan vid fyra tillfallen erhalla utbetalning, avseende 25 procent av tilldelade syntetiska
aktier vid varje tillfélle, av ett kontant belopp per syntetisk aktie som motsvarar aktiekursen
for Investors B-aktie vid respektive utbetalningstidpunkt. De syntetiska aktierna anses
intjanade kontinuerligt under mandatperioden, med 25 procent per kvartal. Utdelningar pa
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Investors B-aktier under tiden fram till utbetalningstidpunkten ska gottskrivas ledamoten i
form av tilldelning av ytterligare synietiska aktier.

Bolagets atagande, att i framtiden erldgga betalning avseende de syntetiska aktierna enligt
ovan, b&r kostnadssakras av bolaget, antingen i form av aterkdpta egna aktier vilka férséljs i
marknaden i samband med utbetalningar till ledamoten eller genom sakringsavtal med
bank. De ekonomiska skillnaderna for bolaget om samtliga styrelseledamdter erhaller del av
sitt arvode i form av syntetiska aktier jamfort med att enbart kontant arvode utbetalas,
bedéms p.g.a. sakringsatgarderna vara mycket begrinsade.

Forslaget innebdr saledes att stimman godkéanner att styrelsearvode utgar till ett sammanlagt
varde av 11.700.000 kronor varav lagst 0 kronor och hégst 5.212.500 kronor ska utgéras av
syntetiska aktier:

Punkt 13B - Arvoden till revisorer _
Revisorsarvode att utgd enligt godkand rakning.

Punkt 14 - Styrelseledamdter

Cmval av styrelseledaméterna Gunnar Brock, Johan Forssell, Magdalena Gerger, Tom
Johnstone, Sara Mazur, Grace Reksten Skaugen, Hans Straberg, Lena Treschow Torell,
Jacob Wallenberg och Marcus Wallenberg.

Josef Ackermann har undanbett sig omval.
Nyval av Rominic Barton till styrelseledamot.

Dominic Barton &r fédd 1962 och &r kanadensisk/brittisk medborgare. Dominic Barton &r
Global Managing Partner Emeritus och Senior Partner vid McKinsey och ordférande i
Canadian Minister of Finance's Advisory Council an Economic Growth. Dominic-Barton &r
aven Trustee vid Brookings Institution, Rhodes Trustee vid Oxford University, adjungerad
professor vid Tsinghua University Beijing samt medgrundare i FCLT Global (Focusing
Capital on the Long Term), Dominic Barton var Global Managing Partner vid McKinsey
mellan 2009 och 2018. Innan Dominic Barton blev Managing Partner vid McKinsey var han’
ordférande i McKinsey Asia fran 2004 till 2009 samt chef for McKinseys kontor i Korea fran
2000 till 2004. Under de senaste sex aren har Dominic Barton &ven varit ordférande i Seoul
International Business Advisory Council. Dominic Barton har en Bachelor of Arts Honors in
Economics fran University of British Colombia och en Master of Philosophy in Economics
fran Oxford University, dar han studerat som Rhodes Scholar.

Punkt 15 - Styrelseordforande
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Punkt 16 - Revisorer

Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitie AB som revisor for tiden intill slutet av
arsstimman 2020. Deloitte AB har meddelat att, under férutséttning att valberedningens
forslag antas av arsstdmman, auktoriserade revisorn Thomas Strémberg fortsatt kommer
att vara huvudansvarig for revisionen. Valberedningens férslag éverensstdmmer med
Revisions- och riskutskottets rekcmmendation.

Information om samtliga ledaméter som féreslas till Investor ABs styrelse, valberedningens
bedémning av varje féreslagen ledamots oberoende, valberedningens motiverade yitrande.
betraffande forslag till styrelse, information om féreslagen revisor samt valberedningens
férsiag till villkoren for syntetiska aktier finns pa bolagets webbplats, www.investorab.com,
samt kommer att sandas kostnadsfritt tifl de aktiedgare som begér det hos bolaget.

Mars 2019

Valberedningen i Investor AB {publ)
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Information om ledamoéter som féreslas av Investors valberedning till Investor ABs
styrelse 2019

Ordférande sedan 2005
Vice ordférande 1999-2005
Styrelseledamot sedan 1998

Ovriga uppdrag

Vice ordférande: ABB, Ericsson, FAM, Patricia Industries

Ledamot: Nasdaq, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Tsinghua School of Economics
Advisory board, Steering Committee The European Round Table of Industrialists (ERT)

Medlem: Mayor of Shanghai's International Business Leaders Advisory Council (IBLAC),
Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: SEB

Vice ordférande: Atlas Copco, Investor, SAS, Stora

Vd och koncernchef: SEB

Ledamot: The Coca Cola Company, Electrolux, Handelshégskolan i Stockholm, Stockholms

Jacob Wallenberg Handelskammare, Stora, WM-data
Ordférande Vice vd och finansdirektér: Investor
Fodd 1956

Nationalitet: Svensk Utbildning

B.Sc. Economics och M.B.A., Wharton School, University of Pennsylvania
Reservofficer, Flottan

Styrelseutskott
Ordférande: Erséattningsutskott
Ledamot: Revisions- och riskutskott

Oberoendeforhallande

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen

Beroende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare (ledamot i Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse)

Aktieinnehav i Investor: 146.669 A-aktier, 315.572 B-aktier

Vice ordférande sedan 2015
Styrelseledamot sedan 2012

Ovriga uppdrag

Ordférande: FAM, Patricia Industries, Saab, SEB

Vice ordférande: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
Ledamot: AstraZeneca, Temasek Holding

Medlem: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Electrolux, International Chamber of Commerce (ICC), LKAB
Vd och koncernchef: Investor

Vice vd: Investor

Ledamot: EQT Holdings, SEB, Stora Enso

Utbildning
Marcus Wallenberg B. Sc Foreign Service, Georgetown University
Vice ordforande
Fodd 1956 Styrelseutskott

Nationalitet: Svensk =

Oberoendeférhallande

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen

Beroende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare (Vice ordférande i Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse)

Aktieinnehav i Investor: 536.000 A-aktier, 16.223 B-aktier
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Styrelseledamot sedan 2009

Ovriga uppdrag

Ordférande: Mélinlycke, Slatté Invest, Stena

Ledamot: ABB, Handelshdgskolan i Stockholm, Patricia Industries, Syngenta
Medlem: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Rolling Optics, Stora Enso

Vd: Alfa Laval, Atlas Copco, Tetra Pak Group, Thule International
Ledamot: Lego, SOS Barnbyar, Total

Utbildning
Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Styrelseutskott

Gunnar Brock Ledamot. Revisions- och riskutskott

Styrelseledamot
Fodd 1950

Helianalit Svansk Oberoendeférhallande

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare

Syntetiska aktier i Investor: 5.339

Styrelseledamot sedan 2015
Vd och koncernchef sedan 2015
Medlem av ledningsgruppen sedan 2006, anstélld 1995

Ovriga uppdrag

Ledamot: Atlas Copco, Epiroc, EQT AB, Handelshogskolan i Stockholm, Patricia Industries,
Waértsila

Medlem: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Saab

Projektansvarig: Aleris

Ansvarig Kérninvesteringar: Investor
Analyschef: Investor

Ansvarig Verkstad- och héalsosektorn: Investor
Ansvarig Verkstadssektorn: Investor

Johan Forssell

Utbildning

Styrelseled t
R Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Vd och koncernchef
Fodd 1971

Nationalitet; Svensk Styrelseutskott

Oberoendeférhallande
Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen (Vd och koncernchef)
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 36.755 A-aktier och 28.866 B-aktier
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Styrelseledamot sedan 2014

Ovriga uppdrag

Vd och koncernchef: Systembolaget

Ledamot: Ahlsell, Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)
Medlem: Institutet for Naringslivsforskning (IFN)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: 1Q-initiativet

Ledamot: Husqgvarna, IKEA (Ingka Holding), Svenska Spel

Vice President, ansvarig foér Farskvaror, Marknad och Innovation; Arla Foods
Managementkonsult: Futoria

Divisionschef: Nestlé

Marknadsdirektor: ICI Paints, Procter & Gamble

- Utbildning
Magdalena Gerger M.B.A. Handelshdgskolan, Stockholm
Styrelseledamot M.B.A. utbyte, McGill University
Foédd 1964 Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm
Nationalitet: Svensk

Styrelseutskott

Ledamot: Revisions- och riskutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 4.441 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 4.421

Styrelseledamot sedan 2010

Ovriga uppdrag

Ordférande: Combient, Husqvarna

Vice ordférande: Wartsila

Ledamot: Northvolt, Volvo Cars

Medlem: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: SKF

Ledamot: Electrolux, SKF, Teknikféretagen
Vice Vd: SKF

Divisionschef, Automotive Division: SKF

Utbildning
M.A., University of Glasgow
Tom Johnstone, CBE Honorary Doctorate in Business Administration, the University of South Carolina
Styrelseledamot Honorary Doctorate in Science, Cranfield University
Fodd 1955
Nationalitet: Brittisk Styrelseutskott

Ledamot: Ersattningsutskott

Oberoendeférhallande

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

Syntetiska aktier i Investor: 5.339
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Sara Mazur
Styrelseledamot
Fodd 1966
Nationalitet: Svensk

Styrelseledamot sedan 2018

Ovriga uppdrag

Vice ordférande: Wallenberg Artificial Intelligence Autonomous System and Software Program
(WASP)

Ledamot: Combient, Nobel Media, RISE, Saab, Wallenberg Center for Quantum Technology
(WACQT)

Director Strategic Research: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse

Medlem: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Chalmers, SICS North, Skolan for elektro- och systemteknik, The Wireless@KTH
center

Vice VD och forskningschef: Ericsson

Olika positioner inom Ericsson

Utbildning

Civilingenjor Elektroteknik, Teknologie Doktor Fusionsplasmafysik, Docent Fusionsplasmafysik,
Kungliga Tekniska Hégskolan

Filosofie Hedersdoktor, Luled Tekniska Universitet

Styrelseutskott

Oberoendeférhallande

Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen (nyligen l&mnad befattning i Ericsson)
Beroende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare (konsultavtal med Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse)

Syntetiska aktier i Investor: 927

Grace Reksten Skaugen
Styrelseledamot

Fodd 1953

Nationalitet: Norsk

Styrelseledamot sedan 2006

Ovriga uppdrag

Grundare och ledamot: Norwegian Institute of Directors
Vice ordférande: Orkla

Ledamot: Euronav, Lundin Petroleum

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Entra Eiendom, Ferd, Norwegian Institute of Directors

Vice ordférande: Statoil

Ledamot: Atlas Copco, Corporate Finance Enskilda Securities, Opera Software, Renewable
Energy Corporation, Storebrand, Tandberg

Utbildning

M.B.A., Bl Norwegian School of Management

Careers in Business Program, New York University

Ph.D.och B.Sc., Laser Physics, Imperial College of Science and Technology, London University

Styrelseutskott
Ordférande: Revisions- och riskutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor; 2.000 A-aktier
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Styrelseledamot sedan 2011

Ovriga uppdrag

Ordférande: Atlas Copco, CTEK, Nikkarit, Roxtec, SKF

Vice ordférande: Stora Enso

Ledamot: Hedson, Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA), Mellbygard, N Holding

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: Electrolux

Vice ordférande: Orchid Orthopedics

Ledamot: Consilio International, Svenskt Naringsliv, Teknikforetagen
COO: Electrolux

Olika positioner inom Electrolux

Utbildning

Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola
Hans Straberg Reservofficer, Armén
Styrelseledamot
Fédd 1957 Styrelseutskott

Nationalitet: Svensk =

Oberoendeforhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 8.300 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 5.339

Styrelseledamot sedan 2007

Ovriga uppdrag

Ordférande: Chalmers Tekniska Hégskola, Postkodlotteriets Kulturstiftelse
International Advisory Board: Sustainable Development Solutions Network
Medlem: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande; Euro-CASE

Ordférande och Vd: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Research Director: Joint Research Centre, European Commission

Professor i fysik: Chalmers Tekniska Hogskola

Professor i fysik: Uppsala Universitet

Ledamot: Ericsson, Gambro, Getinge, Imega, IRECO, Micronic, Saab, SKF, AF

Utbildning
Fil.dr., Fysik, Géteborgs Universitet

Lewa Traachow Torell Docent, Fysik, Chalmers Tekniska Hogskola

Styrelseledamot
Fadd 1946

Nationalitet: Svensk Styrelseutskott

Ledamot: Erséattningsutskott

Oberoendeférhillande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 2.500 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 5.339
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Ovriga uppdrag

Global Managing Partner Emeritus.och Senior-Partner: McKinsey & Company
Ordférande: Canadian Ministér of Finance's Advisory Council en Economic Growth
Medgrundare; FCLT Global (Focusing Capital on the Long Term)

‘Trustee, Brookings Institution

Rhodes Trustee, Oxford University

Adjungerad professor, Tsinghua University, Beijing

Arbetslivserfarenhet _

Crdférande: McKinsey Asia, Seoul International Business Advisory Council
Global Managing Partner: McKinsey & Gompany '

Chef McKinsey, Korea

Utbildning
Bachelor of Arts Honors in Economics, University of British Colombia
Master of Philosophy in Economics, Oxford University

Dominic Barton

Oberoendefirhillande

Fdd-d 19-62, COberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen
Nationalitet: ob de i farhallande till bolagets sté i
Kanadensisk/Brittisk eroende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: -

Uppgifterna om innehav i Investor AB aterspeglar situationen vid tidpunkten for kallelsen och inkluderar nérstaende fysiska och
Juridiska personers innehav.

Arsstamman har varje ar sedan 2008 beslutat at en del av arvodet till styrelseledamédter ska kunna betalas i form av synlefiska
akfier. Med synietisk akiie avses en rétiighet att i framtiden erhalla en utbefalning som moisvarar borskursen fér en B-aktie i
Invéstor vid uthetalningstififaliel.
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Valberedningens motiverade yttrande betrdffande férslag till styrelse i Investor AB vid
arsstimman den 8 maj 2019, inklusive redogérelse for valberedningens arbete

Bakgrund
Den 19 september 2018 offentliggjordes, i enlighet med beslut pa Investors arsstamma, en

valberedning konstituerad av de fyra till rostetalet stérsta aktieagarna/agargrupperna, som
meddelat att de vill inga i valberedningen, samt bolagets styrelseordférande. Valberedningen
bestar av Michael Treschow (Wallenbergstiftelserna, valberedningens ordférande), Anders
Oscarsson (AMF och AMF Fonder), Lars Isacsson (SEB-Stiftelsen), Ramsay Brufer (Alecta) och
Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande). De fyra dgarrepresentanterna representerar cirka 60
procent av réstetalet for samtliga aktier i Investor.

Valberedningens férslag till styrelse

Valberedningen féreslar féljande:
e Elva ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

e Omval av styrelseledaméterna:

Gunnar Brock Grace Reksten Skaugen
Johan Forssell Hans Straberg
Magdalena Gerger Lena Treschow Torell
Tom Johnstone, CBE Jacob Wallenberg

Sara Mazur Marcus Wallenberg

e Josef Ackermann har undanbett sig omval.
e Nyval av Dominic Barton till styrelseledamot.
o Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Motiverat yttrande inklusive redogérelse fér valberedningens arbete

Valberedningen har haft i uppgift att ta fram forslag till Investors arsstdmma 2019 vad géller:
Stammoordférande,

Styrelse,

Styrelseordférande,

Styrelsearvoden,

Revisorer,

Revisionsarvoden och

| den man sa anses erforderligt, férslag till &ndringar i nuvarande instruktion for
valberedningen.

e @ o o e o o

Valberedningen har infér arsstdmman 2019 haft fem protokollférda méten samt kontakt
daremellan.

Aktieagare har haft méjlighet att l&dgga fram forslag till valberedningen. Valberedningen har inte
mottagit nagra forslag pa styrelsekandidater fran andra aktiesgare.

Foér att bedéma de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till f6ljd av bolagets lage och

framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och sammansittning, vad
avser till exempel branscherfarenhet, kompetens, internationell erfarenhet och mangfald.
Valberedningen har ocksa gjort en beddémning betraffande varje ledamots méjlighet att &gna
styrelseuppdraget tillréckligt med tid och engagemang. Valberedningen har konstaterat att
styrelseledaméterna har en hég métesnéarvaro och att de ar val forberedda infér styrelsens méten.
Valberedningen har &ven bedémt lampligheten av styrelsens storlek. En viktig utgangspunkt har
varit principen att styrelsens sammansattning ska spegla och ge utrymme at de olika
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kompetenser och erfarenheter som kravs fér Investors aktiva agarfilosofi och [angsiktiga
dgarengagemang.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat tagit def av en utvardering av
styrelsen och dess arbete samt styrelseordférandens redogérelse for foretagets verksamhet, mal
och strategier. Det &r valberedningens bedémning att den nuvarande styrelsen och
styrelsearbetet fungerar val.

Mot bakgrund av ovan samt att Josef Ackermann avbdajt omval &r valberedningens forslag att
Dominic Barton foreslas som ny ledamot i Investors styrelse samt att dvriga styrelseledamaoter i
Investor omviljs. Valberedningens ordférande, Michael Treschow, har inte deltagit i
valberedningens diskussion och beslut betréffande nominering av l.ena Treschow Torell.

Dominic Barton &r fodd 1962 och ar kanadensisk/brittisk medborgare. Dominic Barton &r Global
Managing Partner Emeritus och Sehior Partner vid McKinsey och ordférande i Canadian Minister
of Finance’s Advisory Council on Economic Growth. Dominic Barton &r dven Trustee vid
Brookings I[nstitution, Rhodes Trustee vid Oxford University, adjungerad professor vid Tsinghua
University Beijing samt medgrundare i FCLT Global (Focusing Capital on the Long Term).
Deminic Barton var Global Managing Partner vid McKinsey mellan 2009 och 2018. Innan Dorinic
Barton blev Managing Partner vid McKinsey var han ordférande i McKinsey Asia fran 2004 {ill
2009 samt chef for McKinseys kontor i Korea fran 2000 till 2004, Under de senaste sex aren har
Dominic Barton &ven varit ordférande i Seoul International Business Advisory Council. Dominic
Barton har en Bachelor of Arts Honors in Economics fran University of British Colombia och en
Master of Philosophy in Economics fran Oxford University, ddr han studerat som Rhodes Scholar.

Dominic Barton har betydande erfarenhet fran en rad olika branscher, déribland bank,
konsumentvaror, hdgteknologi och verkstadsindustri. Dominic Barton &r strategiskt mangsidig,
har omfattande global erfarenhet och ett vardefullt natverk savéal som djup kunskap inom
management och governance. Dominic Barton bedéms som oberoende séval i férhatlande il
Investor och Investors ledning som i forhallande fill Investors storre aktiedgare. Valberedningens
beddmning &r att Dominic Barton kommer att tilifora styrelsen vardefull kompetens och erfarenhet
samt att han 3r mycket val ldmpad som styrelseledamot i Investor.

Valberedningen anser att den foresiagna styrelsesammanséttningen har en &ndamalsenlig
sammansitining och storlek samt praglas av mangsidighet och bredd avseende de féreslagna
ledaméternas kompetens och erfarenhet inom strategiskt viktiga omraden for Investor, sasom
industriell féretagsutveckling och bolagsstyrning samt finans- och kapitalmarknad.
Valberedningen har fillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
framtagande av férslaget till styrelse. Valberedningen har tagit hansyn till behovet av en val
fungerande styrelsesammansittning avseende mangfald och bredd, nar det galler bland annat
kén, nationalitet, alder och branscherfarenhet. Betraffande kdnsférdelning ar fyra kvinnor och sex
man av de foreslagna icke anstilida styrelseledamdéterna. Andelen kvinnor &r dérmed 40 procent.
Betraffande nationalitet &r 30 procent icke svenska medborgare av de foreslagna icke anstéllda
styrelseledamdterna.

Forslaget till styrelsesammanséttning i Investor uppfyller Svensk kod fér bolagsstyrnings krav
med avseende pa cberoende ledamdter. Nagra av styrelseledaméterna ar dven
styrelseledambter i bolag som ingar bland Investors innehav och far styrelsearvoden fran dessa
bolag. Denna omsténdighet anses inté innebéra att dessa ledaméter ar bercende av Investor
eller dess ledning. Investor ar ett investmentbolag som via aktivt styrelsearbete i innehaven
arbetar f6r att identifiera och driva vardeskapande aktiviteter, Styrelsearbetet i Investors innehav
ar sjdlva karnan i Investors aktiva &garmodell. Fér Investor ligger det saledes i verksamhetens
natur att personer fran Investors styrelse och ledning har styrelseuppdrag i Investors innehav.

Valberedningen har diskuterat niva och struktur pa styrelsearvodet. Utgangspunkten &r att
arvodesnivéerna ska vara konkurrenskraftiga for att attrahera och behalla personer med basta
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majliga kompetens och erfarenhet. Valberedningen har for sin bedémning ocksa tagit del av
jAmfdrelser med andra bolag pa Nasdaq Stockholm. Mot denna bakgrund beddmer
valberedningen att den féreslagna hgjningen &r rimlig och val motiverad. Valberedningens
ordférande, Michael Treschow, har inte deltagit i valberedningens diskussion och beslut
avseende forslag till arvodesniva for ordinarie ledamot eller Ersattningsutskott. Valberedningen
foreslar dven oftrandrad strukiur av styrelsearvodet dédr nominerad styrelseledamot ska ha
mdjlighet att vélja att erhalla 50 procent av vardet av féreslaget arvode fére skatt, exklusive
arvode for utskottsarbete, i form-av syntetiska aktier och 50 procent kontant, istéllet fér att erhalla
100 procent av arvodet kontant. Valberedningen har ocksa beslutat att rekommendera styrelsen
att anta en policy angaende styrelseledaméters férvérv och innehav av Investoraktier med
oftrdndrad lydelse sedan f6rra aret.

Valberedningen har tagit del av Revisions- och riskutskottets wtvardering av Deloitte ABs
revisionsinsats samt Revisions- och riskutskottets forslag till revisor och arvodering av revisor.
Valberedningen féreslar omval av det registrerade revisionsboiaget Deloitte AB som revisor for
tiden intill slutet av arsstdmman 2020 och att revisorsarvode ska utga enligt godkénd rékning.
Deloitte AB har meddelat att, under férutsétining att vatberedningens férslag antas av
arsstdmman, auktoriserade revisorn Thomas Strémberg fortsatt kommer att vara huvudansvarig
for revisionen. Valberedningens forslag overensstammer med Revisions- och riskutskottets
rekommendation.

Valberedningen har ocksa granskat géllande valberedningsinstruktion, vitken antogs av
arsstdmman 2011, och har beslutat att inte foresla nagra forandringar.

Utférligare information om de féreslagna styrelseledaméterna finns pé Investors webbplats,
www.investorab.com.

Mars 2019

Valberedningen i Investor AB (publ)
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Information om revisor for Investor AB

Investor AB ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer med hégst tva
revisorssuppleanter. Till revisor kan &ven registrerat revisionsbolag utses.

Valberedningen foreslar arsstamman 2019 omval av det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2020. Deloitte AB har
meddelat att, under férutsattning att valberedningens férslag antas av arsstamman,
auktoriserade revisorn Thomas Strémberg fortsatt kommer att vara huvudansvarig for
revisionen. Valberedningens férslag éverensstammer med Revisions- och riskutskottets
rekommendation.

Deloitte AB har varit bolagets revisor sedan 2013. Auktoriserade revisorn Thomas
Strémberg har sedan 2013 varit huvudansvarig fér revisionen.

| tabellen nedan aterfinns arvode och kostnadserséttning for revisorer under de senaste
aren.

Tabell: Arvode och kostnadserséittning till revisorer

(MSEK) 2018 2017
Huvudrevisor Deloitte | Deloitte
Revisionsuppdrag 41 36
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 3 1
Skatteradgivning 7 4
Andra uppdrag 4 3
Totalt huvudrevisor 55 44
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 3 1
Totalt Gvriga revisorer 3 1

Totalt 58 45
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Investor AB (Bolaget)
Villkor for styrelsearvode i form av tilldelning av Syntetiska Aktier 2019

1. Bakgrund och @ndamal
Traditionellt har styrelsearvoden i Sverige utbetalats i form av ett av bolagsstamman
beslutat fast kontantbelopp. | vissa bolag har man under senare ar rekommenderat
styrelseledamdéterna att férvarva aktier i bolaget for en viss del av arvodet efter det att
den skatt som belastar arvodet har erlagts.

For att underlatta for styrelseledaméter att uppna ett ekonomiskt intresse i Bolaget
jamforligt aktiedgarnas ges styrelseledaméterna méjligheten att erhalla en del av
styrelsearvodet i form av Syntetiska Aktier. Med Syntetisk Aktie avses en rattighet att
i framtiden erhalla en utbetalning av ett belopp som motsvarar bérsvardet vid
utbetalningstillféllet av en aktie av serie B i Bolaget.

2. Deltagande i syntetiskt aktieprogram fér styrelseledaméter
Styrelseledaméter som deltar i Bolagets syntetiska aktieprogram erhaller 50 procent
av styrelsearvodet i kontanter och tilldelas Syntetiska Aktier till ett antal som vid
tilldelningstillfallet vardeméssigt motsvarar 50 procent av styrelsearvodet, exklusive
arvode fér utskottsarbete. Styrelseledamot kan ocksa infér styrelsevalet vilja att inte
delta alls i det syntetiska aktieprogrammet och darmed begéra att erhalla 100 procent
av sadant styrelsearvode i kontanter.

Det antal Syntetiska Aktier som ska tilldelas styrelseledamoten ska baseras pa ett
volymvéagt genomsnitt av bérskursen for aktier av serie B under de fem handelsdagar
som féljer ndrmast efter den dag da aktien noteras utan ratt till utdelning (exdagen)?
eller om offentliggérandet av Bolagets kvartalsrapport for forsta kvartalet det ar da
styrelseledamoten blir vald eller omvald till styrelseledamot intraffar efter exdagen, de
fem handelsdagar som foljer ndrmast efter dagen fér sadant offentliggérande.

3. Kvalificeringsperiod
Styrelseledamotens ratt till full tilldelning av Syntetiska Aktier ar beroende av om
styrelseledamoten kvarstar som styrelseledamot under hela eller endast del av
mandatperioden och kvalificering sker med 25 procent dagen efter offentliggérandet
av Bolagets kvartalsrapport fér forsta kvartalet (eller om arsstamman avhalls senare,
dagen efter arsstamman) och med 25 procent efter offentliggérandet av
kvartalsrapporterna for vart och ett av kvartal tva till fyra under mandatperioden.

4. Utbetalning
Styrelseledamotens ratt att erhalla utbetalning intrader, i forhallande till vardera 25
procent av tilldelade Syntetiska Aktier, efter publicering av bokslutskommuniké
respektive de tre kvartalsrapporterna under femte aret efter den bolagsstdmma som
beslutade om tilldelning av de Syntetiska Aktierna. Utbetalningsbeloppet ska
faststéllas baserat pa den volymvagda genomsnittskursen for aktier av serie B under
fem handelsdagar som foljer narmast efter offentliggérandet av bokslutskommuniké
respektive kvartalsrapport och utbetalningen ska ske fem bankdagar efter det att
utbetalningsbeloppet faststallts.

Kontantbelopp som under innehavstiden (fran och med aret efter det da
styrelseledamoten valts) utdelas pa aktier av serie B till antal motsvarande de
Syntetiska Aktierna (inklusive Ytterligare Syntetiska Aktier) ska féranleda tilldelning
av ett antal Ytterligare Syntetiska Aktier beréknat baserat pa ett volymvagt
genomshnitt av bérskursen for aktier av serie B under fem handelsdagar efter den dag
da aktien noteras utan ratt till utdelning (exdagen) eller om offentliggérandet av
Bolagets kvartalsrapport fér férsta kvartalet intraffar efter exdagen, de fem

! Om utdelning sker vid fler &n ett tillfalle avses den férsta exdagen.
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handelsdagar som féljer narmast efter dagen for sadant offentliggérande. Dessa
Yiterligare Syntetiska Aktier ska tilldeias styrelseledamoten efter respektive
utdelningstilifélle/rapporttilifille och utbetalning hanférlig till sddana Ytterligare
Syntetiska Aktier sker pa den fidrde och sista utbetalningsdagen enligt foregaende
stycke.

Fran belopp som ska utbetalas dger Bolaget ratt att innehalla och till skattemyndighet
inbetala kéllskatt.

Omrékning

Om aktiekapitalet i Bolaget okas eller minskas, konvertibla skuldebrev eller optioner
utges, extraordindra utdelningar ldmnas eller Bolaget likvideras eller fusioneras eller
motsvarande forandringar intraffar, géller att antalet Syntetiska Aktier och/eller vérdet
per Syntetisk Aktie ska omraknas for att tillforsékra styrelseledamoten ekonomiska
rattigheter som motsvarar vad som skulle filjt. om styrelseledamoten varit innehavare.
av motsvarande antal aktier av serie B sedan tilidelningsiillfallet respektive
utdelningstilifallet enligt punkt 4 andra stycket ovan. Harvid ska svensk
marknadspraxis for omrakning av liknande instrument s& langt méjligt tilldmpas. For
den handelse en omrdkning icke ar majlig eller en atgard eller transaktion rérande
Bolaget férsvaras av att de Syntetiska Aktierna &r utestaende ska utbetalning
hanférlig till da utestaende Syntetiska Aktier kunna ske i fortid baserat pa da gailande
pris pa Bolagets B-aktier.

Omrakning enligt foregaende stycke ska med bindande verkan fér Bolaget och
styrelseledaméterna utforas av ett av Stockholms Handelskammare utsett, fran
Bolaget fristdende, revisionsbolag.

Tidigarelaggning av utbetalning

Fér den handelse styrelseledamoten avgar som styrelseledamot innan utbetainings-
dag enligt punkt 4 cvan &ger styrelseledamoten inom tre manader efter det att sty-
relseledamoten avgatt begéra att utbetalningstidpunkten tidigareléiggs, och intrédder, i
forhallande vardera till 25 procent av samiliga tilldelade Syntetiska Aktier efter publi-
cering av bokslutskommuniké respektive de ire kvartalsrapporterna under aret efter
det da sadan begédran inkommit till Bolaget.. Det belopp som ska utbetalas ska berak-
nas pa volymvégd genomsnittskurs for aktier av serie B under fem handelsdagar som
foljer ndrmast efter publiceringen av bokslutskommuniké respektive kvartalsrapport
och utbetalning ska ske fem bankdagar efter det att utbetalningsbeloppet faststallts.
Motsvarande ritt ska gétla fér avliden styreiseledamots efterlevande ait pakalla
tidigarelagd utbetalning.

Férbud mot pantsittning eiler Sverlatelse av rittighet

Rattigheten som foljer med den Syntetiska Aktien kan inte belanas, pantséatias,
dverlatas eller eljest forfogas dver. Dock gélier att rattigheten { samband med
styrelseledamotens dédsfall Svergar pa dodsboet.

Andring av avtalsvillkoren
Eventuelia dndringar avseende dessa villkor ska godkannas av bolagsstdmma i
Bolaget.

Tvister

Tvister avseende tolkning eller tilldmpning av dessa villkor ska avgéras i enlighet med
svensk lag om skilieméan i Stockholm varvid svensk lag ska vara tillamplig.
Kostnaderna fér sadant skiljefdrfarande ska baras av Bolaget med undantag for
sadant skiljeforfarande som, enligt skiljedomen, uian skalig grund pakallats av
styrelseledamoten.
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Investor ABs arsstimma den 8 maj 2019
Dagordningspunkt 17

Styrelsens férslag till beslut om riktlinjer fér 16n och annan erséttning till verkstallande direktéren och andra
medlemmar i den utékade ledningsgruppen samt program for langsiktig rérlig 16n

Information infér arsstimmans beslut

Motiv fér styrelsens férslag

Att rekrytera och behalla ratt medarbetare &r av avgorande betydelse fér att né langsiktigt god vardetillvaxt for
aktiedgarna. Investor efterstrévar darfor att erbjuda sina anstallda en konkurrenskraftig och marknadsméssig
totalerséttning. Totalersattningen bestar av foljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantion, langsiktig rorlig
I6n, pension samt vriga erséttningar och férmaner. Tillsammans ger dessa ersattningskomponenter bolaget goda
styrmedel samtidigt som de skapar ett for bolagets medarbetare och &gare gemensamt intresse att driva
verksamheten mot langsiktigt god aktieavkastning.

Principerna for total erséttning till Investors anstallda ar att:

e medarbetare inom Investor ska erhalla en total ersattning som ar marknadsmassig och konkurrenskraftig;

e férdelningen mellan fast 16n och rérlig 16n ska sta i proportion till medarbetarens befattning och vad som &r
brukligt pa marknaden fér motsvarande position;

e ersattningen ska baseras pa faktorer sasom befattning, prestation och individuell kvalifikation:

e ersattningen ska skapa ett gemensamt intresse mellan aktiedgare och medarbetare genom att den kopplas till
bolagets langsiktiga véardeutveckling;

e uppmuntra ett entreprendriellt arbetssatt;

e ersattningen ska attrahera den spetskompetens som krévs for att utveckla verksamheterna, i enlighet med
Investors strategi, att bli "best-in-class”;

e erséattningen inte ska diskriminera pa basis av kén, etnisk bakgrund, nationell tillhérighet, alder, funktionshinder
eller nAgon annan faktor; och

e varje enskild medarbetare ska uppmuntras bygga upp ett, i férhallande till sin privatekonomi, betydande
personligt aktiedgande i Investor.

Investor efterstrévar att majlig rérlig kontantlén och langsiktig rérlig 16n ska utgdra en vasentlig andel av den
beréknade totala ersattningen. Tydliga individuella mal for den rérliga kontantiénen skapar goda férutséattningar fér
Investor att tydliggéra férvantningar pa den enskilda medarbetarens prestation och dérmed att premiera goda
prestationer och uppnadda mél. Enligt avtal har den anstalide ratt till ett férvéntat varde pé& den langsiktiga rorliga
I6nen. Genom att en del av erséattningen ar rorlig blir dven foretagets kostnader i motsvarande man rérliga - en samre
prestation medfor Iagre ersattning och ddrmed ocksa lagre kostnader for bolaget. Alternativet till rérlig kontantlén och
langsiktig rorlig 16n vore att enbart ha en hégre fast kontantlén, men da bedéms inte de positiva effekter och
incitament som Investors modell efterstravar kunna uppnas i samma utstréckning.

Uppfdljning och utvérdering (redovisning enligt Svensk kod fér bolagsstyrning)

Ersé&ttningsutskottet genomfor arligen uppfolining och utvardering av pdgéende och under ret avslutade program fér
rorlig l6n. Erséttningsutskottet foljer &ven upp och utvarderar rddande ersattningsstruktur och erséttningsnivéer i
bolaget samt tillampningen av arsstamman beslutade riktlinjer fér I6n och annan ersattning till verkstallande
direktdren och andra medlemmar i den utdkade ledningsgruppen samt program for langsiktig rérlig 16n.

Malsattning
Investor ska stréva efter att erbjuda en marknadsmassig totalersattning som gor det méjligt att rekrytera och behalla

rétt ledande befattningshavare. Erséattningskomponenterna ger bolaget goda styrmedel samtidigt som de skapar ett
fér bolagets medarbetare och agare gemensamt intresse att driva verksamheten mot langsiktigt god aktieavkastning.

Rérlig kontantlén
Den rorliga kontantiénen &r knuten till individuella arligen faststillda mal. Malen ar bade kvantitativa och kvalitativa

och syftar till att uppfylla Investors langsiktiga strategi. Malen &r projekt- och verksamhetsrelaterade och &r till
exempel kopplade till portflibolagen.

Uppfélining och utvérdering av rérlig kontantlén gérs i slutet av varje ar. Maluppfyllelsen fér den verkstéllande
direktdren fdljs upp och utvérderas av Ersattningsutskottet. Utfallet av den rérliga kontantlénen faststills sedan av
styrelsen efter forslag av Ersattningsutskottet. Ersattningsfragor rérande évriga personer i den utékade
ledningsgruppen beslutas av Ersattningsutskottet och rapporteras till styrelsen.

Langsiktig rorlig [6n

Fran och med ar 2006 har Investors program for langsiktig rérlig 16n bestatt av en Aktiesparplan fér anstallda och
darutdver ett Prestationsbaserat Aktieprogram for hogre befattningshavare. Méjligheten till férvarv av aktier under
Aktiesparplanen ar knuten till den anstélldes innehav av aktier i Investor under viss tid. Majligheten till férvéarv av
aktier under det Prestationsbaserade Aktieprogrammet &r sedan 2009 knuten till Investoraktiens totalavkastning
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under en treérsperiod. Det antal aktier som fér forvérvas i det Prestationsbaserade Akt|eprogrammet &r beroende av
utfallet av prestationskraven men kan inte Sverstiga ett vid tilldeiningen bestamt hdgsta antal. 2016 &rs program &r
det senaste programmet dar kvalifikationsperioden har [6pt ut. Utfallet av prestationsmalen fér 2016 har resulterat i
att hogre befattningshavare, med rétt att forvérva prestationsaktier, far forvarva 58 procent av det higsta antalet
prestationsaktier. Det higsta antal prestationsakfier enligt bestut vid tilldelning var 231.067.Kvalifikationsperioderna
for 2017 och 2018 ars program har dnnu inte 16pt ut.

Utvardering av utvecklinden av programmen sker Idpande under aret. Ersattningsutskottet later dven genomfdra en
mer omfattande utvérdering av programmen, vanligtvis vart tredje ar. Infér &rsstamman 2006 ularbetade styrelsen, i
samrad med representanter fér ett antal av Investors dgare, ett nytt program f&r langsiktig rorlig 1on. Infér
arsstamman 2008 genomforde en projektgrupp, tillsatt av Ersattningsutskoftet, en grundlig utvéardering av det
idngsiktiga rérliga lBneprogrammet fr ledningsgruppen och dvriga anstillda som antogs vid drsstdmman 2008,
Utvarderingen resulterade i att det program som foreslogs drsstamman 2009 forenklades och att def skapades en
tydligare koppling till Investoraktiens langsiktiga vardeutveckling. Under 2011 initierade Erséttningsutskottet en
grundlig utvérdering av programmet fir langsiktig rérlig 16n for ledning och anstéllda som antogs vid arsstdmman
2011. Utvérderingen gjordes utifran fyra perspektiv; medarbetarnas motivation och gemensamma intresse med
akliedgare, styrningseffekter, effekter p& aktiedgarvirde samt enkelhet. Utvérdefingen resulterade i att styrelsen
diskuterade och utvarderade alternativa férdndringar av programmet for [angsiktig rorlig 16n. Programmen fér
langsiktig rérlig 16n som styrefsen foreslog Arsstdmmorna 2012-2018 och som arsstdmmorna fattade beslut om &r
huvudsakligen desamma som programmet for 2011, med den férandringen att priset for kép av Prestationsaktier
liksom antalet Prestationsaktier i det Prestahonsbaserade Aktieprogrammet reducerades. Under 2016 genomftrdes
en féryad utvardering av programmet for 1angsiktig rorlig |6n, dven den utifrén ovan angivna perspekiiv. Under 2018
har Ersattningsutskottet Iatit genomfora en intern dversyn av programmet for langsiktig rorlig 6n fér anstéllda inom
Investor. Styrelsen har beslutat att foresld argstdmman 2019 ett program for langsiktig rérlig lén som huvudsakligen
motsvarar de program som beslutades 2012-2018. Dock ska inte medarbetare inom Patricia Industries. omfattas av
programmet eftersom dessa istillet omfattas av ett separat program f6r langsiktig rorlig 16n, anpassat speciellt till
medarbetare inom Patricia Industries. Detta program; som baseras pa samma struktur som Investors program for
langsiktig rorlig 16n men &r relaterat till vardeutvecklingen i Patricia Industries, lanserades for forsta gangen 2017.
Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2019 ett program for langsiktig rérlig 16n for Patricia Industries som
huvudsakligen motsvarar det program som beslutades 2018.

Riktlinjer fér j6n och annan erséttning

Utvérdering sker I6pande under dret av riktlinjer for 16n och annan ersattning till verkstéllande. direktéren och andra
medlemmar i den utikade ledningsgruppen. Fér utvirderingen inhamtar Ersatiningsutskottet beslutsunderlag fran
bland andra verkstéllande direktéren, bolagsstyrningsansvarig, personaldirektdr samt fran externa radgivare. De
interna och externa beslutsunderlagen hjalper till att sékerstilia att Investors ersatiningar &r marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga. | syfte att avgdra vad som &r en marknadsmassig totalerséttning och att utvardera rddande
ersaltningsnivaer, giirs varje &r dven jimfdrelser med relevanta branscher och marknader. Resultatet av dessa &r en
viktig ingangsvariabel vid beslut om total erséttning till ledande befatiningshavare och dvriga anstallda.

Ersattningsutskottets bedémning
Ersattningsutskottets samlade beddmning #ratt nu tillimpade ersattningsstrukiurer och ersattningsnivaer i bolaget &r
val avpassade for att uppfylla malsattningen fér ersattningarna.

17 Styrelsens forslag

Styrelsen anser, grundat pa bland annat den utvardering Ersattningsutskottet gjort, att det férslag som framiaggs for
beslut pd drsstamman 2019 &r en balanserad avvagning mellan fast kontantldn, rorlig kontantién, langsiktig rorig 16n,
pensionsvillkor samt dvriga ersiltningar och farmaner.

For-en beskrivning av utestende program f8r langsiktig rérlig [6n och dvriga utestadende ersattningsvillkor hanvisas
till not 10 i bolagets arsredovisning fér 2018 samt bolagets webbplats.

17A Riktlinjer for 16n och annan erséttning till verkstillande direktren och andra medlemmar i den
utdkade ledningsgruppen

Ledningsgruppen bestar av verkstillande diréktéren Johan Forssell, Petfa Hedengran, Viveka Hirdman-Ryrberg,

Daniel Nodhéll och Helena Saxon. Den utdkade ledningsgruppen bestar av ledningsgruppen tilisammans med

Christian Cederholm, Jessica Haggstrom och Noah Walley.

Styrelsens férslag till riktlinjer fér 16n och annan ersétining till verkstallande direkitren och andra medlemmar’i den
uitkade ledningsgruppen infor arsstamman 2019 dverensstammeri sak med de rikllinjer som beslutades vid
arsstdmman 2018.

Erhallna styreisearvoden fran noterade k&minvesteringar far behallas av utdkade ledningsgruppsmedlemmen, men
beaktas vid faststiliande av den anstalldes totala erséatining.

Beredning av ersdttningsfragor

Beredningen av ersatiningsfragor tillgar enligt faljande: Savitt avser verkstallande direktaren foreslar
Erséttningsutskottet kontantion, kriterier for rorlig Ionedel samt andra anstéliningsvillkor vilka sedan faststélls av
styrelsen. Ersatiningsfragor rérande évriga medlemmar i den utdkade ledningsgruppen beslutas av
Ersatthingsutskottet och rapporteras till styrelsen.
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Riktlinfer

investor ska stréva efter att erbjuda en marknadsmassig totalersittning som gér det méjligt att rekrytera och behalla
ratt ledande befattmngshavare Fé&ratt avgdra vad som &r en marknadsmissig totalersittning och utvardera radande
nivaer, gors varje ar jamforelser med relevanta branscher och marknader. Den totala erséttningen ska baseras pa
faktorer sdsom befattning, prestation och individuell kvalifikation.

Den utékade ledningsgruppens totala ersétining kan besta av
+ fast kontantlon;

rérlig kontantlon;

langsiktig rérlig 16n;

pension; samt

dvriga ersattningar och férmaner.

Fast kontantldn, rorlig kontantlon och l&angsiktig rérdig 16n utgér tillsammans den anstélldes totala lon.

Fast kontantién _ .
Den fasta kontantiénen ska omprévas Arligen och utgdr basen fér berakning av den rérliga l6nen.

Rérlig kontantlén _
Den kortsiktiga rérliga kontantldnen ska vara beroende av individens uppfyllelse av arligen faststallida mal. Utfallet av

den kortsiktiga rorliga kontantlénen foljs upp arlugen Fér den utékade ledningsgruppen ska den hégsta mijiiga
kortsiktiga rérliga kontantlénen variera beroende pa befatining och avtal ach ska som regel for medlemmar i den
utokade fedningsgruppen utgéra 10-75 procent av den fasta kontanflénen. Fér den verkstéllande direktéren utgjorde
den kortsiktiga rérliga kontantitnen 2018 maximalt 30 procent. Den sammanlagda korisikiiga rori:ga kontantlénen
fore skatt for samtliga nuvarande medlemmar [ den utkade ledningsgruppen kan under 2019 uppga till meflan 0
kronor och 17,0 miljoner kronor beroende pa méluppfylielse. Fér det fall den utskade ledningsgruppen utdkas, kan
den rérliga erséttningen komma-att verstiga detta belopp. Utfallet ska enbart vara kopplat till individuell
maluppifyllelse. Dérigenom blir ersattningen tydligt kopplad till den enskildes arbetsinsats och prestation. Malen ska
bade vara kvantitativa och kvalitativa och baseras pa faktorer som stédjer bolagets langsiktiga strategi.

Langsiktig résrlig 16n
Langsiktig rorlig 16n behandlas under punkt 17B och punkt 17C nedan.

Pension

Pensionsférméaner ska bestd av en premiebaserad pensionsplan, varvid avsattningarnas andel av fast kontantlén
varierar med befattningshavarens alder. For anstélida i utlandsverksamheten ska pensionsférmaner kunna anpassas
till lokal praxns Pensionsaldem for verkstéllande direktren och andra medlemmar i den uttkade ledningsgruppen
ska vara 60 ar.

eriqa ersattningar och férméaner
Ovriga ersattningar och formaner ska vara marknadsméssiga och bidra till att underlétta befattningshavarens
mdjligheter att fullgéra sina arbetsuppagifter.

Uppsaagning och avgangsvederlag

Omsesidig uppségningstid om sex manader ska galla mellan bolaget och medlemmar i den utékade
tedningsgruppen. Fast kontantlén under uppsagningstid och avgangsvederiag ska sammantaget inte overstlga den
fasta kontantidnen for tva ar for medlemmar i den utékade ledningsgruppen vars anstéliningsavtal ingas efter
arsstamman 2010. For medlemmar i den utékade ledningsgruppen anstéllda fére arsstamman 2010 galler redan
ingangna avtal mellan Investor och respektive befattningshavare. Fér dessa medlemmar galler en msesidig
uppségningstid om sex manader och att avgangsvederlag hogst kan uppoa till fast kontantlén for 24 manader.

Avvikelse fran riktlinjerna
Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skat for det,

Viveka ledman—Ryrberg intradde i ledningsgruppen i september 2018 med en avtalad pensionsaider om 62 ar, vilket
avvek frén de av arsstdmman beslutade riktlinjernas bestdmmelse om att pensionsaldern ska vara 60 &r. Styrelsen
gjorde bedémningen att anstaliningen.av Viveka Hirdman-Ryrberg, som &r f5dd 1963, borde ha ett langre
tidsperspektiv &n vad som hade blivit fallet om pension redan vid 60 &r hade féreskrivits, och styrelsen anvande
darfor mojligheten aft, nér det i ett enskilt fall finns sarskilda skl for det, géira avsteg fran riktlinjerna.

Styrelsen foreslar att drsstimman godkéhner ovan redovisade riktlinfer fér 16n och annan erséttning till
verkstéllande direktdren och andra medlemmar i den utékade ledningsgruppen.
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17B Bakgrund och beskrivning betréffande program fér langsiktig rérlig 16n for anstillda inom Investor,
exklusive Patricia Industries

Styrelsens ambition med programmet fér langsiktig rérlig [6n &r att uppmuntra medarbelare att bygga upp ett

betydande aktiegande i Investor. Programmet har en struktur som ger balans mellan 4 ena sidan medarbetarens

risktagande genom krav pa eget innehav i Investoraktier och 4 andra sidan medarbetarens méjlighet atf erhélla

prestationsrelaterad tilldelning av aktier | Investor. Det egna innehavet skapar ett engagemang f6r Investor hos

medarbetarna. Vidare kopplas eh del av den anstélides ersatining till den lAngsiktiga utvecklingen av Investor och

Investoraktien och den anstalide exponeras for savél kursuppgéngar som kursnedgangar och far dédrmed samma

mal som Investors aktiesigare.

1. Tidigare beslutade program for ldngsiktig rorlig lén

Infor arsstamman 2006 utarbetade styrelsen ett nytt program for langsiktig rorlig [on. | korthet bygger 2006 ars
program pa en Aktlesparplan dar medarbetarna for varje investoraktie som de koper-erhller tvé optioner och rétten
att forvarva en aktie till ett pa fdrhand bestamt pris. Darutéver har verkstéailande direktéren och vissa hégre
befaftningshavare rétt att delta i ett Prestationsbaserat Aktieprogram, vitket ger mijlighet att férvirva ytterligare
Investoraktier. 2007 och 2008 &rs program motsvarar i allt vésentligt 2006 &rs program. [nfor arsstamman 2009
genomfordes en grundlig utvardering av programmet. Utvarderingen resulterade i att de barande principerna frén
programmen 2006-2008 kvarstod men att det program som foreslogs arsstamman 2009 fdrenklades och
modifierades nagot. Dels hojdes det pris till vilket Prestationsaktier kan forvérvas, dels ersattes de tv tidigare
finansiella-malen f&r ratt till forvarv av Prestationsaktier med ett mél, Investoraktiens totalavkastning. Det program for
langsiktig rérlig 16n som arsstdmman beslutade om 2010 &r huvudsakligen detsamma som det program som
beslutades 2009. Dét program som &rsstdmman beslutade om 2011 &r huvudsakligen detsamma som det program
som beslutades 2010, med den férandringen ait den anstéllde kan anvanda befintligt innehav av akfier i Investor for
deltagande i Aktiesparplanen som ett alternativ till en nyinvestering. Under 2011 gjordes en grundlig utvérdering av
programmet for langsiktig rérlig 16n fér ledning och anstllda som antogs vid drsstamman 2011. Programmen f&r
langsiktig rérlig 16n som styrelsen foreslog arsstamimorna 2012-2018 och som &rsstdmmoma fattade beslut om &r
huvudsakligen desamma som programmet for 2011, med den férandringen att priset ftr kop av Prestationsaktier
liksom antalet Presiationsaktier i det Prestationsbaserade Aktieprogrammet reducerades. Under 2016 genomfdrdes
en férnyad utvrdering av programmet for langsiktig rodig én. Sedan 2017 omfattas inte medarbetare inom Pafricia
Industries av Investors program for langsiktig rorlig lon. Dessa omfattas istallet av ett separat program for iangsiktig
rorlig 16n, anpassat speciellt till medarbetare inom Patricia Industries (se beskrivning i punkt 17C). Under-2018 har
Ersattningsutskottet 18tit genomfra en intern dversyn av programmet far [angsiktig rérlig [6n fér anstélida inom
investor.

2. Pragrammet | korthet, beslutsformer, majoritetskrav m.m.

Styrelsen har beslutat att féresla arsstimman 2019 ett program fir lAngsiktig rorig 16n som huvudsakligen motsvarar
det program som beslutades 2018. Medarbetare inom Patricia Industries omfattas inte av programmet. Kostnaden
for programmet &r i linje med férra &rets program. Styrelsens beslut har féregétts av Ersétiningsutskotiets beredning
av #rendet. Genomforande av programmet forutsatter att rsstdimman med enke! majoritet godkénner omfatthingen
av ach huvudprinciperna fér programmet,

Férslaget avseende Investors program for Ingsiktig rérlig 16n for 2019, vilket &r kopplat till aktier i Investor av serie
B, biestar, i tikhet med 2018 ars program, av filjande tva delar.

3. Aktiesparplan

Aktiesparpfanen innebar att anstélida som véljer att delta | programmet genom att investera i eller att anvéinda
befintligt innehav av aktier i Investor, for varje aklie som kvalificerar for deltagande i Aktiesparplanen (" Deéltagaraktie™)
tilldelas tva optioner ("Matchningsoptioner”) samt en ratt att forvarva en Investoraktie ("Matchningsaktie”). For att
aktien i Investor ska kvalificera for deltagande i Aktiesparplanen ska aktien innehas med full &ganderétt av den
anstillde och fr inte vara fremal for restriktioner under nagra utestaende Aktiesparplaner samt ska placeras hos en
av Investor anvisad depabank. Den anstéllde far ddrefier inte pa annat sitt an vad Aktiesparplanen medger férfoga
sver-aktien T Investor under kvalifikationsperioden. Deltagaraktien kan antingen vara en aktie som den ansiallde
redan #ger eller en aktie som forvarvas underen av styrelsen beslutad period efter publiceringen av Investors forsta
kvartalsrapport fér 2019 ("Matperioden™. Den genomsnittliga volymviktade betalkursen for Investorakfien under
Métperioden bendmnes nedan "Deltagarkursen”. Tilldelning sker efter en treérig kvalifikationsperiod.
Matchningsaktien kan forvarvas for 10 kronor under en fyradrsperiod efter kvalifikationsperioden. Varje
Matchningsoption beréttigar till f5rvarv av en Invéstoraktie under motsvarande period till ett pris motsvarande 120
procent av Deltagarkursen.

Verkstillande direktéren, évriga medlemmar i utdkade ledningsgruppen och yiterfigare maximalt 20
befattningshavare inom lnvestor ("Hgre Befattningshavare") har skyldighet att delta | Aktiesparplanen med
Deltagaraktier motsvarande ett "Deltagarvarde” om minst 5 procent av sin fasta kontantidn fire skatt. Med
"Deltagarvirde” avses anial De[tagaraktler multiplicerat med Deltagarkursen. Hagre Befattningshavare erbjuds
vidare att delta med Deltagaraktiér sa att virdet av filldelade Matchningsoplioner och Matchningsaktier hogst uppgar
till melian 10 och cirka 27 procent av respektive befattningshavares fasta kontantltn fore skatt, beroende pa
prestatlon arbetsuppgifter etc. Ovriga anstélida har ingen skyldighet, men déremot ratt, att delta med Deltagaraktier
sa att vérdet-av tilldelade Matchnmgsoptloner och Matchningsaktier uppgar till hégst 10 alternativt 15 procent av
vederbérandes fasta kontantién beroende pa prestation, arbetsuppgifter, etc.

Verkstillande direktiren har rétt att under Aktiesparplanen delta med Deliagaraktier motsvarande ett Deltagarvérde
upp fill cirka 33 procent av den fasta kontantldnen fére skatt i Investoraktier. Om verkstéilande direkitren deltar fullt
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ut | Aktiesparplanen motsvarar méjligheten att erhélla en Matchningsaktie och tvd Matchningsoptioner per
Deltagarakiie under Aktiesparplanen ett teoretiskt varde pa cirka 27 procent av den fasta kontantltinen fére skati.

Det teoretiska vardet av Aktiesparplanen har beréknats med hansyn till vardet av aptionerna, investeringsrisken;
risken att anstéllningen upphér samt det pris som betalas for varje Matchningsaktie. Vid antagande om en
Deltagarkurs om 410 kronor per aktie, uppgar det framréknade vardet till cirka 81 procent av det investerade
beloppet.

4. Prestationsbaserat Aktieprogram

Hégre Befattningshavare deltar enligt forslaget utéver Aktiesparplanen ocksa | eit Prestationsbaserat
Aktieprogram. Detta innebér att de efter en treérig kvalifikationsperiod har ratt att under fyra ar dérefter férvarva
ytterligare Investoraktier ("Prestationsaktier”) fér eft pris motsvarande 50 procent av Deltagarkursen (100 procent i
2009-2011 ars praogram) under férutsattning att Investoraktiens totalavkasining vertréffar en viss nivé under
kvalifikationsperioden.

Totalavkastningen mats dver en trearig kvalifikationsperiod (kvartalsvis matning pa rullande 12-manadersbasis, dér
det totala utfallet berdknas som genomsnittet under de tre Aren baserat pa 9 métpunkter). For ait ge
befattningshavarna rétt att forvarva det hiigsta antal Prestationsakfier som tilldelats respekiive befaitningshavare
maste Investoraktiens genomsnittliga arliga totalavkastning (inklusive aterinvesterade utdelningar) dverstiga rantan
for 10-ariga statsobligationer med mer.&n 10 procentenheter. Qverstiger totalavkastningen inte den 10-ariga
statsobligationsrantan med minst 2 procentenheter far befattningshavaren inte férvérva nagra Prestationsaktier. Om
totalavkasiningen ligger mellan den 10-ariga statsobligationsrantan plus 2 procentenheter och den 10-ariga
statsobligationsrantan plus 10 procentenheter, sker déremellan en proportionell (Iinjar) berékning av antalet aktier
som far férvarvas.

Det teoretiska vérdet av méjligheten att fa forvérva Prestationsaktier ska fir Hogre Befattningshavare uppga till
mellan 20 och cirka 53 procent av respektive befattningshavares fasta kontantlén for 2019 (fér verkstillande
direkidren cirka 53 procent).

Det teoretiska vardet av en Prestationsaktie beaktar bland annat sannolikheten fér att uppna prestationskraven samt
bygger pa Black & Scholes véarderingsmodell. Vid en antagen bérskurs om 410 kronor utgér vérdet av varje
Prestationsaktie 94 kronor. Sannolikheten att uppna prestationskraven har, baserat pa historiska utfall f&r Invesiors
B-aktie (verifierad av extern bedmare), beréknats till cirka 50 procent.

Slutligt antal Prestationsaktier som far forvarvas r beroende av utfallet av prestationskraven men kan inte éverstiga
eft vid tilldelningen 2019 bestdmt hogsta antal (tak).

N&r Matchnings- och Prestationsaktierna férvérvas erhaller den anstéllde kompensation for den utdeining som
lamnats pa aktierna under kvalifikationsperioden och fram till forvérvstidpunkten. Detta fér att programmet ska vara
utdelningsnedtrait,

5. Antal aktier, kostnader och sdkringsatgérder

En Deltagarkurs om 410 kronor innebér att de anstéllda fill foljd av Matchningsoptionera kan forvarva hégst 90.000
aktier om anstallda fullt ut utnytijar Aktiesparplanens méjlighet. Hogsta antal Matchningsaktier som de anstillda kan
fa rétt att férvarva uppgér, tillsammans, med dériill hérande beréknad kompensation for utdelning, till 55.000, om
anstallda fullt ut uinyttjar sin mojlighet att delta i Aktiesparplanen. Hdgsta antal Prestationsaktier som Hégre
Befattningshavare kan fa rétt att forvéirva, vid maximal maluppfyllelse, uppgar, tillsammans med dartill hérande:
bergknad kompensation fér utdelning, till 275.000. Hégsta antal akiier som kan komma att férvérvas under
programmet fér langsiktig rérlig 1on &r, f6r att uppraithalla det vérde som redovisats ovan, beroende av
Deltagarkursen och kan sdledes komma att 6ka eller minska. Hogsta antalet aktier kan ocksa férindras fill féljd av
omrakning pa grund av faretradesemission, split, fondemission eller liknande atgérd.

Kostnaderna fér programmet fér langsikiig rérlig 16n 2019 som redovisas dver resultatrakningen baseras pa
redovisningsprinciperna enligt IFRS-2 och uppgar vid en Deltagarkurs om 410 kronor samt fullt deltagande till cirka
23 (varav utdkade ledningsgruppen cirka 8) miljoner kronor for Aktiesparplanen och cirka 23 {varav uttkade
fedningsgruppen cirka 13) mifjoner kronor fér det Prestationsbaserade Aktigprogrammet. | beloppen ingér berdknad
kostnad {or sociala avgifter. Kostnaderna férdelas 6ver den tredriga kvalifikationsperioden.

For att begrénsa kostnaderna inkiusive sociala avgifter fér programmet fér langsiktig rérlig 16n avser styrelsen att
vidta sékringsatgarder i form av aktieswappar med tredje man och/eller under firutsétining av arsstimmans beslut
under punkt 18 pa dagordningen férvary av egna akiier vilka kan éverlatas till de anstéllda under Aktiesparplanen
och det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. Sakringsatgérderna och framtida hantering av dessa innebér att de
kostnader som anges i foregdende stycke inte paverkas av stigande aktiekurs, men kostnaderna kan minska om
malen for Prestationsaktierna inte uppnas till fullo.

Awvsikten ar inte att ge ut nya aktier ill fljd av Aktiesparplanen eller det Prestationshaserade Aktieprogrammet. Vid

eventuell sékring genom férvérv av egna aktier kan dock redan utgivna aktier aterktpas och levereras till anstélida,
respekiive séfjas i marknaden for tackande av kostnad fér sociala avgifter.
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6. Ovrigt

Programmet for langsiktig rérlig 16n 2019 beddms endast medféra marginella utspadningseffekter fér bolaget och
aktiedgarna eftersom programmet:ar av begransad omfattning och ait redan utgivna aktier anvands. Programmet
leder under ovan angivna antaganden till leverans av sammanlagt hdgst 420.000 Investoraktier, motsvarande cirka
0,05 procent av det totala antalet utgivna aktier och cirka 0,01 procent av det totala antalet réster i bolaget.
Tillsammians med tidigare beslutade program far langsiktig rérlig 16n, vilka omfattar totalt cirka 1,21 miljoner aktier,
omfattar Investors program for langsiktig rorlig 16n cirka 0,2 procent av det totala antalet utgivna akiier och cirka 0,05
procent av det totala antalet roster i bolaget. Ytterligare information om tidigare ars program f&r 1angsiktig roriig 16n
finns i Investors Arsredovisning samt pa bolagets webbplats.

Mot bakgrund av redogérelsen ovan foreslar styrelsen att drsstimman godkdnner omfattningen och
huvudprinciperna fér Aktiesparplanen och det Prestationsbaserade Aktieprogrammet fér 2019.

17C Bakgrund och beskrivning avseende Patricia Industries program fér langsiktig rérlig 16n

Styrelsens ambition &r att den rérliga erséttningen for anstéllda i Patricia Industries (“PI1") ska kopplas till
vérdeutvecklingen fér Pl:s portfolj. Programmet har en struktur varigenom anstalida i Pl far en direkt koppling till Pl:s
virdeutveckling. Syftet med programmet fér Iangsiktig rorlig 16n for anstéllda i Pl ar att uppmuntra de anstiilda att
bygga upp savéal ett betydande innehav av Investoraktier som, direkt eller indirekt, en betydande exponering mot Pl:s
befintliga och framtida investeringar. Programmet har en struktur som syftar till att Astadkomma en balans mellan-a)
den anstalldes egen investering i Investoraktier och b) tilldelning av prestationsrelaterade instrument knutna till Pl:s
befintliga och framtida investeringar. Det egna innehavet syftar till att 6ka de anstélldas engagemang for saval PI
som for Investor. Eftersom en vasentlig del av den anstalides rérliga ersattning kopplas till Pl:s. langsiktiga
virdeutveckling (inkiusive Pl:s framtida investeringar), exponeras den anstilide for saval vardeuppgangar som
vardenedgéngar och anstilldas intressen forenas ddrmed med Investors aktiedgares infressen.

1. Tidigare beslutade program fér Iangsiktig rérlig fén

Infor arsstamman 2017 utarbetade styrelsen ett nyit program 61 [angsiktig rérlig 16n for anstéllda inom PI. | korthet
baseras 2017 &rs program pd samma struktur som Investors program fiir [angsiktig rérig 16n som beslutades av
arsstamman 2017, men som &r relaterat {ill vardeutvecklingen i P1. Instrumenten i P1;s program for langsikiig rorlig
I6n tilldelas inom ramen for tva Planer (som beskrivs ndrmare nedan): i) Pl:s Balansrékningsplan ("Pi-BR-Planen™)
och (ii} Pl:s Nordamerikanska Dotterbolagsplan {"PI-NA-Planen"). Instrumenten har en 1ptid om upp till sju ar och
deltagare tilldelas, villkorat av att de g6r en egen investering i Investoraktier, instrument som intianas (s.k. vesting)
under en tredrig kvalifikationsperiod som kan utnyttjas/iésas under en fyradrsperiod dérefier (med férbehall for vad
som Kan félja av fillamplig amerikansk skattelagstiftning). For anstéllda i Pl som fidigare delfagit i Investors program
for langsiktig rorig 16n ersatte detta program sidant deltagande. Fér beskrivning av Investors program fér iangsiktig
rérlig 16n se punkt 17B. Programmet for langsiktig rérig 16n for anstéllda inom Pl som styrelsen foreslog arsstamman
2018 och som arsstimman fattade beslut om &r huvudsakligen detsamma som programrnet {6r 2017.

2, Programmet i korthel, beslutsformer, majoritetskrav m.m.

Styrelsen har beslutat att foresld arsstdmman 2019 ett program 15r langsiktia rérlig 18n for anstalida i Pl som
huvudsakligen motsvarar det program som beslutades 2018. Kostnaden for programmet &r i linje med forra areis
program. Styrelsens beslut har féregatts av beredning i Ersattningsutskottet och i Pl:s styrelse. Programmets
inforande forutsétter att arsstdmman med enkel majoritet godkénner amfattningen av och huvudprinciperna fir
programmet i enlighet med nedanstaende forslag.

3. Generdlla villkor for Pl:s program for langsiktig rérlig 16n

Egen investering

llikhet med det foreslagna programmet for langsiktig rérlig 16n 2019 fér anstélida i Investor (punkt 17B) inhebar
programmet att anstallda i Pl som deltar i programmet méste investera i Investoraktier (sadana aktier bengmns har
"Deltagaraktier”). Fér att Deltagaraktierna ska kvalificera fir deltagande i programmet ska Deltagaraktierna innehas
med full 4ganderitt av den anstéllde och far inte vara féremal for nagra restriktioner under nagra andra uteéstaende
program f&r langsiktig rérlig 16n samt vara placerade hos en av Investor anvisad depabank. Den anstéllde far darefter
inte. pA annat sé&tt &n i enlighet med vad programmet medger forfoga dver Deltagaraktierna under
kvalifikationsperioden. Deltagaraktien kan antingen vara en aktie som den-anstéllde redan ager eller en aktie som
forvarvas under en av styrelsen beslutad pericd efter publiceringen.av Investors forsta kvartalsrapport for aret dé
tilldelning sker ("Méatperioden™}.

Deltagare och Deltagarvérde

Higst 25 anstéllda | Pl erbjuds att delta i programmet, med Deltagaraktier motsvarande ett "Deltagarvérde™ som
faststélls i enlighet med de principer som beskrivs i det fullstindiga férslaget fér punkt 178. Det maximala
Deltagarvardet for varje deltagare &r beroende av delfagarens arbetsstélle samt arbetsuppgifter och kommer att
uppga till maximalt mellan cirka 17 procent och 58 procent av deltagarens arliga fasta kontantidn fére skatt.

Tva kategorier av anstéllda erbjuds att delta i programmet: (i) Ledande befattningshavare i P/ och (i) Ovriga
anstéilda i P|. Deltagare som &r anstallda i Pl:s nordiska organisation erbjuds att delta | PI-BR-Planen medan
deltagare som &r anstallda i Pl:s nordamerikanska organisation erbjuds aft delta i PI-BR-Planen med 80 procent av
sitt tilldelningsvérde (faststalit enligt vad som beskrivs nedan) ach med-40 procent av sitt tilldelningsvérde i PI-NA-
Planen.
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Tilldelningsvérde

Varje deltagare erhaller ett s.k. "Tilldelningsvérde” som &r beroende av deltagareris position inom Pl och regionala
skillnader avseende ersétining. Tilldelningsvardet per deltagare hestams iilf ett maximum av varje deltagares arliga
fasta kontanflén fore skatt pa mellan 15 procent och cirka 160 procent av den arliga fasta kontantlénen fire skatt. Far
aft erhalla det maximala Tilldelningsvérdet maste varje deltagare delta med det maximala antalet Deltagaraktier:
Tilldelningsvérdet for varje deltagare omvandas till ett antal tilldelade kontantavriknade instrument. Detta antal
instrument, som faststélls | samband rned tilldelningen dérav, kan darefter aldrig 6ka (tak), men kan minska
beroende av utfallet av de prestationsvillkor (i férekommande fall) som beskrivs nedan.

PI-BR-Flanen

Deltagare tilldelas instrument baserat pa det Tilldelningsvérde som fér deltagaren &r hanfarligt till P1-BR-Planen.
Instrumentens vérde beror pa vardeutvecklingen i Pl under instrumentens l6ptid. PI-BR-Planens utformning syftar fill
att astadkomma en balans meflan & ena sidan den anstilides risktagande genom krav pé egen investering i
[nvestoraktier och & andra sidan den anstilldes méjlighet att erhalla ersattning som Ar baserad pa det varde som
skapas inom affarsomradet PI.

Pi-NA-Planen-

Deltagare tilldetas instrument baserat pa det Tilldelningsvarde som for deltagaren &r hanfadigt till PI-NA-Planen.
Instrumentens varde beror pa vardeutvecklingen i Pl:s nordamerikanska operativa dotterbolag under instrumentens
[5ptid. PI-NA-Planens utformning syftar fill att &stadkomma en balans mellan & ena sidan den anstalides riskiagande
genom krav pa egeninvestering i Investoraktier och 4 andra sidan den anstalides majlighet att erhlla ersatining som
ar baserad pa det vérde som skapas i Pl:s nordamerikanska dotterbolag.

Generelfa villkor fér instrumenten

Fér instrument tilldelade under PI-BR-Planen och PI-NA-Planen ska fsljande villkor gélla:

« Instrumenten tilldelas vederlagsfritt.

« Instrument som tilidelas i kategorin Ovriga anstélida i Pl inom ramen for de tva Planerna replikerar strukturen for
Aktiesparplanen i punkt 17B,

* Instrument som tilldelas i kategorin Ledande befaitningshavare { Pl inom ramen fér de tvé Planerna bestar av
saval instrument som replikerar Aktiesparplanen i punkt 17B och instrument med sérskilda prestationsvillkor som
replikerar strukiuren for Prestationsbaserat Aktieprogram i punkt 17B.

e [nstrumenten intiéinas (s.k. vesting) tre ar efter tilldelning (“Kvalifikationsperioden”).

o Instrumenten far inte dverlatas eller pantsattas,

+  Forutsatt att intjéning sker kan instrumenten utnyttjas/iésas under en fyradrsperiod efter Kvalifikationsperiodens
slut. Detta forutsatter (med vissa undantag) att deltagaren under Kvalifikationsperioden hibehallit sin anstalining i
Pi och behallit Deltagarakiierna. (Allt med forbehdll for vad som kan félja av tillamplig amerikansk
skattelagsfifinirig.}

Instrumenten ar kontantavraknade. _
Deltagare erhaller kompensation fér den utdelning som [amnats fran tidpunkten for tilldelningen fram till och med
datumet far utnyttiandefidsen. Detta for att programmet ska vara utdelningsneutrait.

Sérskilda prestationsvillikor fir Ledande Befattningshavare i P!

Utsver den egna investeringen i investoraktier, géller fljande prestationsvillkor for vissa instrument som stails uf
under programmet tili Ledande Befattningshavare i P (som replikerar strukturen for Prestationsbaserat Aktieprogram
i punkt 17B).

Instrument tilldelade inom ramen for PI-BR-Planen: For att dellagare ska kunna tilldelas maximalt
antal instrument mésfe den sammantagna &rliga tillvaxten av marknadsvérdet av tillgdngarna i Pl:s
balansrakning dverstiga rantan for 10-ariga svenska statsobligationer med mer &n 10 procent-
enheter. Om den tillampliga sammantagna arliga tilivaxten ligger mellan réntan fir 10-ariga. svenska
statsobiigationer plus 2 procentenheter och réntan for 10-ariga svenska statsobligationer plus 10
procentenheter, sker déremellan en proportionell (linjér) berékning av tilldelningen.

Instrument tilldelade inom ramen fér PI-NA-Flanen: Fér att deltagare ska kunna tilldelas maximalt
antal instrument maste den sammantagna arliga tillvixten av marknadsvardet av Pks
nordamerikanska operativa dotterbolag dverstiga réntan for 10-ariga amerikanska statsobligationer
med mer &n 12 procentenheter. Om den tillimpliga sammantagna arliga tiflvéixien ligger mellan
réintan for 10-ariga amerikanska statsobligationer plus 4 procentenheter och réntan for 10-riga
amerikanska statsobligationer plus 12 procentenheter, sker daremellan en proportioneif {linjér)
berakning av tilldelningen.

4. Kostnader

Programmet redovisas i enlighet med IFRS-2 vilket innebar att instrumenten kosthadsférs som en personalkostnad i
resultatrékningen och ait Tilldeiningsvardet redovisas under den relevanta Kvalifikationsperioden. De instrument som
ges.ut ihnom ramen f6r programmet resulterar i en forpliktelse som varderas till verkligt varde och redovisas som en
kostnad med en motsvarande 6kning av skulder. Skulden omvérderas till verkligt varde per varje bokslutsdag och vid
slutlig i6sen. Skulden betalas vid utnyttjande/lésen. Alla férandringar | verkligt vérde till folid av fordndringar i det
verkliga vérdet av instrumenten redovisas i finansnettot med en motsvarande forandring av skulder.
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Utéver vad som anges nedan baseras de beraknade kostnaderna fér programmet efter intjanandeperioden om tre &r
pa fdljande antaganden: Att programmet omfattar hdgst 25 deltagare, att varje deitagare gér en maximal egen
investering, att aristilida i P1i Sverige har 100 procent av Tilldelningsvérdet hanforigt till PI-BR-Planen, att anstéllda |
Pl i USA har 60 procent av Tilldelningsvardet hanforligt till PI-BR-Planen och 40 procent till PI-NA-Planen sami att
det sammanlagda Tilldelningsvardet uppgar till 37 miljoner kronor.

Forutsatt en arlig avkastning pa marknadsvéardet av Pl:s balansrakning som dverstiger rdntan pa 10-ariga svenska
statsobligationer (hdr antas 0 procent) med 2 pracentenheter, uppgar den maximala kostnaden for PI-BR-Planen
enligt IFRS-2 1ill cirka 11 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala avgifter berknas uppga till cicka
0,9 miijoner kronar. Férutsatt en arlig avkastning pa marknadsvardet av Pl:s balansrakning som Sverstiger réntan pé
10-&riga svenska statsobligationer (h&r antas O procent) med 6 procentenheter, uppgar den maximala kostnaden for
PI-BR-Fianen enligt IFRS-2 till cirka 35 miljoner kronor och den maximala kostnaden fdr sociala avgifter béréknas
uppga till cirka 2 miljoner kronor. Férutsatt en arlig avkastning pa marknadsvérdet av Pi:s balansrikning som
éverstiger rantan pa 10-ariga svenska statsobligationer (hdr antas 0 procent) med 10 procentenheter, uppgar-den
maximala kostnaden for PI-BR-Planen enligt IFRS-2 tili cirka 72 miljoner kronor och den maximala kostnaden fér
sociala avgifter berdknas uppga till cirka 5 miljoner kronor,

Férutsatt en Arlig avkastning pa marknadsvérdet av de nordamerikanska rorelsedrivande dotterbolagen som
dverstiger rantan pa 10-ariga amerikanska statsobligationer (hér antas 2 procent) med 4 procentenheter, berdknas
den maximala kostnaden for PI-NA-Planen enligt IFRS-2 uppgé till cirka 6 miljoner kronor och den maximala
kostnaden fér sociala avgifter berdknas uppga till cirka 0,1 miljoner Kronor. Férutsatt en arlig avkastning pa
marknadsvardet av de nordamerikanska rorelsedrivande dotterbolagen som verstiger réntan pa 10-ariga
amerikanska statsobligationer (har antas 2 procent) med 8 procentenheter, beriknas den maximala kostnaden for
PI-NA-Planen enligt IFRS-2 uppga till cirka 23 miljoner kronor o¢h den maximala kostnaden for sociala avgifter
beriknas uppga till cirka 0,4 miljoner kronor. Forutsatt en arlig avkastning pé marknadsvérdet av de
nordamerikanska rérelsedrivande dotterbolagen som overstiger réntan pa 10-ariga amerikanska statsobligationer
(har antas 2 procent) med 12 procentenheter, beréknas den maximala kostnaden for PI-NA-Planen enligt [FRS-2-
uppga till cirka 44 miljoner kronor och den maximala kostnaden fér sociala avgifter berdknas uppga till cirka 0,8
miljener kronaor.

5. Ovrigt
Programmet medfér inte nagon utspédning. Yiterligare information om tidigare &rs program for 13ngsiktig rorlig 16n i
Investor och Patricia Industries finns i investors arsredovisning samt pd bolagets webbplats.

Mot bakgrund av redogérelsen ovan foreslar styrelsen att drsstimman godkdnner omfattningen och
huvudprinciperna fér Pl:s program for langsiktig rérlig i1én.

Stockholm i mars 2019

Investor AB (publ)
Styrelsen
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Investor ABs arsstamma den 8 maj 2019
Dagordningspunkt 18
Styrelsens forslag till beslut om férvdrv och dverlatelse av egna aktier

18A Forvarv och overlatelse av egna aktier for att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att mojliggora overlatelse av egna aktier
enligt 18B samt for att sdkra kostnader sammanhéangande dels med programmet for
langsiktig rorlig 16n enligt 17B, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av
styrelsearvode

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv och éverlatelse av
egna aktier, fordelat pa aktier av serie A och aktier av serie B enligt styrelsens bestdmmande,
varvid féljande villkor ska gélla.

1. Forvarv av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

2. Forvarv av aktier far &ven ske enligt forvarvserbjudande som riktas till samtliga aktieagare
mot vederlag i pengar eller annan egendom an pengar. Forvarvserbjudande mot vederlag i
pengar ska ske till en kurs motsvarande lagst bérskursen vid tiden fér erbjudandet med en
maximal avvikelse av 20 procent uppat. Vid férvarvserbjudande dér vederlaget ska besta
av annan egendom &n pengar, ska vederlaget utgbras av aktier utgivna av andra bolag &n
Investor AB till ett varde som vid tiden for erbjudandet motsvarar bérskursen pa de
Investoraktier som férvdrvas med den avvikelse som styrelsen finner [amplig.

3. Forvarv far ske av hégst s&4 manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet
uppgar till hégst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

4. Overlatelse far ske av hégst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens overlatelsebeslut.

5. Overlatelse av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervalilet.

6. Overlatelse av aktier far dven ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan bestammelser om apport eller kvittningsratt.
Sadan odverlatelse far ske till ett pris i pengar eller varde pa erhallen egendom som
motsvarar bérskursen vid tiden for éverlatelsen pa de Investoraktier som éverlats med den
avvikelse som styrelsen finner lamplig.

7. Overlatelse av aktier med stéd av bemyndigandet far inte ske till Innehavarna (se definition
nedan).

8. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock léngst till arsstamman 2020.

Syftet med forslaget ar att ge styrelsen ¢kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur, att méjliggéra éverlatelse av egna aktier enligt 18B samt att sdkra kostnader
inklusive sociala avgifter sammanhdngande dels med programmet for langsiktig rorlig 16n enligt
17B, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode.

Mdjligheten till avvikelse fran aktiedgarnas féretradesrétt vid 6verlatelse av egna aktier motiveras
av att 6verlatelse av aktier pa Nasdaq Stockholm eller eliest med avvikelse fran foretradesratt for
aktiedgarna kan ske med stérre snabbhet och flexibilitet samt &r kostnadseffektivare adn
overlatelse till samtliga aktiedgare. Om bolagets egna aktier éverlats mot vederlag i annan form
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an pengar i samband med avtal om férvary av tiligangar, kan bolaget inte bereda aktiedgarna
méjlighet att utdva nagon féretréddesratt.

Fér beslut i enlighet med styrelsens férslag enligt 18A ovan krivs att aktiedgare representerande
minst 2/3 av saval de avgivna résterna som de vid stdmman féretrddda aktierna bitrader beslutet.

Styreisens yitrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillganglig hos bolaget
och pa bolagets webbplats, www.investorab.com, senast den 17 april 2019 samt kommer att
sandas kostnadsfriit till de aktiedgare som begér det hos bolaget.

18B Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget méjlighet att éverlata aktier till de
anstillda som deltar i programmet for langsiktig rérlig 16n 2019 enligt 17B

Styrelsen féreslar att arsstimman beslutar-att verlatelse av egna aktier av serie B ska ske enligt
foljande:

1.  Ré&tt att forvarva aktierna ska tillkomma de personer {"Innehavarna") som &r berdttigade att
forvarva aktier enligt 2019 ars program for langsiktig rérlig 16n enligt 17B, med ratt fér envar
Innehavare att férvarva hogst det antal aktier som féljer av villkoren fér programmet.

2. Innehavarnas ratt att férvarva aktier kan utbvas under den tid som innehavarna dger
forvarva aktier enligt programmet, dvs fran och med den dag som infaller tre 4r efter
tilt och med den dag som infaller sju &r efter programmets infdrande.

3. Innehavarna ska erldgga betaining for aktier i bolaget inom den tid och pa det sé&ti som
anges i villkoren fér programmet.

4, Priset for varje Matchningsaktie ska vara 10 kronor. Priset for varje Prestationsaktie ska
vara 50 procent av den gehomsnittliga volymviktade betatkursen for Investoraktien under
en i programmet bestdmd méatperiod efter arsstdmman 2019, Priset fir varje aktie férvarvad
med stéd av Matchningsoption ska vara 120 procent av bérskursen for Investoraktien under
nyss n&mnd métperiod efter arsstdmman 2019. Fér att skapa utdelningsneutralitet mellan
Innehavarna och akliedgarna ska antalet aktier som varje Matchningsaktie respektive
Prestationsaktie ger réatt till att forvérva samt priset for Prestationsaktierna omréknas arligen
efter det att eventuell utdelning har lamnats. Pris jamte det antal aktier varje
Matchingsoption beréattigar till férvarv av samt antalet Prestationsaktier och
Matchningsaktier som far férvarvas samt priset for dessa kan &ven bli foremal for
omrakning enligt villkoren fér programmet for langsiktig rorlig 16n enligt 178 till foljd av
fondemission, split, féretradesemission och liknande atgéarder.

5. Aktier till ett antal av hogst 600.000 (eller det higre antal som kan félja av. omrékning vid
split, fondemission eller liknande atgarder) far 6verlatas.

Syftet med styrelsens forslag och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesratt vid
dverlatelse av aktier 3r att ge bolaget mdjlighet att dverlata aktier til! de anstallda som deltar i
programmet for 1angsiktig rérlig 18n-2019 enligt 17B. Det hégsta antalet aktier ar framraknat med
marginal fér att kursférandringar under perioden fram till matperioden efter arsstamman 2019 kan
paverka vardet av programmet och darmed antalet aktier som programmet omfattar.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt 18B ovan kréavs att aktiedgare representerande
minst 9/10 av savél de avgivna rdsterna som de vid stimman foretrddda aktierna bitrader
beslutet.

Stockholm i mars 2019

Investor AB (publ)
Styrelsen

2(3)



Styrelsens for Investor AB yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen

Investors och Investorkencernens ekonomiska stélining

Investors och Investorkoncernens ekonomiska situation per den 31 december 2018 framgar
av arsredovisningen for rakenskapsaret 2018. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka
principer som tillampats for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Forslaget till aterkp av egna aktier innebar att styrelsen bemyndigas att forvérva hégst sa
manga aktier att bolagets innehav av egna aktier uppgar till hégst en tiondel av samtliga
aktier i bolaget.

Aterképsbemyndigandets forsvarfighet

Koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare per den 31 december 2018

var 327.508 miljoner kronor och fritt eget kapital i moderbolaget var 244.130 miljoner kronor.
I fritt eget kapital ingar 159.657 miljoner kronor avseende orealiserade vardeférandringar vid
vérdering till verkligt varde.

Med hanvisning till ovanstdende samt vad som i évrigt kommit till styrelsens kannedom &r
det styrelsens bedémning att det foreslagna aterképsbemyndigandet &r férsvarligt med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfaitning och risker stiller pa storleken av
bolagets och koncernens eget kapital liksom pa bolagets och koncemns konsolideringshehov,
likviditet och stélining i dvrigt. Harvid har beaktats den féreslagna kontantutdelningen om
13,00 kronor per aktie.

Stockholm i mars 2019

Investor AB (publ)
Styrelsen
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Investor och Afrikas framtid.
Pa arsmétet 2018 besvarade Investor VD Johan Forsell tva fragor.

Afrikas framtid, vass eller kass?
Har Investor en Afrika strategi?

Johan Forsell bedomde Afrikas framtid som vass, men meddelade att det inte finns ndgon speciell
Afrika strategi. Afrika hanteras i de verksamheter som ingér i Investors intressesfiir, For att
Investor skall kunna agera direkt pa Afrikanska marknader méaste man vara dir, Svaren framstar
for mig som rimliga.

Just nu sker en befolkningsdkning av unga ménniskor i Afiika séder om Sahara i en takt
som aldrig tidigare skadats.

Just nu sker en urbanisering i Afrika s6der om Sahara i en takt som aldrig tidigare skadats.
600000000 minniskor i Afrika saknar tillgang till elektricitet.

[ Sverige behandlas Afrika som icke existerande. Ett exempel ér Utrikespolitiska Institutet. Man
anger 5 fokusomraden, men struntar i Afrika séder om Sahara.
Noterar att EQT inte dr engagerade i Afrika.

Pa global niva &r det mycket aktivitet (Bill Gates t.ex.) inom filantropi och bistind. Dessa bada
omrdden dr ocksé pd tapeten i Sverige. Det dr min uppfattning att detta tar fokus frén det viktiga
ndr det géller moderniseringen av Afrika soder om Sahara. Det dr min bestimda uppfattning att
endast traditionell handel och niringsliv kan astadkomma moderniseringen. Sadant borde kunna
generera gedigna affirsméjligheter.

Tva lstips.
Hans Rosling om Afrika. Forskning & Framsteg #9-2015

Africa and China. How Africans and Their Governments are Shaping Relations with
China. Roman @ Littlefield 2015. Edited by Aleksandra W. Gadzala.

Da Johan Forsell bedomt Afrikas framtid som vass, #r dir behov for en utredning. Hur kan
Investors aktiefigare fa 6kad utdelning pa sina aktier genom verksamheter som riktar sig mot
Afrika s6der om Sahara?

Det &r mitt forslag att rsstimman 2019 fattar beslut om att Investor VD pa &rsstimma 2020 skall
presenterar en rapport om Investor framtida engagemang i Afrika S6der om Sahara. Upplagget,
och personer limpliga for arbetet, verlétes till VD att besluta.

Rapporten skall behandla Kérnverksamheter, Patricia och EQT.

Christer Lofstedm, Kivlinge I Skéneland
Civilingenjor Teknisk Fysik (Pensionist)






