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Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse i Investor AB vid
arsstamman den 3 maj 2022, inklusive redogérelse for valberedningens arbete

Bakgrund

Den 13 september 2021 offentliggjordes, i enlighet med beslut pa Investors arsstamma, en
valberedning konstituerad av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna/agargrupperna, som
meddelat att de vill inga i valberedningen, samt bolagets styrelseordférande. Valberedningen
bestar av Michael Treschow (Wallenbergstiftelserna, valberedningens ordférande), Anders
Oscarsson (AMF och AMF Fonder), Lars Isacsson (SEB-Stiftelsen), Carina Silberg (Alecta) och
Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande). De fyra dgarrepresentanterna representerar cirka 65
procent av rostetalet fér samtliga aktier i Investor.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen foreslar féljande:

e Elva ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

e Omval av styrelseledaméterna:

Gunnar Brock Sven Nyman

Johan Forssell Grace Reksten Skaugen
Magdalena Gerger Hans Straberg

Tom Johnstone, CBE Jacob Wallenberg
Isabelle Kocher Marcus Wallenberg

e Sara Mazur har avbojt omval.
e Nyval av Sara Ohrvall till styrelseledamot.
e Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Motiverat yttrande inklusive redogérelse for valberedningens arbete
Valberedningen har haft i uppgift att ta fram forslag till Investors arsstamma 2022 vad galler:

Stammoordférande,

Styrelse,

Styrelseordférande,

Styrelsearvoden,

Revisorer,

Revisionsarvoden och

I den man sa anses erforderligt, forslag till Andringar i nuvarande instruktion for
valberedningen.

Valberedningen har infor arsstamman 2022 haft fyra protokollforda méten samt kontakt
daremellan.

Aktiedgare har haft mdojlighet att lagga fram forslag till valberedningen. Valberedningen har i sitt
arbete mottagit och beaktat ett forslag pa styrelsekandidat som inkommit.
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For att bedoma de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till foljd av bolagets lage och
framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och sammanséttning, vad
avser till exempel branscherfarenhet, kompetens, internationell erfarenhet, hallbarhet och
mangfald. Valberedningen har ocksa gjort en bedémning betraffande varje ledamots méjlighet
att agna styrelseuppdraget tillréckligt med tid och engagemang. Valberedningen har konstaterat
att styrelseledaméterna har en hég moétesnarvaro och att de ar val forberedda infor styrelsens
moten. Valberedningen har &ven beddmt lampligheten av styrelsens storlek. En viktig
utgdngspunkt har varit principen att styrelsens sammansattning ska spegla och ge utrymme at
de olika kompetenser och erfarenheter som krévs for Investors aktiva agarfilosofi och
langsiktiga d4garengagemang.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat tagit del av en utvardering av
styrelsen och dess arbete samt styrelseordférandens respektive verkstéllande direktérens
redogorelse for foretagets verksamhet, mal och strategier.

Mot bakgrund av ovan samt att Sara Mazur avbojt omval ar valberedningens forslag att Sara
Onhrvall féreslas som ny ledamot i Investors styrelse samt att dvriga styrelseledaméter i Investor
omvaljs.

Sara Ohrvall ar fodd 1971 och svensk medborgare. Sara Ohrvall &r sedan 2021 Chief Operating
Officer pa Axel Johnson och medlem av koncernledningen. Innan sin roll pa Axel Johnson var
Sara Ohrvall pd SEB som Chief Digital Officer och Chief Transformation Officer med ansvar att
driva omstallningen inom digitalisering och héallbarhet. Tidigare har Sara Ohrvall bland annat
varit chef for Research & Development pa Bonnier med strategiskt ansvar for omstallningen till
digitala produkter och marknader samt produktutvecklingschef pa Volvo Cars. Sara Ohrvalls
ovriga styrelseuppdrag innefattar bland annat styrelseledamot i SNS och Bonnier Books. Som
en del i sitt nuvarande uppdrag for Axel Johnson &r Sara Ohrvall &ven styrelseledamot i Axfood,
Kicks, SkinCity, Ahléns och Novax. Sara Ohrvalls tidigare styrelseuppdrag innefattar bland
annat styrelseledamot i Investor mellan &ren 2015-2018. Sara Ohrvall har en magisterexamen i
Internationell Ekonomi vid Umea Universitet.

Sara Ohrvall har erfarenhet fran ledande positioner inom finanssektorn, media och
fordonsindustrin samt sarskild kompetens inom digitalisering och nya affarsmodeller. Sara
Ohrvall bedéms som oberoende i forhallande till Investors stérre aktiedgare, men som beroende
i forhallande till Investor och Investors ledning pa grund av den nyligen lamnade befattningen i
SEB. Valberedningens bedémning &r att Sara Ohrvall kommer att tillféra styrelsen vardefull
kompetens och erfarenhet samt ar mycket val [lAmpad som styrelseledamot i Investor.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har en andamalsenlig sammansattning och
storlek samt praglas av mangsidighet och bredd avseende de foreslagna ledamoternas
kompetens och erfarenhet inom strategiskt viktiga omraden for Investor. Valberedningen har
tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) som méngfaldspolicy vid
framtagande av forslaget till styrelse. Valberedningen har tagit hansyn till behovet av en val
fungerande styrelsesammansattning avseende mangfald och bredd, nar det galler bland annat
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kon, nationalitet, alder och branscherfarenhet. Betraffande konsfoérdelning ar fyra kvinnor och
sex man av de foreslagna icke anstéllda styrelseledaméterna.

Forslaget till styrelsesammansattning i Investor uppfyller Kodens krav med avseende pa
oberoende ledamoter. Nagra av styrelseledaméterna ar styrelseledamoter i bolag som ingar
bland Investors innehav och far styrelsearvoden fran dessa bolag. Denna omstéandighet anses
inte innebara att dessa ledaméter ar beroende av Investor eller dess ledning. Investor ar ett
industriellt holdingbolag som via aktivt styrelsearbete i innehaven arbetar for att identifiera och
driva vardeskapande aktiviteter. Styrelsearbetet i Investors innehav ar sjalva karnan i Investors
engagerade agarmodell. For Investor, dar det centrala ar att ha réatt styrelse i varje bolag, ligger
det sdledes i verksamhetens natur att personer fran Investors styrelse och ledning har
styrelseuppdrag i Investors innehav.

Valberedningen har diskuterat niva och struktur pa styrelsearvodet. Utgangspunkten ar att
arvodesnivaerna ska vara konkurrenskraftiga for att attrahera och behalla personer med basta
mojliga kompetens och erfarenhet. Valberedningen har for sin bedomning ocksa tagit del av
jamforelser med andra bolag pa Nasdag Stockholm. Valberedningen bedémer att en héjning av
styrelsearvodet i enlighet med valberedningens forslag ar rimlig.

Valberedningen foreslar aven oférandrad struktur av styrelsearvodet dar nominerad
styrelseledamot ska ha mojlighet att valja att erhalla 50 procent av vardet av foreslaget arvode
fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent
kontant, istallet for att erhalla 100 procent av arvodet kontant. Valberedningen har ocksa
beslutat att rekommendera styrelsen att anta en policy angaende styrelseledamoters forvarv
och innehav av Investoraktier med oférandrad lydelse sedan forra aret.

Valberedningen har tagit del av Revisions- och riskutskottets utvardering av Deloitte ABs
revisionsinsats samt Revisions- och riskutskottets forslag till revisor och arvodering av revisor.
Valberedningen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for
tiden intill slutet av arsstamman 2023 och att revisorsarvode ska utga enligt godkand réakning.
Deloitte AB har meddelat att, under férutséattning att valberedningens forslag antas av
arsstamman, auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg fortsatt kommer att vara huvudansvarig for
revisionen. Valberedningens forslag 6verensstammer med Revisions- och riskutskottets
rekommendation.

Valberedningen har ocksa granskat gallande valberedningsinstruktion, vilken antogs av
arsstamman 2011, och har beslutat att inte féresla nagra férandringar.

Utforligare information om de féreslagna styrelseledaméterna finns pa Investors hemsida,
www.investorab.com.

Mars 2022

Valberedningen i Investor AB (publ)
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