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Uppfdljning och utvéardering av Investor ABs erséttningar till verkstéllande direktéren
och andra medlemmar i den utfkade ledningsgruppen

(Redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning)

Ersattningsutskottet genomfor arligen uppféljning och utvardering av pagaende och under aret
avslutade program for rorlig ersattning. Ersattningsutskottet foljer aven upp och utvarderar
radande ersattningsstruktur och erséttningsnivaer i Investor samt tillampningen av arsstamman
beslutade riktlinjer fér erséttning till verkstéllande direktéren och andra medlemmar i den
utokade ledningsgruppen samt program for langsiktig rorlig ersattning.

Malsattning

Investor ska stréava efter att erbjuda en marknadsmassig totalersattning som gor det mgjligt att
rekrytera och behdlla ratt ledande befattningshavare. Ersattningskomponenterna ger Investor
goda styrmedel samtidigt som de skapar ett fér Investors medarbetare och agare gemensamt
intresse att driva verksamheten mot langsiktig god vardeutveckling.

Kortfristig rérlig ersattning

Den Kortfristiga rorliga ersattningen ar knuten till individuella arligen faststallda kriterier. Kriterier
kan vara finansiella eller icke-finansiella, kvalitativa eller kvantitativa, och baseras pa faktorer
som stodjer Investors affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling till vardeskapande, engagerat langsiktigt &gande och
Investors utveckling.

Uppfolining och utvardering av kortfristig rorlig ersattning gors i slutet av varje ar. Nar
méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortfristig rorlig ersattning avslutats
beddms i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar foér
bedomningen. Savitt avser kortfristig rorlig ersattning till verkstallande direktoren faststélls den
sedan av styrelsen.

Langsiktig rorlig erséattning

I Investor har inrattats program for langsiktig rorlig ersattning. For alla medarbetare inom
Investor finns en Aktiesparplan och for hégre befattningshavare ett Prestationsbaserat
Aktieprogram. Prestationskravet for det Prestationsbaserade Aktieprogrammet avser
Investoraktiens totalavkastning under en trearsperiod vilket bedéms ge en tydlig koppling till
Investors affarsmodell och darmed till aktieagarnas langsiktiga vardeutveckling. Fran och med
2017 inférdes ett nytt program fér medarbetare inom Patricia Industries, vilka sedan dess inte
omfattas av Investors program for langsiktig rorlig ersattning. Prestationskraven inom Patricia
Industries program for langsiktig rorlig ersattning ar relaterade till vardeutvecklingen for Patricia
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Industries portfolj, vilket ger exponering mot vardeuppgangar och vardenedgangar i befintliga
och framtida investeringar inom Patricia Industries. Darmed finns en tydlig koppling till Investors
affarsmodell och darmed till aktieagarnas langsiktiga vardeutveckling. Bade Investors och
Patricia Industries program uppstaller krav pa egen investering i Investoraktier och en trearig
innehavstid.

Utvardering av utvecklingen av programmen sker I6pande under aret. Ersattningsutskottet later
aven genomfora en mer omfattande utvardering av programmen, vanligtvis vart tredje ar.

Riktlinjer for erséattning

Utvardering sker lopande under aret av riktlinjer for ersattning till verkstallande direktoren och
andra medlemmar i den utdkade ledningsgruppen. For utvarderingen inhamtar
ersattningsutskottet beslutsunderlag fran bland andra verkstallande direktoren,
bolagsstyrningsansvarig, personaldirektor samt fran externa radgivare. De interna och externa
beslutsunderlagen hjalper till att sdkerstalla att Investors ersattningar &r marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga. | syfte att avgdra vad som &r en marknadsmassig totalersattning och att
utvardera radande ersattningsnivaer, gors varje ar aven jamforelser med relevanta branscher
och marknader. Resultatet av dessa ar en viktig ingangsvariabel vid beslut om total erséattning
till ledande befattningshavare och évriga medarbetare.

Erséattningsutskottets bedémning

Erséattningsutskottets samlade bedémning ar att nu tillAmpade ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Investor ar val avpassade for att uppfylla malsattningen for ersattningarna.
Ersattningsutskottet har darfor rekommenderat styrelsen att foresla att arsstamman 2020 ska
godkanna dels riktlinjer for erséattning som éverensstammer i sak med de riktlinjer som
beslutades vid arsstamman 2019, dels program for langsiktig rorlig ersattning som
huvudsakligen motsvarar de program som beslutades 2019.

Stockholm i maj 2020

Investor AB (publ)
Styrelsen
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