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Kallelse till Investor AB:s arsstamma den 7 maj 2024

Investor AB (publ) kallar till arsstamma tisdagen den 7 maj 2024 klockan 15:00 pa China Teatern,
Berzelii Park 9, Stockholm. Inregistrering till arsstamman bdrjar klockan 13:30. Klockan 14:00
startar "Investordialogen” — ett samtal mellan Investors styrelseordférande Jacob Wallenberg,
Investors vd Johan Forssell och vara aktiedgare. Aktiedgarna har &ven mojlighet att utdva sin
rostratt genom forhandsréstning innan arsstamman.

Ytterklader och storre vaskor ar inte tillatna i stdmmolokalen utan maste lamnas i garderoben
utanfor stdmmolokalen. Samtliga vaskor som medtas kan komma att kontrolleras av
sékerhetsskal.

Arsstamman och Investordialogen kan fljas online enligt instruktion under rubriken
Webbsédndning av arsstdmman. Vd:s anférande kommer att finnas tillgangligt pa
www.investorab.com efter arsstamman.

Registrering och anmalan

En aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB ("Euroclear”) framstéllda aktieboken avseende forhallandena fredagen den 26 april
2024.

Darutover maste aktiedgaren anmaéla sig till arsstamman:

e En aktiedgare som vill delta i arsstdmman genom férhandsrdstning ska anmaéla sig genom att
avge sin forhandsrost enligt instruktionerna under rubriken Férhandsréstning nedan sa att
forhandsrésten ar Euroclear tillhanda senast tisdagen den 30 april 2024.

e Enaktiedgare som vill delta i arsstimman i stdmmolokalen personligen eller genom ombud
ska anmala sig till bolaget senast tisdagen den 30 april 2024, via
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy, eller per telefon 08-402 9052 vardagar klockan
09:00-16:00 eller under adress Investor AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23
Stockholm. Vanligen uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt antalet eventuella bitraden.

For att ha ratt att delta i arsstimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till arsstdmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i aktieboken per fredagen den 26 april 2024. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begérs hos férvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som
forvaltaren bestammer. Réstrattsregistreringar som har gjorts av forvaltaren senast tisdagen den
30 april 2024 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Férhandsréstning

For férhandsréstning (s.k. postrostning) ska ett sarskilt formular anvandas. Formuléret finns
tillgangligt pa www.investorab.com. Vid enbart férhandsrdstning kravs ingen separat anmalan till
arsstamman. Det ifyllda och undertecknade formularet ska vara Euroclear (som administrerar
formularen foér Investor AB:s rakning) tillhanda senast tisdagen den 30 april 2024. Ifyllt formuléar
kan skickas med post till Investor AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 10123 Stockholm eller
med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare kan aven avge férhandsrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.
Aktiedgaren far inte forse férhandsrdsten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r
rosten (dvs. férhandsrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
férhandsrostningsformularet.

Om en aktiedgare bade forhandsrostar och anmaler sig for deltagande i stammolokalen ar
forhandsrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omrdstning under arsstamman
eller annars aterkallar forhandsrosten. Om aktiedgaren under arsstammans gang véljer att delta i
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en omrdstning kommer avgiven rost att ersétta tidigare inskickad férhandsrdst pa den
beslutspunkten.

For fragor, vanligen kontakta Euroclear pa telefon 08-402 9052 (vardagar klockan 09.00-16.00).

Ombud m.m.
Om en aktiedgare forhandsréstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bilaggas

forhandsrostningsformularet. Om aktieagaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling bildggas formularet.

Om en aktiedgare foretrads av ombud i stammolokalen bor en skriftlig och daterad fullmakt, och
registreringsbevis eller motsvarande behdérighetshandling fér juridisk person, i god tid fére
arsstamman skickas till Investor AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 10123 Stockholm.

Fullmaktsformular finns tillgangligt pa www.investorab.com.

Webbsandning av arsstamman

Bade aktiedgare och andra erbjuds att folja arsstdmman och Investordialogen online via en lank
som kommer att ldggas upp pa www.investorab.com. Det kravs inte ndgon anmaélan for att enbart
folja webbséandningen. Det gar inte att utéva nagon rostratt eller andra aktiedgarrattigheter via
webbsandningen.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna erinras om ratten att erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktoren
i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka in fragor i férvag ar
vilkomna att géra det via post till Investor AB, Arsstamman, 103 32 Stockholm eller med e-post till
InvestorAGM®investorab.com.

Dagordning

1. Val av ordforande vid arsstdmman.

2. Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

3. Godkénnande av dagordning.

4. Val av en eller tva personer att justera protokollet.

5. Prévning om arsstamman blivit i behorig ordning sammankallad.

6. Framléaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt av

Investorkoncernens arsredovisning och revisionsberéattelse.
7. Verkstéllande direktérens anférande.

8. Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrakning och balansrakning samt
Investorkoncernens resultatrdkning och balansrakning.

9. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande.
10.  Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.

1. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen
samt faststallande av avstdmningsdag for utdelning.
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Bestdmmande av:

A.
B.

Antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som ska utses av arsstamman.
Antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstamman.

Bestdmmande av:

A.
B.

Arvoden till styrelse.
Arvoden till revisorer.

Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.
Valberedningens férslag:

ZrA-TIONMMOO®P

Gunnar Brock, omval
Magdalena Gerger, omval
Tom Johnstone, CBE, omval
Isabelle Kocher, omval
Sven Nyman, omval

Grace Reksten Skaugen, omval
Hans Straberg, omval
Jacob Wallenberg, omval
Marcus Wallenberg, omval
Sara Ohrvall, omval
Katarina Berg, nyval
Christian Cederholm, nyval
Mats Rahmstrém, nyval

Val av styrelseordférande.
Valberedningens férslag:

Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.
Val av revisorer och revisorssuppleanter.

Beslut om riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktéren och andra medlemmar i
ledningsgruppen.

Beslut om:

A. Program for langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Investor, exklusive
Patricia Industries.

B. Program for langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Patricia Industries.

Beslut om:

A. Forvarv och Overlatelse av egna aktier for att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i

arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att mojliggora 6verlatelse av egna aktier
enligt 19B samt for att sdkra kostnader sammanhangande dels med programmet for
langsiktig rorlig ersattning enligt 18A, dels med utgivandet av syntetiska aktier som
del av styrelsearvode.

B. Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget méjlighet att dverlata aktier till de
medarbetare som deltar i programmet for langsiktig rorlig ersattning 2024 enligt 18A.

Arsstammans avslutande.



investor

Sida 4/17
(Bilaga 1)

Styrelsens forslag till beslut

Punkt 11 - Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna pa 4,80 kronor per aktie uppdelat pa tva
utbetalningstillféllen. Vid det forsta utbetalningstillfallet betalas 3,60 kronor per aktie med
avstdmningsdag fredagen den 10 maj 2024. Vid det andra utbetalningstillfallet betalas 1,20 kronor
per aktie med avstamningsdag mandagen den 11 november 2024. Beslutar arsstimman i enlighet
med forslaget, beraknas utdelningen sdndas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg onsdagen
den 15 maj 2024 respektive torsdagen den 14 november 2024.

Punkt 17 - Riktlinjer for erséttning till verkstéllande direktéren och andra medlemmar i
ledningsgruppen
Styrelsen foreslar att foljande riktlinjer antas.

Riktlinjer for erséttning till verkstéllande direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen
Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gérs i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman, vilket géller programmen for langsiktig rorlig
ersattning. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning infor arsstamman 2024 6verensstammer i
allt vasentligt med de riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2020.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Investors affarsmodell ar att vara en engagerad langsiktig dgare. Genom betydande dgande och
styrelsearbete driver vi de initiativ som vi beddmer kommer att skapa mest varde fér varje enskilt
féretag. For ytterligare information om Investors affarsmodell, se www.investorab.com.

En framgangsrik implementering av var affarsstrategi och tillvaratagandet av Investors langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att vi kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. FOr detta kravs att Investor kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mojliggor att verkstéllande direktdren och andra medlemmar i ledningsgruppen kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| Investor har inrattats program for langsiktig rorlig ersattning. Programmen beslutas av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For alla medarbetare inom Investor
finns en Aktiesparplan och for Innehavare av Affarskritiska roller (inklusive ledningsgruppen) en
Prestationsplan. Prestationskravet for Prestationsplanen avser Investoraktiens totalavkastning
under en trearsperiod vilket bedoms ge en tydlig koppling till Investors affarsmodell och darmed
till aktiedgarnas langsiktiga vardeutveckling. Medarbetare inom Patricia Industries har separata
program for langsiktig rorlig ersattning och omfattas inte av Investors program for langsiktig rorlig
ersattning. Prestationskraven inom Patricia Industries program for langsiktig rorlig ersattning ar
relaterade till virdeutvecklingen for Patricia Industries portfdlj, vilket ger exponering mot
vardeuppgangar och vardenedgangar i befintliga och framtida investeringar inom Patricia
Industries. Darmed finns en tydlig koppling till Investors affarsmodell och darmed till aktiedgarnas
langsiktiga vardeutveckling. Bade Investors och Patricia Industries program uppstéller krav pa
egen investering i Investoraktier och en trearig innehavstid. Fér mer information om dessa
program, innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av, se www.investorab.com.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig och marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: Fast kontantersattning, kortfristig rorlig ersattning, pension och 6vriga férmaner. |
den totala erséattningen ingar ocksa langsiktig rorlig ersattning som en betydande komponent.
Langsiktig rorlig ersattning beslutas av bolagsstamman och omfattas darfoér, som tidigare namnts,
inte av dessa riktlinjer.
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Fast kontanterséttning
Fast kontanterséattning ska utvarderas arligen och utgor basen for berdkning av den rorliga
ersattningen.

Kortfristig rérlig erséttning

Den kortfristiga rorliga ersattningen far uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontanterséattningen for den verkstéllande direktéren. For andra medlemmar i ledningsgruppen far
den kortfristiga rorliga ersattningen uppga till hogst 75 procent av den fasta arliga
kontantersattningen.

Ytterligare ersattning kan utga vid extraordindra omstéandigheter, forutsatt att sddana
extraordindra arrangemang endast tillampas pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare, eller som erséattning for extraordinéra arbetsinsatser utéver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 100 procent
av den fasta arliga kontanterséattningen. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa
férslag av Ersattningsutskottet.

Pension

Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestamda. Rorlig ersattning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska uppga till hdgst
50 procent av den fasta arliga kontantersattningen.

Ovriga férmaner
Ovriga formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsakring och hushallsnara tjanster. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hdgst 20 procent av den fasta arliga kontanterséattningen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser de
olika komponenterna i totalersattningen vederbérliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande &ndamal sa langt som majligt
ska tillgodoses.

Upphérande av anstélining

Vid anstéliningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst sex manader. Fast
kontanterséattning under uppségningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantersattningen for tva ar. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hdgst sex manader och avgangsvederlag
ska inte utga. Darutover far eventuella konkurrensbegrénsningsataganden kompenseras med
ersattning for inkomstbortfall (i jamforelse med den fasta kontantersattningen) under hégst sex
manader efter anstéllningens upphdrande. Detta géller dock inte i de fall avgangsvederlag utgar.

Kriterier for utdelning av kortfristig rorlig ersdttning m.m.

Kortfristig rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Investors
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Den kortfristiga rorliga
ersattningen ska vara beroende av individens uppfyllelse av arligen faststéllda kriterier.
Darigenom blir ersattningen tydligt kopplad till den enskildes arbetsinsats och prestation. Kriterier
kan vara finansiella eller icke-finansiella, kvalitativa eller kvantitativa, och ska baseras pa faktorer
som stodjer Investors affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till vardeskapande, engagerat langsiktigt Agande och Investors
utveckling.

Utfallet av den kortfristiga rorliga ersattningen ska foljas upp arligen. Nar méatperioden for
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortfristig rorlig ersattning avslutats ska bedémas i vilken
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utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen. Savitt avser
kortfristig rorlig ersattning till verkstéallande direktoren faststalls den sedan av styrelsen.

Investor ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal, med de begrédnsningar som ma félja darav,
aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Erséttning och anstéllningsvillkor for medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har ersattning och
anstallningsvillkor f6r bolagets medarbetare beaktats genom att uppgifter om medarbetares
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid
har utgjort en del av Ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet
mellan verkstallande direktérens och andra medlemmar i ledningsgruppens ersattning och évriga
medarbetares ersattning redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett Ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om férslag till riktlinjer fér ersattning till verkstéallande direktéren och andra medlemmar i
ledningsgruppen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rérliga
ersattningar for verkstallande direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen, tillampningen
av ersattningsriktlinjer samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Investor.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till Investor och dess ledning. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra medlemmar i ledningsgruppen, i den man de berérs av fragorna.

Frangéaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Investors langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla Investors ekonomiska béarkraft. Som
angivits ovan ingéar det i Ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ovrigt

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning infor arsstdamman 2024 dverensstammer i allt
vasentligt med de riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2020. Ett fatal synpunkter pa 2020
ars ersattningsriktlinjer har erhallits, vilka har sammanstéllts och redovisats for
Ersattningsutskottet. Synpunkterna avser i huvudsak 6nskemal om vissa specifika villkor och har
inte ansetts foranleda forandringar eftersom de foreslagna riktlinjerna for ersattning anses pa ett
lampligt satt framja Investors affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

For ytterligare information om ersattningar, se Investors arsredovisning och www.investorab.com.

Punkt 18 - Program fér langsiktig rérlig erséttning

Punkt 18A - Program fér langsiktig rérlig erséttning fér medarbetare inom Investor, exklusive
Patricia Industries

Introduktion, beslutsprocess och majoritetskrav
Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2024 ett program for langsiktig rorlig ersattning for
medarbetare inom Investor. Det féreslagna programmet motsvarar huvudsakligen det program
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som beslutades 2023. Kostnaden for programmet beddéms vara i linje med forra arets program.
Styrelsens beslut har foregatts av Ersattningsutskottets beredning av drendet.

Genomfdrande av programmet forutséatter att arsstamman med enkel majoritet godkanner
omfattningen av och huvudprinciperna for programmet. Investors arsstdmma har under en lang
foljd av ar fattat beslut om liknande program for langsiktig rorlig erséttning. De &ldsta utestaende
programmen ar de fran 2018.

Det féreslagna programmet for 2024 ar kopplat till aktier i Investor av serie B.

Motiv fér programmet
Styrelsen uppmuntrar Investors medarbetare att bygga upp ett betydande aktiedgande i Investor.

Programmet har en struktur som erbjuder medarbetarna en balans mellan risktagande och
mojlighet till kompensation; det finns dels ett krav pa eget innehav av Investoraktier (risk) men
ocksa mojlighet att erhalla prestationsrelaterade tilldelningar av Investoraktier (beldoning).

Kravet pa eget innehav av Investoraktier finns for att starka engagemanget och for att skapa
exponering mot Investors langsiktiga utveckling. Det ger ocksé Investors aktiedgare och
medarbetare en gemensam malsattning.

Programmets utformning

Programmet bestar av tva planer: Aktiesparplanen och Prestationsplanen. Aktiesparplanen
erbjuds samtliga medarbetare och Prestationsplanen erbjuds verkstéllande direktéren och dvriga
medlemmar i ledningsgruppen samt maximalt 22 évriga medarbetare inom Investor (tillsammans
“Innehavare av Affarskritiska roller”). Deltagande forutsatter egen investering i Investoraktier
("Deltagaraktier”, definieras nedan). Programmet har en trearig intjaningsperiod, varefter foljer en
fyraarig utnyttjandeperiod.

Tilldelningsvérde och egen investering

Tilldelningsvardet ar en del av varje individs totala ersattning och bestams till ett maximum mellan
10 och 150 procent av varje deltagares arliga fasta kontantersattning fore skatt. For medarbetare
som endast deltar i Aktiesparplanen motsvarar Aktiesparplanen 100 procent av tilldelningsvérdet.
For Innehavare av Affarskritiska roller, som deltar bade i Aktiesparplanen och i Prestationsplanen,
ar cirka en tredjedel av tilldelningsvardet hanforligt till Aktiesparplanen och tva tredjedelar till
Prestationsplanen. Den egna investeringen i Deltagaraktier som kravs for att delta i programmet
for langsiktig rorlig ersattning motsvarar varje medarbetares deltagande i Aktiesparplanen.
Innehavare av Affarskritiska roller har skyldighet att delta i Aktiesparplanen med en egen
investering om minst 5 procent av sin arliga fasta kontantersattning fore skatt.

Det ovan beskrivna innebéar foljande tilldelningsvarde och egen investering i Deltagaraktier;

o for verkstéallande direktdren och évriga medlemmar i ledningsgruppen kan tilldelningsvardet
vara mellan 50 och 150 procent, vilket kréaver en egen investering motsvarande cirka 17-50
procent, av den arliga fasta kontantersattningen fore skatt,

e fOr 6vriga Innehavare av Affarskritiska roller kan tilldelningsvéardet vara mellan 30 och 100
procent, vilket krdver en egen investering motsvarande cirka 10-33 procent, av den arliga
fasta kontantersattningen fére skatt, och

e for 6vriga medarbetare ar tilldelningsvéardet 10 eller 15 procent, vilket krédver en egen
investering motsvarande cirka 10 eller 15 procent, av den arliga fasta kontantersattningen
fore skatt.

For att ha ratt till maximalt tilldelningsvarde maste varje deltagare delta med det maximala antalet
Deltagaraktier.
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Nedan féljer en beskrivning av Aktiesparplanen och Prestationsplanen.

1. Aktiesparplan

Medarbetare som valjer att delta i programmet investerar i, eller anvander befintligt innehav av,
aktier i Investor ("Deltagaraktier”). For varje Deltagaraktie erhalls tva optioner
("Matchningsoptioner”) och ratten att kbpa en Investoraktie ("Matchningsaktie”).

Tilldelning sker efter en trearig intjaningsperiod. Darefter foljer en fyraarsperiod under vilken varje
Matchningsaktie kan forvarvas for 10,00 kronor. Under samma fyraarsperiod beréttigar varje
Matchningsoption till forvarv av en Investoraktie till ett pris motsvarande 120 procent av
Deltagarkursen (definieras nedan).

Deltagaraktier

For att en Investoraktie ska kvalificera som Deltagaraktie ska aktien innehas med full &ganderatt
av medarbetaren och far inte vara féremal for restriktioner under nagon utestaende Aktiesparplan.
Medarbetaren far inte pa annat satt an vad Aktiesparplanen medger férfoga 6ver aktien under
intjaningsperioden. Deltagaraktien kan antingen vara en aktie som medarbetaren redan ager eller
en aktie som forvarvas under en period efter publiceringen av Investors forsta kvartalsrapport for
2024 ("Matperioden”). Den genomsnittliga volymviktade betalkursen for Investoraktien pa
Nasdaqg Stockholm under Matperioden bendmns "Deltagarkursen”.

Teoretiskt varde

Det teoretiska vardet av Aktiesparplanen har berdknats med héansyn till vardet av optionerna,
investeringsrisken, risken att anstallningen upphér samt det pris som betalas for varje
Matchningsaktie. Vid antagande om en Deltagarkurs om 250 kronor per aktie, uppgar det
framrédknade teoretiska vardet till cirka 94 procent av det investerade beloppet.

2. Prestationsplan

Enligt detta férslag deltar verkstéallande direktéren, dvriga medlemmar i ledningsgruppen och
ovriga Innehavare av Affarskritiska roller, utdver Aktiesparplanen, ocksa i en Prestationsplan.
Prestationsplanen ar prestationsbaserad och ger maéjlighet for deltagare att forvarva ytterligare
Investoraktier.

Prestationsplanen innebar att Innehavare av Affarskritiska roller har ratt att under en
fyraarsperiod efter den treariga intjaningsperioden forvéarva ytterligare Investoraktier av serie B
("Prestationsaktier”) for ett pris motsvarande 50 procent av Deltagarkursen under forutsattning
att Investoraktiens totalavkastning 6verstiger en viss niva under intjaningsperioden.

Prestationskrav

Totalavkastningen méts dver en trearig intjaningsperioden (kvartalsvis méatning pa rullande 12-
manadersbasis, dar det totala utfallet berdknas som genomsnittet under de tre aren baserat pa 9
matpunkter).

Hdégsta utfall
For att ge deltagarna ratt att forvarva det hogsta antalet Prestationsaktier méaste

Investoraktiens genomsnittliga arliga totalavkastning (inklusive aterinvesterade utdelningar)
Overstiga rantan for 10-ariga statsobligationer med mer &n 10 procentenheter.

Lagsta utfall
Overstiger totalavkastningen inte den 10-ariga statsobligationsréantan med minst 2

procentenheter far deltagarna inte férvarva nagra Prestationsaktier.
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Linjart utfall (mellan I&gsta och hégsta)

Om totalavkastningen ligger mellan den 10-ariga statsobligationsrantan plus 2
procentenheter och den 10-ariga statsobligationsrantan plus 10 procentenheter, sker en
proportionell (linjar) berdkning av antalet Prestationsaktier som far férvéarvas.

Teoretiskt varde

Det teoretiska vardet av mojligheten att fa forvarva Prestationsaktier ska for deltagare uppga till
mellan 20 och cirka 100 procent av respektive deltagares fasta kontantersattning fore skatt for
2024, eftersom Prestationsplanen utgor cirka tva tredjedelar av tilldelningsvéardet, (som namnts
ovan kan tilldelningsvéardet for Innehavare av Affarskritiska roller vara mellan 30 och 150 procent
av den arliga fasta kontanterséattningen).

Det teoretiska vardet av mojligheten att forvarva en Prestationsaktie beaktar bland annat
sannolikheten for att uppna prestationskraven samt bygger pa Black-Scholes varderingsmodell.
Vid en antagen bdrskurs om 250 kronor utgér vardet av varje mdjlighet att férvérva en
Prestationsaktie 62 kronor. Sannolikheten att uppnéa prestationskraven har, baserat pa historiska
utfall for Investors B-aktie (verifierad av extern beddmare), beréknats till cirka 50 procent.

Slutligt antal Prestationsaktier som far forvéarvas ar beroende av utfallet av prestationskraven men
kan inte Overstiga ett vid tilldelningen 2024 bestamt hdgsta antal (tak).

Utdelningskompensation

Nar Matchnings- och Prestationsaktierna forvarvas erhaller medarbetaren kompensation for den
utdelning som lamnats péa aktierna under intjaningsperioden och fram till férvarvstidpunkten.
Detta for att programmet ska vara utdelningsneutralt.

Antal aktier
En Deltagarkurs om 250 kronor innebér att medarbetare till foljd av Matchningsoptionerna kan
forvarva hogst 215 000 aktier om medarbetare fullt ut utnyttjar Aktiesparplanens majligheter.

Hogsta antal Matchningsaktier som medarbetare kan fa ratt att forvarva uppgar, inklusive
beraknad kompensation for utdelning, till 125 000, om medarbetare fullt ut utnyttjar sin méjlighet
att delta i Aktiesparplanen.

Vid maximal maluppfyllelse uppgéar det hogsta antal Prestationsaktier som Innehavare av
Affarskritiska roller kan ha ratt att forvéarva, inklusive beraknad kompensation fér utdelning, till
750 000.

Hogsta antal aktier som kan komma att forvarvas under programmet ér, for att uppratthalla det
varde som redovisats ovan, beroende av Deltagarkursen och kan saledes komma att 6ka eller
minska. Hogsta antalet aktier kan ocksa forandras till foljd av omrékning pa grund av
foretradesemission, split, fondemission eller liknande atgard.

Kostnader

Kostnaderna for programmet 2024 baseras pa redovisningsprinciperna enligt IFRS 2 och uppgar
vid en Deltagarkurs om 250 kronor samt fullt deltagande till cirka 37 miljoner kronor for
Aktiesparplanen (varav cirka 16 miljoner kronor ar hanforligt till ledningsgruppen) och cirka 48
miljoner kronor for Prestationsplanen (varav cirka 28 miljoner kronor &r hanforligt till
ledningsgruppen). | beloppen ingar berdknad kostnad for sociala avgifter. Kostnaderna férdelas
Over den treariga intjaningsperioden.

Séakringsatgérder
For att begransa kostnaderna, inklusive sociala avgifter, for programmet for langsiktig rorlig
erséttning avser styrelsen att vidta sakringsatgarder i form av aktieswappar med tredje part
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och/eller, under forutsattning av arsstammans beslut under punkt 19 pa dagordningen, forvarv av
egna aktier vilka kan Overlatas till medarbetare under Aktiesparplanen och Prestationsplanen.
Sakringsatgarderna och framtida hantering av dessa innebér att de kostnader som anges i
foregaende stycke inte paverkas av stigande aktiekurs, men kostnaderna kan minska om malen
for Prestationsaktierna inte uppnas till fullo.

Avsikten ar inte att ge ut nya aktier till foljd av Aktiesparplanen eller Prestationsplanen. Vid
eventuell sdkring genom férvéarv av egna aktier kan dock redan utgivna aktier aterképas och
levereras till medarbetare, respektive saljas i marknaden for att tdcka kostnaden for sociala
avgifter.

Ovrigt

Programmet fér 2024 beddms endast medfdra marginella utspadningseffekter for bolaget och
aktieagarna eftersom programmet ar av begrédnsad omfattning och att redan utgivna aktier
anvands. Programmet leder under ovan angivna antaganden till leverans av sammanlagt hogst
1090 000 Investoraktier, motsvarande cirka 0,04 procent av det totala antalet aktier och cirka
0,01 procent av det totala antalet roster i bolaget. Tillsammans med tidigare beslutade program for
langsiktig rorlig ersattning, vilka omfattar totalt cirka 3,6 miljoner aktier, omfattar Investors
program for langsiktig rorlig ersattning cirka 0,2 procent av det totala antalet aktier och cirka 0,03
procent av det totala antalet réster i bolaget.

Ytterligare information om tidigare ars program for langsiktig rorlig ersattning finns i Investors
arsredovisning samt pa www.investorab.com.

Punkt 18B - Program fér langsiktig rérlig erséttning fér medarbetare inom Patricia Industries

Introduktion, beslutsprocess och majoritetskrav

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2024 ett program for langsiktig rorlig ersattning for
medarbetare i Patricia Industries (*PI”) som huvudsakligen motsvarar det program som
beslutades 2023, 4ven om de estimerade kostnaderna har 6kat. Styrelsens beslut har foregatts av
Ersattningsutskottets beredning av arendet. Genomférande av programmet forutsatter att
arsstamman med enkel majoritet godkanner omfattningen av och huvudprinciperna for
programmet i enlighet med nedanstaende forslag. Investors arsstdmma har under en lang foljd av
ar fattat beslut om liknande Pl-program. De &ldsta utestaende Pl-programmen ar de fran 2018.

Hogst 35 medarbetare i Pl erbjuds att delta i programmet, indelade i kategorierna:

(i) Innehavare av Affarskritiska roller i Pl, (denna kategori innefattar PI-medlemmar i
ledningsgruppen och dvriga Innehavare av Affarskritiska roller i PI), och (i) Ovriga medarbetare i
PI.

Motiv fér programmet
Styrelsens ambition ar att kontinuerligt sékerstélla en stark koppling mellan den rérliga
ersattningen fér medarbetare i Pl och vardeutvecklingen for Pl:s portfdl;.

Syftet med Pl:s program ar att uppmuntra medarbetare att bygga upp saval ett betydande
innehav av Investoraktier som, direkt eller indirekt, en betydande exponering mot Pl:s befintliga
och framtida investeringar. Programmet har en struktur som syftar till att &stadkomma en balans
mellan a) medarbetarens egen investering i Investoraktier och b) prestationsbaserade tilldelningar
av instrument knutna till Pl:s befintliga och framtida investeringar.

Det egna innehavet syftar till att 5ka medarbetarnas engagemang for saval Pl som for Investor.
Eftersom en vasentlig del av medarbetarnas ersattning kopplas till Pl:s langsiktiga
vardeutveckling (inklusive Pl:s framtida investeringar), exponeras de for saval vardeuppgangar
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som vardenedgangar och medarbetarnas intressen férenas darmed med Investors aktiedgares
intressen.

Programmets utformning
| korthet baseras programmet pa samma struktur som Investors program, (d.v.s. en Aktiesparplan
och en Prestationsplan), men ar relaterad till vardeutvecklingen i Pl. Instrumenten i Pl:s program
tilldelas inom ramen for tva planer (som beskrivs ndrmare nedan):

1. Pl:is Balansrékningsplan ("PI-BR-Planen”)

2. Pl:s Nordamerikanska Dotterbolagsplan ("PI-NA-Planen”)

Instrumenten har en [6ptid om upp till sju ar och deltagare tilldelas, villkorat av att de gér en egen
investering i Investoraktier alternativt anvander redan agda aktier, instrument som intjdnas under
en trearig intjaningsperiod och som kan utnyttjas/Iésas under en fyraarsperiod darefter (med
forbehall for vad som kan folja av tillamplig amerikansk skattelagstiftning).

Tilldelningsvérde och egen investering

Tilldelningsvardet ar en del av varje individs totala ersattning och bestams till ett maximum mellan
15 och 160 procent av varje deltagares arliga fasta kontantersattning fore skatt. For medarbetare i
Pl som endast deltar i Pl:s Aktiesparplan motsvarar Aktiesparplanen 100 procent av
tilldeIningsvéardet. For Innehavare av Affarskritiska roller i Pl, som deltar bade i Pl:s Aktiesparplan
och Prestationsplan, ar cirka en tredjedel av tilldelningsvardet hanforligt till Aktiesparplanen och
tva tredjedelar till Prestationsplanen. Den egna investeringen i Deltagaraktier (definieras nedan)
som kravs for att delta i Pl programmet motsvarar varje medarbetares deltagande i Pl:s
Aktiesparplan och berdknas utifran Black-Scholes varderingsmodell. Innehavare av Affarskritiska
roller i Pl har skyldighet att delta i Pl:s Aktiesparplan med en egen investering om minst 5 procent
av sin arliga fasta kontantersattning fore skatt.

Det ovan beskrivna innebar foljande tilldelningsvarde och egen investering i Deltagaraktier;

e for Pl-medlemmar i ledningsgruppen kan tilldelningsvardet vara mellan 50 och 160 procent,
vilket kréver en egen investering motsvarande cirka 17-53 procent, av den arliga fasta
kontantersattningen fore skatt,

o fbr dvriga Innehavare av Affarskritiska roller i Pl kan tilldelningsvérdet vara mellan 50 och 160
procent, vilket krdver en egen investering motsvarande cirka 17-53 procent, av den arliga
fasta kontantersattningen fore skatt, och

o fbr Ovriga medarbetare i Pl ar tilldelningsvardet 15 procent, vilket kraver en egen investering
motsvarande cirka 15 procent, av den arliga fasta kontantersattningen fore skatt.

For att ha ratt till maximalt tilldelningsvarde maste varje deltagare delta med det maximala antalet
Deltagaraktier. Deltagare anstéllda i Pl:s nordiska organisation erbjuds att delta i PI-BR-Planen
med 100 procent av sitt tilldelningsvarde medan deltagare anstéllda i Pl:s nordamerikanska
organisation erbjuds att delta i PI-BR-Planen med 60 procent av sitt tilldelningsvarde och med 40
procent av sitt tilldelningsvarde i PI-NA-Planen.

Tilldelningsvardet for varje deltagare omvandlas till ett antal tilldelade kontantavrédknade
instrument. Detta antal instrument, som faststélls i samband med tilldelningen, kan darefter aldrig
oOka (tak), men kan minska beroende av utfallet av de prestationsvillkor (i férekommande fall) som
beskrivs nedan under rubrik "Sarskilda prestationsvillkor”.

Generella villkor for Pl:s program

Deltagaraktier

| likhet med det féreslagna programmet 2024 fér medarbetare i Investor (punkt 18A) innebar det
har programmet krav pa egen investering i Investoraktier (*Deltagaraktier”). For att
Deltagaraktierna ska kvalificera for deltagande i programmet ska Deltagaraktierna innehas med
full Aganderéatt av medarbetaren och far inte vara féremal for nagra restriktioner under nagot
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annat utestaende program for langsiktig rorlig ersattning. Medarbetaren far inte pa annat satt an i
enlighet med vad programmet medger forfoga 6ver Deltagaraktierna under intjaningsperioden.

Deltagaraktien kan antingen vara en aktie som medarbetaren redan ager eller en aktie som
forvarvas under en period efter publiceringen av Investors forsta kvartalsrapport for aret da
tilldelning sker ("Matperioden”).

PI-BR-Planen

Den underliggande tillgangen i PI-BR-Planen &r Pl:s totala substansvéarde. Baserat pa det
tilldelningsvarde som for deltagaren ar hanforligt till PI-BR-Planen, tilldelas deltagaren instrument.
Vardet pa dessa instrument beror pa vardeutvecklingen i Pl under instrumentens 16ptid. PI-BR-
Planens utformning syftar till att &stadkomma en balans mellan & ena sidan medarbetarens
risktagande, genom krav pa egen investering i Investoraktier, och & andra sidan medarbetarens
mojlighet att erhalla ersattning som &r baserad pa det varde som skapas inom affarsomradet PI.

PI-NA-Planen

Den underliggande tillgangen i PI-NA-Planen ar de nordamerikanska dotterbolagen. Deltagare
tilldelas instrument baserat pa det tilldelningsvarde som for deltagaren ar hanforligt till PI-NA-
Planen. Instrumentens varde beror pa vardeutvecklingen i Pl:s nordamerikanska operativa
dotterbolag under instrumentens I6ptid. PI-NA-Planens utformning syftar till att astadkomma en
balans mellan & ena sidan medarbetarens risktagande genom krav pa egen investering i
Investoraktier och & andra sidan medarbetarens mojlighet att erhalla ersattning som &r baserad pa
det varde som skapas i Pl:s nordamerikanska dotterbolag.

Generella villkor fér instrumenten
Foér instrument tilldelade under PI-BR-Planen och PI-NA-Planen ska foljande villkor gélla:

e Instrumenten tilldelas vederlagsfritt.

e Instrument som tilldelas Ovriga medarbetare i Pl replikerar strukturen for Aktiesparplanen i
punkt 18A.

e Instrument som tilldelas Innehavare av Affarskritiska roller i Pl bestar av saval instrument
som replikerar Aktiesparplanen i punkt 18A och instrument med sérskilda prestationsvillkor
som replikerar strukturen fér Prestationsplanen i punkt 18A.

e Det teoretiska vardet av instrumenten i Planerna &r baserat pa Black-Scholes
varderingsmodell. Det teoretiska vardet av instrumenten i Prestationsplanen tar, bland annat,
héansyn till sannolikheten att prestationskraven uppnas.

e Instrumenten intjanas under tre ar efter tilldelning ("intjaningsperioden®).

e Instrumenten far inte Overlatas eller pantséttas.

e Forutsatt att intjaning sker kan instrumenten utnyttjas/I6sas under en fyraarsperiod efter
intjaningsperiodens slut. Detta forutsatter (med vissa undantag) att deltagaren under
intjdningsperioden bibehallit sin anstallning i Pl och behallit Deltagaraktierna. (Allt med
forbehall for vad som kan folja av tillamplig amerikansk skattelagstiftning.)

e Instrumenten ar kontantavraknade.

e Deltagare erhaller kompensation for den utdelning som lamnats fran tidpunkten for
tilldelningen fram till och med datumet fér utnyttjande/I6sen. Detta fér att programmet ska
vara utdelningsneutralt.

Sérskilda prestationsvillkor

Féljande prestationsvillkor géller for Pl:s Prestationsplan (som stélls ut under programmet till
Innehavare av Affarskritiska roller i Pl och som replikerar strukturen for Prestationsplanen i punkt
18A).

Instrument tilldelade inom ramen for PI-BR-Planen:
For att deltagare ska kunna tilldelas maximalt antal instrument maste den sammantagna
arliga tillvaxten av marknadsvardet av Pl:s balansrdakning 6verstiga rantan fér 10-ariga
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svenska statsobligationer med mer dn 10 procentenheter. Overstiger den sammantagna
arliga tillvaxten av marknadsvardet av Pl:s balansrakning inte den 10-ariga svenska
statsobligationsrédntan med minst 2 procentenheter tilldelas deltagare inga instrument. Om
den tillampliga sammantagna arliga tillvéxten ligger mellan den 10-ariga svenska
statsobligationsrantan plus 2 procentenheter och den 10-ariga svenska
statsobligationsréntan plus 10 procentenheter, sker en proportionell (linjar) berakning av
tilldeIningen. Prestationen méts vid tre tillfallen under den treariga intjaningsperioden, varje
matning pa rullande 12-méanadersbasis.

Instrument tilldelade inom ramen fér PI-NA-Planen:

For att deltagare ska kunna tilldelas maximalt antal instrument maste den sammantagna
arliga tillvaxten av marknadsvardet av Pl:s nordamerikanska operativa dotterbolag 6verstiga
rantan for 10-ariga amerikanska statsobligationer med mer &n 12 procentenheter. Overstiger
den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvérdet av Pl:s nordamerikanska operativa
dotterbolag inte den 10-ariga amerikanska statsobligationsrantan med minst 4
procentenheter tilldelas deltagare inga instrument. Om den tillampliga sammantagna arliga
tillvaxten ligger mellan den 10-ariga amerikanska statsobligationsrantan plus 4
procentenheter och den 10-ariga amerikanska statsobligationsréntan plus 12
procentenheter, sker en proportionell (linjar) berakning av tilldelningen. Prestationen mats vid
ett tillfalle, i slutet av den treariga intjaningsperioden.

Kostnader

Programmet redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebéar att instrumenten kostnadsfors som en
personalkostnad i resultatrakningen och att tilldelningsvardet redovisas under den relevanta
intjaningsperioden. De instrument som ges ut inom ramen for programmet resulterar i en
férpliktelse som vérderas till verkligt varde och redovisas som en kostnad med en motsvarande
okning av skulder. Skulden omvérderas till verkligt varde per varje bokslutsdag och vid slutlig
I6sen. Skulden betalas vid utnyttjande/I6sen. Alla féréandringar i verkligt varde till foljd av
férandringar i det verkliga vardet av instrumenten redovisas i finansnettot med en motsvarande
férandring av skulder.

Utbéver vad som anges nedan baseras de berdknade kostnaderna for programmet efter
intjdningsperioden om tre ar pa foljande antaganden: Att programmet omfattar hogst 35
deltagare, att varje deltagare gor en maximal egen investering, att medarbetare i Pl i Sverige har
100 procent av tilldelningsvardet hanfoérligt till PI-BR-Planen, att medarbetare i Pl i USA har 60
procent av tilldelningsvardet hanforligt till PI-BR-Planen och 40 procent till PI-NA-Planen samt att
det sammanlagda tilldelningsvardet uppgar till 55 miljoner kronor.

PI-BR-Planen

Forutsatt en arlig avkastning pa marknadsvérdet av Pl:s balansrdkning som dverstiger rantan pa
10-ariga svenska statsobligationer (har antas 3 procent) med 2 procentenheter, uppgar den
maximala kostnaden for PI-BR-Planen enligt IFRS 2 till cirka 17 miljoner kronor och den maximala
kostnaden for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 2,0 miljoner kronor. Férutsatt en arlig
avkastning pa marknadsvardet av Pl:s balansréakning som 6verstiger rantan pa 10-ariga svenska
statsobligationer (har antas 3 procent) med 6 procentenheter, uppgar den maximala kostnaden
for PI-BR-Planen enligt IFRS 2 till cirka 60 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala
avgifter beraknas uppga till cirka 6,7 miljoner kronor. Férutsatt en arlig avkastning pa
marknadsvéardet av Pl:s balansrdkning som dverstiger rantan pa 10-ariga svenska
statsobligationer (har antas 3 procent) med 10 procentenheter, uppgar den maximala kostnaden
for PI-BR-Planen enligt IFRS 2 till cirka 118 miljoner kronor och den maximala kostnaden for
sociala avgifter beraknas uppga till cirka 13 miljoner kronor.
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PI-NA-Planen

Forutsatt en arlig avkastning pa marknadsvérdet av de nordamerikanska operativa dotterbolagen
som Overstiger rantan pa 10-ariga amerikanska statsobligationer (har antas 5 procent) med 4
procentenheter, berdknas den maximala kostnaden for PI-NA-Planen enligt IFRS 2 uppga till cirka
9 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 0,2
miljoner kronor. Férutsatt en arlig avkastning pa marknadsvérdet av de nordamerikanska
operativa dotterbolagen som Overstiger rantan pa 10-ariga amerikanska statsobligationer (har
antas 5 procent) med 8 procentenheter, berdknas den maximala kostnaden fér PI-NA-Planen
enligt IFRS 2 uppga till cirka 31 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala avgifter
beraknas uppga till cirka 0,6 miljoner kronor. Férutsatt en arlig avkastning pa marknadsvardet av
de nordamerikanska operativa dotterbolagen som Gverstiger rantan pa 10-ariga amerikanska
statsobligationer (har antas 5 procent) med 12 procentenheter, berdknas den maximala
kostnaden for PI-NA-Planen enligt IFRS 2 uppga till cirka 60 miljoner kronor och den maximala
kostnaden for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 1,2 miljoner kronor.

Ovrigt
Programmet medfdr inte nagon utspadning.

Programmet syftar till att medarbetare inom Pl ska erhalla en langsiktig rorlig ersattning som ar
direkt relaterad till utvecklingen av affarsomradet PIl. Programmet baseras pa samma struktur som
Investors program for langsiktig rorlig ersattning och innehaller motsvarande prestationskrav,
men den underliggande tillgangsmassan vars utveckling avgor utfallet &r Pl:s tillgangar. Eftersom
dessa tillgangar inte &r marknadsnoterade kan den totala kostnaden fér programmet, som &r
kontantavraknat, inte pa ett effektivt satt begransas genom sa kallade sékringsarrangemang. For
att programmet ska fungera pa samma sétt, och innebara en motsvarande incitamentsprofil, som
Investors program ar utfallet for varje deltagande individ begrédnsat genom ett maximalt antal
instrument som kan tilldelas men inte av ndgon annan typ av tak eller grans.

Ytterligare information om tidigare ars program for langsiktig rorlig ersattning i Investor och
Patricia Industries finns i Investors arsredovisning samt pa www.investorab.com.

Punkt 19 - Férvérv och éverlatelse av egna aktier

Punkt 19A - Férvérv och dverlitelse av egna aktier fér att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att méjliggéra éverlatelse av egna aktier enligt 19B
samt fér att sékra kostnader sammanhidngande dels med programmet fér langsiktig rérlig
erséttning enligt 18A, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode
Styrelsen foreslar att styrelsen for tiden intill ndsta arsstamma bemyndigas att fatta beslut om
dels forvarv av egna aktier pa Nasdaq Stockholm respektive forvarv enligt forvarvserbjudande till
aktiedgarna, dels 6verlatelse av egna aktier pa Nasdag Stockholm, eller pa annat satt an pa
Nasdaq Stockholm innefattande réatt att besluta om avvikelse fran aktiedgares foretradesratt
samt att betalning ska kunna ske med annat 4n pengar. Forvarv far ske av hogst s manga aktier
att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i
bolaget. Overlatelse far ske av hogst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens Gverlatelsebeslut.

Syftet med forslaget ar att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur, mojlighet att besluta om dverlatelse av egna aktier enligt punkt 19B nedan samt
mdjlighet att sdkra kostnader inklusive sociala avgifter sammanhéangande dels med programmet
for langsiktig rorlig ersattning enligt 18A, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av
styrelsearvode (betraffande syntetiska aktier, se nedan under valberedningens forslag till beslut).
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Punkt 19B - Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget méjlighet att 6verlata aktier till de
medarbetare som deltar i programmet fér langsiktig rérlig ersédttning 2024 enligt 18A

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman beslutar att dverlatelse av egna aktier till ett antal av
hogst 2 000 000 (eller det hdgre antal som kan folja av omrakning vid split, fondemission eller
liknande atgarder) ska kunna ske till medarbetare i enlighet med under punkt 18A redovisat
program for langsiktig rorlig ersattning. Detta antal aktier &r framraknat med marginal for att
kursférandringar under perioden fram till matperioden efter arsstamman 2024 kan paverka vardet
av programmet och darmed antalet aktier som programmet omfattar.

Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen for Investor AB, som bestar av Leif Johansson (Wallenbergstiftelserna,
valberedningens ordférande), Anders Oscarsson (AMF Tjanstepension och AMF Fonder), Magnus
Carlsson (SEB-Stiftelsen), Peder Hasslev (Alecta), vilka tillsammans representerar cirka 65
procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget, samt Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande),
foreslar foljande.

Punkt 1- Ordférande vid arsstimman
Advokat Eva Hagg som stammoordférande.

Punkt 12A - Antalet styrelseledamoéter
Tretton ordinarie styrelseledamd&ter och inga suppleanter.

Punkt 12B - Antalet revisorer
Ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 13A - Arvoden till styrelse
Ett styrelsearvode till ett totalt vdrde om 16 045 000 kronor att férdelas enligt féljande:
e 14220 000 kronor,
varav till ordféranden 3 330 000 (3 170 000) kronor, till vice ordférande
1940 000 (1845 000) kronor och till vardera av de tio 6vriga styrelseledaméterna som
ej ar anstallda i bolaget 895 000 (850 000) kronor, i form av kontantarvode och s.k.
syntetiska aktier (se nedan) och
e 1825000 kronor i kontantarvode for arbete i styrelseutskotten, att férdelas enligt foljande:
o Revisions- och riskutskottets ordférande 500 000 (410 000) kronor, évriga tre
ledamodter 275 000 (225 000) kronor vardera.
o Ersattningsutskottets ordférande 240 000 (205 000) kronor, Ovriga tva ledamoter
130 000 (110 000) kronor vardera.

Valberedningen rekommenderar styrelsen att, i likhet med 2011-2023, anta en policy enligt vilken
styrelseledamoter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en femarsperiod, forvantas
bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor (eller motsvarande exponering mot Investoraktien,
till exempel i form av syntetiska aktier) till ett marknadsvérde som férvantas motsvara minst ett
ars arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete.

| avsikt att underlatta uppbyggandet av ett sadant innehav eller exponering foreslar
valberedningen att nominerad styrelseledamot ska ha magjlighet att vélja att erhalla 50 procent av
vardet av foreslaget arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska
aktier och 50 procent kontant, istéllet for att erhalla 100 procent av arvodet kontant.

De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter arsstamman 2024 till ett
genomsnitt av borskursen for Investors B-aktier under en méatperiod i anslutning till tilldelningen.

Med en syntetisk aktie foljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket
innebar att styrelseledamoternas arvode i form av syntetiska aktier pa samma sétt som géller for



investor

Sida 16/17
(Bilaga 1)

en B-aktie blir beroende av vardeférandringar och utdelningsbeloppens storlek under
femarsperioden fram till 2029 da varje syntetisk aktie berattigar styrelseledamoten att erhalla ett
belopp motsvarande da gallande aktiekurs for en B-aktie i Investor.

De syntetiska aktierna medfor ratt att under femte kalenderaret efter mandatperiodens bérjan vid
fyra tillfallen erhalla utbetalning, avseende 25 procent av tilldelade syntetiska aktier vid varje
tillfélle, av ett kontant belopp per syntetisk aktie som motsvarar aktiekursen for Investors B-aktie
vid respektive utbetalningstidpunkt. De syntetiska aktierna anses intjanade kontinuerligt under
mandatperioden, med 25 procent per kvartal. Utdelningar pa Investors B-aktier under tiden fram
till utbetalningstidpunkten ska gottskrivas ledamoten i form av tilldelning av ytterligare syntetiska
aktier.

Bolagets atagande, att i framtiden erlagga betalning avseende de syntetiska aktierna enligt ovan,
bor kostnadssékras av bolaget, antingen i form av aterkOpta egna aktier vilka forséljs i marknaden
i samband med utbetalningar till ledamoten eller genom séakringsavtal med bank. De ekonomiska
skillnaderna for bolaget om samtliga styrelseledamoter erhaller del av sitt arvode i form av
syntetiska aktier jamfért med att enbart kontant arvode utbetalas, bedéms p.g.a. sékrings-
atgéarderna vara mycket begransade.

Forslaget innebér saledes att stamman godkanner att styrelsearvode utgar till ett sammanlagt
varde av 16 045 000 kronor varav lagst O kronor och hogst 7 110 000 kronor ska utgéras av
syntetiska aktier.

Punkt 13B - Arvoden till revisorer
Revisorsarvode att utga enligt godkand rakning.

Punkt 14 - Styrelseledamdéter

Omval av styrelseledamdterna Gunnar Brock, Magdalena Gerger, Tom Johnstone, Isabelle Kocher,
Sven Nyman, Grace Reksten Skaugen, Hans Straberg, Jacob Wallenberg, Marcus Wallenberg och
Sara Ohrvall.

Johan Forssell har avbéjt omval.
Nyval av Katarina Berg, Christian Cederholm och Mats Rahmstrém till styrelseledaméter.

Katarina Berg har varit Chief Human Resources Officer pa Spotify sedan 2013 och &r sedan 2014
medlem av féretagsledningen. Innan sin roll pa Spotify var Katarina Berg Head of HR &
Communications pa Rusta. Tidigare har Katarina Berg haft olika HR-positioner i féretag sdsom
Kanal 5, Preem, Swedbank och 3 Skandinavien. Katarina Berg &r styrelseledamot i HR
theRealDeal, Personio och EFD (Elitfotboll Dam). Katarina Berg har en magisterexamen i Personal-
och arbetslivsfragor fran Lunds universitet. Katarina Berg ar svensk medborgare och fédd 1968.

Den 4 december 2023 meddelade Investor att styrelsen beslutat att utse Christian Cederholm till
ny verkstéllande direktor och koncernchef i Investor AB fran arsstamman den 7 maj 2024.
Christian Cederholm har varit anstalld pa Investor sedan 2001, ingar i Investors ledningsgrupp
sedan 2017 och kommer senast fran en roll som chef for Patricia Industries. Tidigare har Christian
Cederholm varit ansvarig for Patricia Industries Norden och dven Investment Manager inom
Investor. Christian Cederholm ar styrelseledamot i Hi3G Scandinavia och Mdélnlycke. Christian
Cederholm ar civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm. Christian Cederholm &r svensk
medborgare och fodd 1978.

Mats Rahmstrém har varit verkstéllande direktor for Atlas Copco sedan 2017, en position han
kommer lamna den 30 april 2024 for att fokusera pa styrelsearbete och radgivande roller inom
industri. Innan sin roll som verkstéllande direktér var Mats Rahmstrom chef for Atlas Copcos
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affarsomrade Industriteknik. Darutover har Mats Rahmstrom sedan 1988 haft flera olika ledande
befattningar i ett flertal lander inom Atlas Copco, bland annat som General Manager for Atlas
Copco Tools Kanada och Storbritannien. Mats Rahmstrém &r styrelseordférande i Piab,
styrelseledamot i ABB och Wartsila samt ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien.
Mats Rahmstrom har en MBA fran Henley Management College, Storbritannien. Mats Rahmstrém
ar svensk medborgare och fodd 1965.

Punkt 15 - Styrelseordférande
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Punkt 16 - Revisorer

Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for tiden intill slutet av
arsstdmman 2025. Deloitte AB har meddelat att, under forutsattning att valberedningens forslag
antas av arsstdmman, auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg fortsatt kommer att vara
huvudansvarig for revisionen. Valberedningens forslag éverensstammer med Revisions- och
riskutskottets rekommendation.

Aktier och roster

Investors aktiekapital uppgar till 4 794 843 937,50 kronor bestaende av totalt 3 068 700 120
aktier, motsvarande 1428 957 050,4 roster, fordelade pa 1246 763 376 A-aktier och

1821936 744 B-aktier. A-aktier beréattigar till en rost och B-aktier berattigar till en tiondels rost.
Investor innehade per den 26 mars 2024, 5 350 409 egna aktier av serie B, motsvarande

535 040,9 réster, som inte kan foretradas vid stdmman.

Kvalificerad majoritet

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 19A pa dagordningen krévs att aktiedgare
representerande minst 2/3 av saval de avgivna résterna som de vid stdmman foretradda aktierna
bitréader beslutet. For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 19B pa dagordningen
kravs att aktiedgare representerande minst 9/10 av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman féretradda aktierna bitrédder beslutet.

Ytterligare information

Information om dem som foreslas till Investor AB:s styrelse och om foreslagen revisor samt
valberedningens motiverade yttrande m.m. finns pa www.investorab.com. Styrelsens fullstandiga
forslag (med tillhérande yttrande) avseende punkt 19 pa dagordningen (forvarv och dverlatelse av
egna aktier) finns tillgangligt hos bolaget och pa www.investorab.com och sands kostnadsfritt till
de aktieagare som begér det hos bolaget. Redovisningshandlingar och revisionsberattelse,
styrelsens ersattningsrapport samt revisorsyttrande om tillimpning av riktlinjer for ersattning halls
tillgangliga hos bolaget och pa www.investorab.com. De sénds ocksa kostnadsfritt till de
aktieagare som begér det hos bolaget.

For information om hur dina personuppgifter behandlas vid arsstadmman inklusive
Investordialogen, se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/L egal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Investor AB (publ) har org.nr 556013-8298 och sate i Stockholm.

Stockholm i mars 2024

Investor AB (publ)
Styrelsen
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ANMALAN OCH FORMULAR FOR FORHANDSROSTNING

Formuléret ska vara Euroclear Sweden AB (som administrerar formulédren a Investor AB:s védgnar) tillhanda
senast tisdagen den 30 april 2024.

Nedanstaende aktiedgare anmaler sig och utévar harmed sin rostréatt for aktiedgarens samtliga aktier i
Investor AB (publ), org.nr 556013-8298, vid arsstdmma den 7 maj 2024. Rostratten utdvas pa det sétt som

framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktieagare Personnummer/organisationsnummer

Forsédkran (om undertecknaren ar stallforetradare for aktiedgare som ar juridisk person): Undertecknad ar
styrelseledamot, verkstéllande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsékrar pa heder och samvete
att jag ar behorig att avge denna forhandsrost for aktiedgaren och att férhandsrostens innehall stammer
Overens med aktiedgarens beslut.

Forsakran (om undertecknaren féretrader aktieagaren enligt fullmakt): Undertecknad forsékrar pa heder
och samvete att bilagd fullmakt 6verensstdmmer med originalet och inte &r aterkallad.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfértydligande

Telefonnummer E-post
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For att forhandsrosta - gor sa har:
e Fylliuppgifter ovan.

e Markera valda svarsalternativ pa kommande sidor.

e  Skriv ut, underteckna och skicka formularet till Investor AB, c¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
10123 Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare kan dven
avge forhandsrést elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats,
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy

e Om aktiedgaren ar en fysisk person som férhandsrdstar personligen ar det aktiedgaren sjalv som ska
underteckna vid Namnteckning ovan. Om férhandsrdsten avges av ett ombud (fullméaktig) fér en
aktiedgare ar det ombudet som ska underteckna. Om férhandsrdsten avges av en stéllféretradare fér en
juridisk person ar det stallféretradaren som ska underteckna.

e Om aktiedgaren férhandsrdostar genom ombud ska fullmakt bildggas formularet. Om aktiedgaren ar en
juridisk person maste registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling bildggas formularet.

o Observera att en aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade maste registrera aktierna i eget
namn for att fa résta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stamman.

Aktiedgaren kan inte lamna andra instruktioner &4n att nedan markera ett av de angivna svarsalternativen vid
respektive punkt i formuléaret. Om aktiedgaren 6nskar avsta fran att rosta i nagon fraga, vanligen avsta fran
att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formulédret med séarskilda instruktioner eller villkor, eller
andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar rosten (dvs. forhandsréstningen i dess helhet) ogiltig. Endast ett
formular per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler an ett formular in kommer endast det senast daterade
formularet att beaktas. Om tva formular har samma datering kommer endast det formular som sist kommit
bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formulédr kan komma att lAmnas utan avseende.
En aktieagare som forhandsréstat har aven majlighet att delta i stammolokalen, férutsatt att anméalan har
skett enligt de anvisningar som anges i kallelsen till arsstamman. Om en aktiedgare forhandsrdstat, och
darefter deltar i arsstamman i stdmmolokalen personligen eller genom ombud, ar férhandsrdsten fortsatt
giltig i den méan aktiedgaren inte deltar i en omrdstning under stimman eller annars aterkallar avgiven
forhandsrost. Om aktiedgaren under stdmmans gang valjer att delta i en omrdstning kommer avgiven rost att
ersatta tidigare inskickad forhandsrdst pa den beslutspunkten.

Foérhandsrostningsformuléret, med eventuella bilagda behdrighetshandlingar, ska vara Euroclear Sweden AB
tillhanda senast tisdagen den 30 april 2024. Férhandsrost kan aterkallas fram till och med tisdagen den 30
april 2024 genom att kontakta Euroclear Sweden AB vie e-post GeneralMeetingService@euroclear.com.
Aktiedgare som avgett forhandsrost elektroniskt kan dven aterkalla férhandsrdsten elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Observera att férhandsrdsten inte utgdr en anmaélan fér att narvara i stammolokalen personligen eller genom
ombud. Instruktioner for aktiedgare som dnskar nérvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud
finns i kallelsen till stamman.

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen till arsstamman och forslag pa www.investorab.com.

For information om hur dina personuppgifter behandlas vid arsstamman inklusive Investordialogen hanvisas
till den integritetspolicy som finns tillgéanglig pa Euroclears webbplats
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Vid fragor vanligen kontakta: 08-402 9052.


mailto:GeneralMeetingService@euroclear.com
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy
mailto:GeneralMeetingService@euroclear.com
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy
http://www.investorab.com/
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Sida 3/5
(Bilaga 2)

investor

Arsstamma i Investor AB (publ) den 7 maj 2024

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda férslag som anges i
kallelsen till arsstamman och finns tillgangliga pa www.investorab.com.

—

Val av ordforande vid arsstamman.

Ja [ Nej [
3. Godkannande av dagordning.
Ja [ Nej [
5. Pr6évning om arsstamman blivit i behorig ordning sammankallad.
Ja [ Nej [
8. Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrakning och balansrakning samt
Investorkoncernens resultatrdkning och balansrakning.
Ja [ Nej [
9. Framlaggande av styrelsens erséattningsrapport fér godkdnnande.
Ja O Nej [

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.

10A. Gunnar Brock

Ja O Nej [
10B. Johan Forssell

Ja [ Nej [
10C. Magdalena Gerger

Ja Nej [
10D. Tom Johnstone, CBE

Ja Nej [
10E. Isabelle Kocher

Ja O Nej [
10F. Sven Nyman

Ja O Nej [
10G. Grace Reksten Skaugen

Ja O Nej [
10H. Hans Straberg

Ja O Nej [
10l.  Jacob Wallenberg

Ja Nej [
10J. Marcus Wallenberg

Ja O Nej [
10K. Sara Ohrvall

Ja Nej [

1. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen
samt faststéllande av avstamningsdag foér utdelning.

Ja O Nej [
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12A. Bestammande av antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter som ska utses av
arsstamman.
Ja [ Nej [
12B. Bestdammande av antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstamman.
Ja [ Nej [
13A. Bestadmmande av arvoden till styrelse.
Ja [ Nej [
13B. Bestammande av arvoden till revisorer.
Ja [ Nej [
14. Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
Valberedningens férslag:
14A. Gunnar Brock, omval
Ja [ Nej [
14B. Magdalena Gerger, omval
Ja [ Nej [
14C. Tom Johnstone, CBE, omval
Ja O Nej [
14D. Isabelle Kocher, omval
Ja O Nej [
14E. Sven Nyman, omval
Ja O Nej [
14F. Grace Reksten Skaugen, omval
Ja [ Nej [
14G. Hans Straberg, omval
Ja [ Nej [
14H. Jacob Wallenberg, omval
Ja [ Nej [
14l. Marcus Wallenberg, omval
Ja O Nej [
14J). Sara Ohrvall, omval
Ja O Nej [
14K. Katarina Berg, nyval
Ja O Nej [
14L. Christian Cederholm, nyval
Ja [ Nej [
14M. Mats Rahmstrém, nyval
Ja [ Nej [
15.  Val av styrelseordférande.
Valberedningens férslag:
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.
Ja [ Nej [
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16.

Val av revisorer och revisorssuppleanter.

Ja O Nej [

17.

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer fér ersattning till verkstallande direktéren och andra
medlemmar i ledningsgruppen.

Ja [ Nej [

18A.

Styrelsens forslag till beslut om program for langsiktig rorlig erséattning for medarbetare inom
Investor, exklusive Patricia Industries.

Ja O Nej [

18B.

Styrelsens forslag till beslut om program fér langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom
Patricia Industries.

Ja O Nej [

19A.

Styrelsens forslag till beslut om férvarv och 6verlatelse av egna aktier for att ge styrelsen
6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att mojliggora 6verlatelse
av egna aktier enligt 19B samt for att sédkra kostnader sammanhangande dels med
programmet for langsiktig rorlig ersattning enligt 18A, dels med utgivandet av syntetiska
aktier som del av styrelsearvode.

Ja O Nej [

19B.

Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av egna aktier for att ge bolaget mojlighet att
Overlata aktier till de medarbetare som deltar i programmet for langsiktig rorlig ersattning
2024 enligt 18A.

Ja O Nej [
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Dagordning vid arsstiamma i Investor AB (publ),
tisdagen den 7 maj 2024

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

Val av ordforande vid &rsstdmman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Provning om arsstamman blivit i behorig ordning sammankallad.

Framlédggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt av
Investorkoncernens arsredovisning och revisionsberéattelse.

Verkstallande direktérens anférande.

Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrakning och balansrakning samt
Investorkoncernens resultatrakning och balansrakning.

Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande.
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
samt faststallande av avstamningsdag foér utdelning.

Bestdmmande av:
A. Antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som ska utses av arsstamman.
B. Antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstamman.

Bestdmmande av:
A. Arvoden till styrelse.
B. Arvoden till revisorer.

Val av styrelseledamdter och styrelsesuppleanter.
Valberedningens férslag:

Gunnar Brock, omval
Magdalena Gerger, omval

Tom Johnstone, CBE, omval
Isabelle Kocher, omval

Sven Nyman, omval

Grace Reksten Skaugen, omval
Hans Straberg, omval

Jacob Wallenberg, omval
Marcus Wallenberg, omval
Sara Ohrvall, omval

Katarina Berg, nyval

Christian Cederholm, nyval
Mats Rahmstrém, nyval

ZSrRA-TIOMMOO®P
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Val av styrelseordférande.
Valberedningens férslag:
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Val av revisorer och revisorssuppleanter.

Beslut om riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktéren och andra medlemmar i
ledningsgruppen.

Beslut om:

A. Program for langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Investor, exklusive
Patricia Industries.

B. Program for langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Patricia Industries.

Beslut om:

A. Forvarv och Overlatelse av egna aktier for att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i

arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att mojliggora 6verlatelse av egna aktier
enligt 19B samt for att sdkra kostnader sammanhangande dels med programmet for
langsiktig rorlig ersattning enligt 18A, dels med utgivandet av syntetiska aktier som
del av styrelsearvode.

B. Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget méjlighet att dverlata aktier till de
medarbetare som deltar i programmet for langsiktig rorlig ersattning 2024 enligt 18A.

Arsstammans avslutande.
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Viskapar varde for
manniskor och samhallet

| stort genom att bygga
starka och hallbara foretag

Investors syfte

Investor, som grundades av familjen Wallenberg 1916, skapar
varde for manniskor och samhaéllet i stort genom att bygga
starka och hallbara féretag. Genom betydande dgande och
styrelserepresentation driver vi initiativ som vi bedémer skapar
varde och stodjer vara foretag i att bli eller att fortsatta vara
best-in-class. Var portfdlj ar organiserad i tre affirsomraden:
Noterade Bolag, Patricia Industries och Investeringar i EQT.
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Bygger vérldsledande féretag

Vara affarsomraden 5) Riskhantering och osékerhetsfaktorer 54 Finansiell utveckling 90
Investor som investering 6 Oversikt vasentliga risker 55 Investoraktien 93
Ett unikt ekosystem 7 Koncernens rékningar och noter 96
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Fokus pa vardeskapande Bolagsstyrning Ovrig information
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Engagerat &gande 16 Styrelsens rapport omintern kontroll Alternativa nyckeltal och definitioner 164
Strategi 17 avseende finansiell rapportering 63 Aktiedgarinformation 167
Mal och utfall 18 Styrelse 64
Hallbarhet som en strategisk prioritering 20 Ledningsgrupp 66
Ménniskor i centrum 24 Riktlinjer for ersattning 68
Framtidssakra med teknik 26
En stark och hallbar portfolj Hallbarhetsrapport
Noterade Bolag 30 Klimat och resurseffektivitet 71
Patricia Industries 38 Mangfald och inkludering 73
Investeringari EQT 50 Afférsetik och styrning 75

Ovriga rapporteringsupplysningar 76
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GRIindex 86

Revisors rapport hallbarhet 88

> Case SEB - Upplev framtidens bank idag 28

) Case Atlas Copco - Hallbarhet som
affarsmojlighet 37

) Case Laborie - Stark plattform fortillvaxt 52

Arsredovisningen fér Investor AB (publ) 556013-8298
utgodrs av Forvaltningsberattelse sidorna 7,14-27,53-69,
70-85,89-92 samt tillhnérande finansiella rapporter sidorna
95-158. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten finns pa
sidorna19-23,53-56 och 70-85. Ytterligare hallbarhets-
information finns pa sidorna 38-49 och 86-87.

Arsredovisningen publiceras pa svenska och engelska.
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Vara affarsomraden

Noterade Bolag

Betydande minoritetsagare
i noterade bolag

Patricia Industries

Heldgda dotterféretag, partneragda
investeringar och finansiella investeringar

Investeringar

Agarei EQT AB
och fondinvesteringar

Det har &r Investor / Vara affarsomraden

|EQT

Totalt justerat varde,
31december 2023

570 mdrkr

Totaltjusterat varde,
31december 2023

1/4 mdr kr

Totalt justerat varde,
31december 2023

82 mdr kr

Andel av totala justerade
tillgangar’

69%

Andel av totala justerade
tillgangar

21%

Andel av totala justerade
tillgangar?

10%

Totalavkastning, 2

ABB AstraZeneca@ SEB
€ Epiroc ’ll Nasdaq QSOQI
ERICSSON Z d K] Electrolux

WARTSILA Husavama

Totalavkastning, 2

2%

MéLnlycke sarnovay~ permgbil

Jpiab B3BraunAbility Vectura, >K

“YATLAS ANTIBODIES @

Totalavkastning,
2023

=QT o
EQ
EQ

EQ
EQ

17%

TPRIVATEEQUITY

T PRIVATE CAPITALASIA
TVENTURES

TFUTURE

T LIFE SCIENCES
TGROWTH

EQT PUBLIC VALUE

EQT VALUE-ADD INFRASTRUCTURE
EQT ACTIVE COREINFRASTRUCTURE
EQTEXETER
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Investor som investering

Maximerar langsiktigt varde

| 6ver 100 ar har Investor framgangsrikt byggt starka och
héallbara féretag. Med lang erfarenhet, en beprévad dgarmodell,
malmedvetna team och ett omfattande natverk, driver vide
initiativ som maximerar langsiktigt varde.

Exponering mot I6nsam tillvaxt

Vara noterade och onoterade branschledande féretaginom
verkstad, medicinteknologi och ldkemedel, finansiella tjanster
och teknologi ér vél positionerade for att tillvarata méjligheter
kopplade till tillvéxttrender sdsom demografi, digitalisering,
automatisering och elektrifiering.

Konkurrenskraftigt investeringsalternativ

Var starka balansrakning och vart starka kassafldde ger oss
mojlighet att investera och stddjer vart mal att betala en stadigt
stigande utdelning. Vi bedriver verksamheten effektivt, med en
lag forvaltningskostnad i forhallande till vara totala tillgangar.

Det har ar Investor / Investor sominvestering

Totalavkastning
jamfért med SIXRX
avkastningsindex

De senaste tio aren har den arliga
totalavkastningen for en investering

i Investor uppgatt till 19 procent, jamfort
med 11 procent for den bredare aktie-
marknaden (SIXRX avkastningsindex).
Dettainnebér attt en investering pa
100 krilnvestor B hade vuxit till 548 kr
medan motsvarande investering iden

bredare marknaden hade vuxit till 292 kr.

Index
500
400
300
200

100
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
— InvestorB — SIXRX

En stadigt stigande
utdelning

Vart starka kassaflode stodjer var
strategiska prioritering att betala en
stadigt stigande utdelning.

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023f

Genomsnittlig arlig
substansvarde-
tillvaxt,5 ar

Var genomsnittliga arliga justerade
substansvardetillvaxt har klart 6ver-
traffat SIXRX avkastningsindex (10%).

19%

Forvaltnings-
kostnad

Laga forvaltningskostnader maximerar
var férmaga att investera och betala
utdelning.

av totalt justerat
substansvérde

0,08%
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Innehall .
Ett unikt ekosystem
Vara affarsomraden
Investor som investering
® Ettunikt ekosystem
Ordférande har ordet
Vd har ordet
2023 i korthet

Fokus pa vérdeskapande Investor grundades av familjen Wallenberg fér mer an hundra ar sedan, nar ny lagstiftning gjorde det svarare for banker att &ga
En stark och hallbar portfolj aktier i andra foretag. De innehav som dgdes av familjebanken Stockholms Enskilda Bank (dagens SEB) 6verfordes till Investor AB,
Risker och os#kerhetsfaktorer ett investmentbolag som knoppades av fran banken. Sedan 1917 har Wallenbergstiftelserna varit Investors stérsta dgare.
Bolagsstyrning Stiftelsernas syfte ar att framja Sverige genom att finansiera excellenta forskare, forskningsprojekt och utbildning. Genom att
Hallbarhetsrapport bygga starka och héllbara féretag som genererar utdelning utgor Investor en viktig del i detta unika ekosystem.

Finansiella rapporter

Ovrig information

Sedan 1917 har 44 mdr kr betalats ut i donationer som finan- 13,5 mdr kr betald utdelning 2023, varav

sierats av stiftelsernas direkt och indirekt &gdainnehav. Den

aldsta och storsta stiftelsen, Knut och Alice Wallenbergs 3 2 mdr kr ) .
stiftelse, stddjer fri grundforskning som framjar Sverige. Detta J till Wallenbergstiftelserna

uppnas genom langsiktiga donationer till excellent vetenskaplig
forskning och till strategiska program som skapar samarbeten Utdelning och Utdelningar
mellan akademi och industri. distribution
Sedan millennieskiftet har stiftelsens strategiska satsningar

skapat ett omfattande néatverk fokuserat pa att bygga kompetens
i granssnittet mellan vetenskap och industri. Detta innefattar Portft')lj av

omraden sasom life science, matematik, data, materialforskning, best-in-class Wallenberg-

i . stiftelserna - Individuella ansla

Al och kvantteknologi foretag i — g
- Strategiska anslag

l Finansierar utbild-
ning, forskare och
forskningsprojekt

”Ju battre Investors foretag presterar, desto mer utdelning
kommer att ga till stiftelserna, och darmed i slutédndan till Engagerat Kapital 23%

- .. X
grundforskning vid svenska universitet. Det &r essensen av agande Roster 50%
det Wallenbergska ekosystemet.”

Peter Wallenberg Jr, Forskning och utveckling som

Ordférande Knut och Alice Wallenbergs stiftelse gynnar Sverige och industrin

Ladda ner for utskrift 1 Forvaltningsberittelse Investor Arsredovisning 2023 7
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Framtidssakring ar nodvandig
nar varlden blir mer oforutsagbar

2023 var ett anmarkningsvart ar. Det var det varmaste aret som nagonsin registrerats. Det var
ocksa ett kallt ar, med krig, handelsspanningar och andra hot. Pa Investor fortsatte vi att sta starka
och var mer fokuserade an nagonsin pa att framtidssakra vara foretag for att hjalpa dem att bygga
motstandskraft i en alltmer komplex och oférutsagbar varld.

Vibefinner oss mittien period av kontinuerliga utmaningar. Forst
hade vi Covid-19. Sedan, den ryska invasionen av Ukraina med allt
dess fruktansvarda manskliga lidande och olika relaterade leve-
ransproblem. Mer nyligen, de ekonomiska utmaningarna med en
galopperande inflation. Och fér nagra manader sedan exploderade
Mellandstern aterigen, med mer skrack och osakerhet i regionen —
ochivarlden — som féljd.

Samtidigt fortsatter vi att se mer polarisering. Relationerna mellan
USA, Kina och EU &r skora. Protektionistiska murar byggs upp.
Indien har gatt om Kina som varldens stérsta land sett till befolk-
ning, och antalet BRICS-lander har 6kat. Denna grupp stravar
efter att blien annu starkare rost i ett geopolitiskt sammanhang.
For forsta gangen ar Norden enat i NATO. Samtidigt kdmpar EU
med att komma 6verens om hur man ska stéarka sin konkurrens-
kraft och deninre marknaden.

Effekten av fleraval

2024 kommer definitivt att bli ett utmanande ar ur ett politiskt
perspektiv,med kommande val i USA och Europeiska unionen,
samtilander som Indien och Storbritannien. Faktum &r att nastan
hélften av varldens befolkning har ratt att rostai ett val i ar. Utfallet

av nagra av dessa val kan tvinga oss att omvardera var vérlds-
bild annu en gang. Dagens spelplaner kanske inte &r relevanta
imorgon eftersom protektionism och inhemsk narcissism far ett
fastare grepp i manga samhaéllen.

Som val arinser vara foretag vikten av detta, av att se framat, av
att framtidssakra. De stravar inte bara efter att leverera pa kort-
siktiga mal utan ar ocksa anmarkningsvart duktiga pa att justera
kursen for de langsiktiga malen, pa att férsoka férutse vad som
vantar runt hérnet.

Ta hallbarhet som ett exempel, dar flera av vara foretag frodas,
eftersom de har kunnat anpassa sig till den gréna omstallningen
och hur den fundamentalt férandrar samhallet, i allt fran hur

vi producerar energi, till hur vi tillverkar och hur vi konsumerar.
Genom att tdnka framat har dessa féretag kunnat vinna nya,
starkare marknadsandelar och positioner.

Tadigitalisering. 2023 var ett ar da allt fler manniskor och féretag
insag de direkta och omedelbara férdelarna med generativ arti-
ficiellintelligens. Manga av Investors bolag arbetar hart for att
vara bra positionerade har. De har provat nya ldsningar och ser

Det hér &r Investor / Ordférande har ordet

Investor Arsredovisning 2023
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nu hur ny teknik kan 6ka effektiviteten och férbattra resultaten.
Globalt tas stora steg for att reglera Al och de etiska aspekterna
diskuteras flitigt. Utan tvekan fyller detta en viktig funktion,
men jag uppmuntrar 4nda alla vara foretag att fokusera mer pa
de majligheter som generativ Al representerar och inte vara for
forsiktiga i deras utvecklingsarbete.

Konkurrenskraft avgérande for vara foretag

Pa Investor agnar vi, tillsammans med vara féretag, mycket av var
tid at att diskutera hur vi bast kan foérbereda oss fér framtiden. Men
det arinte bara féretag som behdver géra dessa évningar — dven
lander och regioner maste férbereda sig for framtiden for att kunna

uppratthalla eller 6ka sin konkurrenskraft. Alla delar av samhallet
behdver gora sin del. Annars kommer vi att hamna pa efterkélken,
med sjunkande europeisk produktivitet och minskade investe-
ringar i teknologi, infrastruktur och energi.

Ar2008, for 15 ar sedan, var EU och USA lika stora, métt i BNP. Idag
ar USA:s ekonomi 25 procent storre &n EU:s och Storbritanniens
tillsammans. Inflation Reduction Act (IRA) har ytterligare accele-
rerat investeringarnaigrén energii USA. Kina tar ocksa fart och
bliren teknologiledare inom sektor efter sektor. Har ar USA dess
narmaste konkurrent, medan EU &r smartsamt franvarande pa de
flestainnovationsrankningar.

Det hér &r Investor / Ordférande har ordet

EU arbetar med sitt svar. Initiativ som den gréna given, "Fit for
55” och forbéattrade regelverk &r stegiratt riktning, aven omde
inte ar tillrackliga. Generellt sett ligger fortfarande mer fokus pa
piskor &n pa morGtter i Europa. Vi ser alla fram emot rapporterna
om EU:s inre marknad och europeisk konkurrenskraft fran de
tva tidigare italienska premiéarministrarna Enrico Letta och Mario
Draghisenareiar och hoppas att de kan bidra till en férandring
idetta avseende.

Investor vél positionerat infor vd-skiftet

Investor och vara bolag fortsétter att vara starka och val forbe-
redda fér 2024, med starkt kassafléde och en mycket halsosam
balansrédkning. Jag dr glad att styrelsen har féreslagit en utdelning
om 4,80 kronor (4,40) per aktie, i linje med vart mal att betala en
stadigt stigande utdelning.

| slutet av 2023 kommunicerade vi att vikommer byta vd under
2024. Efter nio framgangsrika ar som vd kommer Johan Forssell
senare i arlamna over stafettpinnen till Christian Cederholm.

A styrelsens vagnar vill jag tacka Johan for fantastiska resultat
o6ver manga ar. Jag vet att han inte kunnat leverera dessa utan

en stark ledningsgrupp, alla valdigt dedikerade medarbetare pa
Investor och solida prestationer fran sa manga av vara bolag, men
han fértjanar sin del av dran. Om jag far vara lite mer personlig, vill
jag ocksa tacka honom f6r bra samarbete under hans vd-period.

12023 6kade antalet aktiedgare i Investor till drygt 560 000.
Det ar mycket givande att sa manga av er tror pa oss, men jag ar
ocksa medveten om att ert fértroende medfér ett stort ansvar.
Jag ar darfor glad att Investoraktien forra aret aterigen kunde
Overtraffa den svenska aktiemarknaden. Tack, kéara aktieagare,
for ert fortsatta fértroende och stod.

Jacob Wallenberg
Styrelsens ordférande

Investor Arsredovisning 2023 9
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En stark grund fo

fortsatt vardeskapande

Trots en utmanande omvérld utvecklades Investor starkt under 2023. Vart justerade
substansvérde 6kade med 24 procent och 6versteg 800 mdr kr for férsta gangen. Var
totalavkastning uppgick till 26 procent, jamfort med 19 procent for SIXRX avkastnings-
index. Detta var det trettonde aret i rad som Investors avkastning 6vertraffade borsen.

Kara medaktiedgare, 2023 var ett framgangsrikt ar for Investor,
trots en utmanande omvarld. Varldsekonomin héll uppe relativt
val och stérningarnaileverantérskedjorna minskade. | takt
med att inflationen mattades av bérjade marknadsréantorna
att sjunka, vilket gav bransle at bérserna. Samtidigt aterstar
manga utmaningar. Det geopolitiska laget ar fortsatt svart,
inte minst med tanke pa de férédande krigen i Ukraina och
Mellandstern, vilket skulle kunna orsaka fornyade stérningar i
de globala leverantdrskedjorna. Dessutom uppvisar de viktiga
ekonomierna Kina och Tyskland svaghet, och hushallen befinner
sigunder fortsatt press.

Noterade Bolag

Noterade Bolags totalavkastning uppgick till 25 procent,

6 procentenheter battre an SIXRX avkastningsindex. Under
aret deltog vii Sobis nyemission for att finansiera forvarvet av
CTIBiopharma, och viavyttrade vartinnehav i Accelleron, som
tidigare knoppats av fran ABB. Manga av vara féretag tog viktiga
strategiska steg. ABB fortsatte att justera sin portfdlj, inklusive
avyttringen av Power Conversion, och genomfdrde betydande
investeringar for att mota 6kad efterfragan inom elektrifiering
och automatisering. Epiroc aviserade forvarvet av STANLEY
Infrastructure, vilket starker foretagets stallning i attraktiva
segment inom infrastruktur och anldggning, och Electrolux
Professionals férvarv av Tosei breddar erbjudandet pa den

viktiga japanska marknaden avsevart. Baserat pa sin innovativa
teknologi och sitt konkurrenskraftiga erbjudande ingick Ericsson
ett strategiskt 5G-avtal med AT&T.

Patricia Industries

Patricia Industries genererade en totalavkastning om 24 procent,
drivet av stark vinsttillvaxt och kassaflédesgenerering. Totalt upp-
gick omséttningen och EBITDA till 63 mdr kr respektive 15 mdr kr.
Omeséattningstillvaxten fér de storre dotterforetagen uppgick till

16 procent, varav 9 procent organiskt i konstant valuta. Justerad
EBITA 6kade med 26 procent. Bredden i omséattnings- och vinst-
tillvaxten var sarskilt uppmuntrande. Dessutom forbattrades det
operativa kassaflodet avsevart.

Vara foretag fortsatte med manga strategiska initiativ, inte minst
inom hallbarhet och ny teknik. Flera viktiga tillaggsférvarv genom-
fordes, med Labories forvarv av Urotronic och dess produkt
Optilume™BPH som en av héjdpunkterna.

Investeringari EQT

Under 2023 6kade vardet pa Investeringar i EQT med 17 procent,
drivet av den starka totalavkastningen i EQT AB, medan vardet
pa vara fondinvesteringar var i stort sett oférandrat. Trots att
marknadsforutsattningarna var tuffare &n palange lyckades
EQT framgangsrikt na malnivan om 20 mdr euro for flaggskepps-

Investor Arsredovisning 2023
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fonden EQT X, ett starkt bevis pa EQT:s renommé och track
record. Viforvantar oss fortsatt attraktiv avkastning éver tid och
kommer att fortsatta att investera selektivt i nya EQT-fonder.

Stark finansiell stallning

Med nettoskuldséattning under 2 procent, en stor bruttokassa,
inga laneforfall forran 2029 och starkt underliggande kassa-
flode, har vi hog finansiell flexibilitet, vilket ger oss avsevard
investeringskapacitet. Mot bakgrund av detta och i linje med var
strategiska prioritering att betala en stadigt stigande utdelning,
foreslar Investors styrelse en 9-procentig utdelningsékning
jamfort med féregaende ar.

Framatblickande

Under 2023 kommunicerades det att jag kommer att avgad som
vd i maj och att Christian Cederholm, Head of Patricia Industries,
kommer att eftertrada mig. Jag har arbetat tillsammans med
Christiani6ver 20 ar och kdnner honom som en skicklig investe-
rare med en passion for att utveckla saval féretag som individer.
Jag ar 6vertygad om att han kommer att bli en utmarkt vd for
Investor under foretagets nasta fas.

Jag &r stolt Gver den resa Investor gjort under mina nio ar som vd.
Investors B-aktie har genererat en arlig genomsnittlig totalav-
kastning om 17 procent, en bra bit 6ver de 10 procent som SIXRX
avkastningsindex genererat och vart eget avkastningskrav pa
8-9procent per ar.

2023 siffror

Vihar gradvis 6kat portfoljens exponering mot uthallig tillvaxt
genom att avyttra foretag sominte langre passade ini var stra-
tegi och genom att addera ett flertal, mycket attraktiva helagda
dotterforetag inom Patricia Industries. Som alltid sker dock
lejonparten av vardeskapandet i féretagen. Avknoppningen

av Epiroc fran Atlas Copco, ABB:s omallokering av resurser
franicke-karnverksamheter till langsiktiga tillvédxtomraden,
AstraZenecas framgangsrika transformation till ett av de mest
innovativa foretagen i lakemedelsindustrin, och ett stort antal
strategiska tillaggsforvarv inom Patricia Industries, ar nagra
exempel pa detta vardeskapande. De méal som vara féretag och
deras hangivna medarbetare nar och deras bidrag till Investors
substansvardetillvaxt, ar fullkomligt enastaende.

”Jag vill passa pa att tacka alla fantastiska
personer pa Investor och i vara foretag for
er hangivenhet och ert harda arbete. Det
ar framfor allt detta som gjort det till ett
sant noje att ga till jobbet varje dag.”

Jag a@r ocksa mycket n6jd 6ver att vidrog nytta av den langa
perioden da marknadsréantorna var nara noll genom att omfinan-
siera var balansrakning och forlanga férfalloprofilen pa mycket
attraktiva nivaer. Tack vare detta &r Investors finansiella stéllning
mycket stark, vilket ger oss goda mdjligheter att hantera tuffare

Det hér &r Investor / Vd har ordet

tider och tillvarata attraktiva investeringsmajligheter, bade
noterade och onoterade.

Vihar ocksa tagit betydande kliv i framtidssakringen av vara foretag
via strategiska initiativ, samtidigt som vi aldrig kompromissar vad
galler effektiviteten. For oss handlar framtidssékring om att driva
hallbarhet, omfamna innovation och ny teknik, inklusive Al, att ta
fram konkurrenskraftiga I6sningar och bygga starka kundrelationer.

For att summera sa har vi en vél beprévad dgarmodell, en tydlig
strategisk riktning, en portfélj avledande féretag i attraktiva bran-
scher, och en stark finansiell stallning. Detta ger oss en stark grund
att sta paivart arbete for att skapa uthalligt och hallbart varde och
jag ar overtygad om att det finns stor potential kvar att realisera.

Jag vill passa pa att tacka alla fantastiska personer pa Investor
ochivaraforetag fér er hdngivenhet och ert harda arbete. Det &r
framfor allt detta som gjort det till ett sant noje att ga till jobbet
varje dag. Det har varit en stor &ra att fa leda Investor under ett
spannande kapitel i foretagets fantastiska historia. Jag ser nu
fram emot att med full kraft fortsatta att fokusera pa styrelse-
arbete i flera av vara varldsledande industribolag. Slutligen vill
jag tacka alla er, kdra medaktiedgare, for ert fortroende och fér
ert stod genom aren!

Johan Forssell
Vd och koncernchef

Justerat substansvarde
(2022:673)
818 mdrkr

#5713 mrks

CO2e utslapp - Investor AB
Jamfért med 2016

(2022:-42) = 8 2 O/O

Tillvaxt, justerat substansvarde O Totalavkastning O COze utslapp — portfolj O
(2022: -10) : 2 4 /O (2022: -15) : 26 /O Jamfort med 2016 _ 6 5 /O
(2022:-57)
Nettoskuldsattningsgrad 0 Foreslagen utdelning/aktie Klimatranking
(2022:2) 2 /O (2022: 4,40) 4 8 O kr CDP-betyg B
(2022:B)
J
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Det hér &r Investor / 2023 i korthet

2023 i korthet

For Investor var 2023 ett starkt ar, da bade var substansvardestillvéxt och totalavkastning
utvecklades battre &n den svenska borsen och dvertraffade vart eget avkastningskrav.

Stark vinsttillvaxt i
Patricia Industries

- Totalavkastningen for Patricia Industries uppgick till 24 procent.

- Vara dotterforetag 6kade omséattningen med 9 procent organiskt
i konstant valuta. Justerad EBITA 6kade med 26 procent.

- Vara foretag fortsatte att investerai organiska tillvaxtsatsningar och
tillaggsforvarv for att framtidssakra verksamheterna.

God tillvaxt i EQT:s

Noterade Bolag presterade forvaltade tillgangar

battre an borsen

- Denrapporterade varde-
forandringen for Investeringar

- Totalavkastningen fér Noterade Bolag uppgick
till 25 procent, vilket 6vertraffade SIXRX
avkastningsindex, som steg med 19 procent.

- Vara foretag fortsatte att driva strategiska
initiativ sdsom investeringar i FoU och ny
teknik, foérvarv och anpassning av produkt-
portfdljerna, samtidigt som de férbattrade
effektiviteten och anpassade sig till de volatila
marknadsforutsattningarna.

i EQT uppgick till 17 procent.

+ Nettokassaflddet till Investor
uppgick till -0,2 mdr kr.

« Trots tuffa marknadsvillkor for
attresa nya fonder nadde EQT
framgangsrikt sitt mal fér EQT X.

- EQT:s forvaltade tillgangar upp-
gick till 130 mdr euro, en 6kning
med 15 procent.
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Manniskor i centrum

- Vifortsatte att utveckla var successionsplanering och

talent management.

+ Var Chairs’ Circle samlades tva ganger, vara Hallbarhets-
och HR-natverk traffades regelbundet och manga av vara
foretag traffades i olika forum.

« Investors vd Johan Forssell aviserade sin avgang i samband
med arsstamman 2024. Christian Cederholm, Head of
Patricia Industries, utsags till ny vd.

Stark finansiell
stallning

- Drivet av starkt kassaflode upp-
gick var nettoskuldsattning till
1,7 procent vid arets utgang.

- Investor var fortsatt den
mest dgda aktien pa Nasdaq
Stockholm, med 560 700 aktie-
agare vid utgangen av aret.

« Styrelsen féreslar en utdelning
pa 4,80 kronor per aktie for 2023,
en 6kning med 9 procent.

Det héar ar Investor / 2023 i korthet

Fokus pa framtiden

« Vifortsatte att drivainitiativinom

innovation, FoU och digitalisering
for att framtidssékra vara foretag.

+ Vigenomforde djupgaende analys

och utbildning for att 6ka var kunskap
kring de méjligheter Al skapar for
Investor och véara foretag.

- Varaforetag fortsatte att accelerera

sina satsningar inom hallbarhet,
till exempel genom att férbereda
sig infér implementeringen av EU-
direktivet CSRD.

Investor Arsredovisning 2023 13


https://www.investorab.com/media/kgapjvyz/swe-annual-report-2023-print.pdf

investor

Innehall

Det hér &r Investor

Fokus pa vardeskapande

En stark och hallbar portfol;j
Risker och oséakerhetsfaktorer
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information

Ladda ner for utskrift &

Fokus pa vardeskapande

Var affarsmodell

Engagerat dgande

Strategi

Mal och utfall

Hallbarhet som en strategisk prioritering
Ménniskor i centrum

Framtidssakra med teknik

Fokus pa
vardeskapande

15
16
17
18
20
24
26

Investor Arsredovisning 2023

14


https://www.investorab.com/media/kgapjvyz/swe-annual-report-2023-print.pdf

° Fokus pa vardeskapande / Var affarsmodell
investor

Innehall o v
Var affarsmodell
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® Var affarsmodell
Engagerat 4gande
Strategi
Mal och utfall

Hallbarhet som en strategisk prioritering

Méinniskor i centrum Viinvesterarioch bygger varldsledande foretag
Framtidssdkra med teknik samt skapar langsiktigt varde genom var
En stark och héllbar portfélj affarsmodell, baserad pa engagerat 4gande.

Risker och osékerhetsfaktorer
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information

Generera en
attraktiv totalav-
kastning

Investerai
hogkvalitativa
foretag

Vara grundpelare

Langsiktigt perspektiv Starkt natverk Véardedriven kultur Beprévad d&garmodell Filosofin buy-to-build

med fokus pa industriell utveckling for att utse ratt personertill som vagleder ossivart byggd patydligaroller och salange viser fortsatt potential

for att 6ka konkurrenskraften nyckelroller samt att dela basta beslutsfattande ansvarsomraden for oss for vardeskapande i vara foretag
praxis och erfarenhet som agare, foretagens

styrelser och ledningar

Ladda ner for utskrift Forvaltningsberittelse Investor Arsredovisning 2023 15
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Engagerat agande

Som agare engagerar vi oss aktivt i vara foretag och driver
vara vardeskapandeplaner som fokuserar pa att framtids-

sakra foretagen och maximera det langsiktiga vardet.

Vistdder aktivt vara foretag i att hantera dagens snabbfor-
anderliga omvérld genom att anvanda var beprévade modell
for engagerat 4gande, kdrnan i var vardeskapandeprocess. Vi
arbetar strukturerat och har samma ansats gentemot alla fére-
tag, samtidigt som vi tar hansyn till att de alla befinner sigiolika
faseriolika branscher.

Styrelsernaivara foretag, och ordférandenisynnerhet, &r av
stor betydelse i var agarmodell. Vi stravar alltid efter styrelse-
representation och efter att sékerstalla att styrelserna &r de basta
mdjliga med avseende pa relevant kompetens och erfarenhet.
Vara business team, bestaende av vara styrelserepresentanter
ochinvesteringsansvariga pa Investor, bygger djup kunskap om
varje féretag, dess industriella dynamik och konkurrenssituation
med malet att identifiera strategiska vardedrivare. Vara represen-
tanter kommunicerar dessa drivare till féretagens styrelser och
ordféranden via vara vardeskapandeplaner.

Vardeskapandeplanerna skiljer sig fran foretag till foretag, men
vissa fokusomraden galler fér samtliga, exempelvis Al, hallbarhet,
talent management och successionsplanering.

Okande geopolitiska spanningar paverkar manga av vara
foretag. Relationen mellan USA och Kina &r av sarskild
betydelse givet storleken pa de tva landerna. Hur man kan
hantera dessa utmaningar framgangsrikt ar ett fokusomrade
ivar dialog med féretagen.

Forvaltningsberattelse

Att utvardera féretagens strukturer ar fortsatt hogt prioriterat
inom portfoljen. Det &r avgorande att alla foretag arbetar med
sina portfdljer for att minska exponeringen mot omraden

som inte ar strategiska eller som kommer att krympa 6ver tid
ochistallet investeraiomraden som kommer att gynnas av
transformativa trender. Det &r av storsta vikt att féretagen tillfér
tillrackligt med resurser till dessa tillvaxtomraden.

Vart natverk

Ut6ver att nominera styrelseledaméter till vara féretag och driva
de vardeskapandeplaner som vara business team tar fram bidrar
vi med vart omfattande natverk och underlattar samt uppmuntrar
utbyte av basta praxis och erfarenheter mellan vara féretag,
exempelvis via vart initiativ Chairs’ Circle. Att var portfolj bestar av
icke-konkurrerande féretag ar en stor fordel i detta sammanhang.

" Virdeskapandeplaner

Planen varierar fran féretag till foretag,
men fokuserar vanligtvis pa:
+ Hallbar IdGnsam tillvaxt
+ Operationell effektivitet
+ Foretagsstruktur
- Agilitet och finansiell flexibilitet
+ Successionsplanering och
talent management

Business
Team

N

Foretag

Fokus pa vardeskapande / Engagerat &gande

Varje féretag som Investor ar
engageratihar ett dedikerat
business team, bestaende av
vara styrelserepresentanter
iféretaget och investerings-
ansvariga pa Investor.

Planen utgor basen for vart
samspel med bolagets styrelse
ochordférande. Vidriver planen,
foljer upp och utvecklar den
I6pande.

Investor Arsredovisning 2023 16
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Strategi

Vihar en tydlig och véldefinierad strategi
for att maximera langsiktigt varde.

Overgripande mal

Forvaltningsberattelse

Strategisk prioritering

Oka substansvardet

Betala en stadigt
stigande utdelning

Na vara hallbarhetsmal

Fokus pa vardeskapande / Strategi

Operativa prioriteringar

Engagerat agande

Genom vara styrelserepresentanter, med stéd av vara
dedikerade business team, driver vi de strategiska initiativ som
vi bedémer kommer att framtidssékra vara féretag och hjalpa
dem att 6vertraffa konkurrenterna.

Sakerstalla en attraktiv portfolj

Viutvarderar I6pande var portfolj for att sékerstalla att poten-
tialenivaraforetag ar fortsatt attraktiv. Detta inkluderar att
utveckla vara foretag, addera nya och avyttra de sominte &ar
linje med var strategi.

Bedriva verksamheten effektivt

Vifokuserar pa vardeskapande aktiviteter, att bibehalla
kostnadsdisciplin och att alltid férsoka hitta satt att arbeta
smartare, forenkla processer och frigora resurser som kan
anvéandas till mer vardeskapande uppgifter.

Bibehalla finansiell flexibilitet

Att sakerstalla en stark balansréakning och kassaflodes-
generering gor det mojligt for oss att bade investera
och stédja var utdelningspolicy.

Investor Arsredovisning 2023 17
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Mal och utfall

Genom att fokusera pa vara strategiska prioriteringar skapar vi varde och
genererar en attraktiv totalavkastning, vilket &r vart dvergripande mal.

Fokus pa vardeskapande / Mal och utfall

Overgripande mal

Generera en attraktiv totalavkastning

Beskrivning

Vart 6vergripande mal &r att generera en attraktiv totalavkastning.
Vart avkastningskrav uppgar till 8—9 procent per ar (riskfri ranta plus
marknadens riskpremie). Viuppnar detta genom vara tre strategiska
prioriteringar: 6ka substansvardet, betala en stadigt stigande
utdelning och na vara hallbarhetsmal.

Utfall

%
30

25

20

1ar 5ar 10 ar 20ar

— Avkastningskrav Il InvestorB M SIXRX
Kommentar
Under 2023 uppgick var totalavkastning till 26 (-15) procent. SIXRX
avkastningsindex 6kade med 19 (-23) procent. De senaste 20 aren
har var genomsnittliga arliga totalavkastning uppgatt till 17 procent,
jamfort med 12 procent for SIXRX avkastningsindex.

Forvaltningsberattelse

Strategiska prioriteringar

Oka substansvardet

Beskrivning

Tillvaxtenivart justerade substansvarde bér dvertraffa
vart arliga avkastningskrav. For att uppna detta dger vi
hogkvalitativa féretag och bidrar till att de védxer med
Idonsamhet. Vistravar ocksa efter att allokera vart kapital
paett klokt satt.

Utfall

%
50

’ .
i .
-10

2019 2020 2021 2022 2023

W Tillvaxt justerat substansvarde inkl. aterlagd utdelning
— Avkastningskrav 8-9%

Kommentar

Vart justerade substansvarde uppgick till 818 (673) mdr
krvid utgangen av 2023, en 6kning pa 24 (-10) procent
inklusive aterlagd utdelning. Substansvardestillvixten
overtraffade savéal Stockholmsboérsens utveckling som vart
eget avkastningskrav under 2023. De senaste fem aren har
var genomsnittliga arliga justerade substansvéardestillvaxt
uppgatt till 19 procent per ar.

Betala en stadigt
stigande utdelning

Beskrivning

Investors utdelningspolicy ar att betala en stadigt
stigande utdelning. Var utdelningspolicy underbyggs
av kassaflode fran alla tre affarsomraden: Noterade
Bolag, Patricia Industries och Investeringar i EQT.

Utfall

[N

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023f

Kommentar

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,80 (4,40) kr per aktie,
att utbetalasitvadelar, 3,60 krimaj2024 och 1,20 kri
november 2024. Baserat pa férslaget har var utdelning kat
med 9 procent per arigenomsnitt de senaste 10 aren.
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Fokus pa vardeskapande / Mal och utfall

Strategiska prioriteringar, fortsattning

Na vara hallbarhetsmal

Fokusomraden Mal 2030 Utfall 2023 Kommentar
Kllmat OCh Investor AB COze utslépp Investor AB, ton Under 2023 motsvarade scope 1- och 2-utslappen
Investor star bakom klimatmal férenliga med att begransa den globala 120 22 ton, en minskning med 82 procent jamfort med
resurs- uppvarmningen till 1,5°C. Vart mal ar att na nettonollutslapp av vaxthus- 100 2016. Utsldppen fran Investor AB &r laga da viinte
80

effektivitet

gaser (scope 1och 2) per 2030.

% -82%

har nagon operativ verksamhet och vi har en hég
andel férnybar energi.

mal:-100% 20
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Portfélj COze utslépp portfslj, miljoner ton Under 2023 motsvarade utslappen fran vara féretag

Investors scope 3-mal &r att minska portféljens vaxthusgasutslapp 25 859100 ton, en minskning med 65 procent jamfort
med 70 procent per 2030 jamfért med 2016 (portfdljbolagens scope 20 med 2016. Alla vara féretag har satt reduktionsmal

1- och 2-utslapp). Investor uppmuntrar portféljbolagen att forbinda :g -65% for scope 1- och 2-utslapp férenliga med Parisavtalet.
sig till Parisavtalet. 0'5

mal:-/0% 00 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Portfolj Vid slutet av 2023 matte 92 (83) procent av vara foretag

Alla vara foretag ska ha mal for att minska utslappen fran sina varde-
kedjor, till exempel relaterade tillanvandningen av deras produkter
(portfoljbolagens scope 3-utsldpp). Dessutom ska alla foretag ha mal
forresurseffektivitet, relevanta for deras verksamhet.

mal: 100%

92% 79% 1%

avvaraféretag av vara féretag av varaféretag har
méter scope har mal fér scope mal for resurs-
3-utslapp 3-utslapp effektivitet

scope 3-utslapp och 79 (63) procent hade reduktions-
mal relaterade till sina produkter, tjanster eller varde-
kedjor. Vad galler resurseffektivitet hade 71(63) procent
av foretagen satt specifika mal kopplade till resurs-
effektivitet. Resurseffektivitet och cirkularitet fortsatter
att vara prioriterade omraden framover.

Mangfald och
inkludering

Investor AB

Investor anser att team som kdnnetecknas av mangfald och inkludering
stimulerar innovation och bidrar till battre beslutsfattande. Vart mal ar
en konsférdelning om 40/60 i Investors ledningsgrupp 2030. Vi méater
upplevd grad av inkludering bland medarbetarna samt deras upplevelse
av att bidra till och paverka féretagets 6vergripande strategi.

mal: 40/60

43% 54% 8,7
av Investors avorganisationens inkluderingsindex

ledningsgrupp medarbetare var bland medarbetare
var kvinnor kvinnor (skala1-10)

Under 2023 rapporterade medarbetare en hég
grad avinkludering, 8,7 (8,8) av 10,0, jamfort med
extern benchmark. Andelen kvinnor i Investors
ledningsgrupp uppgick till 43 procent jamfort med
57 procent 2022. Andelen kvinnor i organisationen
var 54 (51) procent.

Portfolj

Investor uppmuntrar sina féretag att framja mangfald och inkludering.
Vart mal &r att na 40/60 konsfordelning i vara foretags styrelser och
ledningsgrupper utifran ett 6vergripande portféljperspektiv 2030.
Samtliga féretag ska dessutom méta upplevd grad av inkludering
bland medarbetarna.

mal: 40/60

%, Konsfordelning portfolj, andel kvinnor
40

3 37%
% — 30%

25

2018 2019 2020 2021 2022 2023
e Styrelser = Ledningsgrupper

Portféljbolagens styrelser inkluderade 15 (16) natio-
naliteter och genomsnittlig andel kvinnor uppgick till
37 (33) procent. | ledningsgrupperna var 25 (24) natio-
naliteter representerade och andelen kvinnor uppgick
till 30 (28) procent. Fortsatt arbete kravs for att na vart
mal. 96 (96) procent av vara foretag har malsattningar
rérande mangfald, och 96 (92) procent méatte graden
av upplevd inkludering bland medarbetarna.

Affarsetik och
styrning

Forvaltningsberattelse

Affarsetik och styrning utgor grunden for vart hallbarhetsarbete.
Investors Hallbarhetsriktlinjer (se sidan 23) definierar tydliga forvant-
ningar pa Investor och vara portféljbolag att utéva affarsverksamheten
paett ansvarsfullt och etiskt satt.

100% 100% 96%

av vara féretag har av vara foéretag har avvara foéretag
skrivitunder FN:s regelbundnautbildningar  har uppférandekod
Global Compact inom antikorruption forleverantorer

Under 2023 fortsatte Investor dialogen med alla
foretag angaende affarsetik och styrning. Féretag
som regelbundet genomfér utbildningar i anti-
korruption 6kade fran 96 procent till 100 procent.
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Hallbarhet som en
strategisk prioritering

En av vara tre strategiska prioriteringar ar att na vara hallbarhets-
mal, vilket speglar Investors bestamda uppfattning att en hallbar
affarsmodell &r en forutsattning for langsiktigt vardeskapande.

Vagledda av vart syfte, att skapa varde for manniskor och samhéllet
i stort genom att bygga starka och héllbara féretag, fortsatter vi
vara anstrangningar att framtidssékra Investor och vara féretag.
Vi ar mitt uppe i tva transformativa skiften pa global niva, digitali-
sering och hallbarhet, som paverkar alla foretag. Var syn ar att
vara foretag maste investeraioch ytterligare 6ka takten for att
motverka risker och agera pa affarsmajligheter som uppstar
kopplade till omstéliningen och dessa trender.

Investors hallning tar sin utgangspunkt i materialitet och de
viktigaste hdllbarhetsomradena har identifierats utifran var Jacob Lund,
paverkan som bolag saval som agare. | var roll som dgare har vi Chief Communications
en paverkan genom det kapital vi tillhandahaller, vart engagerade & Sustainability Officer
agande och styrelserepresentation och genom de arbetstillfallen,
innovationer, produkter och tjanster som vara féretag bidrar med.

“Genom att investerai
hallbarhet skapar vara
foretag betydande
affarsmajligheter.”

Tre fokusomraden har identifierats utifran var paverkan som bolag saval som dgare

Klimat och resurs- Mangfald och Affarsetik och
effektivitet inkludering styrning
Skapar afférs- Bidrar till Grunden for var
mojligheter battre bolag agarmodell

Forvaltningsberattelse

Fokus pa vardeskapande / Hallbarhet som en strategisk prioritering

Investor Arsredovisning 2023

20


https://www.investorab.com/media/kgapjvyz/swe-annual-report-2023-print.pdf

investor

Innehall
Det har &r Investor
Fokus pa vardeskapande
Var affarsmodell
Engagerat 4gande
Strategi
Mal och utfall
® Hallbarhet som en strategisk prioritering
Ménniskor i centrum

Framtidssakra med teknik

En stark och hallbar portfol;j
Risker och osékerhetsfaktorer
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information

Ladda ner for utskrift &

Klimat och resurs-
effektivitet

Investor

Investor star bakom Parisavtalets 1,5-gradersmal. Investor
armedlem av Exponential Roadmap Initiative och har satt ett
nettonollmal fér Investor AB till 2030.

Portféljansats

Ambitionen ar att sdkerstalla att vara foretag forblir i framkant
inom sina respektive industrier. Vi uppmuntrar foretagen att
séatta klimatmal som ar i linje med Parisavtalet, och att nar det &r
relevant forbinda sig till Science Based Targets. | slutet av 2023

Fardplan och delmal
%

100
90
80
70
60

50

30

Véaxthusgasutslapp (ton COze)

20

Ar2030

40 Portféljbolagens scope 1- och
2-utslapp: 70% minskning

Fokus pa vardeskapande / Hallbarhet som en strategisk prioritering

Klimatférandringarna accelererar i en hdgre takt &n anstrangningarna
for att motverka dem. Naringslivet spelar en viktig roll nar det galler att
visa handling och genom nya innovativa I6sningar motverka klimat-

forandringarna och 6ka resurseffektiviteten.

har 50 procent av vara portféljbolag forbundit sig till Science
Based Targets. Dessa portfoljbolag svarar for mer an 90 procent
av de totala vaxthusgasutslappen. Mer allmént har 100 procent
av portféljbolagen anpassat sina klimatstrategier till Parisavtalet
och satt upp matbara mal for att minska vaxthusgasutslapp med
50 procent eller mer senast till ar 2030. Ar 2023 uppgick foreta-
gens scope 1- och 2-utslapp till 859 100 ton, en minskning med
65 procent jamfort med 2016.

0 2016 2020 2025 2030
|

Utfall

Forvaltningsberattelse

2035 2040 2045 2050

Alla vara foretag ska ha mal for att minska utsldppen fran sina
vardekedjor (féretagens scope 3-utslapp). Vid slutet av 2023
hade 79 (63) procent av vara foretag relevanta scope 3-mal och
71(63) procent specifika mal kopplade till resurseffektivitet.
Resurseffektivitet och cirkularitet férblir en prioritet framover.
Investor arbetar genom representation i styrelserna for att
paverka foretagen att satta mal och strategier for att utveckla
resurseffektiva processer och for att minska sina vaxthusgas-
utslapp. Lds mer pa sidorna 71-72.

Aktiviteter och atgérder for att nd malen Milstolpar Utfall 2023
Sakerstalla att vara foretag har reduktionsmal

for scope 1och 2 linje med Parisavtalet 100% 2022 v
Sakerstalla att vara foretag bryter ner sina

Klimatmal i delmal och aktiviteter 100% 2025 7
Forbattra kvaliteten i hallbarhetsdata bland

vara foretag inom Patricia Industries Analys 2023 4
Sakerstalla att vara foretag inom Patricia

Industries genomfor scope 3-screening’) 100% 2023 X
Sakerstalla att vara foretag inom Patricia

Industries genomfor klimatscenarioanalyser 100% 2025 A
Utslappsreduktion for hela portféljen

jamfort med baséret -70% 2030 %
Sakerstalla att vara foretag séatter reduktionsmal

relaterade till deras produkter, tignster eller 80% 2024,

vardekedja (bolagens scope 3-utslépp) 100% 2030 A

1) 80% av vara féretag inom Patricia Industries har genomfort
en scope 3-screening. Hog prioritet &r att sékerstalla att
alla féretag inom Patricia Industries genomfoér en scope
3-screening, méter relevanta utslapp och satter mal.

/1 Status: Enligt plan
+/ Status: Uppnatt
X Status: Ej uppnatt
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investor

Investor &r dvertygat om vikten av mangfald och inkludering.
Vianser att personer med olika kompetenser, perspektiv,
bakgrunder och erfarenheter gor oss — och vara féretag —

g;te::r”ér Investor M éngfald OCh
inkludering
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Ladda ner for utskrift &

Investor

Det &r var ambition som foretag att rekrytera fran en bred
talangbas och bidra till ett meritokratiskt naringsliv fritt fran
omedveten bias. Investor har mal om en kénsférdelning om
40/60iledningsgruppen till 2030, det innebar minst 40 procent
av det underrepresenterade konet. 2023 uppgick andelen kvinnor
i Investors ledningsgrupp till 43 procent och till 54 procent i organi-
sationen som helhet.

Investor méater aven upplevd grad av inkludering bland
medarbetarna genom medarbetarenkater. Jamfért med extern
benchmark rapporterades en hég grad av inkludering, betyg pa
8,7 (skala1-10).

Portféljansats
Investor driver mangfald och inkludering i portféljbolagen som
agare och via styrelserepresentation. Vart mal ar att nd 40/60

mer innovativa.

kénsfordelning i vara foretags styrelser och ledningsgrupper
utifran ett 6vergripande portféljperspektiv 2030. Investor har
aven som mal att sdkerstélla att alla féretag regelbundet méter den
upplevda nivan av inkludering bland medarbetarna.

Ar 2023 uppgick den genomsnittliga andelen kvinnor i
foretagens styrelser till 37 (33) procent. | foretagens koncern-
ledningar var andelen kvinnor 30 (28) procent.

Det var 15 nationaliteter representerade i styrelserna och
25ikoncernledningarna. 96 (96) procent av féretagen har mal
kopplade till mangfald och 96 (92) procent méater upplevd grad
av inkludering.

Investor arbetar med successionsplanering for strategiska
positioner och har i rekryteringsarbetet under aren identifierat och
utvecklat en kandidatpool. Viarbetar for att ka andelen kvinnliga
kandidater i poolen. Lds mer pa sidorna 73-74.

Investor har identifierat sex fokusomraden for att bidra till en arbetsplats och kultur som &r inkluderande och fri fran diskriminering

Arbetsférhallanden
En arbetsmiljo som arinkluderande

Rekrytering Ersattning
En strukturerad rekryteringsprocess

och eliminera omedveten bias

Forvaltningsberattelse

Professionell utveckling
En proaktiv och strukturerad process
och hallbar for livslangt larande och utveckling

En rattvis och marknadsmassig
med syfte att na den basta kandidaten ersattning utan osakliga skillnader

Arbete och féraldraskap
En arbetsplats dar anstallda kan
forena arbete med féraldraskap

Trakasserier och diskriminering
Nolltolerans mot all form av
trakasserier och diskriminering
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Affarsetik och
styrning

Investor

Affarsetik och styrning utgor grunden for hallbara foretag.
Investors styrelse har antagit ett policyramverk och en
uppférandekod med principer for hur Investor ska agera som
bolag och som ansvarsfull agare.

For att 6ka medvetenheten omrisker kopplade till etik och
regelefterlevnad ivara foretag samt for att sdkerstalla effektiv
hantering vid eventuella incidenter, har Investor skapat ett
utbildningsprogram for styrelserepresentanter och investe-
ringsorganisationen. Programmet fokuserar pa vasentliga
riskomraden och regelefterlevnad.

Investors Hallbarhetsriktlinjer

Fokus pa vardeskapande / Hallbarhet som en strategisk prioritering

God affarsetik och styrning ar centralt for att bygga starka
och framgangsrika féretag. Investor har nolltolerans mot

bristande affarsetik.

Portfoljansats

Investors Hallbarhetsriktlinjer definierar forvantningar pa vara
portféljbolag att utdva sina affarsverksamheter pa ett ansvars-
fullt och etiskt satt. Dessainkluderar bland annat att féretagen
ska ha d&ndamalsenliga policyer, processer och resurser pa plats
for att hantera och folja upp affarsetik samt ha en rapporterings-
kanal for visselblasning.

Investor har ett strukturerat program som tacker en rad
omraden inom styrning, risk och regelefterlevnad for att félja upp
och utveckla riskmedvetenheten, mognaden och styrningen hos
portféljbolagen. Programmet inkluderar &ven omraden sa som
affarsetik, visselblasning, antikorruption och mutor.

Programmet inkluderar utbildning, mognadsbeddémning och
granskning. Investor anvander sig av ett riskbaserat tillvdga-

gangssatt vid uppfdljning av dotterféretagens arbete kopplat till
de utvalda omradena. Varje ar véljs dessutom ett fokusomrade
ut for djupare granskning.

Under 2023 var fokusomradet foretagens styrning, processer
och kvalitet kopplat till hallbarhetsrapportering. Representanter
fran alla helagda féretag deltog i en utbildning f6ljt av en extern
granskning. Granskningarna visade att alla féretag har ett aktivt
forhallningssétt for att kontinuerligt utveckla sina processer och
forbattra kvaliteten. | vissa av féretagen har omraden som att
formalisera processer ochinterna kontroller identifierats som
utvecklingsomraden. Dialoger férdes ocksa med alla noterade
bolag om styrning och processer kopplade till hallbarhets-
rapportering. Lds mer pa sidan 75.

Program for styrning, risk och regelefterlevnad

. Sakerstalla att hallbarhet ar integrerat

iaffarsmodellen.

. Foljalokala och nationellalagarinom

respektive land dar de ar verksamma.

. Regelbundet utvardera vasentliga

hallbarhetsomraden och ha en aktiv
dialog med intressenter.

. Underteckna och efterleva FN:s Global

Compact, forbinda sig till FN:s globala
hallbarhetsmal, stodja ILO-konventio-

Forvaltningsberattelse

nerna, FN:s Allmanna forklaring om de
manskliga rattigheterna och OECD:s
riktlinjer fér multinationella foretag.

. Haimplementerade policyer och

uppférandekod som adresserar rele-
vanta omraden inklusive affarsetik.

. Analyserarisker och méjligheter och

formulerarelevanta matbara mal.

. Kontinuerligt utveckla och férbattra

social, milj6- och ekonomisk paverkan

med ett speciellt fokus pa innovation,
klimat, mangfald och inkludering.

8. Haandamalsenliga processer och
resurser pa plats for att hantera och
folja upp hallbarhetsarbetet.

9. Haen séker rapporteringskanal for
visselblasning pa plats.

10. Transparent redovisa hallbarhets-
arbetet.

Utbildning Mognads- Fokus-

och stod beddmning omraden

+ Grundlaggande - Riskbeddmning + Djupare
utbildning - Styrdokument granskning

- Erfarenhets- - Implementering - Dialoger

utbyte
- Ledande praxis

- Kontroller
- Overvakning
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Manniskor i
centrum

Att attrahera, behalla och utveckla individer
med olika perspektiv till vara styrelser och
till Investor &r avgorande for var formaga att
skapa langsiktigt varde.

Brett natverk
Vart starka néatverk ar en viktig del av vara grundpelare. Natverket
bestar av medlemmar ur det globala néringslivet, politiken och
akademin och bidrar med ovérderlig kunskap, erfarenhet och
idéer som vikan anvanda ivart arbete med att standigt stérka och
framtidssékra savél Investor som vara bolag. Vi arbetar systema-
tiskt for att utnyttja de viktigaste foérdelarna som vart natverk ger.
Vihar skarpt vart fokus pa individer, talent management och
successionsplanering avsevart de senaste aren. Vilagger mer tid
och arbete pa detta omrade som blivit en naturlig och integrerad
del av vara vardeskapandeplaner f6r vara portféljbolag.

Starka styrelser

Viutdvar vart inflytande via styrelsernaivara foretag. Vi stravar
efter att ha betydande styrelserepresentation och anvander vart
natverk for att identifiera andra relevanta styrelsekandidater. Vara
foretags framgang beror pa deras férmaga att driva férandring och
att tillvarata maojligheter, och val sammansatta styrelser ar en férut-
sattning for att kunna uppna detta. Var erfarenhet ar att mangfald
vad géller kdn, erfarenhet och kompetens, samt inte minst tanke-
satt och perspektiv, bidrar till vardeskapande beslutsfattande.

Forvaltningsberattelse

Fokus pa vardeskapande / Manniskor i centrum
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Ladda ner for utskrift &

En stark kultur &r en férutsattning for att fram-
gangsrikt na vara mal. Vi utvecklar kontinuerligt
var kultur utifran vara varderingar.

Vara varderingar

Skapa varde Vistravar efter att skapa vardeiallt vigor,
och generera avkastning for vara aktieagare
och gynna manniskor och samhalleti stort.
Detta ar vagledande for vara prioriteringar,
beslut och handlingar.

Omtanke om Att bygga starka och hallbara foretag kraver

individer talangfulla och motiverade medarbetare.
Var arbetsmiljé som bygger pa samarbete,
respekt och transparens ar en viktig del av

var kultur.
Utmanaoch Viar 6vertygade om att det alltid finns
forbattra utrymme for forbattringar. Det &r avgérande

for oss som engagerad dgare men ocksa i
vart dagliga arbete. Vi utmanar standigt oss
sjélva och vara féretag att vara innovativa och
arbeta smartare.

Bidramed hjarta Varframgangdrivs av vara medarbetares
och tanke talang, expertis och passion. Alla férvantas
bidra och skapa positiv paverkan.

Forvaltningsberattelse

Fokus pa vardeskapande / Manniskor i centrum

Som ett ledivart vardeskapande, stravar vi efter att alla
medarbetare ska uppleva en hallbar, inkluderande och
attraktiv arbetsmiljo dar alla bidrar och nar sin fulla potential.

Var ambition 4r att vara medarbetare ska uppleva:

Framtidsséakring

djupt rotade i var historia,
fokuserar vi pa framtiden

Ambitios kultur

vi skapar positivt avtryck

Sjalvstandiga
team

ditt bidrag gor skillnad
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Framtidssakra
med teknik

| och med att teknikutvecklingen sker snabbare
an nagonsin maste alla foéretag forsta de majlig-
heter detta erbjuder. Vidriver denna fragaialla
vara foretag for att sdkerstélla konkurrenskraft
och langsiktig Idnsam tillvaxt.

Snabbt féranderlig omvarld

Féretagen méter en alltmer komplex omvarld, med en odver-
traffad forandringshastighet. Digitalisering och ny teknik, inklu-
sive generativ Al, forandrar konkurrensen. For att framtidssakra
vara foretag och sékerstélla deras konkurrenskraft 6ver tid &r hog
agilitet, forbattrad motstandskraft och betydande investeringar

i FoU och ny teknik avgérande.

Forvaltningsberattelse

Avsevarda maéjligheter for dem som lyckas

Den mycket snabba utvecklingen av digital teknik, framfor allt
inom Al, erbjuder mojligheter for vara foretag att 6ka effektiviteten
och utveckla nya kunderbjudanden. Manga av dem har visser-
ligen redan implementerat maskininlarning och robotbaserad
processautomation de senaste aren, men generativ Al och kritisk
datamassa kommer med stérsta sannolikhet att leda till kraftfulla
implikationer inom manga branscher. Det ar avgérande att vara
foretag tar taten inom denna utveckling.

Fokus pa vardeskapande / Framtidssédkra med teknik

Sakerstall att ny teknologi ar en strategisk prioritering

Som agare ar vart framsta ansvar att se till att ny teknik och de
mojligheter den erbjuder ar ett hégt prioriterat diskussionsdmne
i styrelserummenivara foretag. Under 2023 genomforde vi djup-
géende analyser och utbildningsprogram for att 6ka var forsta-
else for de mojligheter som Al medfor i prioriterade branscher
och portfoljféretag. Vi diskuterade dven digitalisering och Al med
samtliga portfoljféretag i vara méten kring vardeskapande och
det var ett fokusomrade for var Chairs’ Circle. Dessutom erbjéd
Wallenbergsfaren Al-utbildning for samtliga ordféranden och
vd:ar i portfoljféretagen.
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Ladda ner for utskrift &

Givet betydelsen av teknikskiftet bedomer
viatt vara foretag kan dra nytta av att:

Utvardera den potentiella paverkan av generativ Al
pé bransch- och féretagsniva

Identifiera var och hur man kan anvéanda Al, initialt framst med
fokus pa viktiga affarsbehov och méjligheter

Ha en tydlig datastrategi och eninfrastruktur for data pa plats

Ha en plan for hur medarbetare paverkas, kompetensutveckling
och omutbildning samt change management

Vara medvetna om riskerna med Al, till exempel etik, bias,
IP-rattigheter, datasekretess och cybersakerhet

Forvaltningsberattelse

Fokus pa vardeskapande / Framtidssikra med teknik
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Ladda ner for utskrift &

Noterade Bolag

Investors noterade bolag ar marknadsledande inom attraktiva branscher. Genom betydande
minoritetsandelar och engagerat dgande skapar vi hallbart Iangsiktigt varde.

Var dgarmodell

Investors noterade bolag ar féretag med nordiska rétter, med
internationella verksamheter, starka marknadspositioner och
beprévade affarsmodeller inom verkstad, halsovard, finansiella
tjanster och teknologi.

Viéager betydande minoritetsandelar och &r vanligtvis den
storsta aktiedgaren, vilket ger oss en stark bas fér engagerat
dgande och dr en forutsdttning for att ha inflytande dver styrelse-
sammanséttningen och for att kunna paverka strategiska beslut.

Som engagerad agare har vi styrelserepresentationi varje
enskilt foretag. Ordférandeposten &r viktig i var Agarmodell.

Viktiga hdandelser 2023

Totalavkastningen fér Noterade Bolag uppgick till 25 procent,
jamfort med 19 procent for SIXRX avkastningsindex. Den relativa
Overavkastningen drevs framst av Atlas Copco, ABB, SEB, Saab,
Wartsila och Sobi.

Investor erhdll 12,0 (10,9) mdr kr i utdelningar. Viinvesterade
2,2 mdr kri Sobis nyemission och avyttrade vart innehav i
Accelleron, som knoppades av fran ABB 2022, fér 3,6 mdr kr.

Vara foretag fortsatte att driva viktiga strategiska initiativ,
inklusive investeringar i FoU och innovation, hallbarhet och
anpassningar av produktportféljerna. Tillexempel avyttrade
ABB verksamheten inom Power Conversion och aviserade en
investering pa 280 MUSD for att bygga ett nytt Robotics-campus
i Sverige med inriktning pa den europeiska marknaden. Sobi

forvarvade CTI Biopharma vilket breddar produktportfoljeninom
prioriterade omraden och starker narvaron i USA. Epiroc aviserade
det strategiska forvarvet av STANLEY Infratructure vilket starker
positioneniattraktiva segmentinom infrastruktur och anldggning,
framst i USA. Electrolux Professional férvarvade Tosei och starker
sin stallning pa den viktiga japanska marknaden. Tack vare sitt
konkurrenskraftiga erbjudande tecknade Ericsson ett strategiskt
natverksavtal med AT&T vért cirka 14 mdr dollar.

Framatblickande
For att vara fortsatt konkurrenskraftiga i dagens snabbforéanderliga
omvarld maste vara féretag fortsatta att framtidssakra sig sjalva
genom att investeraiinnovation, digitalisering och hallbarhet, samt
fokusera pa uthalliga trender for att driva langsiktig I6nsam tillvaxt.
Det ar hogt prioriterat att utveckla och lansera energieffektiva och
miljévénliga losningar med fokus pa kundernas totalkostnad 6ver
produktens livslangd. Dessutom ar det viktigt att ytterligare minska
vara foretags klimatavtryck fran de egna verksamheterna.

Samtidigt méaste de fortsatta att fokusera pa effektivitet for att
vara framgangsrika oavsett marknadslage.

Avseende kapitalallokering kommer vi att fortsatta att prioritera
ytterligare investeringar i utvalda befintliga portféljbolag.

En stark och hallbar portfélj / Noterade Bolag

Justerat substansvarde

5706 mdrkr

Av totala justerade tillgangar

69%

Antal foretag

13

Totalavkastning 2023

25%

Mottagna ordinarie utdelningar

12,0 mdr kr

Investerat 2023

2,2 mdr kr

Avyttrat 2023

3,6 mdr kr

CO2e minskning jamfort med 2016

-6/%
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Ladda ner for utskrift &

Noterade Bolagi korthet

Totalavkastning 2023, %"
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Atlas Copco

40

Accelleron

30

20

Ericsson

Husgvarna

1) Beraknas som summan av kursutveckling med aterinvesterad utdelning,
inklusive tillaggskop och/eller avyttringar.

Agande: Betydande minoritetsdgande

Agarperspektiv: LAngsiktig, buy-to-build-strategi

AstraZeneca

Nasdaq

Styrelserepresentation: Betydande representation fran

Investor AB, ordféranderollen viktig i var Agarmodell

Varderingsmetod: Aktiekurs

Electrolux

Fordelning av varde, 31december 2023
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Atlas Copco 25%
ABB20%
AstraZeneca12%
SEB11%

Epiroc 7%
Nasdaq 6%
Sobi6%

Saab 4%
Ericsson 3%

. Wartsila 3%

Husqvarna 1%
Electrolux 1%
Electrolux Professional 1%

“Innovation och teknologi,
hallbarhet integrerat i affaren
och aktiv portfoljhantering

ar avgorande for langsiktigt

vardeskapande.”

En stark och hallbar portfélj / Noterade Bolag

Genomshnittlig arlig totalavkastning, % (5 ar)

20

Noterade Bolag SIXRX

Daniel Nodhall
Head of Listed Companies
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Ladda ner for utskrift &

En ledare inom hallbara produktivitetslosningar
sdsom kompressorer, vakuumldsningar, generatorer,
pumpar, industriverktyg och monteringssystem

Enledande leverantérinom elektrifiering,
automation, robotar och processautomation
for ett stort antal slutmarknader

En stark och hallbar portfélj / Noterade Bolag

Ett globalt biolakemedelsforetag med
fokus péa innovativa behandlingar

Vérde innehav

143 mdr kr

Vérde innehav

118 mdr kr

Vérde innehav

/0O mdr kr

Andel av totala
justerade tillgangar

17%

Andel av totala
justerade tillgangar

14%

Andel av totala o
justerade tillgangar 8 /o

B 17,0% | 22,3%

Investors styrelserepresentation: Hans Straberg (Ordférande), Johan Forssell

+ Atlas Copco har ledande marknadspositioner inom attraktiva
industrisegment med god tillvaxtpotential. Den operationella effek-

tiviteten &r stark, med stéd av den decentraliserade organisationen.

- 2023 nadde orderingangen, omsattningen och rérelseresultatet
rekordniva, samtidigt som foretaget fortsatte att investeraii tillvaxt-
satsningar. Under aret meddelade vd Mats Rahmstrom sin avgang.
Mats Rahmstrém kommer att eftertradas av Vagner Rego, chef for
Atlas Copco Compressor Technique.

+ Fokus for framtida vardeskapande: Fortsatt Idnsam tillvaxt,
fortsatta investeringariinnovation och digitaliseringinom
samtliga affarsomraden.

e 141% [14,1%

Investors styrelserepresentation: Jacob Wallenberg (Vice ordférande),
Gunnar Brock

» Med sin ledande och innovativa produktportfélj &r ABB val positio-
nerat for att tillvarata tillvaxtmajligheter relaterade till 6kad elektri-
fiering, automatisering och digitalisering.

+ 2023 uppnadde ABB stark organisk tillvaxt och fortsatt férbattrad
I6nsamhet och kassaflédesgenerering. Foretaget slutforde den
sista av de avyttringar som aviserades 2020 och 6kade fokus pa att
utveckla sina kvarvarande divisioner, organiskt och via tillaggsfoérvarv.

- Fokus for framtida vardeskapande: Investeringar for att starka den
langsiktiga tillvaxtpotentialen inom elektrifiering och automatisering
och fortsatt genomférande av strategin baserad pa férenkling och
decentralisering.

Aliggirt]glel Roster 3 , 3 % 3 , 8 O/O

Investors styrelserepresentation: Marcus Wallenberg

- AstraZeneca har flera snabbvéaxande produkter inom onkologi,
kardiovaskulara och séllsynta sjukdomar, omraden med stora
ouppfyllda behov, och en ledande position pa tillvidxtmarknaderna.

+ 2023 uppnadde AstraZeneca stark vinsttillvaxt, framst driven av
en stark utveckling inom onkologi och séllsynta sjukdomar, samt
av hjartmedicinen Farxiga.

+ Fokus for framtida vardeskapande: Hog FoU-produktivitet,
framgangsrik kommersialisering av nya behandlingar och
bibehallet ledarskap pa tillvdxtmarknaderna.

Investor Arsredovisning 2023
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Ladda ner for utskrift &

SEB

Enledande nordeuropeisk finanskoncern med
starka foretags- och privatkundsrelationer

Enledande leverantér av utrustning, tjdnster och
I6sningar till gruv- och infrastrukturindustrin

En stark och hallbar portfélj / Noterade Bolag

En ledande global leverantér av infrastruktur, teknologi
och informationstjanster till de finansiella marknaderna

Vérde innehav 6 3 m d r kr

Vérde innehav 4 2 m d r kr

Vérde innehav 34 mdr kr

Andel av totala o
justerade tillgangar 8 /O

Andel av totala 0
justerade tillgangar 5 /0

Andel av totala O
justerade tillgangar 4 /o

e 21,3%21,4%

Investors styrelserepresentation: Marcus Wallenberg (Ordférande),
Sven Nyman (Vice ordférande), Helena Saxon

+ SEB har en stark position inom féretagsaffarer pa hemmamark-
naderna och erbjuder finansiering och stdd till dess kunder och till
de samhallen dar de &r verksamma.

+ Under 2023 6kade rantenettot drivet av centralbankernas styrrénte-
hdjningar, samtidigt som aktivitetsbaserade intakter var dampade.
Detta ledde till rekordresultat for SEB, vilket ytterligare starker
bankens mojligheter att bista kunderna med tillvaxtfinansiering.

+ Fokus for framtida vardeskapande: Investera i automation och
dataanalys for att driva operationell effektivitet och kundnytta,
hjalpa foretagskunderna i deras évergang till 6kad hallbarhet och
bibehalla en stark risk- och regelefterlevnadskultur.

S 171% | 22,7%

Investors styrelserepresentation: Johan Forssell

- Epiroc har en stark position inom den attraktiva nischen gruvor
iharda bergarter, en viletablerad affarsmodell med betydande
eftermarknadsverksamhet och branschledande Ionsamhet.

+ 2023 nadde Epirocs omsattning och rérelseresultat en ny rekord-
niva. Féretaget fortsatte att investerai tillvaxt, bade organiskt och
genom férvarv, exempelvis via det aviserade forvarvet av STANLEY
Infrastructure for 760 MUSD.

- Fokus for framtida vardeskapande: Fortsatta investeringar
iinnovation, automatisering och elektrifiering.

e 10,1% [10,1%

*Ingen enskild &gare ar tillaten att résta for mer &n 5 procent pa arsstamman.

- Nasdaqg ar en ledande operatér av marknadsplatser i USA och
Norden som fortsatter att expandera sina positionerinom attraktiva
narliggande nischer sdsom snabbvaxande mjukvara och data.

.

Den finansiella utvecklingen var god under 2023, trots en trog
marknad for bérsnoteringar. Forvarvet av Adenza, en leverantor av
mjukvara for banker, var Nasdags stérsta nagonsin. Verafin, den
verksamhet inom mjukvara mot finansiell brottslighet som férvéarv-
ades 2020, uppvisade fortsatt stark tillvaxt.

Fokus for framtida vardeskapande: Framgangsrik integration av
Adenza, fortsatta investeringar for att behalla den starka positionen
inom marknadsplatser och for att driva tillvéxt inom I6sningar mot
finansiell brottslighet.
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Ovrig information

Ladda ner for utskrift &

Ett globalt specialiserat biofarmaceutiskt féretag som
forandrar livet fér manniskor med séllsynta sjukdomar

En leveranto6r av varldsledande produkter, tjanster och
I6sningar for militart férsvar och civil sékerhet

En stark och hallbar portfélj / Noterade Bolag

ERICSSON

En ledande leverantdr av teknologi som ger kommunikations-
tjdnsteleverantdrer och foéretag mojlighet att tillvarata det fulla
vardet av konnektivitet

Vérde innehav 3 3 m d r kr

Vérde innehav 2 5 md r kr

Vérde innehav

1/ mdrkr

Andel av totala o
justerade tillgangar 4 /O

Andel av totala (o)
justerade tillgangar 3 /O

Andel av totala o
justerade tillgangar 2 /O

e 34,7% | 34,7%

Investors styrelserepresentation: Helena Saxon, Filippa Stenberg

+ Sobi har en attraktiv produktportfolj och en stark kommersiell
plattform med langsiktig tillvaxtpotential.

+ 2023 uppnadde Sobi stark omsattnings- och vinsttillvaxt drivet
av nya produktlanseringar. Sobi slutférde ocksa forvarvet av CTI
BioPharma, vilket starker erbjudandetinom hematologi.

- Fokus f6r framtida vardeskapande: Bibehalla den starka marknads-
positioneninom hemofili, accelerera férsaljningen av CTl BioPharmas
lakemedel Vonjo mot blodcancer och nyligen lanserade produkter,
samt fortsatta att bredda produktportfdljen via forvarv.

e 30,2% | 39,7%

Investors styrelserepresentation: Marcus Wallenberg (Ordférande),
Sebastian Tham

- Baserat painnovativa lésningar och h6g kompetens inom system-
integration ar Saab vél positionerat for att fortsatta att tillvarata
attraktiva majligheter i nischer pa den globala marknaden for
forsvarsmaterial.

.

Under 2023 investerade Saab i 6kad kapacitet, kompetens och
framtida formaga. Orderingangen var fortsatt mycket stark, inte
minstinom affarsomrade Dynamics, understodd av 6kat fokus pa
forsvar i mangalander.

.

Fokus for framtida vardeskapande: Framgangsrikt leverera pa
denrekordstarka orderboken, fortsatta att investera i kapacitet
ochresurser for att tillvarata mojligheter och fortsatta att forbattra
I6nsamhet och kassaflode.

Aliggirt]glel Roster 8 , O % | 2 8 ,70/0

Investors styrelserepresentation: Jacob Wallenberg (Vice ordférande)

- Somenledare inom natverksutrustning och tjanster ligger Ericsson
iteknologisk framkant och driver innovation inom mobilnatverk.

+ Under 2023 anpassade sig Ericsson till en svagare marknad samtidigt
som man investerade i bibehallet teknologiskt ledarskap och vann en
rekordorder pa 14 mdr USD fran AT&T. Ericsson och det amerikanska
justitiedepartementet nadde en |6sning kring 6vertradelser av Gver-
enskommelsen (DPA) fran 2019. Vonage skrevs ned med 32 mdr kr till
folid av lagre efterfragan och hogre rantor.

Fokus for framtida vardeskapande: Fortsatta att investera for att
ligga kvar i framkant inom mobilteknik, vinda Cloud Software and
Service och bygga en stark position i foretagssegmentet. Fortsatta
att starka etik- och regelefterlevnadskulturen och I6sa situationen
med det amerikanska justitiedepartementet.
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Ovrig information

Ladda ner for utskrift &

En global ledare inom innovativ teknik och |6sningar fér
marin- och energimarknaderna

En ledande tillverkare av innovativa produkter och
I6sningar for skog, park och tradgardshantering

En stark och hallbar portfélj / Noterade Bolag

Ett ledande globalt vitvaruféretag med nytdnkande kring
upplevelser inom smak, kladvard och valbefinnande

Vérde innehav

15 mdr kr

Vérde innehav

8 mdrkr

Vérde innehav

5 mdrkr

Andel av totala O
justerade tillgangar 2 /O

Andel av totala (o)
justerade tillgangar -I /O

Andel av totala O
justerade tillgangar -I /o

e 177%|17,7%

Investors styrelserepresentation: Tom Johnstone (Ordférande), Johan Forssell

« Wartsild har en attraktiv marknadsposition och erbjuder I6sningar
som bidrar till att forbattra kundernas finansiella utveckling, samti-
digt som de mgjliggor 6vergangen till en gronare ekonomi.

+ 2023 uppnadde Wartsilds orderingang och operativt kassafléde
en ny rekordniva samtidigt som I6nsamheten férbattrades jamfort
med foregaende ar. Ledningen inledde en strategisk 6versyn av
verksamheteninom Energy Storage och fortsatte att effektivisera
verksamheteninom Marine.

+ Fokus for framtida vardeskapande: Forbattra den operationella
utvecklingen och ta tillvara mojligheter hanforliga till Gvergangen
till grén teknologi inom bade shipping- och energimarknaderna.

e 16,8% [ 33,5%

Investors styrelserepresentation: Tom Johnstone (Ordférande), Daniel Nodhall

- Med ledande positioner inom attraktiva nischer sdsom den
snabbvaxande marknaden fér robotgrasklippare, ar Husgvarna
val positionerat for fortsatt I6nsam tillvaxt.

.

Under 2023 var konsumentefterfragan svag, vilket ledde till minskad
omséttning, menrorelseresultatet och kassaflédet forbattrades.
Husqgvarna fortsatte att leverera pa strategin att accelerera tillvaxten
genom investeringar i batteridrivna produkter, robotlésningar och
hallbar bevattning, och samtidigt avveckla bensindrivna produkter
med lagre [bnsamhet.

Fokus for framtida vardeskapande: Driva tillvaxt i attraktiva
nischer genom att investera i teknik och kommersiell férmaga och
fortséatta skiftet fran bensindrivna till batteridrivna produkter.

S 17,9% 1 30,4%

Investors styrelserepresentation: Petra Hedengran

- Electrolux har starka varumérken, en affarsmodell med lag kapital-
bindning och &r en hallbarhetsledare i den globala vitvaruindustrin.

-+ 2023 var utmanande for vitvaruindustrin generellt och fér Electrolux,
med svag efterfragan och stark prispress. | Nordamerika resulterade
en fabriksflyttiytterligare pressad I6nsamhet. For att forbattra mar-
ginalerna och 6ka fokus pa karnverksamheten aviserade Electrolux
avyttringar av icke-karnverksamheter, samtidigt som man lanserade
kostnadsbesparingar och forandringar i organisationsstrukturen.

Fokus for framtida vardeskapande: Framgangsrikt uppna kostnads-
besparingar och anpassning av produktportfdljen fér att fokusera
mer pa de attraktiva kdrnomradena inom vitvarumarknaden.
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Ovrig information

Ladda ner for utskrift &

En global ledare inom |6sningar for professionella
anvandare inom livsmedel, dryck och tvatt

Vérde innehav

3 mdr kr

Andel av totala o
justerade tillgangar < -I /o

i 20,6%|32,5%

Investors styrelserepresentation: Daniel Nodhall

« Electrolux Professional har starka positioner pa marknader med
god underliggande tillvaxt i efterfragan och god Idnsamhet.

- Under 2023 fortsatte foretaget att vaxa och forbattra lonsamheten
trots mer utmanande slutmarknader. Med forvéarvet av japanska
Tosei Corporation stérker Electrolux Professional ytterligare sin
stéllning inom attraktiva segment pa den asiatiska marknaden.

- Fokus for framtida vardeskapande: Driva omsattningstillvaxt,
inte minst genom att dra nytta av férvéarven av Unified Brands
iUSA och ToseiiJapan, och fortsatta att forbattra den operatio-
nella utvecklingen.

En stark och hallbar portfélj / Noterade Bolag
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Ovrig information | ver 150 ar har Atlas Copco byggt sin ledande marknads-
position genom att investera i innovativa produkter som
hjalper kunderna att arbeta smartare och effektivare.

Hallbarhet 4r en del av kdrnan i Atlas Copcos strategi. Genom att
utveckla smarta produkter och I6sningar som kan bidra till ett hall-
bart samhalle kan Atlas Copco tillvarata attraktiva tillvaxtmaojligheter
och stérka sin langsiktiga konkurrenskraft. Nara samarbeten med
kunderna och djup insikt i verkliga utmaningar som de upplever
bidrar till produkter och I16sningar med hég kundnytta, som hjalper
kunderna att na deras hallbarhetsambitioner.

Ett exempel ar produkternas energiférbrukning, som har en
betydande paverkan pa kundens kostnad och klimatavtryck. En
av Atlas Copcos mest banbrytande innovationer ar teknologin
Variable Speed Drive (VSD) som anvands i kompressorer. Denna
innovativa teknologi hjalper kunderna att 6ka energieffektivi-
teten, vilket samtidigt minskar koldioxidutslapp och kostnader.
VSD-tekniken ar nu @ven tillganglig fér generatorer och pumpar.
Andra exempel omfattar ledande |6sningar féor sammansatt-
ningen av batterier till elbilar, visionsystem for kvalitetsinspektion
av solpaneler, kompressorer for hantering av avfallsvatten samt
kompressorer for hantering av gron vatgas.

Teknikutveckling sdsom 6kad konnektivitet kan anvédndas for
att transformera effektiviteteniindustriella processer. En allt
hogre andel av Atlas Copcos ingenjorer arbetar med produkt-
utvecklingsprojekt dar mjukvara, konnektivitet och dataanalys ar
centrala for att |6sa kundernas problem. Digitala och datadrivna
tjanster och produkter blir en stédndigt viktigare del av kund-
erbjudandet. Som langsiktig dgare stddjer och uppmuntrar vi
Atlas Copcoide strategiska satsningar foretaget genomfor
for att bygga vidare pa sitt tekniska ledarskap.
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Ovrig information

Ladda ner for utskrift &

Patricia Industries

Patricia Industries investerar i och utvecklar helagda
foretag med langsiktig tillvaxtpotential. Visionen ar att

vara ett bra hem fér framgangsrika féretag.

Agarmodell

Patricia Industries huvudfokus dr att bygga foretagi Norden och
Nordamerika inom tre prioriterade omraden: medicinteknik och
life science, industriell teknik, samt fastigheter och infrastruktur.
Patricia Industries har kontor i Stockholm och New York, ett eget
investeringsmandat och en sarskilt utsedd styrelse.

Vihar en lang investeringshorisont och malet &ar att 4ga mer an
90 procent, med féretagens ledningsgrupper och styrelser som
medagare for att sédkerstalla fullstandig intressegemenskap.

Styrelsernai Patricia Industries foretag bestar vanligtvis av obe-
roende ledaméter fran vart natverk och investeringsansvariga fran
Patricia Industries, ledda av en oberoende, icke-operativ ordférande.

Visoker efter féretag med starka marknadspositioner i attrak-
tiva nischer med langsiktig tillvaxt. De ska ha god I6nsamhet och
kassaflédesgenerering, vara agila och motstandskraftiga samt
ha starka féretagskulturer.

Viktiga hdndelser 2023

Totalavkastningen (exklusive kassan) uppgick till 24 procent.

Omséttningstillvaxten for de storre dotterféretagen uppgick

till 16 procent, varav 9 procent organiskt i konstant valuta.

Rapporterad EBITA 6kade med 28 procent. Justerat for

jamforelsestérande poster 6kade EBITA med 26 procent.
Laborie, Piab och Permobil genomférde strategiska tillaggs-

forvarv. Totalt genomférde dotterforetagen 10 tillaggsférvarv

for ett totalt skuldfritt varde pa 4,2 mdr kr. Vectura ingick avtal om
att avyttra merparten av sin portfélj av samhallsfastigheter, ilinje
med foretagets nya strategiska fokus pa utveckling kommersiella
fastigheter och innovationskluster. For att stodja Vecturas till-
vaxt genomforde Patricia Industries ett kapitaltillskott, varav
merparten kommer att aterbetalas under 2024. Totalt investerade
Patricia Industries 7,1 mdr kr i portféljbolagen under 2023.

Patricia Industries erhéll 3,8 mdr kr i distribution fran MéInlycke
och Permobil. AktiernaiCellnex avyttrades fér 0,6 mdr kr. Dessa
likvider starker Patricia Industries investeringskapacitet.

Fokus framat
Var hogsta prioritet ar att bidra till IGnsam tillvaxt i vara befintliga
foretag. Mot bakgrund av den utmanande makromiljén fokuserar
manga foretag pa att sékerstalla effektivitet i verksamheten,
samtidigt som de véxer. Detta ger utrymme for att aterinvestera for
framtiden, bade organiskt och icke-organiskt. Okad digitalisering,
automatisering och héllbarhet &r alla exempel pa framtidssak-
rande initiativ som vara féretag arbetar med. | synnerhet bedémer
viatt det finns goda majligheter till sdval ytterligare tillvaxt som
forbattrad effektivitet genom att dra nytta av ny teknik.

Samtidigt som vi fokuserar pa vara befintliga foretag soker vi
aktivt efter nya investeringar, givet att vi kan hitta ratt méjligheter
inom prioriterade branschsegment.

En stark och hallbar portfélj / Patricia Industries

Justerat substansvarde

1/4 mdr kr

Av totala justerade tillgangar

21%

Antal foretag

10

Totalavkastning 2023

24%

Total distribution

3,8 mdr kr

Investeringar 2023

7,1 mdr kr

CO2e minskning jamfért med 2016

-25%
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Patricia Industries i korthet

Omséttning och EBITDA"

Patricia Industries utgdr 21 procent av vara justerade tillgangar. 2023
uppgick omsattningen och EBITDA till 62,6 mdr kr respektive 15,2 mdr kr.

EBITDA, Mkr Omséttning, Mkr
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storre dotterforetag,
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M Total EBITDA, stérre
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MEBITDA, 40% av Tre
Skandinavien, Mkr

Justerade varden, fordelning 31december 2023
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1) Portfoljen per 31dec, 2023. Rapporterad EBITDA inklusive poster av engangskaraktar, till exempel forvarvsrelaterade transaktionskostnader.

Agande: Fokus pa helagda dotterféretag
Agarperspektiv: Langsiktig buy-to-build-strategi

Styrelserepresentation: Styrelserna bestar av oberoende
ledamoter och ledaméter fran Patricia Industries

Varderingsmetod: Bedémda marknadsvarden, forvarvs-
och kapitalandelsmetoden, andra relevanta metoder

Molnlycke 45%

Laborie 12%

Sarnova 9%

Permobil 8%

Piab 6%

Advanced Instruments 6%
BraunAbility 5%
Vectura4%

Tre Skandinavien 4%

. Atlas Antibodies 1%
. Finansiellainvesteringar 1%

En stark och hallbar portfélj / Patricia Industries

Utveckling 2023, storre dotterforetag

Rapporterad
tillvaxt

%0 28%

25 Justerad
Rapporterad tillvéxt

tillvaxt

16%

20

Omsattningstillvaxt EBITA-tillvaxt

Vi fokuserar pa tillvaxt och effektivitet idag,
samtidigt som viinvesterar for framtiden, inklusive
geografisk expansion, talent management,
innovation och hallbarhet. Vi ser stor outnyttjad
potential bland alla portfoljbolag.”

Christian Cederholm
Head of Patricia Industries
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Ladda ner for utskrift &

Ett varldsledande foretag inom medicinteknik som specialiserar
sig pa hallbara losningar inom sarvard och kirurgiska ingrepp

Viktiga hdndelser 2023

« Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till
8 procentikonstant valuta, framst drivet av Wound
Care och Operating Room Solutions.

« EBITA-marginalen férbattrades avsevart jamfort
med 2022, som paverkades negativt av produk-
tionsstorningar och kostnader fér omorganisation.
Marginalen paverkades positivt av volymtillvaxt
samt lagre kostnader fér ramaterial och frakt, vilket
delvis motverkades av negativa valutaeffekter.

- Kassaflodesgenereringen 6kade markant, drivet
av hogre vinst och lagre rorelsekapitalbindning.

MoInlycke distribuerade 300 MEUR till
Patricia Industries.

« Wound Care vaxte 10 procent organiskt i konstant
valuta, drivet av tillvaxt i samtliga regioner.

For att stodja fortsatt tillvaxt genomférdes
investeringar i fabrikeni finska Mikkeli. Dessutom
genomfors investeringar i lokal produktion i Kina.

« Operating Room Solutions vaxte 11 procent
organiskt i konstant valuta, drivet av volym-
tillvaxt, mix och pris. Kategorin Trays bidrog
mest, delvis tack vare ett 6kat foradlingsvarde
i produkten. MdlInlycke tilldelades ett fyraarigt
kontraktinom Trays i Norge dar hallbarhet
géllande material och férpackning var ett av de
differentierande kriterierna.

- Gloves minskade med 4 procent organiskt
i konstant valuta. Minskningen forklaras framst
av svagare efterfragan fran amerikanska
distributorer pa grund av fortsatt avveckling av
overskottslager, en situation som bdrjade att
normaliseras mot slutet av aret.

Antiseptics vaxte med 10 procent organiskt i kon-
stant valuta, drivet av en forbéattrad leverantors-
situation ibade USA och Europa.

Science-based targets for att uppna netto-
nollutslapp av vaxthusgaserihela vardekedjan
senast 2050 godkandes.

Fokus for framtida vardeskapande

+ legenskap av en ledande leverantor av innova-
tiva, evidensbaserade kvalitetsprodukter inom
sarvard, férebyggande av trycksar och I6sningar
inom kirurgi har Mélnlycke attraktiva mojligheter
till langsiktig I6nsam tillvaxt.

Det ar hogt prioriterat fér Molnlycke att driva
langsiktig tillvaxt genom investeringar iinnovation,
inklusive digitala satsningar, samti kommersialise-
ring och hallbarhet. MéInlycke bér ocksa fortséatta
att utvérdera potentiella kompletterande forvarv
for att accelerera tillvéxt och innovationstakt.

En stark och hallbar portfélj / Patricia Industries

Agande* Finansiell utveckling Hallbarhet
Beddmt varde, Organisk tillvaxt 0 CO2e utslapp 0
innehav (kr) 78 m d r konstant valuta 8 /o forandring vs 2016 —-I 8 /o
Av totala justerade 0 Rapporterad 0 Ledningsgrupp, 0
tillgangar 9 A) EBITA-tillvaxt 1 7 A) kvinnor 5 5 A)
*Total exponering: 99%
Finansiella nyckeltal, MEUR 2023 2022 Hallbarhetsnyckeltal 2023 2022
Nettoomsattning 1923 1828 Antal anstallda 8425 8775
EBITDA 545 476 Konsfordelning i ledningsgruppen,
EBITDA. % 283 261 andel kvinnor % 55 56
EBITA 480 410 Vaxthusgasutslapp, ton COze

(scope 1och 2) 76813 83272
EBITA, % 25,0 22,4 - - -

- - Kontorsanstallda utbildade i

Operativt kassaflode 457 298 uppft‘)randekoden, % 99 98
Nettoskuld 1510 1621 Antal olyckor per miljoner
Ordférande: Karl-Henrik Sundstrém arbetade timmar (LTI) 13 2,1
Vd: Zlatko Rihter ) o Medarbetarengagemang (skala 1-5) 38 n/a
Patricia Industries styrelserepresentation: Christian
Cederholm Koénsfordelning bland chefer,

andel kvinnor % 47 47
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Ladda ner for utskrift &

Enleverantor av produkter fér diagnostik och behandling inom
urologi och urogynekologi, gastroenterologi, samt obstetrik,

gynekologi och neonatalvard

Viktiga hdndelser 2023

« Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till
5 procentikonstant valuta, drivet av betydande
tillvaxt for produkten Optilume™ fér behandling
av urinrérsfortrangning och affarsomradet Gl
(Gastroenterology).

+ Denrapporterade EBITA-marginalen férbattrades
nagot jamfoért med 2022. Den operationella hav-
stangen motverkades av betydande investeringar
iFoU och ett flertal produktlanseringar, inklusive
Optilume™ for behandling av urinrérsfortrangning
och godartad prostataférstoring (BPH).

Laborie forvarvade utestaende 91procent av
Urotronic, ett amerikanskt medicinteknikforetag
som utvecklat teknologin Optilume™, baserad
paen lakemedelsdverdragen ballong, inklusive
Optilume™ BPH, en nyligen godkand produkt
for behandling av godartad prostataférstoring.
Kopeskillingen uppgick till 232 MUSD och upp till
314 MUSD i tillaggskopeskilling villkorad av vissa
mal kopplade till omsattning och ersattnings-

.

nivaer. Patricia Industries investerade 225 MUSD
som en delifinansieringen av férvarvet.

| samband med forvarvet av Urotronic slutférde
Laborie en strategisk investeringom 5 MUSD i GIE
Medical, ett foretag i klinisk fas som knoppats av
fran Urotronic. Foretaget utvecklar teknologi for
lakemedelsdverdragna ballonger fér behandling
av fortrangningar i mage-tarmkanalen som, precis
som Optilume™ inom urinrérsfortrangning, kan
erbjuda en differentierad och innovativ behand-
lingslésning.

Laborie slutférde en strategisk investering

pa 5 MUSD i Bright Uro, ett medicinteknik-
foretagitidig fas som utvecklar systemet Glean
Urodynamic System™, en innovativ, tradlds,
kateterfri och urodynamisk monitorerings-
teknologi.

Fokus for framtida vardeskapande

+ Somindustriledande leverantér har Laborie
betydande langsiktig tillvaxtpotential, driven av
gynnsamma underliggande demografiska trender,
fortsattainvesteringar i produktutveckling och
global expansion, samt ett flertal mojligheter till
strategiska forvarv.

+ Laborie bor fortsétta att fokusera pa att accele-

rerainvesteringar i utveckling och lansering av
innovativa produkter, inklusive Optilume™ och
Eclipse™, expandera globalt pa nya marknader
och pa att utvardera strategiska investeringar
och forvarvinom bade befintliga och nya
behandlingsomraden.

En stark och hallbar portfélj / Patricia Industries

Laborie hjadlper manniskor med backenbotten-
relaterade eller gastrointestinala problem att
leva normala liv, samt hjalper mammor och barn

med sékra férlossningar.

Agande* Finansiell utveckling Hallbarhet
Beddmt varde, Organisk tillvaxt 0 CO2e utslapp 0
innehav (kr) 2 1 m d r konstant valuta 5 /O forandring vs 2016 —-I 7 /o

Av totala justerade 0
tillgangar 2 A)

*Total exponering: 99%

Rapporterad 0
EBITA-tillvaxt 8 A)

Ledningsgrupp, 0
kvinnor 2 2 A)

Finansiella nyckeltal, MUSD 2023 2022 Hallbarhetsnyckeltal 2023 2022
Nettoomsattning 359 339 Antal anstallda 985 895
EBITDA 105 97 Konsfordelning i ledningsgruppen,
EBITDA % 294 286 andel kvinnor % 22 22
EBITA 97 90 Vaxthusgasutslapp, ton COze

(scope 1och 2) 1921 19492
EBITA, % 271 26,7 - - -

- - Anstéllda utbildade i

Operativt kassafléde 7 49 antikorruption och mutor, % 99 99
Nettoskuld 435 454 Olycksfallsfrekvens, TRIRD 049 0632
Ordférande: David Perez Medarbetarndjdhet, index 19 13
Vd: Michael Frazzette - - N
Patricia Industries styrelserepresentation: Yuriy Prilutskiy Konsfordelning bland chefer,

andel kvinnor % 4 4

1) Totalt registrerade incidenter enligt OSHA-metod.
2) Justerat jamfort med arsredovisning 2022.
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\J
Sarnova r

En amerikansk specialistdistributor av sjukvardsprodukter,
tjanster och mjukvara for raddningstjanst, akutsjukvard och

hantering av akuta hjartstopp

Viktiga hdndelser 2023

« Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till
8 procentikonstant valuta, drivet av sarskilt stark
tillvéxt inom divisionerna Cardiac Response och
Emergency Preparedness.

» Denrapporterade EBITA-marginalen forbattrades.
Den operationella havstangen bidrog positivt, vilket
motverkades av fortsatta investeringar i den kom-
mersiella organisationen, forbattringar i den digitala
plattformen och optimering av lagerstrukturen.

« Brian LaDuke, tidigare ansvarig foér divisionen
Cardiac Response, eftertradde Jeff Prestel som
vd fér Sarnova den 1mars 2023.

+ Sarnova fortsatte att fokusera pa 6kad kund-
ndjdhet genom innovativa produkt- och tjanste-
erbjudanden, modernisering av foretags-
applikationer och processforbattringar.

Sarnova genomférde en screening av vaxthus-
gasutslapp i vardekedjan och satte relevanta mal
for att minska utslédppen. Féretaget initierade
aven en utvardering av tdnkbara leverantorer av
solpaneler till tre distributionsenheter.

Sarnovaféretaget Tri-anim Health Services
erbjuder innovativa produkter och behandlingar
inom andning, anestesioch intensivvard till

sjukhus och andra typer av vardgivare.

En stark och hallbar portfélj / Patricia Industries

Agande* Finansiell utveckling Hallbarhet
Beddmt varde, Organisk tillvaxt 0 CO2e utslapp 0
innehav (kr) 1 5 mdr konstant valuta 8 /o forandring vs 2016 31 /O

Fokus for framtida vardeskapande

+ Som ledande specialistleverantor till den
amerikanska marknaden for produkter och
tjanster inom akutsjukvard, hjartstopp och
andningssvarigheter erbjuder Sarnova en att-
raktiv potential till langsiktig, [dnsam tillvaxt.

+ Fokus &r pa fortsatt kommersialisering inom
omradena Emergency Preparedness, Acute
Care, Cardiac Response och Revenue Cycle
Management. Att accelerera expansioneninom

egna varumarken och kundanpassade I6sningar
ochdigitaliseringen av lager- och distributions-
kapacitet erbjuder ocksa goda majligheter.

Sarnova kommer att fortsatta att utvardera
forvarv for att starka den befintliga verksamheten
och expanderainom narliggande omraden dar
foretaget kan dra nytta av sin goda organisations-
férmaga.

Av totala justerade 0 Rapporterad 0 Ledningsgrupp, 0
tillgangar 2 A) EBITA-tillvaxt 1 6 A) kvinnor 1 O A)
*Total exponering: 96%
Finansiella nyckeltal, MUSD 2023 2022 Hallbarhetsnyckeltal 2023 2022
Nettoomsattning 989 917 Antal anstallda 1430 1435
EBITDA 157 135 Konsfordelning i ledningsgruppen,
EBITDA % 15.9 14.8 andel kvinnor % 10 9
EBITA 137 118 Vaxthusgasutslapp, ton COze

(scope 1och 2) 2968 2693
EBITA, % 13,8 12,9 - X ;

- - Anstéllda utbildade i

Operativt kassafléde 131 102 antikorruption och mutor, % 100 100
Nettoskuld 474 526 Stora leverantdrer med scope 1-
Ordférande: Matthew D Walter och 2-mél, % 34 26
Vd: Brian LaDuke ) o Atervunnet avfall, % 41 36
Patricia Industries styrelserepresentation: Yuriy Prilutskiy

Kundnojdhet, NPS 57 54
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permgbil

En leverantor av avancerade rehabldsningar inom mobilitet, inklusive
eldrivna och manuellarullstolar, dynor och drivaggregat

Viktiga hdndelser 2023
+ Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till
9 procentikonstant valuta.

+ Denrapporterade EBITA-marginalen forbattrades
jamfort med 2022, drivet av operationell havstang
och minskade storningar ileverantorskedjan, delvis
motverkade av investeringar i affarsutveckling.

- Kassaflodesgenereringen forbattrades markant
jamfoért med 2022, framst drivet av minskad
rorelsekapitalbindning.

- Permobil distribuerade 400 Mkr till 4garna, varav
393 Mkr till Patricia Industries.

« Permobil lanserade en ny elektronisk plattform
for sina eldrivna rullstolar, vilket mojliggor 6kad
konnektivitet, tradlés anpassningirealtid och
minskad servicetid.

- Permobil lanserade TiLite CR1, en kolfiber-
baserad manuell rullstol med hég anpassnings-
grad for aktiva anvéandare. Permobil lanserade
aven M Corpus VS, eninnovativ mitthjulsdriven
eldriven stastol med unik mandvrerbarhet i
kombination med stafunktionen.

Permobil forvarvade Kanadabaserade PDG
Mobility, en ledande leverantér av manuella
rullstolar med unika tiltfunktioner med en omsatt-
ning pa cirka 120 Mkr. Forvarvet starker Permobils
produktportfolj.

F3 Corpus arden mes!
F-serien framhjulsdri:
smidiga storlek geral

attlatt mandvreraitra

En stark och hallbar portfélj / Patricia Industries

Agande* Finansiell utveckling Hallbarhet
Beddmt varde, Organisk tillvaxt 0 CO2e utslapp 0
innehav (kr) 1 5 mdr konstant valuta 9 /0 forandring vs 2016 = 44 /O

Fokus for framtida vardeskapande

+ Permobils ambition att 6ka livskvaliteten fér sina
anvandare viainnovation har gjort foretaget
tillen varldsledande leverantor av avancerade
mobilitetslésningar, med attraktiva méjligheter till
I16nsam tillvaxt.

Huvudfokus kommande ar ar att driva organisk
tillvaxt genom innovation och kommersialisering,
kompletterat med strategiska tillaggsfoérvarv for
att starka produktportféljen och forséljningska-
paciteten pa befintliga och nya marknader.

Av totala justerade 0 Rapporterad 0 Ledningsgrupp, 0
tillgangar 2 /O EBITA-tillvaxt 2 5 /0 kvinnor 4 4 /0
*Total exponering: 98%
Finansiella nyckeltal, Mkr 2023 2022 Hallbarhetsnyckeltal 2023 2022
Nettoomsattning 6000 5248 Antal anstéllda 1920 1805
EBITDA 1322 1071 Konsfordelning i ledningsgruppen,
EBITDA % 220 204 andel kvinnor % 44 44
EBITA 1104 880 Véaxthusgasutslapp, ton COze

(scope 1och 2) 4721 58391
EBITA, % 18,4 16,8

- - Arbetsrelaterade olyckor, TCIR 0,57 0,22

Operativt kassaflode 1049 435 - - -

Anstéllda utbildade i
Nettoskuld 3206 3330 uppférandekoden, % 98 98
Ordférande: Martin Lundstedt Leverantdrer med signerad
Vd: Bengt Thorsson i ) uppforandekod, % andel av kostnad 100 87
Patricia Industries styrelserepresentation: Thomas Kidane

FoU-intensitet (FoU/Nettoomsattning), % 4.4 42

1) Justerat jamfort med arsredovisning 2022.
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Ladda ner for utskrift &

Enleverantdr av grip- och transportlésningar for
slutanvandare och maskintillverkare for forbattrad
energieffektivitet, produktivitet och arbetsmilj

Viktiga hdndelser 2023

« Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till
7 procentikonstant valuta. Samtliga regioner och
divisioner bidrog positivt.

+ EBITA-marginalen 6kade jamfért med féregaende
ar, drivet av en hogre bruttomarginal och forbatt-
rad mix, vilket delvis motverkades av fortsatta
investeringar i digitala och kommersiella sats-
ningar samt negativ valutapaverkan.

Piab forvarvade COVAL, en fransk leverantor av
sugkoppar, vakuumpumpar och vakuumbaserade
griplésningar. Under 2022 uppgick foretagets
omsattning och justerade EBITDA till 23 MEUR
respektive 5 MEUR. Férvarvet finansierades
delvis med ett kapitaltillskott pa 20 MEUR fran
Patricia Industries. COVAL kompletterar Piabs
produktportfélj och bidrar med nya kunder inom
fordons-, livsmedels- och férpackningsindustrin.

+ Piab férvdrvade éven IB Verfahrens- und
Anlagentechnik, en tysk leverantér av transport-

I6sningar med ett brett utbud av produkter som
kompletterar Piabs erbjudande inom additiv
tillverkning. Under 2022 uppgick féretagets
omsattning och justerade EBITDA till 6 respek-
tive 1MEUR.

» Inom Vacuum Automation lanserade Piab en

lattviktsgriplosning for att lyfta pasar och séackar
i palleteringsapplikationer. | ett samarbete med
Universal Robots, Binder och Rocketfarm utveck-
lade Piab en kollaborativ robot fér palletering.
Somden forsta l6sningeni sitt slag forbattrar den
saval flexibilitet och produktivitet som drifts- och
arbetssakerhet.

Inom Lifting Automation lanserade Piab Container
Unloader, en handdriven vakuumlyftare och ett
justerbart transportband, tillampat for att hantera
objektitranga utrymmen sasom lastbilar och
containers. Den mobilaldsningen férbattrar ergo-
nomi, sakerhet och effektivitetinom lagerlogistik.

Fokus for framtida vardeskapande

+ Piab har betydande tillvéxtpotential drivet av
den globala trenden av 6kad automatisering
och teknologiska genombrott inom robotik och
konnektivitet som maojliggor nya applikationer och
o6kad anvandning. Féretagets innovativa kultur
och férmaga har genererat marknadsledande
produkteritermer av prestanda, energieffektivitet
ochintelligenta egenskaper.

Piab kommer att fortsatta att investerai produkt-
utveckling for att ligga kvar i framkant avinno-
vation och erbjuda smarta automatiserings-
I6sningar for att hjéalpa kunderna att forbattra sin
produktivitet och arbetsmiljo. Piab kommer att
fortsatta att expandera geografiskt och sdka
strategiska tillaggsforvarv for att accelerera till-

vaxten och expanderainom nérliggande segment.

piSOFTGRIP® har gripfingrar och en avtatad
vakuumbhalighet, allt tillverkat i ett stycke, vilket
ger en enkel och robust produkt. Produkten ar
véllampad f6ér hantering av 6mtaliga och latta
féremal med udda former och/eller ovanliga ytor.

En stark och hallbar portfélj / Patricia Industries

Agande* Finansiell utveckling Hallbarhet
Beddmt varde, Organisk tillvaxt 0 CO2e utslapp 0
innehav (kr) 1 1 m d r konstant valuta 7 /o forandring vs 2016 1 /O
Av totala justerade 0 Rapporterad 0 Ledningsgrupp, 0
tillgangar 1 A) EBITA-tillvéxt 3 8 A) kvinnor 3 O A)
*Total exponering: 97%
Finansiella nyckeltal, Mkr 2023 2022 Hallbarhetsnyckeltal 2023 2022
Nettoomsattning 3083 2450 Antal anstallda 1220 1030
EBITDA 848 619 Konsfordelning i ledningsgruppen,
EBITDA % 275 252 andel kvinnor % 30 13
EBITA 729 530 Vaxthusgasutslapp, ton COze
(scope 1och 2) 2674 2481
EBITA, % 23,6 21,6 -
- - Anstéllda undertecknat
Operativt kassaflode 687 411 uppfbrandekoden, % 99 93
Nettoskuld 2649 2431 Medarbetarengagemang (skala 1-100) 86 85
Ordférande: Mats Rahmstrém FoU-intensitet (FoU/Nettoomsattning), % 3,7 &3
Vd: Peter Laurin n ) o 2
Patricia Industries styrelserepresentation: Thomas Kidane Salda pumpar med ES-funktion, % antal 42 n/a
Utbud med ES-funktion, % antal?) 34 n/a

1) Justerat jamfort med arsredovisning 2022.
2) ES-funktion: Energibesparingsfunktion.
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Ovrig information

Ladda ner for utskrift &

En global leverantor av forskningsrelaterade och analytiska instrument
till kunder inom bioteknologi, klinik samt livsmedelsindustrin

Viktiga hdndelser 2023

« Den organiska omsattningstillvaxten uppgick
till 4 procentikonstant valuta, framst driven av
stark efterfragan pa engangsprodukter och
service samt pa Artels produkter. Instrument-
forsaljningen paverkades fortsatt negativt av
svag efterfragan fran biofarmakunder, &ven om
situationen férbattrades under slutet av aret.

Denrapporterade EBITA-marginalen forbatt-
rades, driven av operationell havstang, mix och
effektivitetsforbattringar, vilka delvis motverka-
des av FoU-investeringar och expansioni Europa.

Advanced Instruments genomfdrde en strategisk
investering i Applied Biosensors, ett féretag som
utnyttjar sina egna biosensorer och sin egen

analytiska plattform for att utveckla ett dis-
ruptivt matinstrument fér simultan évervakning
av glukos, laktos, osmolalitet och pH under
bioproduktion. Om teknologin visar sig fram-
gangsrik skulle den komplettera Advanced
Instruments produktportféljinom bioprocesser
mycket val. De initiala finansiella effekterna av
investeringen ar begransade.

+ Advanced Instruments integrerade hallbarhet

ytterligare i affarsmodellen, exempelvisillustrerat
av osmometern OsmoPro Max, som eliminerar
behovet av plastbehallare i testfaser, vilket redu-
cerar plastavfallet.

Fokus for framtida vardeskapande

« I nartid ligger fokus pa att fortsatta att utveckla
foretagets humankapital, expandera den globala
kommersiella férmagan och pa att accelerera
investeringarnaiproduktutveckling. Samtidigt
fortsatter utvarderingen av ytterligare forvarvs-
mojligheter inom bade biofarma och klinik.

Det finns ett flertal organiska och icke-organiska
maojligheter till lAangsiktigt Ionsam tillvaxt drivet
av stark och uthallig underliggande tillvaxt pa
samtliga huvudmarknader, samt ett brett utbud
av strategiska forvarvskandidater pa varje
huvudmarknad.

Det senaste artiondet har forskning inom bio-
teknik fokuserat mycket pa cell- och genterapi,
som visat sig mycket lovande med avseende pa
behandling av ett flertal indikationer, inklusive
séllsynta sjukdomar somidagsléaget ar under-
behandlade.

En stark och hallbar portfélj / Patricia Industries

Agande* Finansiell utveckling Hallbarhet
Beddmt varde, Organisk tillvaxt (o) CO2e utslapp 0
innehav (kr) 1 O m d r konstant valuta 4 /O férandring vs 2016 —-I 7 /o
Av totala justerade 0 Rapporterad 0 Ledningsgrupp, 0
tillgangar 1 A) EBITA-tillvéxt 37 A) kvinnor 3 3 A)
*Total exponering: 98%
Finansiella nyckeltal, MUSD 2023 2022 Hallbarhetsnyckeltal 2023 2022
Nettoomsattning 149 134 Antal anstallda 315 370
EBITDA 62 45 Konsfordelning i ledningsgruppen,
EBITDA, % 417 336 andel kvinnor % 33 27
EBITA 59 43 Vaxthusgasutslapp, ton COze

(scope 1och 2) 460 4401
EBITA, % 39,8 32,1 - -

Vattenforbrukning, m32) 1705 2543
Operativt kassaflode 60 B85 - -

Avfall till deponi, ton3 59 691
Nettoskuld 213 206 - , - -

Anstéllda utbildade i uppférandekoden, % 100 100
el D] e Antal arbetsrelaterade skador2) 4 0,22 0,93

Vd: Byron Selman
Patricia Industries styrelserepresentation: Yuriy Prilutskiy

1) Justerat jamfort med arsredovisning 2022.
2 Inkluderar endast verksamheten i USA.

3 Inkluderar endast verksamheten i USA och Storbritannien.
4) Arbetsrelaterade skador per 100 000 arbetade timmar. Branschmal: <0,99.

Investor Arsredovisning 2023

45


https://www.investorab.com/media/kgapjvyz/swe-annual-report-2023-print.pdf

En stark och hallbar portfélj / Patricia Industries

investor

Innehall

Det har &r Investor

Det som bérjade med ett gemensamt projekt
for Ralph Braun och hans pappaideras garage

53 BraunAbility

Fokus pa vardeskapande harunder de senaste 50 ren utvecklats till ett

transformativt foretag inom mobilitet som har

En stark och hallbar portfol;j
bidragit med frihet och oberoende fér miljoner

Noterade Bolag
En leverantor av mobilitetsrelaterade transportlosningar,

inklusive rullstolsanpassade fordon, hissar och saten,
forvaring och sékringsprodukter

® Patricia Industries

Investeringar i EQT

Risker och osakerhetsfaktorer
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Viktiga handelser 2023

+ Den organiska omsattningstillvaxten uppgick
till 17 procent i konstant valuta, drivet av bade
BraunAbility- och Q’Straintprodukter.

« EBITA-marginalen férbattrades jamfért med
féregaende ar, drivet av operationell havstang och
forbattrad produktionseffektivitet, vilket delvis
motverkades av fortsatta investeringari FoU och
produktion.

« Keith McLoughlin utsags till ny ordférande
och eftertradde Nick Gutwein, tidigare vd for
BraunAbility, som fortsatter som styrelseledamot.

Ovrig information

BraunAbility fortsatte attimplementeraen
handlingsplan for att folja med i fordonsindustrins
6vergang till eldrivna och autonoma fordon.
Foretaget implementerade dven mjukvara for
riskhantering for forbattrad utvardering och

+ Férvarven av Q’Straint och ProMasters verk- uppfdljning av tredjeparter.

samhet inom konvertering till rullstolsanpassade

fordon utvecklades val. Agande* Finansiell utveckling Hallbarhet
Beddmt varde, Organisk tillvaxt 0 CO2e utslapp 0
innehav (kr) 9 md r konstant valuta -I 7 /0 férandring vs 2016 —-I 8 /0

Av totala justerade 0 Rapporterad 0 Ledningsgrupp, 0
tillgdngar 1 /o EBITA-tillvaxt 6 O /0 kvinnor 2 2 /O
*Total exponering: 93%
Finansiella nyckeltal, MUSD 2023 2022 Hallbarhetsnyckeltal 2023 2022
Nettoomsattning 1090 929 Antal anstéllda 2000 1945
EBITDA 127 86 Konsfordelning i ledningsgruppen,
EBITDA % 17 93 andel kvinnor % 22 29
Fokus for framtida vardeskapande EBITA 107 67 ?/si)gggj%iiu;lépp’ ton COze sorc
« Som global ledare inom fordonsrelaterade det fortsatt potential i att forbattra effektiviteten EBITA, % 9,8 72 7
mobilitetsprodukter fér funktionshindrade har inom tillverkning och forséljning. Operativt kassafléde 83 46 Arbetsrelaterade olyckor, TCIR 13 10
il f VA i . R . X Chefer utbildade i antikorruption
BraunAbility betydande organisk tillvaxtpotential . poyys 4r fortsatt pa att genomféra strategiska Nettoskuld 246 284 oohmutor, % 100 872)

da dess framsta marknad, rullstolsanpassade

tillvaxtsatsningar, inklusive utveckling av nya

Ordférande: Keith McLoughlin Medarbetarengagemang- och

Ladda ner for utskrift &

fordon, ar underbearbetad och gynnas av uthal-
liga demografiska drivkrafter for tillvaxt.

+ Det finns ett antal mojligheter att expandera verk-

samheten genom breddning av produktportféljen,
geografisk expansion och férvarv. Dessutom finns

produkter, innovation och partnerskap, fortsatta
forbattringar inom kvalitet och sékerhet, samt
kompletterande tillaggsférvarv. BraunAbility
maste ockséa hantera 6vergangen till eldrivna och
autonoma fordon framgangsrikt.

Vd: Staci Kroon
Patricia Industries styrelserepresentation: Rebecca Jin

inkluderingsindex (skala 0-100)3)

77,61

77,632

1) Justerat jamfort med arsredovisning 2022.
2) Exkluderar BraunAbilitys dotterforetag.
3) Exkluderar BraunAbility Europe.
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Ovrig information

Ladda ner for utskrift &

Utvecklar och forvaltar innovationskluster

och kommersiella fastigheter

Viktiga hdndelser 2023

« Omséttningstillvaxten uppgick till 11 procent,
framst drivet av hdgre hyresintakter till foljd av
arligindexering.

+ EBITDA-marginalen 6kade jamfort med 2022,
framst forklarat av en storre allokering av personal-
och administrationskostnader till projekt till f6ljd
av en fordndrad redovisningsmetod. Tillvaxt och
operationell havstang bidrog ocksa positivt.

+ Vecturaingick avtal om att avyttra merparten av
sina samhéllsfastigheter till Altura (Agt av NREP)
for knappt 5 mdr kr. Den arliga avkastningen pa
portfoljen har varit cirka 15 procent under Vecturas
dgande. Avyttringen ar fdrankrad i Vecturas nya
strategiska inriktning mot kommersiella fastig-
heter och innovationskluster sasom Forskaren
i Stockholm och GoCo Health Innovation City i
Goteborg. Vid avyttringens slutférande under
det forsta kvartalet 2024 kommer Vectura att
aterbetala majoriteten av det kapitaltillskott pa
3,5 mdr kr som erholls fran Patricia Industries
2023. Avyttringen kommer kortsiktigt att paverka

marginalen negativt till dess att pagaende projekt
borjar att genereraintdkter.

+ Vecturaingick avtal med Saab om en ny kontors-

ochindustribyggnadiLund pa 22 000 kvadrat-
meter, med forvantat fardigstallande 2025.
Patricia Industries tillférde 400 Mkr i finansiering.

+ Ett nytt hyresavtali Forskareningicks med Astra-

Zenecaoch de forsta hyresgésterna, Elekta och
Sand Clinic tilltradde. Nya hyresavtal tecknades
aveniGoCo House och uthyrningsgraden ligger
ilinje med forvantningarnai samtliga projekt.

Under 2023 6kade marknadsvardet pa Vecturas
fastighetsportfolj, drivet av investeringar i paga-
ende projekt, fardigstallda projekt och 6kade
hyresintikter baserade pa indexering. Okningen
motverkades delvis av 6kade avkastningskrav.

Vectura engagerade sig i projekt med fokus pa
framtidssakring genom anvandande av innovativa
material och processtransformation. Samtliga nya
fastigheter miljocertifierades och processen att
certifiera samtliga befintliga fastigheter fortsatte.

Fokus for framtida vardeskapande

+ Vectura utvecklar kommersiella fastigheter,
med sérskilt fokus pa innovationskluster for att
mojliggbéra samarbete mellan forskning, utbild-
ning och industri.

Huvudfokus for Vectura &r att framgangsrikt slut-
fora pagaende fastighetsutvecklingsprojekt,
realisera projektportféljen och tillvarata ytterligare
tillvaxtmaojligheter.

En stark och hallbar portfélj / Patricia Industries

Agande* Finansiell utveckling Hallbarhet
Beddmt varde, Tillvaxt 0 CO2e utslapp 0
innehav (kr) 7 md r- konstant valuta 1 -I /O forandringvs 2016 = 3 3 /O

Av totala justerade 0
tillgangar 1 A)

*Total exponering: 100%

Rapporterad

EBITDA-tillvaxt

28 O/ Ledningsgrupp,
kvinnor
(0]

33%

Finansiella nyckeltal, Mkr 2023 2022 Hallbarhetsnyckeltal 2023 2022
Nettoomsattning 336 302 Antal anstallda 47 49
EBITDA 227 178 Konsfordelning i ledningsgruppen,
EBITDA. % 676 589 andel kvinnor % 33 57
EBITA 7 50 Vaxthusgasutslapp, ton COze
(scope 1och 2) 404 4300
EBITA, % 21,2 16,7 - -
- - Energiintensitet, KWh/m? 116 121
Operativt kassaflode -1517 -614 » - . -
Anstallda utbildade i affarsetik, % 90 82
Nettoskuld 3387 5223 -
- Medarbetarndjdhet, index (skala 0-100) 75 78
Market value of properties 10998 9650

Ordférande: Johan Skoglund

Vd: Joel Ambré

Patricia Industries styrelserepresentation:
Jenny Ashman Haquinius

1) Justerat jamfort med arsredovisning 2022.
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Ovrig information

Ladda ner for utskrift &

En leverantor av avancerade reagenser for

bas- och biomedicinsk forskning

Viktiga handelser 2023

« Den organiska omsattningen minskade med
13 procent i konstant valuta. Minskningen drevs
framst av verksamheten inom evitria som paver-
kades negativt av begransad tillgang till finansie-
ring fér mindre kunder inom bioteknik. Efterfragan
fran stérre kunder inom biofarma, akademisk
forskning och diagnostik paverkades mindre.

EBITA-marginalen sjonk jamfért med 2022,
framst negativt paverkad av den lagre omsétt-
ningen, vilket delvis motverkades av kostnads-
besparingsinitiativ.

- Det operativa kassaflodet paverkades negativt
av investeringarnaien ny optimerad produk-
tionsenhet for verksamheten inom evitria.

Under aret lanserades en uppséttning nya
monoklonala antikroppar och nya cellkontroller,
vilka kompletterar portféljen inom cancerforsk-
ning respektive diagnostik.

Atlas Antibodies antog mal fér att minska utslap-
pen fran den egna verksamheten i linje med
Parisavtalet och etablerade en handlingsplan for
frikoppling (lagre koldioxidpaverkan och hégre
intdkter och ekonomiska resultat).

Fokus for framtida vardeskapande

+ Atlas Antibodies ar en unik proteindetektions- och
analysplattform som erbjuder attraktiva tillvaxt-
mojligheter drivet av gynnsamma marknads-
trender inom exempelvis medicinsk forskning och
biofarmaceutisk utveckling.

Givet de radande marknadsdrivna utmaningarna
ligger fokus i nartid pa att ater na tillvaxt genom
fortsatt innovation, geografisk expansion och eta-
blering inom nya marknadssegment. Strategiska
tillaggsforvary kommer ocksa att utvarderas.

Atlas Antibodies grundades av forskare fran
det prestigefyllda projektet Human Protein

Atlas som ville gora de unika antikropparna
som anvandes i projektet tillgangliga for
forskarkollegor varlden 6ver.

En stark och hallbar portfélj / Patricia Industries

Agande* Finansiell utveckling Hallbarhet
Beddmt varde, Organisk tillvaxt 0 CO2e utslapp 0
innehav (kr) 2 mdr konstant valuta —-I 3 /0 férandring vs 2016 7 /0

Av totala justerade Rapporterad Ledningsgrupp,
tillgangar < -I O/O EBITA-tillvaxt - 3 O O/O kvinnor 5 O O/O
*Total exponering: 93%
Finansiella nyckeltal, Mkr 2023 2022 Hallbarhetsnyckeltal 2023 2022
Nettoomsattning 371 398 Antal anstéllda 120 130
EBITDA 148 187 Konsfordelning i ledningsgruppen,
EBITDA. % 398 470 andel kvinnor % 50 56
EBITA 114 165 Véaxthusgasutslapp, ton COze

(scope 1och 2) 62 84
EBITA, % 30,8 41,4 - - ; -

- - Anstallda utbildade i uppférandekoden, % 70 n/a

Operativt kassaflode 40 94 . "

Genomsnittlig sjukfranvaro, dagar 3,6 4,0
Nettoskuld 373 342 -

Medarbetare, andel kvinnor % 62 60
Ordférande: Asa Riisberg p
Vb el et v (et Medarbetarengagemang (skala 1-5) 4,0 4,00
Patricia Industries styrelserepresentation: Asa Riisberg 1) Exkluderar nyligen genomférda forvarv.
(Ordférande), Louise Kores
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Ovrig information

Ladda ner for utskrift &

En leverantor av mobila rost- och bredbandstjanster

i Sverige och Danmark

Viktiga hdndelser 2023
« Abonnemangsbasen uppgick till 4 189 000,
en 6kning med 185 000.

- Serviceintdkterna 6kade med 10 procent.

- Rapporterad EBITDA 6kade med 7 procent,
negativt paverkad av hogre elkostnader pa grund
av terminsséakring, samt en positivengangs-
effekt foregaende ar. Justerat for foregaende ars
engangseffekt 6kade EBITDA med 11 procent.

+ lauktioneniseptember forvarvade Tre Sverige
framgangsrikt spektrum, vilket ger foretaget
mojlighet att fortsatta att erbjuda kunderna ett
hogkvalitativt natverk. Den totala kdpeskillingen
uppgar till 1211 Mkr som ska betalas i tva lika
storadelbetalningar. Den forsta betalades under
2023 ochden andra ska betalasislutet av2025.
Patricia Industries investerade 240 Mkr for att
finansiera sin del av den forsta delbetalningen.

« Patricia Industries avyttrade sina aktier i Cellnex,
vilka utgjorde dellikvid for avyttringen av passiv

natverksinfrastruktur. Likviden uppgick till 643 Mkr.

+ Tre Sverige forbattrade kundnojdheten bade
pa privatkunds- och féretagskundsidan tillden
hogsta nivan nagonsin i Svenskt Kvalitetsindex
arliga kundnéjdhetsundersékning som publicer-
adesioktober.

For tionde aret i rad utsags Tre tillen av de basta

arbetsplatsernaiSverige av Great Place to Work(R).

+ Tre Sverige nadde en delad forstaplats avseende
5G-tackning enligt Open Signals senaste rapport
”Mobile Network Experience Report June 2023
ochrankades som vinnare i kategorierna “Excel-
lent Consistent Quality” och “Overall Availability”.

En stark och hallbar portfélj / Patricia Industries

Agande* Finansiell utveckling Hallbarhet
Beddmt varde, Tilllvaxt 0 CO2e utslapp 0
innehav (kr) 7 md r- serviceintakter 1 O /O forandring vs 2016 —79 /O

Av totala justerade 0
tillgangar 1 A)

*Total exponering: 40%

Rapporterad
EBITDA-tillvaxt

7%

Fokus for framtida vardeskapande
« Tre Skandinavien tillhandahaller en kritisk
infrastrukturtjanst till ménniskor, féretag och

samhallet genom att mojliggéra kommunikation.

Foretaget har ytterligare potential till lAngsiktig
I16nsam organisk tillvéxt och stark kassaflédes-
generering.

Med utrullningen av 5G kommer Tre Skandinavien
att fortsatta attliggaiframkant nar det géller att
erbjuda kunderna hégkvalitativa och innovativa
tjanster sasom Fixed Wireless Access, tradl6st
hoghastighetsbredband via 5G-natet.

Finansiella nyckeltal 2023 2022 Finansiella nyckeltal 2023 2022
Nettoomsattning, Mkr 12545 11834 Abonnemang 4189000 4004000
Sverige, Mkr 8091 7668 Sverige 2598000 2464000
Danmark, MDKK 2899 2904 Danmark 1591000 1540000
EBITDA, Mkr 3977 3729 Antal anstallda 1800 1790
Sverige, MKr 3062 2732 Ordférande: Canning Fok
Danmark, MDKK 588 694 Vd: Morten Christiansen

= Patricia Industries styrelserepresentation: Christian Cederholm,
EBITDA, % 31,7 31,5 Christoffer Marin
Sverige 37,8 35,6
Danmark 20,3 23,9
Nettoskuld Mkr 7456 7294
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Ladda ner for utskrift &

Investeringar i EQT

EQT ar en syftesdriven global investeringsorganisation med fokus pa
aktiva agarstrategier. Investor var en av grundarna till EQT 1994 och

har investerat i de flesta av dess fonder sedan starten.

EQT ikorthet
EQT:s aktiva &garmodell fokuserar pa att driva tillvaxt genom
hallbar transformation av portféljbolagen. Modellen bygger pa
tydligaroller och ansvarsomraden for portféljbolagets ledning,
styrelse och for EQT.

Med utgangspunktimakrotrender séker EQT efter kvalitets-
foretag med betydande uthallig tillvaxtpotential i attraktiva
branscher med langsiktiga tillvaxtdrivare och stark motstandskraft.

Viktiga hdndelser 2023

Under 2023 uppgick den rapporterade vardeférandringen pa
Investorsinvesteringar i EQT till 17 procent, drivet av 30 procent
totalavkastning for vartinnehavi EQT AB, medan vardet pa vara
fondinvesteringar var i stort sett oférandrat. Nettokassaflodet till
Investor uppgick till -0,2 mdr kr.

EQT AB lanserade Nexus, foretagets férsta strategi for
privata investerare, vilket ger tillgang till EQT:s breda utbud av
investeringsstrategier genom en enda investering.

Trots utmanande forutsattningar for att resa kapital till nya fonder
nadde EQT framgangsrikt malnivan pa 20 mdr euro for EQT X.

Framatblickande

Det aravgoérande for EQT att fortsatta att generera attraktiv
avkastning till fondinvesterarna och att fortsatt utveckla affars-
modellen som bygger pa industriellt virdeskapande.

Varainvesteringar i EQT:s fonder har varit framgangsrika 6ver tid.
Nettokassaflodet till Investor varierar fran ar till ar beroende pa om
fonderna befinner sigiinvesterings- eller avyttringsfas. Viférvan-
tar oss fortsatt starkt nettokassafléde och vikommer att investera
selektivtiframtida fonder.

“Genom att investera

i EQT:s fonder far vi
attraktivexponering mot
tilgangsslag, branscher
och geografier som vi
inte investerar i sjalva.”

Petra Hedengran
Managing Director, General Counsel, Head of
Corporate Governance and Investments in EQT

En stark och hallbar portfélj / Investeringar i EQT

Finansiell utveckling

Justerat varde

82 mdrkr

Av totala justerade tillgangar

10%

Nettokassafléde till Investor 2023

-0,2 mdr kr

Vérdeféréandring 2023

17%
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EQT AB

EQT AB ar en ledande alternativ forvaltare med cirka 130 mdr euro i intakts-

genererande tillgangar och cirka 1800 medarbetare pa fler an 20 kontor
i Europa, Asien och Nordamerika. Investor ar en stor dgare i EQT AB.

Agande Hallbarhet
Kapital (o) COgze utslapp
-I 4 O A) férandring vs 2016
bJ

Finansiell utveckling

1%

Varde, innehav

A9 mdr kr
Totalavkastning 2023 3 O O/
(0]

Investeringar i EQT — nettokassafldde till Investor (EQT AB och fonder)

Mkr
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== Genomsnittligt nettokassafléde, Mkr M Nettokassaflode, Mkr

Ledningsgrupp, kvinnor 8 8 o/
o

Finansiell utveckling

EQT Fonder

Varde pa fond-
investeringar

Totala utestaende
ataganden

21 mdr kr

Investeringar i EQT, 31december 2023"

Totalavkastning 2023 _I o/
(0]

Fondstorlek Utestdende Rapporterat virde

MEUR Andel (%) ataganden Mkr Mkr

Fullt investerade fonder?) 41977 2168 16539
EQTIX 15600 3 412 6086
EQT Infrastructure V 15700 8 1305 4844
Credit Opportunities 1113 1272 10 554 518
EQT Growth 2200 3 456 228
EQT Ventures | 619 8 5 262
EQT Ventures Il 1000 3 230 83
EQT Mid Market Asia lll 630 27 182 1431
EQT Mid Market Europe 1616 9 208 1221
EQT Real Estate Il 1000 3 160 221
EQT nya fonder = = 14871 1177
Totala fondinvesteringar 81614 20550 32608
EQTAB 14,0/14,09 49480
Totalainvesteringari EQT 82088

En stark och hallbar portfélj / Investeringar i EQT

EQT har ett brett utbud av fonder inom Private Capital (exempelvis Venture, Growth,
Equity) och Real Assets (Infrastructure och Real Estate). Sedan starten har Investor
investerat i de flesta fonder vilket har genererat attraktiv avkastning och starkt netto-
kassaflode. En hog andel av vara investeringar och kapitalataganden avser EQT:s
flaggskeppsfonderinom Equity och Infrastructure.

33 mdr kr

Investor styrelserepresentation:
Marcus Wallenberg (Vice ordférande),
Johan Forssell

) Investors investeringar i EQT:s fonder redovisas med
ett kvartals férdréjning.

2) EQT VI, EQT VII, EQT VIII, EQT Infrastructure |, II, Il och
IV, EQT Credit Fund II, EQT Mid Market, EQT Mid
Market US, EQT Real Estate |, EQT Ventures.

3 Avyttrad av EQT AB till Bridgepoint i oktober 2020.

4 Avser kapital respektive roster.
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Laborie

Stark plattform
for tillvaxt

Laborie ar ett bra exempel pa hur vi stéder vara féretag

i att vaxa via organiska och icke-organiska initiativ genom
att expandera pa befintliga marknader, nya geografiska
marknader och investerai narliggande segment.

Laborie har genererat god tillvaxt, saval organisk som tack vare
tillaggsforvary, ilinje med var vardeskapandeplan. Flera nya
produkter har lanserats och féretaget har starkt sin stallning pa
ett antal attraktiva geografiska marknader. Forvarvet av Cogentix
starkte Labories erbjudande inom urologisk diagnostik och
behandling avsevart och genom Clinical Innovations, en global
ledare inom medicinska produkter fér férlossning och neonatal-
vard, tog sig Laborie in pa en ny attraktiv narliggande marknad.

2022 forvarvade Laborie produkten Optilume™ for behandling
av urinrorsfortrangning, vilket adderar en innovativ, differentierad
produkt med hog nytta for bade patienter och lakare till foretagets
erbjudande inom urologi. Labories framgangsrika lanserings-
arbete och produktens 6vertygande kliniska data har drivit stark
omsattningstillvaxt. 2023 férvarvade Laborie Optilume™ for
behandling av godartad prostataforstoring. Genom férvérvet tar
sig Laborie iniytterligare ett stort, vixande och kompletterande
segmentinom urologi med betydande tillvaxtpotential.

Under Patricia Industries dgande har Labories omséttning
nératredubblats med stark underliggande Idnsamhet. Patricia
Industries har bidragit med betydande eget kapital och arbetat
néra Labories ledning for att stodja foretagets tillvaxt via bade
organiska och icke-organiska satsningar. Baserat pa dess inspi-
rerande uppdrag, starka produkterbjudande, hdngivnateam och
globala rackvidd, ser vi mycket goda mdéjligheter fér Laborie att
fortsétta sinI6nsamma tillvaxtresa under kommande ar.

Bygger
varldsledande

foretag
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Riskhantering och
osakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet medfor risker som paverkar formagan att na de strategiska malen.
Riskhantering ar darfor en kontinuerlig process i vart dagliga arbete. En proaktiv
riskhantering &r vasentlig for effektiv styrning och en framgangsrik verksamhet.
Styrelsen och ledningsgruppen foljer regelbundet upp limiter och riskexponering.

Riskhantering
Styrelsen ansvarar for att sakerstalla en effektiv riskhantering
for att uppna malet om att generera en attraktiv totalavkastning.
Inom Investor ar riskhantering en integrerad del av processerna
ochligger néra affarsverksamheten. Styrelsen har antagit policyer
med risknivaer, mandat och limiter for moderbolaget och dess
affarsomraden, medan styrelsernai dotterféretagen beslutar och
foljer upp policyer som har anpassats for att hanterariskernai
dotterforetagens respektive verksamheter.

Riskhantering pagar I6pande i den dagliga verksamheten
bade inom Investor och i portféljbolagen. Arligen gérs en mer
omfattande riskbeddmning for att utvardera existerande och
framvaxande risker. Denna riskbeddmning omfattar alla typer av
risker och involverar ledningsgruppen och representanter fran alla
delar av organisationen samt input fran dotterféretagen.

Vasentliga risker sammanstélls i en féretagsdvergripande
riskkarta. Vid behov beslutas om atgarder som implementeras
for att minimera sannolikheten for och effekten av identifierade
risker. Slutsatserna fran riskbedémningen diskuteras och bekraf-
tas med styrelsen.

Forvaltningsberattelse

Vd och ledningsgruppen foljer Ibpande upp implementering av
beslutade atgérder och aterrapporterar till styrelsen. Vasentliga
risker som paverkar Investor fallerinom olika riskkategorier och
beskrivs pa foljande sidor. Dessa risker kan var for sig, eller i kom-
bination, ha en stor negativ inverkan pa verksamheten och for-
magan att véxa substansvardet och generera en stadigt stigande
utdelning./:\tg'arderfér att begransa dessarisker ar avgérande
och @rendelav dendagliga verksamheten inom Investor.

Osakerhetsfaktorer

Affarsrisker och finansiella risker ar de mest signifikantarisker
och osdkerhetsfaktorer som paverkar koncernen. For narvarande
rader stor osakerhet i den globala ekonomin pa grund av den svara
geopolitiska situationen, inklusive de férédande krigeni Ukraina
och Mellandstern, vilken kan leda till fornyade stérningar i de
globala leveranskedjorna. Dessutom visar de stora ekonomierna
Kina och Tyskland svaghet och konsumenterna befinner sig
under fortsatt press. De beskrivna osakerhetsfaktorerna kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa Investors och portféljbolagens
affarsverksamhet och finansiella stéllning, samt formagan att
leverera pa strategierna.
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Oversikt vasentliga risker

Vart 6vergripande mal, att generera en attraktiv totalavkastning, paverkas av alla identifierade risker.

Strategiska risker

Affarsrisk

Risker:

For enlangsiktig dgare som Investor varierar
exponering mot bolag och sektorer dver tid
beroende pa ekonomisk utveckling. For nér-
varande paverkar den geopolitiska situationen,
krig och utmaningarileverantérsskedjan

alla féretag. Marknadsforutsattningar och
industridynamik férandras. Transaktioner vid
onskad tidpunkt kan forhindras.

Riskreducerande aktiviteter:

Styrelsen har beslutat ominvesterings-
principer och antagit en investeringspolicy.
Den évergripande portfdljrisken begransas av
investeringariolika industrier och geografier.
Business team och ledningsgruppen foljer
kontinuerligt utvecklingen av bolagsportfoljen
ochrapporterar regelbundet till styrelsen.

Dennarisk kopplas framst till prioritet
1. Okasubstansvérdet

4. Engagerat dgande
5. Sékerstélla en attraktiv portfolj

Forvaltningsberattelse

Strategiskarisker

Teknikskiftesrisk

Risker:

Den tekniska utvecklingen och den digitala
transformeringen gar snabbt. Att liggai
framkantinom FoU och anpassa sig till ny
teknologi ar en forutsattning for alla portfolj-
bolag for att na eller forbli best-in-class.

Riskreducerande aktiviteter:

Investors business team analyserar
kontinuerligt branscher och den tekniska
utvecklingen och uppdaterar vardeska-
pandeplanerna. Risken hanteras genom
I6pande fokus pa agila och flexibla affars-
modeller och processer for produkt-
utveckling, analys av kundbehov, mark-
nadsanalyser samt kostnadseffektivitet.
Véardeskapandeplaner rapporteras till
styrelsen. Investors ledningsgrupp och
styrelse diskuterar regelbundet och féljer
upp vardeskapandeplanerna.

Dennarisk kopplas framst till prioritet

1. Oka substansvérdet
4. Engagerat dgande
5. Sékerstalla en attraktiv portfolj

Strategiskarisker

Miljo-och klimatrisk

Risker:

Risker relaterade till miljéfaktorer for vara
portfoljbolag fortsatter att vaxaibetydelse
samtidigt som regelverk skdrps och rappor-
teringskrav 6kar. Riskerna avser bland annat
resursbrist, klimatférandringar och biologisk
mangfald. Miljérelaterade risker paverkar de
flesta traditionella risker sdsom ryktesrisk och
marknadsrisk for portféljbolagen.

Riskreducerande aktiviteter:
Hallbarhetspolicyn uppdateras arligen och
antas av styrelsen. Tydliga férvantningar stalls
pa portfoljbolagen. Atgarder och mal har satts
upp for att ytterligare framtidssékra Investor
och portféljbolagen. Investor férvantar sig att
portféljpolagen kommer att fortsatta att mildra
negativ miljdpaverkan och stallaom tillen
koldioxidsnal ekonomi, t.ex. genom att utveckla
och genomféra klimatstrategier och ata sig att
minska sina utsléppilinje med Parisavtalet.
Detta arbete drivs genom att styrelserepresen-
tanternaide enskilda foretagen bland annat
foljer upp foretagens mal och atgarder for att
minska deras miljopaverkan. Investor bevakar
och foljer aven upp portféljbolagens framsteg
genom dialog och rapportering. For ytterligare
beskrivning, se sidan 104, Not 4 Milj6 och
klimatrelaterade risker och mgjligheter, och
separat TCFD Rapport via www.investorab.com,
under sektionen Klimat.

Dennarisk kopplas framst till prioritet

1. Okasubstansvérdet

3. Navarahallbarhetsmal

4. Engagerat dgande

5. Séakerstalla en attraktiv portfol;j

Risker och osakerhetsfaktorer / Oversikt vésentliga risker

Strategiska prioriteringar

1. Okasubstansvérdet
2. Betalaen stadigt stigande utdelning
3. Navarahallbarhetsmal

Strategiskarisker

Politisk och
geopolitisk risk

Risker:

Politisk och geopolitisk osakerhet paverkar
portféljbolagens affarer och strategier. Okad
protektionism och 6kade internationella
handelsrestriktioner kan leda till minskad
globalisering och paverkar affarsmiljon

for portféljbolagen.

Riskreducerande aktiviteter:

Styrelsen och ledningsgruppen dvervakar
och arbetar proaktivt for att bedéma
politiska och geopolitiska risker och hur
de paverkar portféljbolagens affars-
verksamheter. Vid tillfélle deltar Investor-
representanteriolika relevanta forum for
att framja transparens, lika konkurrens-
villkor och frihandel.

Dennarisk kopplas framst till prioritet

1. Okasubstansvérdet
4. Engagerat dgande
5. Sékerstalla en attraktiv portfolj

Operativa prioriteringar

4. Engagerat dgande

5. Sékerstélla en attraktiv portfolj
6. Bedriva verksamheten effektivt
7. Bibehalla finansiell flexibilitet

Finansiell risk

Finansiell risk

Risker:

Risker for forluster beroende pa fluktua-
tioner i marknadsvariabler sasom aktiepris,
réantor och valutakurser, &r vasentliga for
Investor. Aktieprisrisken ar den stérsta

av dessa. Risken att likviditet inte finns
tillganglig for att méta betalningsataganden
eller att finansiering inte kan erhallas eller
endast tillen hdgre kostnad pa grund av
forandrade marknadsvillkor, ar andra
vasentliga finansiellarisker.

Riskreducerande aktiviteter:

Styrelsen har satt limiter for finansiella
risker och antagit en finanspolicy. En atgard
for att hantera fluktuationerivalutakurser
ochrantor ar att sdkra genom att anvanda
derivatinstrument. Aktieprisrisken sédkras
dockinte. Dagliga processer har etablerats
for att dvervaka, utvardera ochrapportera
aktuell exponering till ledningsgruppen.
Sakerstéllande av finansiell beredskap
genom Idpande hantering av likviditet,
allokering av laneférfall 6ver tid och diversi-
fiering av kapitalkallor &r andra riskbegran-
sande atgarder. Riskkontroll rapporterar
regelbundet om aktuella atgéarder och
exponering mot satta limiter till Revisions-
ochriskutskottet. For ytterligare detaljer, se
Not 3 Finansiella risker och riskhantering
sidan101-103.

Dennarisk kopplas framst till prioritet

1. Okasubstansvérdet

2. Betalaen stadigt stigande utdelning
6. Bedriva verksamheten effektivt

7. Bibehalla finansiell flexibilitet
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Oversikt vasentligarisker, forts.

Regelefterlevnadsrisker

Affarsetisk risk

Risker:

Hog etisk standard, respekt fér ménskliga
rattigheter och arbetsratt ar grunden fér en stark
och hallbar verksamhet. Risken fér mutor och
korruption eller risken attinvesterai foretag med
otillrackliga etiska varderingar, daliga arbets-
villkor eller som inte efterlever arbetsrattsliga
regler, medfor alla en vasentlig ryktesrisk och
kan ha en stor negativ paverkan bade pa Investor,
portféljbolagen och andraintressenter.

Riskreducerande aktiviteter:

Styrelsen har antagit ett policyramverk med
principer for hur Investor ska agera som féretag
och som ansvarsfull agare. Investor har satt tyd-
liga férvantningar pa alla portféljbolag att agera
ansvarsfullt och etiskt. Det ar varje portféljbolag
ochdessledning som analyserar och arbetar
systematiskt med att reducera dessarisker.

Nya portfdljbolag utvarderasiinvesterings-
processens due diligence. Investor féljer upp
dotterforetagen inom ett antal utvalda omraden,
baserat parisk, styrning, etik, riskmatning
ochregelefterlevnad. Férebyggande atgarder
omfattar bland annat riskbedémning, process-
utveckling som reducerar risk, regelbunden
utbildning for att starka medvetenheten samt
att ha enimplementerad visselblasningskanal.
For ytterligare beskrivning, se Affarsetik och
styrning sidan 75.

Dennarisk kopplas framst till prioritet

1. Okasubstansvérdet

3. Navarahallbarhetsmal

4. Engagerat dgande

5. Séakerstalla en attraktiv portfol;j
6. Bedriva verksamheten effektivt

Forvaltningsberattelse

Regelefterlevnadsrisker

Legal risk

Risker:

Alla afférer och verksamheter styrs av
lagar, regler, avtal, sanktioner och andra
regulatoriska krav. Bristande efterlevnad
av ovanstaende paverkar affarsverksam-
heten och ryktet negativt for bade Investor
och portfdljbolagen.

Riskreducerande aktiviteter:

Efterlevnad avlagar ochregleraren
grundlédggande princip i policyramverket
antaget av styrelsen. Férebyggande atgéar-
der &r bland annat interna kontroller som
implementerats i processer liksom kontroll-
funktioner som foljer upp efterlevnad. Den
regulatoriska miljon évervakas |6pande

for att férbereda for férandringar som kan
paverka affarsverksamheten.

Dennarisk kopplas framst till prioritet

1. Oka substansvérdet
3. Navara héallbarhetsmal
6. Bedriva verksamheten effektivt

Operativarisker

Cyber- och informa-
tionssakerhetsrisk

Risker:

Cyber- och informationssakerhetsrisk ar
eniotkande grad vasentlig operativ risk
dar hotet sténdigt utvecklas. Sékerhets-
incidenter, cyberattacker, dataintrang
ochinformationslackage kan ha en direkt
paverkan pa affarsverksamheten fér
Investor och portféljbolagen.

Riskreducerande aktiviteter:

Styrelsen har antagit en Informations-
sékerhetspolicy. Ledningsgruppen
harimplementerat processer och
kontinuitetsplaner for att identifiera,
skydda, upptécka, aterstélla och

svara paincidenter. Investor bedémer
regelbundet sinriskprofil och investerar
I6pande for att skydda sina system och
forbéattra aterstallningsplaner. Investor
foljer upp portféljbolagens mognad och
motstandskraftinom cybersakerhet. Fér
att 6ka medvetenheteniorganisationen
utbildas personalen. Status och pagaende
aktiviteter rapporteras och diskuteras med
Revisions- och riskutskottet.

Dennarisk kopplas framst till prioritet

4. Engagerat dgande
5. Sékerstélla en attraktiv portfolj
6. Bedriva verksamheten effektivt

Risker och osakerhetsfaktorer / Oversikt vésentliga risker

Operativarisker

Nyckelpersoner och
successionsrisk

Risker:

Férmagan att attrahera och behalla ratt
kompetens dr en férutsattning for Investors
langsiktiga framgang. Vart natverk ar
nyckeln till att hitta de basta styrelse- och
ledningskandidaterna till vara féretag och
for rekrytering till Investor.

Riskreducerande aktiviteter:

Investors styrelse och styrelsernai
portféljbolagen identifierar standigt nyckel-
kompetenser for att stddja féretagens
langsiktiga ambitioner och behov och
kontaktar individer med relevant industri-,
funktions-, och geografisk kompetens for
att bredda natverket.

Férmagan att attrahera, behalla och
utvecklaindivider stéds av flera atgarder
sasom en valdefinierad rekryterings-
process, successionsplanering, mark-
nadsmassig och langsiktig ersattning samt
fokus pa utvecklingsmojligheter genom
utvarderingssamtal.

Dennarisk kopplas framst till prioritet
1. Oka substansvérdet

4. Engageratdgande
5. Sékerstalla en attraktiv portfolj
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka adgarna, direkt eller indirekt,
styr bolaget. God bolagsstyrning ar inte enbart viktigt for Investors organisation

utanihdg grad grundlaggande for Investors karnverksamhet.

Investor, som publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm, tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Koden finns pa www.bolagsstyrning.se, dar &ven den svenska
modellen for bolagsstyrning beskrivs.

Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet med ars-
redovisningslagen och Koden och redogor for Investors bolags-
styrning under verksamhetséaret 2023.

Investor har inga avvikelser fran Koden att rapportera for 2023.
Investor har inte ndgon 6vertradelse av Nasdaq Stockholms
Regelverk for emittenter eller god sed pa aktiemarknaden.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Investors revisor,
enligt vad som framgar av sidan 159.

Aktier

Vid arsskiftet 2023 hade Investor 560 675 aktiedgare enligt
Euroclears aktiedgarregister. Aktieinnehav som representerar
minst en tiondel av réstetalet av samtliga aktier i Investor &ar
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse med 20,1 procent av
aktiekapitalet och 43,0 procent av résterna. Sedan ar 2000
har styrelsen begért och fatt mandat fran bolagsstamman att
aterkdpa och dverlata egna aktier. Arsstamman 2024 foreslas att
pa motsvarande satt som beslutades vid arsstamman 2023 ge
styrelsen bemyndigande att aterkdpa och 6verlata egna aktier.
For mer information om Investoraktien och de storsta aktie-
agarna, se sidan 93.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning inom Investor

“God bolagsstyrning ar avgérande for att
bevara det fortroende och den trovardighet
som vioch vart foretag har fértjanat sedan
Investor grundades 1916.”

Jacob Wallenberg
Styrelsens ordférande

Revisor

Valberedning Aktiedgare

Regelefterlevnad och etik

Investor

Styrelse Revisions- och riskutskott Intern kontroll

Riskkontroll

Ersattningsutskott

Styrelse
Patricia Industries

Ledningsgrupp

Head of
Human Resources

Chief Financial Chief Head of

Listed Companies General Counsel, Officer Communications Patricia Industries
Head of Corporate and Sustainability
Governance and Officer
Investmentsin EQT

Head of Managing Director,

 Inom givet mandat fran Investors styrelse drivs verksamheten i Patricia Industries sjalvstandigt.
2|nvestors vd har det dvergripande ansvaret for hela Investorkoncernen.
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Bolagsstamma

Investors arsstdmma 2024 halls den 7 maj pa China Teatern i
Stockholm, med majlighet for aktiedgare att dven utdva sin rost-
ratt genom att rosta pa forhand, s.k. postréstning. Arsstamman
kan f6ljas online. Varje réstberattigad aktiedgare i Investor far
rosta for fulla antalet av aktiedgaren agda och foretradda aktier
utan begransningirdstetalet. A-aktier berattigar tillen rést och
B-aktier berattigar till en tiondels rost.

Foérutom vad som féljer av lag betraffande aktiedgares ratt att
delta vid bolagsstamman kravs enligt Investors bolagsordning
féranmalan till bolagsstdmman inom viss i kallelsen angiven tid,
varvid i férekommande fall &ven ska anmélas om aktiedgaren
avser att ha med sig bitrade. P4 www.investorab.com finns
dokument infor arsstdmmor samt protokoll fran arsstammor.

Valberedning
| enlighet med den instruktion som antagits av Investors ars-
stdmma ska ledaméternai valberedningen besta av de fyra
rostmaéssigt storsta aktiedgarnailnvestor som dnskar utse en
ledamot. Darutover ska styrelsens ordférande vara ledamot i
valberedningen. Valberedningen ska utféra det som kravs av
valberedningen enligt Koden. Instruktionen for valberedningen
finns pa www.investorab.com.

Valberedningens sammansattning uppfyller kraven avseende
oberoende ledamoter. PA www.investorab.com finns valbered-
ningens dokument infor arsstdmman.

Valberedning infér drsstdmman 2024

Ledaméter Utsedd av 31/122023, % av roster

Leif Johansson Wallenbergstiftelserna,

valberedningens ordférande 50,2
Anders Oscarsson AMF Fonder och

AMF Tjanstepension 8,3
Magnus Carlsson SEB-Stiftelsen 4,9
Peder Hasslev Alecta 21

Jacob Wallenberg Styrelsens ordférande

Forvaltningsberattelse

Revisor

Investor ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer med
hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor kan dven registrerat
revisionsbolag utses. Revisorn utses av arsstamman for en
mandatperiod pé ett ar.

Vid arsstadmman 2023 omvaldes det registrerade revisions-
bolaget Deloitte AB till revisor for tiden intill slutet av arsstamman
2024. Auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg ar sedan 2020
huvudansvarig for revisionen. Deloitte AB har varit bolagets
revisor sedan 2013. Under 2022 genomfdrde Investor ett utforligt
anbudsforfarande infor valet av revisor vid arsstdmman 2023.
For specifikation av ersattning till revisorer, se not 12, Arvode och
kostnadserséttning till revisorer.

Styrelse
Styrelsen har det yttersta ansvaret for Investors organisation
och férvaltning.

Styrelsenilnvestor ska enligt bolagsordningen besta av minst
tre och hdgst tretton ledamdter samt hégst fyra suppleanter.

Vid arsstémman 2023 valdes elva ledamoter och inga supp-
leanter. Arsstimman omvalde samtliga styrelseledaméter. Vd &r
den endaledamoten som ar anstalld i Investor.

Valberedningen har tillampat Kodens regel 4.1 som mangfalds-
policy vid framtagande av forslaget till styrelse. Malsattningen
ar att astadkomma en val fungerande styrelsesammansattning
avseende mangfald och bredd nér det géller bland annat kon,
nationalitet, alder och branscherfarenhet. Nuvarande styrelse-
sammansattning ar resultatet av valberedningens arbete infor
arsstamman 2023. Valberedningen anser att styrelsen haren
andamalsenlig sammanséttning och storlek samt att den praglas
av mangsidighet och bredd nar det galler ledamé&ternas kompe-
tens och erfarenhet inom strategiskt viktiga omraden for Investor.

Betraffande konsférdelning ar andelen kvinnor i styrelsen,
exklusive vd, 40 procent (baserat pa tio stammovalda ledaméter
som inte ar anstélldaiInvestor).

Styrelsesammansattningen i Investor uppfyller kraven avse-
ende oberoende ledamoter. Nagra av styrelseledamoterna &r
styrelseledaméter i féretag somingar bland Investors innehav och
far styrelsearvoden fran dessa féretag. Det anses inte innebéara
att dessaledamoter ar beroende av Investor eller dess ledning.
Investor ar ett investmentbolag som via aktivt styrelsearbete
iinnehaven arbetar for att identifiera och driva vardeskapande

Bolagsstyrning / Bolagsstyrningsrapport

aktiviteter. Styrelsearbetet i Investors innehav ar sjalva karnan
ilnvestors engagerade dgarmodell. For Investor, dar det centrala
ar att haratt styrelse i varje foretag, ligger det saledes i verksam-
hetens natur att personer fran Investors styrelse och ledning har
styrelseuppdragiInvestors innehav. For ndrmare presentation av
styrelsen, se sidan 64 och www.investorab.com.

Styrelsens arbete

Under aret har det hallits 17 styrelsemdoten (varav 3 per capsulam).
Ledaméternas nérvaro presenteras pa sidan 64. Sekreterare vid
styrelsemdétena har, med nagot undantag, varit Investors chefs-
jurist Petra Hedengran. Varje styrelseméte har innefattat en punkt
paagendan dar styrelsen haft mojlighet till diskussion utan att
representanter for ledningen varit nérvarande.

Styrelsen har under aret bland annat behandlat fragor om
investeringar i EQT-fonder, nyemission i Sobi, avyttring avinne-
havet i Accelleron ochimplementering av CSRD (EU Corporate
Sustainability Reporting Directive) samt andra strategiska fragor.

| oktober meddelade vd, Johan Forssell, att han Iamnar Investor
och dess styrelse i samband med arsstdmman den 7 maj 2024 f6r
att 6vergaien ny roll som industriell radgivare med sarskilt fokus
pa styrelsearbete i industribolag. | december meddelade Investor
att styrelsen beslutat att utse Christian Cederholm till ny vd fran
arsstamman den 7 maj 2024.

Styrelsen har fatt savél interna som externa presentationer av
de finansiella marknaderna, med fokus pa den globala ekonomins
utveckling och trender sasom klimatférandringar, hallbarhet
och de snabba teknologiska framstegen, framfor alltinom Al.
Styrelsen har dven lagt fokus pa diskussion om makroeffekter
som konsekvens av den ryska invasionen av Ukraina och konflik-
teniMellandstern, kvardrdjande inflation och centralbankernas
réntehdjningar, osékerheten kring Kinas aterhamtning efter pan-
demin samt andra geopolitiska fragor. Styrelsen har diskuterat
utvecklingen och effekter pa branscher, marknader och enskilda
foretag med sérskild inriktning pa Investors innehav och deras
langsiktiga strategi. Styrelsen har vidare diskuterat den komplexa
och snabbrorliga omvarlden och vikten av flexibilitet, formaga att
snabbt stallaom samt betydelsen av framtidssékrande initiativ for
att sékerstélla portfoljbolagens langsiktiga konkurrenskraft.

Ledningen har under aret presenterat vardeskapandeplaner
for de noterade bolagen, inklusive analyser betraffande innehav-
ens verksamhet och utvecklingspotential inom de affarsomraden
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dar de ar verksamma. Dessa analyser har diskuterats och
beddmts inom styrelsen saval med avseende pa enskilda bolag
somisamband med 6vergripande strategidiskussioner.

Styrelsen har ocksa haft en ingdende diskussion kring den
Overgripande strategin for Investor vid sin arliga strategi-
genomgang.

Styrelsen har fatt en presentation av ledningen fér Patricia
Industries om utvecklingen av detta affarsomrade och dess
portféljbolag, da bland annat huvudpunkterna i Patricia Industries
vardeskapandeplaner férinnehaven behandlats.

Redogorelser har ocksa lamnats och diskuterats [6pande
i styrelsen betréffande Investors engagemang i EQT.

Enviktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter
som presenteras, bland annat infér delarsrapporten, delars-
redogorelserna och bokslutskommunikén. Vid de ordinarie
styrelsemd&tenaredogors for det I6pande arbetet inom affars-
omradena med fordjupade analyser och atgardsforslag betraf-

Revisions- och riskutskott

Fokusomraden under 2023

fande innehav. Utvardering av hallbarhetsarbetet och succes-
sionsplanering genomfors arligen i styrelsen.

Utover deltagande i Revisions- och riskutskottets moéten har
Investors revisor medverkat vid ett styrelsemdte dar styrelse-
ledamoterna har haft mojlighet att stélla fragor till revisorn utan
att representanter for ledningen varit nérvarande.

Styrelseutskott
Styrelsen har inrattat styrelseutskott som ett led i att effektivisera
och férdjupa styrelsens arbete i vissa fragor. Styrelsens utskott
bestar av Revisions- och riskutskottet samt Ersattningsutskottet.
Utskottens ledaméter utses vid det konstituerande styrelse-
motet och for ett ar i taget. Arbetet samt utskottens bestamman-
derétt regleras av de arligen faststéllda utskottsinstruktionerna.
Utskotten har en beredande och handlaggande roll. De fragor
som behandlats vid utskottens moten protokollférs och rapport
lamnas vid efterfoljande styrelsemote.

Ersattningsutskott

 Respektive delarsrapport, delarsredogorelse samt boksluts-
kommuniké och arsredovisning har analyserats avseende

fullstandighet och riktighet.

- Redovisnings- och varderingsprinciper har utvarderats, inklusive
estimerade marknadsvarden for Patricia Industries.

+ Revisorns rapportering av granskningar har foljts upp.

- Effektivitetenideninterna kontrollen avseende den finansiella

rapporteringen har foljts upp.

- Risker for fel i den finansiella rapporteringen har utvarderats och
rekommendationer till férbattringar har féljts upp.

Narvaro/ - Forvaltningskostnader, limiter, mandat och riskexponering har Narvaro/

Ledamater Antal méten . Ledamater Antal méten?)
foljts upp.

Grace Reksten Skaugen . . ) . . Jacob Wallenberg
(Ordférande) 6/6 - Uppdateringar av koncernévergripande policyer har godkénts. (Ordférande) 7/7
Gunnar Brock 5/6 - Arets revisionsinsats har utvérderats. Tom Johnstone, CBE 7/7
Magdalena Gerger 4/6  Processen for hallbarhetsrapporteringen har f6ljs upp liksom Hans Straberg 7/7
Jacob Wallenberg 6/6 projektet for CSRD-implementeringen. 1) Per capsulam inte medréknat.

Forvaltningsberattelse

Totalt antal moéten: 12 (varav 5 per capsulam)

Bolagsstyrning / Bolagsstyrningsrapport

Vid samtliga utskottsmdéten deltar representanter fran Investors
specialistfunktioner.

Revisions- och riskutskottet kvalitetssakrar bland annat
den finansiella rapporteringen och effektiviteten i foretagets
interna kontroll. Utskottet foljer ocksa upp finansiella strategier,
riskexponering och affarsetik samt sékerstéller effektiviteteni
foretagetsregelefterlevnad.

Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att folja upp,
utvardera och beredariktlinjer for ersattning. Utskottet beslutar
om ersattning till ledningsgruppen med undantag av vd for vilken
styrelsenisin helhet faststéller ersattningen.

Utvérdering av styrelsen och vd

Styrelseordforanden initierar en gang per ar en utvardering av
styrelsens och styrelseutskottens arbete. Utvarderingens syfte
ar att fa en uppfattning om styrelseledaméternas asikt om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan goras for

Fokusomraden under 2023
- Ersattningsstrukturerna fér personalen samt I6nerevisionen for
ledningsgruppen har utvarderats och godkants.

+ Vd:s mal och erséttningsvillkor har utvarderats och bedémts,
varefter styrelsen godkéant dessa.

- Strategiska personal- och erséattningsfragor, inklusive kompetens-
utveckling, har diskuterats.

« Riktlinjer for ersattning samt pagaende och under aret avslutade
program for langsiktig rorlig ersattning har foljts upp och utvarderats.

« Tillampning av riktlinjer for ersattning, som arsstamman fattat
beslut om, har foljts upp och utvarderats.

- Ett forslag till riktlinjer for ersattning har utarbetats till styrelsen att
laggas fram vid arsstamman 2024.

- Ettforslag till ersattningsrapport har utarbetats till styrelsen att
laggas fram vid arsstamman 2024.

- Ett forslag till program for langsiktig rorlig ersattning, bade for
Investor och Patricia Industries, har utarbetats till styrelsen att
laggas fram vid arsstamman 2024.
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att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar ocksa att fa en
uppfattning om vilken typ av fragor styrelsen anser bér ges mer
utrymme och pa vilka omraden det eventuellt krévs ytterligare
kompetensistyrelsen.

2023 ars utvéardering har utforts med stéd av en extern tjanst for
analys och sammanstélining. Darutdver har styrelseordféranden
haft enskild diskussion med respektive ledamot om arets styrelse-
arbete. Resultatet av utvarderingen har diskuterats i styrelsen och
har av styrelsens ordférande redovisats for valberedningen.

Styrelsen utvdrderar fortldpande vd:s arbete genom att félja
verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen. En gang per
ar gors en formell utvardering.

Vd och ledningsgrupp

Styrelsen utser vd och faststaller en instruktion fér vd:s arbete.
Vd ansvarar for den dagliga verksamheten i Investor, till exempel
investeringar i féretag och personal-, finans- och ekonomifragor
samt |6pande kontakt med Investors intressenter och den finan-
siellamarknaden. VVd sékerstéller att styrelsen far den information

som kravs for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

Vd har utsett en ledningsgrupp som stéd i arbetet med
Investors verksamhet. Under aret har ny Chief Communications
& Sustainability Officer tilltratt. Ledningsgruppen presenteras
pasidan 66.

Kontrollfunktioner

Riskkontrollfunktionen ansvarar fér att samordna och kontrollera
deninternarapporteringen av Investors vasentliga risker. Risk-
kontroll rapporterar till Revisions- och riskutskottet.

Funktionen Regelefterlevnad och etik stodjer Investors efter-
levnad av lagar och regler, bland annat genom att tillhandahalla
och utbilda organisationen i externa och interna regelverk, sd som
Uppfoérandekoden. Funktionen Regelefterlevnad och etik rappor-
terar till Revisions- och riskutskottet.

Granskningsfunktionen, Intern kontroll, utgér en objektiv
stodfunktion till styrelsen avseende deninterna kontrollstrukturen
genom att dels ga igenom vasentliga riskomraden och dels géra
granskningsinsatser och uppfoljningar inom utvalda omraden.
Funktionen Intern kontroll avrapporterar I6pande under aret sitt
arbete till Revisions- och riskutskottet.

Ersattning
Arvode till styrelse
Styrelsearvodets totala varde faststélldes av arsstamman 2023
till 13 325 Tkr. En del av arvodet kan sedan stamman 2008 erhallas
i form av syntetiska aktier. Férdelning av arvodet framgar av sidan
64 och not 11, Medarbetare och personalkostnader.

Styrelsen har antagit en policy enligt vilken styrelseledaméter,
som inte tidigare har motsvarande innehav, under en femarsperiod,

Styrelsesammansattning per den 31/12 2023, exklusive anstallda ledamoéter (vd)

Bolagsstyrning / Bolagsstyrningsrapport

forvantas bygga upp ett egetinnehav av aktier i Investor (eller
motsvarande exponering mot Investoraktien, till exempel i form av
syntetiska aktier) till ett marknadsvarde som forvantas motsvara
minst ett ars arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete.

Styrelsearvode enligt beslut vid arsstamman 2023, kronor

Styrelseordférande? 3170000
Vice ordférande’) 1845000
Ledamot? 850000
Ordférande Revisions- och riskutskott 410000
Ledamot Revisions- och riskutskott 225000
Ordférande Erséattningsutskott 205000
Ledamot Ersattningsutskott 110000

1) Styrelseledamdter som inte dr anstéllda i Investor kan valja att erhalla del av styrelsearvodet
(exklusive arvodet for utskottsarbete) i form av syntetiska aktier. Totalt varde av styrelsearvode
inklusive syntetiska aktier och utdelning vid rékenskapsarets slut, se not 11, Medarbetare och
personalkostnader.

Erséttning till ledningsgrupp

Vd:s totalerséttning beslutas av styrelsen. Ersattningsfragor
rérande 6vriga medlemmar iledningsgruppen beslutas av
Ersattningsutskottet och rapporteras till styrelsen. Investor har
som policy att ledningsgruppen férvéantas bygga upp ett eget
innehav av aktier i Investor med motsvarande marknadsvéarde pa

Nationell férdelning

M Sverige 70%

M Frankrike 10%
Storbritannien 10%
Norge 10%

Forvaltningsberattelse

Konsfordelning

B Kvinnor40 %
B M&an60%

Tidistyrelsen

W<54r30%
W5-104r10%
>104r60%
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minst en bruttoarslon for vd och minst en halv bruttoarslon for
ovriga medlemmar i ledningsgruppen.

Riktlinjer for ersattning till vd och andra medlemmar i lednings-
gruppen beslutades vid arsstamman 2020 och géller till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar fér beslut vid
bolagsstamman. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
vd och andra medlemmar iledningsgruppen infér arsstdmman
2024 dverensstammer i allt vasentligt med de riktlinjer som beslu-
tades vid arsstamman 2020. P& sidan 68 och pa www.investorab.
com aterfinns de senaste beslutade riktlinjerna fér ersattning. Pa
sidan 69 och pa www.investorab.com aterfinns styrelsens forslag
till riktlinjer fér ersattning infér arsstamman 2024.

Forvaltningsberattelse

Styrelsen har upprattat en ersattningsrapport for framlaggande
vid arsstamman 2024 som beskriver hur riktlinjerna for ersatt-
ning, antagna av arsstimman, har implementerats under 2023.
Erséattningsrapporten ger ocksa information om ersattning till
vd och en sammanfattning av Investors utestaende program for
langsiktig rorlig ersattning. Ersattningsrapporten aterfinns pa
www.investorab.com.

Styrelsens forslag till program for langsiktig rorlig ersattning
infor arsstamman 2024 motsvarar huvudsakligen de program
som beslutades av arsstamman 2023. | not 11, Medarbetare och
personalkostnader, samtiersdttningsrapporten respektive i
stdmmodokumentationen pa www.investorab.com finns beskriv-
ning av programmen for langsiktig rorlig ersattning.

Bolagsstyrning / Bolagsstyrningsrapport
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Bolagsstyrning / Rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende finansiell rapportering

Hos Investor ar den interna kontrollen fér den finansiella
rapporteringen primart inriktad pa att sakerstélla effektiva och
tillforlitliga kontroller vid redovisning av kop och férséljningar
av vardepapper, korrekt vardering av vardepappersinnehaven,
korrekt icke-finansiell data samt korrekt konsolidering av de
rorelsedrivande dotterféretagen.

Ansvaret for effektiviteten i dotterféretagens interna kontroll-
struktur, riskhantering, finansiella rapportering och hallbarhets-
rapportering ligger hos respektive dotterforetags styrelse och
ledning. Patricia Industries styrelserepresentant tar informationen
vidare for uppfdéljning av Patricia Industries styrelse och saker-
staller att omstandigheter i portféljbolagen, som skulle paverka
Investors verksamhet och Investors externa rapportering, kommer
Investors ledning och styrelse till del.

Denna beskrivning av deninterna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen baseras pa det ramverk som etablerats
av Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

Kontrollmiljo
En god kontrollmiljé bygger pa en organisation med tydliga
beslutsvagar, befogenheter och ansvar samt en féretagskultur
med gemensamma varderingar och den enskilde individens
medvetenhet om sin rolli uppratthallandet av god intern kontroll.
For alla Investors affarsomraden finns policyer, instruktioner och
detaljerade processbeskrivningar. Dessa dokument anger vem som
har ansvar for en specifik uppgift, mnandat och befogenheter samt
hur validering utfors. Redovisningsregler och rapporteringsrutiner
finns dokumenterade i Investors Finanshandbok.
Alla styrdokument finns tillgangliga pa intranatet for personalen.
Dokumenten uppdateras arligen eller vid behov. Sarskilt fokus har
i ar lagts pa att vidareutveckla dokumentationen av interna kontrol-
ler for hallbarhetsrapporteringen.

Riskbedémning
Riskbeddmning sker kontinuerligti de dagliga processernainom

Forvaltningsberattelse

Investor. Arligen utvarderar finansavdelningen och respektive
dotterforetagrisker for vasentliga fel i den finansiellarapporte-
ringen och séatter atgardsplaner for att reducera identifierade risker.
Fokus laggs pa vasentliga resultat- och balansposter, som har
hdgre risk beroende pa volatilitet, komplexitet eller dar effekterna
av eventuella fel riskerar att bli stora da vardena i transaktionerna ar
betydande, men avenrisker for fel i icke-finansiell data bedéms.

Resultatet fran riskanalysen 2023 6ver risker for fel i den finan-
siellarapporteringen har rapporterats till och diskuterats med
Revisions- och riskutskottet.

Riskbeddmningen ligger till grund for arbetet med att saker-
stélla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig. Den utgér en
vasentlig del i Revisions- ochriskutskottets beslut om vilka av de

identifierade riskerna som funktionen Intern kontroll ska prioritera.

Forslag till forbattringar identifieras och implementeras |6pande.
For nédrmare beskrivning av risker och dvrig riskhantering se not 3,
Finansiella risker och riskhantering.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstélla att den finansiella rapporteringen vid varje
rapporttillfalle ger enrattvisande bild, finns kontrollaktiviteter som
involverar alla nivaer av organisationen fran styrelse och féretags-
ledning till bvriga medarbetare.

Finansiella kontroller i bolagets affarsprocesser omfattar bland
annat godkannande av affarstransaktioner, avstamning med
externa motparter, daglig uppféljning av riskexponering, dagliga
kontoavstamningar, manadsvisa depaavstamningar och resultat-
uppfdljningar samt analytisk uppfoljning av beslut. Investors
finansiella rapporter analyseras och valideras av kontroll-
funktionen inom bolagets ekonomifunktion och regelbundna
analyser gors av dotterforetagens finansiella rapportering.

Investors funktion Intern kontroll utvarderar regelbundet
effektiviteteniprocesser och kontroller. Under 2023 har séarskilt
fokus legat pa HR-processer samt processer for rapportering av
hallbarhetsdata.

Information och kommunikation

For att sakerstélla att den externainformationen blir korrekt,
fullstdndig och levereras i ratt tid har Investor bland annat en
kommunikationspolicy tagen av styrelsen.

Dessutom finns interna instruktioner om informationssakerhet
och hur den finansiella och icke-finansiella informationen ska
kommuniceras mellan styrelse, ledning och dvriga medarbetare
samt fran Patricia Industries till Investor.

Koncernens finansavdelning ansvarar for att sakerstéalla en
likformig tillampning av koncernens principer och instruktioner
for den finansiella rapporteringen. Finansavdelningen identifierar
och kommunicerar I6pande férbattringsomraden i den finansiella
rapporteringen med samtligainrapporterande dotterforetag.

Investor har ett etablerat visselblasningssystem, som finns
tillganglig for alla medarbetare pa intranatet och for externa
intressenter pa www.investorab.com. Vid behov kan det anvandas
anonymt. Aven dotterféretagen har etablerade visselblasnings-
system som kan anvdndas anonymt.

Uppféljning

Investors styrelse och ledning féljer I6pande upp effektivitetenide
interna kontrollerna for att sakerstélla kvaliteten i processerna for
den finansiella rapporteringen.

Investors ekonomiska situation och strategi avseende den
finansiella stallningen behandlas vid varje styrelsemote, dar
styrelsen far utférliga rapporter avseende utvecklingen av verk-
samheten. Styrelsen gar igenom samtliga delarsrapporter och
arsredovisningen fore publicering.

Revisions- ochriskutskottet fyller en viktig funktion i att sdker-
stélla och f6lja upp kontrollaktiviteter fér vasentliga riskomraden
iprocessernatill den finansiella rapporteringen och redovisar
regelbundet resultaten fran utskottsarbetet till styrelsen.

Revisions- och riskutskottet, ledningen samt funktionen Intern
kontroll féljer regelbundet upp rapporterade brister.
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Styrelse

Jacob Wallenberg

Ordférande, Ordférande RC7), Medlem
ARCS8)

Invald: 1998 (Ordférande sedan 2005)
Fodd: 1956
Nationalitet: Svensk

Utbildning: B.Sc. Economics och M.B.A.,
Wharton School, University of Pennsylvania,
Reservofficer, Flottan

Aktuella uppdrag: Ordférande Svenskt
Naringsliv. Vice ordférande ABB, Ericsson,
FAM, Patricia Industries, Wallenberg
Investments. Ledamot Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Tsinghua School of
Economics Advisory board, Steering
Committee Europeean Round Table of
Industries. Medlem IBLAC (Mayor of
Shanghai’s International Business Leaders
Advisory Council), [IVA9)

Arbetslivserfarenhet: Ordférande SEB. Vice
ordférande Atlas Copco, Investor, SAS,
Stora. Ledamot Nasdag, The Coca-Cola
Company, Electrolux, Handelshogskolan i
Stockholm, Stockholms Handelskammare,
Stora, WM-data. Vd SEB. Vice vd och
finansdirektor Investor

Nérvaro styrelseméten?): 14/14
Oberoende till Investor och ledning
Beroende till stérre aktieagare?

Totalt styrelsearvode, kr4: 3600 000
(varav ARC 225 000)
(varav RC 205 000)

Aktieinnehav i Investor®):
Aaktier: 586 676
Baktier: 1262288
Syntetiska: 23 324

Forvaltningsberattelse

Marcus Wallenberg

Vice ordférande

Invald: 2012 (Vice ordférande sedan 2015)
Fodd: 1956

Nationalitet: Svensk

Utbildning: B.Sc. of Foreign Service,
Georgetown University

Aktuella uppdrag: Ordférande FAM, Patricia
Industries, Saab, SEB, Wallenberg
Investments, IVA9). Vice ordférande Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse, EQT AB.
Ledamot AstraZeneca

Arbetslivserfarenhet: Ordférande Electrolux,

Internationella Handelskammaren, LKAB.
Ledamot Stora Enso, Temasek Holding. Vd
Investor. Vice vd Investor

Narvaro styrelsemoten?: 11/14
Oberoende till Investor och ledning
Beroende till stérre aktieagared)
Totalt styrelsearvode, kr#): 1845 000

Aktieinnehav i Investor®):
Aaktier: 2040 000
Baktier: 59 356

Gunnar Brock

Ledamot, Medlem ARC?®)
Invald: 2009

Fodd: 1950

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm

Aktuella uppdrag: Ordférande Neptunia
Invest, Stena. Ledamot ABB, Patricia
Industries. Medlem: IVA9)
Arbetslivserfarenhet: Ordférande
MélInlycke, Rolling Optics, Stora Enso.
Ledamot Lego, SOS Barnbyar,
Handelshdgskolan i Stockholm, Syngenta,
Total SA.Vd Alfa Laval, Atlas Copco, Tetra
Pak Group, Thule International

Narvaro styrelsemoéten?: 14/14
Oberoende till Investor och ledning'®
Oberoende till storre aktiedgare

Totalt styrelsearvode, kr4:1075 000
(varav ARC 225 000)

Aktieinnehav i Investor®):
Syntetiska: 13733

JohanForssell

Vd och koncernchef, Ledamot

Invald: 2015

Fodd: 1971

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm

Aktuella uppdrag: Ledamot Atlas Copco,
Svenskt Naringsliv, Epiroc, EQT AB, IVA9),
Patricia Industries, Wartsila
Arbetslivserfarenhet: Ledamot Saab,
Handelshdgskolan i Stockholm.
Projektansvarig Aleris. Ansvarig
Karninvesteringar Investor. Analyschef
Investor. Ansvarig Verkstads- och
Hélsosektorn Investor. Ansvarig
Verkstadssektorn Investor. Analytiker
Kérninnehav Investor

Nérvaro styrelsemoten’): 12/14
Beroende till Investor och ledning?
Oberoende till storre aktiedgare

Totalt styrelsearvode, kr#): —
Aktieinnehav i Investor®):

Aaktier: 162 020
B aktier: 217980

Magdalena Gerger

Ledamot, Medlem ARC®)
Invald: 2014

Fodd: 1964

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom och M.B.A.,
Handelshogskolan i Stockholm, M.BA.
utbyte, McGill University

Aktuella uppdrag: Ordférande Colart Ltd,
Nefab Group, Brittisk-Svenska
Handelskammaren. Ledamot Currys plc,
Peab

Arbetslivserfarenhet: Ordférande
1Q-initiativet, IVA9). Ledamot Ahlsell,
Humana, Husqvarna, IKEA (Ingka Holding),
Svenska Spel. Vd och koncernchef
Systembolaget. Vice President, Farskvaror,
Marknad och Innovation Arla Foods.
Management konsult Futoria. Divisionschef
Nestlé. Marknadsdirektor ICI Paints, P&G

Nérvaro styrelseméten?): 14/14
Oberoende till Investor och ledning
Oberoende till storre aktiedgare

Totalt styrelsearvode, kr4:1075 000
(varav ARC 225 000)

Aktieinnehav i Investor®):
B aktier: 17788
Syntetiska: 9925

Bolagsstyrning / Styrelse

Tom Johnstone, CBE

Ledamot, Medlem RC?)
Invald: 2010

Fodd: 1955
Nationalitet: Brittisk

Utbildning: M.A., University of Glasgow
Honorary Doctorate in Business
Administration, the University of South
Carolina, Honorary Doctorate in Science,
Cranfield University

Aktuella uppdrag: Ordférande Collegial,
Combient, Husqvarna, Wartsila. Ledamot
Northvolt. Medlem IVA9)

Arbetslivserfarenhet: Ordférande Brittisk-
Svenska Handelskammaren. Vice
ordférande Wartsila. Ledamot Electrolux,
SKF, Teknikforetagen, Volvo Cars. Vd SKF.
Vice vd SKF. Chef Automotive Division SKF

Nérvaro styrelseméten’): 13/14
Oberoende till Investor och ledning
Oberoende till storre aktiedgare

Totalt styrelsearvode, kr4: 960 000
(varav RC 110 000)

Aktieinnehav i Investor®):
Syntetiska: 13733
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Isabelle Kocher

Ledamot

Invald: 2021

Fodd: 1966

Nationalitet: Fransk

Utbildning: Examen fran Ecole Normale
Supérieure (Ulm), PhD (Agrégation) of
Physics, examen fran Ecole des Mines de
Paris

Aktuella uppdrag: Ordférande och Vd
Blunomy. Ledamot EGIS, Le Cercle des
Economistes, RAISE, The B Team

Arbetslivserfarenhet: Vd Engie. Ledamot
Arkema, AXA, Engie, Suez. Olika positioner
inom Engiegruppen (tidigare GDF-Suez)
inklusive Head of Strategy, Vd Lyonnaise des
Eaux (inom Engie), CFO, COO. Franska
Finansdepartementet, inklusive Industriell
radgivare till Franska premiarministern

Nérvaro styrelseméten’): 10/14
Oberoende till Investor och ledning
Oberoende till storre aktiedgare
Totalt styrelsearvode, kr4: 850 000

Aktieinnehav i Investor®):
Syntetiska: 6 674

Forvaltningsberattelse

Sven Nyman

Ledamot

Invald: 2021

Fodd: 1959
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom och Ekondr h.c.,
Handelshdgskolan i Stockholm

Aktuella uppdrag: Vice ordférande SEB.
Ledamot Axel och Margaret Ax:son
Johnsons Stiftelse, Axel och Margaret
Ax:son Johnsons Stiftelse for allménnyttiga
andamal, Ferd Holding A/S (Norge),
Handelshdgskoleféreningen, Nobelstiftelsen

Arbetslivserfarenhet: Ledamot Alecta,
Consilio International, Diligentia, Gambro,
OM. Grundare, vd och ordférande RAM
Rational Asset Management, RAM ONE.
Grundare, vd och ledamot Arbitech, Lancelot
Asset Management. Vice vd och olika
positioner inom Investor och dess delagda
dotterbolag

Narvaro styrelsemoten?): 14/14
Oberoende till Investor och ledning
Oberoende till storre aktiedgare
Totalt styrelsearvode, kr4: 850 000

Aktieinnehav i Investor®):
B aktier: 566 524

Grace Reksten Skaugen

Ledamot, Ordférande ARC?®)
Invald: 2006

Fodd: 1953

Nationalitet: Norsk

Utbildning: M.B.A., Bl Norwegian School of
Management, Careers in Business Program,
New York University, Ph.D., Laser Physics
och B.Sc., Honours Physics, Imperial College
of Science and Technology, London
University

Aktuella uppdrag: Ordférande Orron Energy.
Medgrundare och ledamot Norwegian
Institute of Directors. Ledamot PJT Partners

Arbetslivserfarenhet: Ordférande Euronav
NV, Entra Eiendom, Ferd, Norwegian
Institute of Directors. Vice ordférande Orkla,
Statoil. Ledamot Atlas Copco, Corporate
Finance Enskilda Securities, Opera
Software, Renewable Energy Corporation,
Storebrand, Tandberg, Panoro Energy

Narvaro styrelsemoéten?: 14/14
Oberoende till Investor och ledning
Oberoende till storre aktiedgare

Totalt styrelsearvode, kr#): 1260 000
(varav ARC 410 000)

Aktieinnehav i Investor®):
Aaktier: 10 300
B aktier: 1000

Hans Straberg

Ledamot, Medlem RC?)

Invald: 2011

Fodd: 1957

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers Tekniska
Hogskola, Reservofficer, Armén

Aktuella uppdrag: Ordférande Anocca, Atlas
Copco, CTEK, Roxtec, SKF. Ledamot
Mellbygard. Medlem: IVA9)
Arbetslivserfarenhet: Ordférande Orchid
Orthopedics. Vice ordférande Stora Enso.
Ledamot Consilio International, Svenskt
Naringsliv, Teknikforetagen, Hedson,

N Holding, Nederman, Nikkarit. Vd och
koncernchef Electrolux. COO Electrolux.
Olika positioner inom Electrolux

Narvaro styrelsemoten’): 14/14
Oberoende till Investor och ledning
Oberoende till storre aktiedgare

Totalt styrelsearvode, kr4: 960 000
(varavRC 110 000)

Aktieinnehav i Investor®):

Baktier: 53200

Syntetiska: 13733

Sara Ohrvall

Ledamot

Invald: 2022

Fodd: 1971
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Magisterexamen, Internationell
Ekonomi, Umea Universitet

Aktuella uppdrag: Ordférande Pontus
Schultz Stiftelse. Ledamot Axfood, Bonnier
Books, Dagens Nyheter, Stockholm School
of Economics Venture Fund, SNS,
Stockholm Resilience Centre International
Advisory Board

Arbetslivserfarenhet: Ordférande Newsmill,
Workey, Feber, Mag+, Humla. Ledamot SEB,
Investor, Vinnova, Bisnode, Bonnier News,
Nobel Museum, Umea Universitet, Kicks,
Adlibris, SF Bio, Dagens Industri, TV4,
Lunarstorm, Ahléns, Axel Johnson
International, Novax. COO Axel Johnson.
Chief Digital Officer och Chief
Transformation Officer SEB. Medgrundare
och Senior radgivare MindMill Network. SVP
Research & Development: Bonnier. Grundare
och vd Ninety Concept Development.
Delagare och vd Differ. VP
Produktutveckling: Volvo Cars Corporation

Narvaro styrelsemoten?): 13/14
Beroende till Investor och ledning®)
Oberoende till storre aktiedgare
Totalt styrelsearvode, kr4: 850 000

Aktieinnehav i Investor®):
B aktier: 792
Syntetiska: 4406

Bolagsstyrning / Styrelse

Styrelse per den 31 december 2023.
Styrelseledamoter valda av arsstamman
2023. Arsstamman 2023 omvalde samtliga
styrelseledamoter. | oktober 2023 med-
delade Investor att vd Johan Forssell lamnar
Investor och dess styrelse i samband med
arsstamman den 7 maj 2024. | december
meddelade Investor att styrelsen beslutat att
utse Christian Cederholm till ny vd fran ars-
stdmman den 7 maj2024.

) Per capsulam ej medraknat.

2) Verkstéllande direktor och koncernchef.

3) Ledamot i Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse.

4) Totalt varde av styrelsearvode inklusive
syntetiska aktier och utdelning, se not 11.
Medarbetare och personalkostnader.

9 Innehav i Investor AB anges per den 31
december 2023 och inkluderar narstaen-
des innehav, i forekommande fall.

6) Nyligen anstélld i SEB.

7 RC: Erséattningsutskott

8 ARC: Revisions- och riskutskott

9) |VA: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin

10) Investerade i egenskap av styrelse-
ordférande i MéInlycke i detta bolags
aktieinvesteringsprogram for styrelse,
ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner 2018, 2019, 20210och
2022. Denna omstandighet beddms inte
innebéra att Gunnar Brock av detta skél ar
beroende av Investor eller dess ledning.
Gunnar Brock ldamnade styrelseni
MoInlycke per den 1september 2022.
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Ledningsgrupp

Johan Forssell

Vd och koncernchef

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2006
(Vd och koncernchef sedan 2015)

Anstélld sedan: 1995
Fodd: 1971
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm

Aktuella uppdrag: Ledamot Atlas Copco,
Svenskt Naringsliv, Epiroc, EQT AB, IVAY,
Patricia Industries, Wartsila

Arbetslivserfarenhet: Ledamot Saab,
Handelshogskolan i Stockholm.
Projektansvarig Aleris. Ansvarig
Kérninvesteringar Investor. Analyschef
Investor. Ansvarig Verkstads- och
Hélsosektorn Investor. Ansvarig
Verkstadssektorn Investor. Analytiker
Kérninnehav Investor

Aktieinnehav i Investor2:3):
Aaktier: 162020
B aktier: 217980

Forvaltningsberattelse

Christian Cederholm

Head of Patricia Industries

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2017
Anstélld sedan: 2001

Fodd: 1978

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm, Stanford Executive Program,
Stanford University Graduate School of
Business

Aktuella uppdrag: Ledamot Hi3G
Scandinavia, MolInlycke

Arbetslivserfarenhet: Ansvarig Patricia
Industries Norden. Investment Manager
Investor. Ledamot Aleris, Advisory
Committee to Nasdaq European Markets,
Permobil, SignUp Software

Aktieinnehav i Investor23):

Aaktier: 41200

Baktier: 168 800

Petra Hedengran

Managing Director, General Counsel,
Head of Corporate Governance and
Investmentsin EQT

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2007
Anstélld sedan: 2007

Fodd: 1964

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Jur.kand., Stockholms
Universitet

Aktuella uppdrag: Ledamot Alecta,
Electrolux, Féreningen fér god sed pa
vardepappersmarknaden, Institutet for
Naringslivsforskning

Arbetslivserfarenhet: Ledamot EQT
Partners, Lindorff Group, Svenska
Skeppshypotekskassan, Svensk
Exportkredit, Allménna Anke- och
Pupillkassan. Partner och Head of Banking
och Financing Group Advokatfirman
Lindahl. Bolagsjurist respektive Chefsjurist
ABB Financial Services, Nordic Region.
Domarassistent Stockholms Tingsrétt.
Associate Gunnar Lindhs Advokatbyra

Aktieinnehav i Investor23):
A aktier: 18000
Baktier: 90 700

Jacob Lund

Chief Communications & Sustainability
Officer

Medlem iledningsgruppen sedan: 2023
Anstélld sedan: 2023

Fodd: 1974

Nationalitet: Svensk, Norsk

Utbildning: Ex. Phil, studier i juridik och
statsvetenskap, Oslo Universitet

Aktuella uppdrag:

Arbetslivserfarenhet: Head of Global Media
Relations, Head of Corporate Affairs
Sweden, Nordics, Global Sustainability &
Chair office AstraZeneca. Head of Media
Practice Burson-Marsteller. Olika positioner
Verdens Gang Nordic Correspondent, News
Editor, Staff Journalist. Olika positioner NRK
News Editor, Staff Reporter, News presenter.
Ledamot Mentor Sweden, Swedish Institute
for Quality (SiQ)

Aktieinnehav i Investor23:
B aktier: 4000

Bolagsstyrning / Ledningsgrupp
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Jessica Haggstrom

Head of Human Resources

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2017
Anstalld sedan: 2017

F6dd: 1969

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Magisterexamen i Human
Resources and Labor Relations, Linképing
Universitet och Uppsala Universitet

Aktuella uppdrag: Ledamot Min Stora Dag,
MBA Advisory Board Handelshdgskolani
Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Olika HR-positioner
Ericsson, Head of HR R&D Business Unit IT
& Cloud. Head of Group Talent
Effectiveness. Head of HR Group Finance.
Konsult Watson Wyatt

Aktieinnehav i Investor23):
Aktier: 5600
B aktier: 3564

Forvaltningsberattelse

Daniel Nodhall

Head of Listed Companies

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2015
Anstélld sedan: 2002

F6dd: 1978

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm

Aktuella uppdrag: Ledamot Husqvarna,
Electrolux Professional

Arbetslivserfarenhet: Ledamot Saab.
Investment Manager Investor. Ansvarig
verkstadssektorn Investor
Aktieinnehav i Investor2:3):

Aaktier: 2500
B aktier: 70000

1 IVA: Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien

2) Innehav i Investor AB anges per den 31
december 2023 och inkluderar narstaen-
des innehav, i forekommande fall.

3 Ledningens innehav i aktier och relaterade
instrument framgar av not 11, Medarbetare
och personalkostnader.

Helena Saxon

Chief Financial Officer

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2015
Anstalld sedan: 1997

F6dd: 1970

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm

Aktuella uppdrag: Ledamot SEB, Sobi,
Handelshogskolan i Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Ledamot Aleris,
Gambro, MélInlycke. Investment manager
Investor. CFO Hallvarsson & Halvarsson,
Syncron International. Finansanalytiker
Goldman Sachs

Aktieinnehav i Investor2:3):
Aaktier: 15160
B aktier: 75779

Bolagsstyrning / Ledningsgrupp

Ledningsgruppens moéten under aret

Under 2023 hade koncernledningen 18 schemalagda
moten med fokus pa verksamhetsuppdateringar
och personalfragor, strategi, samt framtidssakring
av portféljbolagen och Investor. Andra amnen
som diskuterades inkluderade geopolitik, viktiga
héallbarhetsfragor, kompetenshojning, IT-strategi,
hantering och 6versyn av risker, uppdateringar kring
flera EU-initiativ, samt den arliga éversynen av
policyer, principer och riktlinjer.
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Riktlinjer for ersattning

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktdren och andra medlemmar
i den utokade ledningsgruppen antagna av arsstamman 2020

Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktéren och
andramedlemmariden utékade ledningsgruppen
Dessariktlinjer omfattar verkstallande direktéren och andra
medlemmariden utokade ledningsgruppen. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som
gorsiredan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstémman, vilket galler
programmen for langsiktig rorlig ersattning.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktigaintressen och hallbarhet

Investors affarsmodell ar att vara en engagerad langsiktig
agare. Genom betydande dgande och styrelsearbete driver
vide initiativsom vibed®mer kommer att skapa mest varde
for varje enskilt foretag. For ytterligare information om
Investors affarsmodell, se www.investorab.com.

En framgangsrik implementering av var affarsstrategi och
tillvaratagandet av Investors langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att vi kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Foér detta kravs att Investor
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att verkstallande direktdren och andra medlemmar
iden utdkade ledningsgruppen kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalerséattning.

| Investor har inréttats program for langsiktig rorlig ersatt-
ning. Programmen beslutas av bolagsstdmman och omfattas
darforinte av dessariktlinjer. For allamedarbetare inom
Investor finns en Aktiesparplan och for hdgre befattnings-
havare ett Prestationsbaserat Aktieprogram. Prestations-
kravet for det Prestationsbaserade Aktieprogrammet avser
Investoraktiens totalavkastning under en trearsperiod vilket
beddms ge entydlig koppling till Investors affarsmodell och
darmed till aktiedgarnas langsiktiga vardeutveckling. Fran
ochmed 2017 inférdes ett nytt program for medarbetare
inom Patricia Industries, vilka sedan dess inte omfattas av
Investors program for langsiktig rorlig ersattning. Prestations-
kraven inom Patricia Industries program for langsiktig rorlig
ersattning ar relaterade till vardeutvecklingen for Patricia
Industries portfolj, vilket ger exponering mot vardeuppgangar
ochvéardenedgangar i befintliga och framtida investeringar
inom Patricia Industries. Darmed finns en tydlig koppling till
Investors affarsmodell och darmed till aktiedgarnas langsik-
tiga véardeutveckling. Bade Investors och Patricia Industries
program uppstéller krav pa egen investering i Investoraktier
ochentreariginnehavstid. For mer information om dessa

Forvaltningsberattelse

program, innefattande de kriterier som utfallet ar beroende
av, se www.investorab.com.

Formernaav ersattningm.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig och marknadsmassig
och far besta av féljande komponenter: Fast kontantersattning,
kortfristig rorlig ersattning, pension och évriga formaner. | den
totala ersattningen ingar ocksa langsiktig rorlig ersattning.
Langsiktig rorlig ersattning beslutas av bolagsstamman och
omfattas darfor, somtidigare namnts, inte av dessariktlinjer.

Fast kontanterséattning
Fast kontantersattning ska omprovas arligen och utgér basen
for berakning avdenrdrliga ersattningen.

Kortfristig rérlig erséttning

Den kortfristiga rorliga ersattningen far uppga till hogst

30 procent av den fasta arliga kontantersattningen for
denverkstéllande direktdren. Fér andra medlemmar i

den utdkade ledningsgruppen far den kortfristiga rorliga
ersattningen uppga till hogst 75 procent av den fasta arliga
kontantersattningen.

Ytterligare ersattning kan utga vid extraordinéra
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrang-
emang endast tillampas pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséattning
for extraordinara arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan erséattning far inte 6verstiga ett
belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga kontant-
ersattningen. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen paforslag av Ersattningsutskottet.

Pension

Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, ska vara
premiebestamda. Rorlig ersattning ska inte vara pensions-
grundande. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga tillhégst 50 procent av den fasta arliga
kontantersattningen.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner far innefatta bl.a. sjukvardsférsdkring och

hushallsnara tjénster. Sadana férmaner far sammanlagt uppga

tillhogst 20 procent av den fasta arliga kontantersattningen.
Betraffande anstéliningsforhallanden som lyder under

andraregler an svenska far, savitt avser de olika komponen-

ternaitotalersattningen vederborliga anpassningar ske for

att foljatvingande sadanaregler eller lokal praxis, varvid
dessariktlinjers 6vergripande andamal sa langt som majligt
skatillgodoses.

Upphoérande av anstélining

Vid anstéllningens upphorande far uppségningstiden vara
hogst sex manader. Fast kontantersattning under uppséag-
ningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantersatt-
ningen for tva ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens
sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader och
avgangsvederlag ska inte utga. Darutéver far eventuella
konkurrensbegransningsataganden kompenseras med
ersattning forinkomstbortfall (ijamforelse med den fasta
kontantersattningen) under hogst sex manader efter
anstallningens upphorande. Detta géller dock inte i de fall
avgangsvederlag utgar.

Kriterier for utdelning av kortfristig rorlig ersattning m.m.
Kortfristig rorlig ersattning som omfattas av dessariktlinjer
ska syfta till att framja Investors affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Den kortfristiga rorliga
ersattningen ska vara beroende av individens uppfyllelse

av arligen faststéllda kriterier. Darigenom blir ersattningen
tydligt kopplad tillden enskildes arbetsinsats och prestation.
Kriterier kan vara finansiella eller icke-finansiella, kvalitativa
eller kvantitativa, och ska baseras pa faktorer som stodjer
Investors affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling
till vardeskapande, engagerat langsiktigt &gande och
Investors utveckling.

Utfallet av den kortfristiga rorliga ersattningen ska féljas
upp arligen. Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av kortfristig rorlig ersattning avslutats
ska beddmas ivilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Erséattningsutskottet ansvarar for bedémningen. Savitt
avser kortfristig rorlig ersattning till verkstallande direktdren
faststalls den sedan av styrelsen.

Investor ska hamdjlighet att enligt lag eller avtal, med de
begransningar som ma folja darav, aterkrava rorlig ersattning
som utbetalats pa felaktiga grunder.

Ersattning och anstélliningsvillkor for medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har ersattning och anstallningsvillkor for bolagets
medarbetare beaktats genom att uppgifter om medarbetares

Bolagsstyrning / Riktlinjer for erséttning

totalersattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av
Ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten avriktlinjerna och de begrans-
ningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan
verkstéllande direktdrens och andramedlemmariden utdkade
ledningsgruppens erséttning och évriga medarbetares
ersattning kommer att redovisasiersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och
genomforariktlinjerna

Styrelsen harinrattat ett Ersattningsutskott. | utskottets
uppgifteringar att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktoren och andra
medlemmariden utdkade ledningsgruppen. Styrelsen ska
upprétta forslag till nyariktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska gallatill dess att nyariktlinjer antagits av bolagsstamman.
Erséattningsutskottet ska dven folja och utvardera program
for rorliga ersattningar for verkstallande direktéren och andra
medlemmar iden utdkade ledningsgruppen, tilldmpningen av
ersattningsriktlinjer samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Investor. Ersattningsutskottets ledamaoter
aroberoendeiforhallande till Investor och dess ledning. Vid
styrelsens behandling av och beslutiersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstéllande direktéren eller andra
medlemmar i den utokade ledningsgruppen, iden mande
bertrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis,om detiett enskilt fall finns sarskilda skal for

det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Investors
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstélla Investors ekonomiska barkraft. Som angivits
ovaningar detiErsattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg franriktlinjerna.

Ovrigt

For ytterligare information om ersattningar,

se Investors arsredovisning och Investors webbplats,
www.investorab.com.
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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till verkstallande direktdren
och andra medlemmar i ledningsgruppen, vid arsstamman 2024

Riktlinjer for ersattning till verkstéallande direktéren och
andra medlemmariledningsgruppen

Dessariktlinjer omfattar verkstallande direktéren och
andra medlemmariledningsgruppen. Riktlinjerna ska till-
lampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som
gorsiredan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman, vilket galler
programmen for langsiktig rorlig ersattning. Styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning infor arsstamman 2024
overensstammer i allt vasentligt med de riktlinjer som
beslutades vid arsstdmman 2020.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Investors affarsmodell ar att vara en engagerad langsiktig
agare. Genom betydande dgande och styrelsearbete driver vi
de initiativ som vibeddmer kommer att skapa mest varde for
varje enskilt foretag. For ytterligare information om Investors
affarsmodell, se www.investorab.com.

En framgangsrik implementering av var affarsstrategi
och tillvaratagandet av Investors langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att vikan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att
Investor kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mojliggor att verkstallande direktéren och andra
medlemmar iledningsgruppen kan erbjudas en konkur-
renskraftig totalersattning.

| Investor har inrattats program for langsiktig rorlig
ersattning. Programmen beslutas av bolagsstdmman och
omfattas darforinte av dessa riktlinjer. For allamedarbetare
inom Investor finns en Aktiesparplan och for Innehavare
av Affarskritiska roller (inklusive ledningsgruppen) en
Prestationsplan. Prestationskravet for Prestationsplanen
avser Investoraktiens totalavkastning under en trearsperiod
vilket beddms ge en tydlig koppling till Investors affarsmodell
och darmed till aktiedgarnas langsiktiga vardeutveckling.
Medarbetare inom Patricia Industries har separata program
forlangsiktig rorlig ersattning och omfattas inte av Investors
program for langsiktig rorlig ersattning. Prestationskraven
inom Patricia Industries program for langsiktig rorlig
ersattning arrelaterade till vardeutvecklingen fér Patricia
Industries portfolj, vilket ger exponering mot vardeuppgangar
ochvardenedgangar ibefintliga och framtida investeringar
inom Patricia Industries. Darmed finns en tydlig koppling till
Investors affarsmodell och darmed till aktiedgarnas langsik-
tiga vardeutveckling. Bade Investors och Patricia Industries
program uppstaller krav pa egen investering i Investoraktier
och entreariginnehavstid. For mer information om dessa
program, innefattande de kriterier som utfallet ar beroende
av, se www.investorab.com.

Forvaltningsberattelse

Formerna av ersattningm.m.

Erséttningen ska vara konkurrenskraftig och marknadsmas-
sig och far besté av féljande komponenter: Fast kontant-
ersattning, kortfristig rérlig ersattning, pension och évriga
férmaner. | den totala erséttningen ingar ocksa langsiktig
rorlig erséttning som en betydande komponent. Langsiktig
rorlig ersattning beslutas av bolagsstamman och omfattas
darfor, som tidigare namnts, inte av dessariktlinjer.

Fast kontanterséttning
Fast kontantersattning ska utvarderas arligen och utgor
basen for berdakning av denrdrliga ersattningen.

Kortfristig rorlig erséttning
Den kortfristigarorliga ersattningen far uppga tillhogst
30 procent av den fasta arliga kontantersattningen for den
verkstallande direktdren. For andra medlemmarilednings-
gruppen far den kortfristiga rorliga ersattningen uppga till
hogst 75 procent av den fasta arliga kontantersattningen.
Ytterligare ersattning kan utgéa vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra arrang-
emang endast tillampas paindividniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséttning
for extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte Overstiga ett
belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga kontant-
ersattningen. Beslut om séddan ersattning ska fattas av
styrelsen paforslag av Ersattningsutskottet.

Pension

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsékring, ska vara
premiebestamda. Rorlig ersattning ska inte vara pensions-
grundande. Pensionspremierna fér premiebestamd
pension ska uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga
kontantersattningen.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner farinnefatta bl.a. sjukvardsforsakring
och hushallsnara tjanster. Sadana férmaner far samman-
lagt uppga tillhogst 20 procent av den fasta arliga
kontantersattningen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under
andraregler an svenska far, savitt avser de olika komponen-
ternaitotalersattningen vederborliga anpassningar ske for
att folja tvingande sadanaregler eller lokal praxis, varvid
dessariktlinjers 6vergripande andamal sa langt som maojligt
skatillgodoses.

Upphorande av anstélining

Vid anstélliningens upphérande far uppsagningstiden vara
hogst sex manader. Fast kontantersattning under uppsag-
ningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantersatt-
ningen for tva ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens
sida far uppsagningstiden varahogst sex manader och
avgangsvederlag ska inte utga. Darutover far eventuella
konkurrensbegransningsataganden kompenseras med
ersattning forinkomstbortfall (i jamforelse med den fasta
kontantersattningen) under hogst sex manader efter
anstaliningens upphdérande. Detta géller dock inte i de fall
avgangsvederlag utgar.

Kriterier for utdelning av kortfristig rorlig ersattning m.m.
Kortfristig rorlig ersattning som omfattas av dessariktlinjer
ska syftatill att framja Investors affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet. Den kortfristigarérliga
ersattningen ska vara beroende av individens uppfyllelse
av arligen faststallda kriterier. Darigenom blir ersattningen
tydligt kopplad till den enskildes arbetsinsats och prestation.
Kriterier kan vara finansiella eller icke-finansiella, kvalitativa
eller kvantitativa, och ska baseras pa faktorer som stédjer
Investors afféarsstrategi och langsiktigaintressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling
tillvardeskapande, engagerat langsiktigt agande och
Investors utveckling.

Utfallet av den kortfristiga rorliga ersattningen ska foljas
upp arligen. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av kortfristig rorlig ersattning avslutats ska
beddmasivilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersatt-
ningsutskottet ansvarar for bedémningen. Savitt avser
kortfristig rorlig ersattning till verkstallande direktéren
faststélls den sedan av styrelsen.

Investor ska ha mdjlighet att enligt lag eller avtal, med de
begransningar som ma folja darav, aterkrava rorlig erséttning
som utbetalats pa felaktiga grunder.

Erséattning och anstallningsvillkor for medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har ersattning och anstaliningsvillkor for bolagets
medarbetare beaktats genom att uppgifter om medarbetares
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjorten del av
Ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begréans-
ningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan
verkstallande direktérens och andra medlemmarilednings-
gruppens ersattning och évriga medarbetares ersattning
redovisas iersattningsrapporten.

Bolagsstyrning / Riktlinjer for erséttning

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och
genomforariktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett Ersattningsutskott. | utskottets upp-
gifteringar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersattning till verkstallande direktéren och andra medlem-
mar iledningsgruppen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar
for verkstallande direktdren och andra medlemmarilednings-
gruppen, tillampningen av ersattningsriktlinjer samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaerinvestor.
Erséattningsutskottets ledamoéter &r oberoende i forhallande
tilllInvestor och dessledning. Vid styrelsens behandling
avochbeslutiersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktéren eller andra medlemmar ilednings-
gruppen,iden mande berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna helt
eller delvis,om detiett enskilt fall finns sarskilda skal for
detoch ett avsteg arnddvandigt for att tillgodose Investors
langsiktigaintressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstélla Investors ekonomiska barkraft. Som angivits
ovaningar det i Ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslutierséattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg franriktlinjerna.

Ovrigt
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning infor arsstamman
2024 dverensstammer i allt vasentligt med de riktlinjer som
beslutades vid arsstdmman 2020. Ett fatal synpunkter pa
2020 ars erséattningsriktlinjer har erhallits, vilka har samman-
stéllts ochredovisats for Ersattningsutskottet. Synpunkterna
avser i huvudsak dnskemal om vissa specifika villkor och har
inte ansetts foranleda forandringar eftersom de féreslagna
riktlinjerna for ersattning anses paett lampligt satt framja
Investors affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

For ytterligare information om ersattningar, se Investors
arsredovisning och www.investorab.com.
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Klimat och resurseffektivitet

Portfdljbolagen spelar en avgdrande rolli att utveckla innovativa losningar fér att
motverka klimatférandringarna och ka resurseffektiviteten for att sdkerstalla att

de forblir i framkant inom sina branscher.

Investor star bakom Parisavtalets 1,5-gradersmal och har faststéllt langsiktiga

mal for Investor som bolag och for var portfélj av bolag:

- Investor armedlem av Exponential Roadmap Initiative och har satt ett netto-
nollmal fér Investor AB per 2030.

- Minska absoluta vaxthusgasutslapp fran portféljpolagen med 70 procent per
2030 jamfort med 2016 (portféljbolagens scope 1och 2).

- Accelerera portféljbolagens klimatstrategier bortom deras egna klimatavtryck
genom att sakerstalla att alla portfoljbolag sétter relevanta reduktionsmal relate-
rade till deras produkter, tjénster eller vardekedjor (portféljbolagens scope 3).

Ambitionen &r att sakerstalla att vara bolag forblir i framkant inom sina respektive
industrier. Viuppmuntrar bolagen att satta klimatmal som ar i linje med Paris-
avtalet, och att nar det &r relevant forbinda sig till Science Based Targets och
rapporteraienlighet med rekommendationerna fran Task force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD).

Investor AB:s vaxthusgasutslapp
Investor AB:s direkta miljopaverkan ar begransad, men viagerar for att minska var
negativa paverkan och vart koldioxidavtryck. Detta innefattar forsiktighet med
att anvanda naturresurser och energiliksom att hantera avfall pa ett miljomassigt
hallbart satt. Investor integrerar miljo- och klimathénsynivar affarsverksamhet
ochriskbeddmning. Investor & medlemioch foljer FN:s Global Compact och dess
tio principer som ocksa inkluderar forsiktighetsprincipen.
For att na vart nettonollmal till 2030 har Investor faststallt en klimatfardplan
med delmal for att bryta ned framstegen till ndbara kortsiktiga mal.
Energianvandningen vid vart huvudkontor har de senaste aren utgjort mer
an 65 procent av Investors totala forbrukning. For att ytterligare 6ka energi-
effektiviteten vid huvudkontoret genomférs en storre renovering av fastigheten
under 2023-24. Renoveringen avser att minska energianvandningen med cirka

Forvaltningsberattelse

30 procent, fler solpaneler kommer installeras och det Gvergripande malet ar att
fastigheten ska klassas LEED Gold for manuell byggdesign och konstruktion.

Utslappen fran scope 1bestar av tjanstebilar ochi scope 2-utslédppen ingar kopt
eloch fjarrvarme for vara kontor i Stockholm, New York och Amsterdam. Under
2023 uppgick den totala energianvandningenivéara kontor till 737 MWh jamfort
med 1019 MWh 2022. Under 2023 hade Investor 96 (77) procent férnybar energi.

Ar 2023 motsvarade scope 1- och 2-utslappen for Investor AB 22 ton, en
minskning med 82 procent jamfoért med 2016. Minskningen jamfort med 2016
beror framst pa energieffektivitet och 6kad andel fornybar energi.

Utslappen fran affarsresor har 6kat jamfort med 2022 och &r nu pa samma
nivaer som fére pandemin. Atgarder har vidtagits sdsom att g& 6ver till en “tag
forst”-resepolicy framfor flygresor nar det ar relevant och att framja anvandningen
avdigital métesteknik. Andraicke-reserelaterade forslag inkluderar till exempel
férlangning av anvandningen av kdpt IT-utrustning.

Véaxthusgasutslapp, 2016
ton CO2e 2023 2022 2021 basar
Scope 1 il 1 1 22
Scope 2 marknads-

baserad metod il 662 66 96
(Scope 2 platsbaserad

metod) (123) (85) (81) (112)
Investors scope 1-

och 2-utslapp? 22 77 77 18

1) Totalt scope 1- och 2-utslapp ar beraknade enligt den marknadsbaserade metoden.
2) Justerat jamfort med arsredovisning 2022 pa grund av uppdaterad data fran en hyresvard.

Hallbarhetsrapport / Klimat och resurseffektivitet

Scope 3-utslapp, ton CO2e’ 2023 2022
1. Inkdpta varor och tjanster? 15 25
2. Kapitalvaror3) 10 35
3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter 20 35
4. Uppstroms transport och distribution n/a n/a
5. Avfallshantering n/a n/a
6. Tjansteresor4 665 345
7. Anstélldas pendling 25 25
8. Uppstroms leasade tillgangar n/a n/a
9. Nedstroms transport och distribution n/a n/a
10. Bearbetning av salda produkter n/a n/a
11. Anvandning av sélda produkter n/a n/a
12. Avfallshantering av salda produkter n/a n/a
13. Nedstréms leasade tillgangar n/a n/a
14. Franchiser n/a n/a
15. Investeringar® 190600 218200
Investors scope 3-utslapp 191335 218665

) Detaljerad information av utslappsfaktorer aterfinns i den separata TCFD-rapporten.

2) Utslapp fran inkopta varor och tjanster inkluderar catering, kopieringspapper, tryckt material
och vattenférbrukning.

3) Utslapp fran kapitalvaror inkluderar elektronisk utrustning sésom datorer, skarmar och
smartphones.

4) Utslapp fran affarsresor inkluderar flyg, tag, hotellnétter och taxi.

5 Agarandel av portféljbolagens utslapp, se investeringsspecifik metod | GHG-protokollets

“Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions”. Agarandel inkluderar utsldppen fran

véra portfoljbolags scope 1- och 2-utslapp motsvarande den andel Investor &ger. Siffrorna for
utslapp har justerats jamfért med arsredovisningen 2022 pa grund av uppdaterad data fran
portféljbolag. Observera att portféljimalet 4r satt pa den totala nivan.
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Portféljansats: bolagens scope 1- och 2-utslapp

Som dgare har vi ett bredare ansvar att paskynda 6vergangen till en hallbar
lagkoldioxidekonomi. Det ar Investors ambition att minska portféljens koldioxid-
avtryck genom att uppmuntra féretag att minska sina koldioxidutslappilinje med
Parisavtalet. Investor har som mal att stérka portfoljens motstandskraft och har
satt malet att de absoluta vaxthusgasutsléappen fran portfoljpolagen ska minska
med 70 procent mellan 2016 och 2030.

Malet inkluderar portfoljbolagens totala scope 1- och 2-utsléapp och ar satt for
den 6vergripande portfélien (inte en equity approach). Investor har satt upp mal
paden totala nivan for att bidra till en faktisk minskning av koldioxidutslappen.
Basaret ar 2016 eftersom det ar forsta aret vi foljde upp foretagens utsléapp och ar
ilinje med Agenda 2030. Utslappen fran portféljbolagens exkluderar Finansiella
Investeringar och EQT AB:s fonder.

Ar2023 uppgick bolagens scope 1- och 2-utslapp till 859 100 ton, en minskning
med 65 procent jamfort med 2016. Investor arbetar genom sinrepresentationi
styrelserna for att paverka foretagen att satta mal och strategier for att utveckla
resurseffektiva processer och for att minska sina vaxthusgasutslapp. Dessutom
integrerar vi klimatperspektiv i vara vardeskapandeplaner for foretagen.

Vaxthusgasutslapp, 2016
ton COze" 2023 2022 2021 baséar
Noterade Bolag 758 900 946700 1202900 2302000
Patricia Industries 99800 107300 141600 132300
EQTAB 400 400 300 400
Portféljbolagens

utslapp 859100 1054400 1344800 2434700

) Utslapp fran vara portféljibolags totala scope 1- och 2-utslapp. Siffrorna fér utslépp har juste-
rats jamfort med arsredovisningen 2022 pa grund av uppdaterad data fran portféljbolag.

I'slutet av 2023 har 50 (50) procent av vara portféljibolag forbundit sig till Science
Based Targets. Portfoljbolagen med reduktionsmal som har blivit godkédnda av
SBTistar for mer an 90 procent av de totala vaxthusgasutslappen. Mer allmant har
100 procent av portféljbolagen anpassat sina klimatstrategier till Parisavtalet och
satt upp métbara mal for att minska vaxthusgasutslapp med 50 procent eller mer
senastar2030.

Utslappirelation tillomséttning, ton CO2e/Mkr.

2

2019 2020 2021 2022 2023

Forvaltningsberattelse

Minskningen av utslapp &r bade i absoluta termer ochirelation till intakter, det
vill saga frikoppling (lagre koldioxidpaverkan och hogre intékter och ekonomiska
resultat). Diagrammet visar utslappen fran portfoljenirelation till intakterna fran
portféljbolagen.

Ett delmal for 2023 var att sékerstalla att alla portféljbolag inom Patricia
Industries har atgardsplaner for att minska scope 1- och 2-utsléappenilinje med
Parisavtalet. Huvudfokuset har varit att minska absoluta utslapp genom att 6ka
energieffektiviteten och dartill att 6ka nyttjandegraden av férnybar energi.

Portféljansats: bolagens scope 3-utslapp
Investor har satt ett portfoljmal for att sakerstalla att alla vara foretag har relevanta
reduktionsmal for scope 3-utsléapp. Portfoljbolagens scope 3-utslapp ar vasent-
ligaochdet &r svart att satta ett vergripande reduktionsmal pa grund av kom-
plexiteten som foljer av foretagens olika affarsmodeller och branscher. Investor
har darfor satt som mal att alla vara foretag integrerar klimat i sina affarsstrategier
dar det ar mest relevant for dem, och sékerstaller att relevanta utslapp uppat och
nedativéardekedjan inkluderas.

Under 2023 var det 92 (83) procent av bolagen som matte scope 3-utslapp
och 79 (63) procent hade reduktionsmal relaterade till sina produkter, tjanster
eller vardekedjan. Det ar en 6kning jamfort med 2020 da 43 procent av féretagen
hade reduktionsmal for scope 3-utslapp. Ett delmal for 2023 var att sékerstélla att
alla bolag inom Patricia Industries hade genomfort en scope 3-screening. | slutet
av 2023 hade 80 procent av vara foretag inom Patricia Industries genomfort en
scope 3-screening. HOg prioritet ar att sékerstalla att alla féretag genomfoéren
screening, mater relevanta utslapp och satter mal.

Portféljbolagens indirekta utslapp 2023 2022

Andel féretag som mater scope 3-utslapp 92% 83%

Andel féretag som har reduktionsmal for
scope 3-utslapp 79% 63%

Andel foretag som har mal kopplade till
resurseffektivitet 71% 63%

1) Siffrorna har justerats jamfort med arsredovisningen 2022 pa grund av uppdaterad data fran
portfoljbolag.

Hallbarhetsrapport / Klimat och resurseffektivitet

Ar2023 var det 71 (63) procent av bolagen som hade specifika mal kopplade till
resurseffektivitet. Flera av vara portféljbolag ar branschledande inom hallbarhet
och har genom aren utvecklat produkter som méter kunders efterfragan pa
resurseffektiva ldsningar. Bolagens framtida framgang ar beroende av deras
foérmaga att driva forandring och att investerailangsiktiga I6sningar som ar mer
resurseffektiva och som moéter kundernas behov. Vi féljer darfor upp bolagens
investeringar i forskning och utveckling (FoU). Under 2023, uppgick FoU-kost-
nadernaivara bolag till sammanlagt 207 miljarder kronor.

Investor foljer upp klimatrelaterade fragor kontinuerligt och en gang om aret
genomférs en mer omfattande analys av alla portfdljbolag. Som dgare analyserar
vivar portfoljs totala exponering for klimatrelaterade risker och mojligheter. Alla
portféljbolag rapporterar arligen sina hallbarhetsresultat till Investor. Insamlingen
avinformation sker bade genom ett hallbarhetssystem samt genom uppféljande
dialoger och méten med respektive foretag. Klimatberédkningar och analyser
genomfdrs av Investors portfdljbolag fér att identifiera féretagens beroende av
fossila branslen och minskande vaxthusgasutslapp.

Investor foljer upp bolagens utveckling genomdialog och rapportering. En sam-
manstéllning och versikt dver portféljpbolagens utvecklingen presenteras arligen
for Investors styrelse. Investor arbetar fram individuella vardeskapandeplaner for
varje portféljbolag och driver var klimatstrategi genom var styrelserepresentation
idet enskilda bolagets styrelse.

Vara business team och hallbarhetsteam interagerar med portféljbolagen pa
regelbunden basis. Investor gor en arlig uppfoljning tillsammans med bolaget vad
galler vattenkonsumtion, avfall och vaxthusgasutslapp.

Redovisningsprinciper

Vaxthusgasutslapp (GHG) rapporterasienlighet med Greenhouse Gas Protocol
Standard. Aktivitetsdata inkluderar, men &r inte begréansad till, inkbpsdata och
interna uppféljningskontroller. Nar data inte ar tillganglig anvands uppskattningar.
Alla GHG-utslépp beréknas i ton och omvandlas till CO2-ekvivalenta (CO2e) ton
genom att anvanda GWPs. Definitioner aterges pa sidan 164. Resultaten i tabeller
summerar inte alltid till féljd av avrundningsavvikelser.

Mer detaljerad information, risker och méjligheter, och beskrivning av utsléapps-
faktorer aterfinnsilnvestor AB:s separata TCFD-rapport pa hemsidan.
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Mangfald och inkludering

Investor ar dvertygat om att det krdvs manniskor med olika kompetenser, perspektiv och erfarenheter for att bygga
langsiktigt framgangsrika foretag. Team som karaktariseras av mangfald och inkludering stimulerar innovation och

leder till battre beslutsfattande.

Investor

Var policy fér mangfald och inkludering ar en del av var hallbarhetspolicy, godkand
av styrelsen och inkluderar mal for mangfald och inkludering. Vart tillvagagangs-
satt och vara processer sammanfattas i mangfalds- och inkluderingsplanen, som
har godkéants av ledningsgruppen och syftar till att ge vagledning om hur visom
féretag omfamnar inkludering och mangfald och verkstéller policyn.

Vistréavar efter att vara medarbetare uppmuntras till och ska vara bekvama med
att uttrycka sina meningar och konstruktiva idéer. Var ambition &r att alla med-
arbetare ska kdnna tillhérighet och uppleva sig bekraftade somindivider. For att
bidratillen arbetsplats och kultur som ar inkluderande och fri fran diskriminering
har viett sérskilt fokus pa sex omraden: arbetsforhallanden, professionell utveck-
ling, arbete och foraldraskap, rekryteringsprocess, ersattning samt nolltolerans
mot all form av trakasserier och diskriminering.

Enmangfalds- ochinkluderingsgrupp, bestaende av medarbetare och repre-
sentanter fran ledningsgruppen, samarbetar aktivt kring initiativ for att ytterligare
starka mangfald och inkludering inom Investor.

Viar dvertygade att genom att anvanda den totalt tillgangliga basen av
talanger byggs starkare och mer dynamiska team och vistravar efter att utdka
var rekryteringsbas. Det &r var ambition som foretag att rekrytera fran en bred
talangbas och bidra till ett meritokratiskt naringsliv fritt fran omedveten bias. Nar
det galler likvardig I6n gor vien arlig ldnekartlaggning for att sakerstélla att viger
lika ersattning for likvardig kompetens och ansvar oavsett kdn. Investor speglar
kollektivavtalet for bankbranschen och erbjuder vara medarbetare sammaeller
béttre formaner.

Investors mal ar att na en konsférdelning om 40/60 i den egnaledningsgruppen
till2030. Dettainnebér minst 40 procent av det underrepresenterade kdnet. 2023
uppgick andelen kvinnor iledningsgruppen till 43 procent och till 54 procent i
organisationen som helhet. Vid utgangen av 2023 uppgick antalet medarbetare
till100. Investor &r vél diversifierat i termer av alder, kon och expertis. Den genom-
snittliga aldern bland medarbetarna ar 43 ar.

Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport / Mangfald och inkludering

o . Medarbetarundersékning’ 2023 2022

Konsfordelning Investor AB, 2016
andel kvinnor 2023 2022 2021 basar Inkluderingsindex (skala 1-10) 8,7 8,8
Styrelse! 40% 40% 40% 40% Mangfaldsindex (skala 1-10) 7,6 77
Ledningsgrupp 43% 57% 60% 40% Medarbetarengagemang (skala 1-10) 8,8 8,7
Chefer 40% 32% 35% 19% Medarbetarndjdhet (eNPS skala =100 till 100) 72 69
Medarbetare?) 54% 51% 50% 51%

Medarbetardata’ 31 December 2023 2022 2021
Aldersférdelning 2023 <304ar 30-504r >50 ar Totalt antal anstallda 100 95 96
Styrelse!) 0 0 10 Personalomsattning?) 7% 7% 2%
Ledningsgrupp 0 3 4 Genomsnittlig sjukfranvaro3 0,9% 1,0% 0,4%
Medarbetare?) 16 54 30 2023 2022
" Styrelsen exklusive vd. Personalomsittning? Kvinnor Mén Kvinnor Min
2) Inkluderar samtliga medarbetare, inklusive medlemmar i ledningsgruppen.

Antal nyanstallda 9 5 3 3
Investor genomfor regelbundna medarbetarundersdkningar. Resultaten 2023 var Andel nyanstallda 9% 5% 3% 3%
starkajamfort med extern benchmark. Medarbetarnéjdhet var 72 (69) och index fér Antal personer som slutat?) 3 4 3 3
ehgagemang lag |topp§(5) p"rocent pa.en globalfl|r'1an3|ellpenchmark. Resultatet Andel personer som slutat 6% 9% 7% 7%
visar starkt fortroende for affarsstrategin och positiva relationer med kollegor.

Investor méter upplevd grad av inkludering bland medarbetarna liksom hur 2023 20225
medarbetarna upplever att de kan bidra och paverka foretagets 6vergripande Férildraledighet! Kvi Ma Wi M4
strategi. Under 2023 rapporterades en hog grad av inkludering bland medarbetare oracraedigne vinnor an vinnor a0
jamfort med extern benchmark, betyg pa 8,7 (skala 1-10). Pa upplevd tillhérighet Genomesnittlig foraldraledighet,
ochkannasig varderad var betyget 8,6 och 8,7. veckor4) 14 11 8 7

) Medarbetardata exkluderar helagda dotterbolag.

2) Personalomséttningen beraknas pa genomsnittligt antal anstallda under aret. Den totala
personalomsattningen inkluderar pensionsavgangar, flytt till dotterbolag och andra avgangar.
Med ett relativt lagt antal anstallda tenderar omsattningen att variera fran ar till ar.

3) Data inkluderar enbart Stockholmskontoret.

4) Investor stravar efter en jamn fordelning i uttag av foraldraledighet mellan kénen.

5) Data for 2022 inkluderar enbart Stockholmskontoret.
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2023
Medarbetardata, 31 December? Kvinnor Man Totalt
Totalt antal anstéllda 53 47 100
Antal med tillsvidareanstéllning 53 46 99
Antal med tidsbegransad anstallning 0 1 1
Antal med intermittent anstéllning 0 1 1
Antal heltidsanstéllda 49 46 95
Antal deltidsanstéllda 4 0 4
2023

Medarbetardata, 31 December’ Stockholm  New York Amsterdam  Totalt
Totalt antal anstéllda 85 14 1 100
Antal med tillsvidareanstalining 84 14 1 99
Antal med tidsbegransad

anstallning 1 0 0 1
Antal med intermittent anstéllning 1 0 0 1
Antal heltidsanstéllda 81 13 1 95
Antal deltidsanstallda 3 1 0 4

) Medarbetardata exkluderar heldgda dotterbolag.

Viredovisar dven data for intermittent anstélining. Dessa medarbetares arbete
ar vanligtvis projektbaserat eller utgor support for dagliga processer. Under
2023 uppgick antalet medarbetare med intermittent anstalining tillen jamfort
med tva stycken 2022.

Portfoljansats

Investor uppmuntrar portféljpolagen att aktivt framja mangfald och inkludering
och har satt mangfalds- och inkluderingsmal for portfoljen. Investor driver
mangfald och inkludering i portféljbolagen via nomineringskommittéerna och
styrelserepresentation.

Det forsta malet ar att sakerstélla att alla portféljbolag méater upplevd grad
avinkludering bland medarbetare regelbundet. Det andra méalet &r att naen
konsfordelning om 40/60 i bolagens styrelser och koncernledningar utifran ett
overgripande portféljperspektiv 2030.

Vara portféljbolag rapporterar utfall och utveckling arligen enligt frivillig och
sjalvrapporterad data. Ar 2023 rapporterade alla portféljbolag att de har policyer
rérande mangfald och antidiskriminering. 96 (96) procent av féretagen har ett
atagande eller har satt mal kopplade till mangfald, framst fokuserade pa kons-
fordelning. 96 (92) procent av foretagen méter upplevd grad av inkludering bland
sina medarbetare.

Den genomsnittliga andelen kvinnor ibolagens koncernledningar uppgick till
30 (28) procent. Genomsnittsaldernibolagens koncernledningar var 53 ar och
det var 25 nationaliteter representerade. De fem vanligaste nationaliteterna ar
svensk, amerikansk, brittisk, dansk och finsk. Bland de svenska portféljbolagen
har ledningsgruppernaigenomsnitt 41 procent icke-svenska medlemmar.

Forvaltningsberattelse

Portféljbolagens ledningsgrupper, kvinnor 2023 2022 2021
Noterade Bolag 277% 23,3% 21,0%
Patricia Industries 32,5% 33,6% 33,2%
EQTAB 33,3% 27,3% 12,5%
Genomsnittlig andel kvinnor 29,9% 27,8% 25,7%
Portféljbolagens ledningsgrupper, nationaliteter 2023 2022 2021
Noterade Bolag 22 22 22
Patricia Industries 13 12 12
EQTAB 7 7 5
Antal olika nationaliteter 25 24 23

Investor arbetar med successionsplanering for strategiska positioner och har
i rekryteringsarbetet under aren identifierat och utvecklat en kandidatpool. Vi
arbetar for att 6ka andelen kvinnliga kandidater i poolen.

Som agare arenav Investors viktigaste uppgifter att deltaivalberedningsarbetet
for att pa sa satt bidra till att satta samman basta mojliga styrelse for varje enskilt
bolag. Investor &r representerad i elva valberedningar bland de noterade bolagen,
isjuavdessa foretrads Investor avenkvinna.

Den genomsnittliga andelen kvinnor i bolagens styrelser uppgar till 37 (33) pro-
cent. Genomsnittsalderninom styrelsernavar 57 ar och 15 nationaliteter finns
representerade. De vanligaste nationaliteterna ar svensk, amerikansk, brittisk,
kanadensisk och dansk. Bland de svenska portféljpbolagen har styrelserna
igenomsnitt 35 procent icke-svenska medlemmar.

Portféljbolagens styrelser, kvinnor 2023 2022 2021
Noterade Bolag 39,9% 37,6% 38,8%
Patricia Industries 35,0% 255% 26,0%
EQTAB 28,6% 375% 50,0%
Genomsnittlig andel kvinnor 374% 32,5% 34,0%
Portféljbolagens styrelser, nationaliteter 2023 2022 2021
Noterade Bolag 14 15 14
Patricia Industries 9 8 8
EQTAB 4

Antal olika nationaliteter 15 16 15

| den rapporterade mangfaldsdatan &r medlemmar fran den verkstéllande
ledningen exkluderade fran styrelsen (t.ex. vd) for att fornindra dubbelrakning
eftersom deingéridata fér ledningsgrupperna.

Hallbarhetsrapport / Mangfald och inkludering
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Affarsetik och styrning

Att agera etiskt och ansvarsfullt & avgorande for att Investor ska bibehélla en
hog trovardighet. Affarsetik och styrning utgdr grunden i Investors agarmodell

och hallbarhetsarbete.

Policyramverk och tillvigagangssatt

Investors styrelse har antagit ett policyramverk och en uppférandekod med princi-
per for hur Investor ska agera som bolag och som ansvarsfull agare. Uppférande-
koden och andra dokument i policyramverket adresserar omraden som hallbarhet,
manskliga rattigheter, antikorruption och visselblasning. Uppférandekoden

ar baserad pa vara varderingar och policyer. Den omfattar alla medarbetare,
styrelse- och bolagsrepresentanter. Under 2023 har alla medarbetare deltagit
iutbildning om uppférandekoden och undertecknat uppférandekoden som aven
inkluderar policyn mot mutor och korruption.

Investor har nolltolerans mot mutor och korruption. Risken fér mutor och
korruption utvarderas I6pande och bedéms arligen som en del av Investors risk-
beddmningsprocess. Viharinternainstruktioner godkanda av Investors lednings-
grupp som syftar till att ge vagledning for att utvardera vad som arlampligt och inte
lampligtiprofessionella relationer nér det géller bland annat gavor och férmaner.
Gavor och férmaner som ges och tas emot ska alltid préglas av 6ppenhet och
mattfullhet. Vid tveksamma situationer ska den ndrmaste chefen alltid informeras
ochradfragas. Investors juristavdelning finns ocksa tillganglig for vagledning. Vi
harregelbundna utbildningar och alla policyer och instruktioner finns tillgéngliga
paInvestorsintranat. Under 2023 har alla medarbetare deltagit i utbildning mot
korruption och mutor.

Rapportera misstidnkta oegentligheter och visselblasning

Vistravar efter att uppréatthalla ett dppet affarsklimat och god afféarsetik och vi
varnar om respekt och trygghet for alla de individer som berérs av var verksamhet.
Medarbetare ska i forsta hand vénda sig till deras narmaste chef, nagon medlem
iledningsgruppen eller HR med problem och fragor. Andra intressenter, sdsom
aktieégare, kan ta upp fragor och problem via hemsidan dar kontaktuppgifter
finns tillgéngliga. Alla fragor och incidenter utreds och dokumenteras enligt eta-
blerade utredningsrutiner. Vasentliga incidenter rapporteras till ledningsgruppen
och styrelsen och korrigerande atgarder vidtas. Genom var visselblasnings-
funktion kan saval medarbetare som externa parter rapportera misstankta fall

av brott mot lagstiftning eller oetiskt beteende. Funktionen fér Regelefterlevnad
och etik ansvarar for att uppratta och hantera visselblasningsprocessen och

den godkanns av Investors ledningsgrupp. Visselblasningsprocessen syftar till
att uppmuntra medarbetare och andraintressenter att “blasaivisselpipan” vid

Forvaltningsberattelse

misstankt misskotsel utan att riskera negativa konsekvenser, samt att sékraen
andamalsenlig utredningsprocess. Visselblasningsfunktionen utvarderas arligen
och uppdateringarimplementeras. Rapporter hanteras konfidentiellt av Investors
juristavdelning. Tillgangen tillinrapporterade meddelanden &r begransad. Det &r
medarbetare vid juristavdelningen som avgér om och hur en rapport som kommit
intill visselblasningsfunktionen ska eskaleras enligt etablerade utredningsrutiner.
Ensammanstalining avinkomna visselblasningsrapporter presenteras arligen
for styrelsen. Under 2023 mottog Investor 3 (7) rapporter till visselblasnings-
funktionen, samtliga var relaterade till fragor och problemivara portféljbolag.
Allarapporter har f6ljts upp och hanterats enligt etablerade utredningsrutiner.
Det har inte forekommit nagra incidenter relaterat till mutor, korruption eller andra
boter eller sanktioner under 2023 (0).

Portféljansats

Investors Hallbarhetsriktlinjer definierar forvantningar pa vara portfoljbolag att
utdva sina affarsverksamheter pa ett ansvarsfullt och etiskt sétt (se sidan 23). Vara
portféljbolag forvantas folja Investors Hallbarhetsriktlinjer. Dessa inkluderar bland
annat att foretagen ska ha @ndamalsenliga policyer, processer och resurser pa
plats for att hantera och félja upp affarsetik samt ha en séker rapporteringskanal
forvisselblasning pa plats. Rapporter ska hanteras i enlighet med etablerade
rutiner, eskaleras till relevant funktion och eventuella atgéarder ska vidtas.

Investor har ett strukturerat program som tacker en rad omraden inom
styrning, risk och regelefterlevnad for att félja upp och utveckla riskmedveten-
heten, mognaden och styrningen hos portféljbolagen. Omradena valjs baserat
pariskbeddmning ochinkluderar ansvarsfull och etisk affarsverksamhet,
visselblasning samt antikorruption och férebyggande av mutor. Programmet
inkluderar utbildning, mognadsbeddmning och granskning. Investor anvander
sig av ett riskbaserat tillvdgagangssatt vid uppféljning av dotterforetagens
arbete kopplat till de utvalda omradena. Varje ar valjs dessutom ett fokusomrade
ut fér djupare granskning.

Under 2023 var fokusomradet féretagens styrning, processer och kvalitet
kopplat till hallbarhetsrapportering. Granskningarna genomfordes tillsam-
mans med var revisor. Representanter fran alla helagda féretag deltogien
utbildning f6ljt av en granskning av foretagens mognad och kvalitet inom
hallbarhetsrapportering. Dialoger foérdes ocksa med alla noterade bolag om

Hallbarhetsrapport / Affarsetik och styrning

styrning och processer kopplat till hallbarhetsrapportering. Granskningarna
och dialogerna visade att alla foretag har ett aktivt férhallningssatt for att kon-
tinuerligt utveckla sina processer och forbattra kvaliteten. | vissa av féretagen
har omraden som att formalisera processer och interna kontroller identifierats
som utvecklingsomraden.

For att 6ka medvetenheten omrisker kopplade till etik och regelefterlevnad
ivara foretag samt for att sakerstélla effektiv hantering vid eventuella incidenter,
har Investor skapat ett utbildningsprogram for styrelserepresentanter och
investeringsorganisationen. Programmet fokuserar pa vasentliga riskomraden
ochregelefterlevnad. Under 2023 var fokusomradena konkurrenslagstiftning,
antikorruption och mutor. Investor foljer kontinuerligt upp foretagens arbete och
utveckling genom granskningar, dialoger och det arliga sjalvskattningsformularet.

Business teamen pa Investor utvecklar vardeskapandeplaner for varje portfolj-
bolag sominkluderar affarsetik och hallbarhet. Portféljbolagens utveckling och
framsteg inom affarsetik och héallbarhetsriktlinjerna foljs upp kontinuerligt och om
ett allvarligt hallbarhetsrelaterat problem skulle intraffainagot av vara foéretag ar
det business teamets ansvar att lyfta problemet. Om misskotsel eller bristande
afférsetik upptécks forvantar sig Investor att bolagets styrelse och ledning vidtar
atgarder och sékerstaller att bolagets arbete for regelefterlevnad ar adekvat.
Investors business team féljer de vidtagna atgarderna.
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Ovriga rapporterings-

upplysningar

Dennarapport har upprattats i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI) Standards,

samt bestdmmelsernaiarsredovisningslagen.

Investors héallbarhetsredovisning &r integrerad i arsredovisningen och omfattar
kalenderaret 2023. Innehallet finns framst pa sidorna19-23, 38-49,54-56
ochidettakomplement pa sidan 71-87. Rapporten har upprattats i enlighet med
Global Reporting Initiative Standards 2021 samt bestammelsernai arsredovis-
ningslagen. Jamfoért med den konsoliderade finansiella rapporteringen, ingar
inte Investors portfélj av finansiella investeringar i hallbarhetsrapporteringen.

Fokus for hallbarhetsrapporteringen &r pa Investor AB och inkluderar vasentlig
information relaterad till portfolien inom affarsomradena; Noterade Bolag, Patricia
Industries och Investeringar i EQT. Rapporten har 6versiktligt granskats av vara
revisorer Deloitte.

Under 2023, minskade antalet storre portféljbolag med ett bolag, fran 25 till
24 jamfort med 2022. Noterade bolag avyttrade Accelleron, en avknoppning
fran ABB. Avyttringen slutférdes under det tredje kvartalet 2023 och bolaget
har darfor inte inkluderats i rapporteringen av hallbarhetsutfallen for 2023. De
heldagda dotterféretagen har hallbarhetsavsnitt pa sidorna 38-48 och 79-80.
De noterade bolagen och ett antal av féretagen inom Patricia Industries publicerar
ocksa egna héllbarhetsrapporter.

Viredogor ocksa for vart hallbarhetsarbete pa var hemsida dér Investors
hallbarhetspolicy, uppférandekod, véagledande princip for skatt, mangfald och
inkluderingsplan, TCFD-rapport och visselblasningsfunktion finns tillgéngliga. En
kartlaggning av Investors befintliga hallbarhetsrapportering med héanvisningar till
SASB finns ocksa tillganglig pa var hemsida. Investor rapporterar sin COP-rapport
om utfall och framsteg till FN:s Global Compact och klimatdata till CDP.

Justerade jamforelsetal kommunicerasianslutning tilldar data presenterasi
respektive avsnitt avdennarapport. Principerna fér omrékning av klimatrelaterade
jamforelsedata aterfinns under Recalculation Principles pa Investors hemsida.

Enligt GRI Standards ska utelamnanden rapporteras. Ett utelamnande relaterar
till GRI 2-21 Arlig total kompensationskvot som rapporteras i Remuneration
Report 2023 dar beloppenrapporteras i absoluta tal istéllet for som en kvot.
| 6vrigt rapporteras uteldamnande tillsammans med den associerade GRI-
informationen, till exempel som en fotnot till en tabell.

Forvaltningsberattelse

Styrning och strategi

Investors styrelse har antagit ett policyramverk med principer for hur Investor
ska agera som bolag och ansvarsfull agare. Policyerna uppdateras och god-
kanns arligen. Styrelsen ansvarar for Investors évergripande strategi, inklusive
hallningen attintegrera hallbarhet som en del av vart vardeskapande. Det

ar styrelsen som ansvarar for att Overvaka hur organisationens paverkan pa
samhallsekonomin, miljon och ménniskor hanteras. Styrelsen &r ytterst ansvarig
for Investors organisation och administration och skriver under den rapporterade
héllbarhetsinformationen.

Vd har det 6vergripande ansvaret for Investors affarsstrategiinklusive till
exempel klimatrelaterade fragor och afféarsetik. Investors ledningsgrupp beslutar
omden Overgripande utvecklingen och genomférandet av hallbarhetsarbetet.

Ansvaret for ansvarsfullainvesteringar ligger inom investeringsorganisa-
tionerna. Cheferna for Noterade Bolag och Patricia Industries ansvarar for att
integrera hallbarhet i investerings och &garstrategierna, inklusive riskbedémning,
duediligence, kontinuerlig dvervakning och uppféljning. Investors business
teams, inklusive styrelserepresentanten, interagerar minst arligen med fére-
tagen kring hallbarhet. Investor har ocksa ett dedikerat hallbarhetsteam som
tillsammans med business teamen driver specifika hallbarhetsrelaterade projekt
inom alla tre fokusomradena. Alla medarbetare inom Investor har ett ansvar att
arbetailinje med den 6vergripande hallbarhetsstrategin. Investor genomfoér
hallbarhetsutbildningar fér medarbetare regelbundet och minst en gang om aret.
Allanyanstéllda medarbetare deltar i Investors introduktionsprogram dar ocksa
Investors hallbarhetsstrategi och fokusomraden presenteras.

Ersattningspolicys ar indirekt relaterade till hallbarhetsmal och resultat.
Hallbarhet ar en av Investors tre strategiska prioriteringar. Under den arliga
prestationsutvéarderingen av vd, ledningsgrupp och chefer, ar hallbarhet en
faktor liksom hur Investor levererar pa sina strategiska prioriteringar.

Hallbarhetsrapport / Ovriga rapporteringsupplysningar

Styrelsens kontroll
Seniora chefer rapporterar fortldpande till styrelsen om utvecklingen kring
relevanta fragestaliningar. Vid varje styrelsemote gors en uppdatering kring
regelférandringar och minst en gang per ar gérs en mer genomgripande pre-
sentation av regelverksforandringar. Minst en gang per ar sker en mer detaljerad
genomgang av hur Investor levererar pa sina hallbarhetsmal. Investerings-
organisationen presenterar ocksa utvecklingen vad géller bolagens hallbarhets-
utfallsomettledien djupare genomlysning av respektive portféljbolag.
Vd:arilnvestors portféljibolag bjuds regelbundet in till styrelsen for att presen-
tera bolagets strategi och utveckling, vilket ocksa inkluderar hallbarhet. Styrelsen
besokte tre portfoljbolag under 2023 med ett fokus pa bolagets hallbarhetsarbete
och utveckling. | den arliga styrelseutvarderingen utvarderar styrelsen hur
hallbarhetsfragor aren del av styrelseagendan, att de har tillracklig information
om de viktigaste fragestallningarna samt hur man bedomer vilka hallbarhets-
aktiviteter som ger mest varde till verksamheten.

Intressekonflikter

Investor uppréatthaller regler kring intressekonflikter. Styrelseledaméter deltar inte
idiskussioner eller beslut dar ledamoten har ett intresse som inte ar forenligt med
Investor eller Investors aktiedgare.

Intressentdialoger

Investor foljer kontinuerligt sin ekonomiska, miljomassiga och sociala paverkan
for att sékerstalla att viadresserar de viktigaste fragorna for varaintressenter.
Viktiga intressentgrupper har identifierats baserat pa deras intresse och potenti-
ellapaverkan fran och pa Investors verksamhet.

Investors viktigaste hallbarhetsfragor har identifierats och prioriterats genom
|I6pande dialog, gruppdiskussioner och intervjuer med intressenter. Majoriteten
av varaintressentdialoger sker ivart ordinarie arbete och I6pande dialog med
exempelvisinvesterare, analytiker, anstéllda, leverantorer och partners.
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Intressenter Metoder for engagemang Viktiga fragor
Medarbetare - Regelbunden kommunikation - Affarsetik och styrning
inkl. befintliga och méten - Mangfald och

och potentiella  + Utvecklingssamtal ars- och inkludering

halvarsvis

- Medarbetarundersdkningar
- Intervjuer och workshops
- Externa undersdkningar rérande

arbetsgivarvarumarke och
uppfattning bland studenter

- Praktikprogram

- Medarbetarutveckling
- Balansiarbetslivet
+ Klimat

Investerare
och analytiker

- Arsredovisning och

kvartalsrapporter

- Webcast, hemsida och

pressmeddelanden

- Hallbarhetsratingar och

undersokningar

- Kapitalmarknadsdagar
- Investerar-, analytikermoten

ochroadshows

- Arsstamma

- Affarsetik och styrning
+ Ekonomiskt resultat

+ Klimat

- Mangfald

- Integrera hallbarheti

affarsmodellen

Portféljbolag

+ Regelbunden kommunikation

och méten

- Representationistyrelser
- Investors Hallbarhetsnatverk
- Arlig utvardering och uppfdljning

+ Afférsetik och styrning
+ Klimat ochresurs-

effektivitet

- Mangfald och

inkludering

Sambhaélle inkl.
myndigheter,
universitet,
experter,
affarspartners
och ickestatliga
organisationer

- Arsredovisningar
+ Méten med forskare och

experter inom hallbarhet

- Diverse samhallsengagemang

ochdialoger

+ Medlemskap och partnerskap

+ Regelefterlevnad
- Transparens och

rapportering

- Integrera hallbarhet

iaffarsmodellen

- Afférsetik och styrning
+ Milj¢ och klimat
- Méangfald och

inkludering

Tabellen visar vara viktigaste intressentgrupper, metoder vi anvander
for dialog och de viktigaste hallbarhetsfragorna och omradena.

Forvaltningsberattelse

Vasentlighetsanalys

Denférsta vasentlighetsanalysen genomférdes 2016. Under 2019 genomférdes
en uppdateradintressentdialog for att bekraftaresultaten och prioritera de mest
vasentliga fragorna framéver. Intressenter tog upp vikten av att Investor driver
portféljbolagen att arbeta med hallbarhetsfragor och skapa héallbara affars-
modeller. Allaintressenter betonar vikten av styrning av hallbarhetsfragor bade
som féretag och som &gare for att sékerstélla Investors langsiktiga konkurrens-
kraft sominvestering.

Resultaten fran olika intressenter visade stora likheter nar det galler det som
varderades hégst. Amnen som togs upp av vara viktigaste intressenter &r styrning,
affarsetik, antikorruption, klimat och mangfald. Allaintressenter ansag att dessa
amnen ar mycket viktiga. Resultaten fran intressentdialogerna anvandes nar
Investors hallbarhetsstrategi och fokusomraden faststalldes.

Det har inte varit nagon férandring av vasentliga fragor under aret. Investor har
genomfért en dubbel vasentlighetsanalys under 2023 som kommer slutféras
tidigt 2024 . Resultatet kommer att utgdra grunden for hallbarhetsrapporteringen
enligt Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Omrade Avgransningar och paverkan

Affarsetik och Paverkan inom och utanfoér organisationen. Affarsetik

styrning ar grunden for var och vara portfoljbolags langsiktiga
framgang. Information inkluderar Investor AB och
aggregerad data for vara foretag

Mangfald och Paverkan inom och utanfér organisationen. Investor ser

inkludering mangfald och inkludering som affarskritiskt och det varde
som skapas gynnar samhéllet i stort. Information inkluderar
Investor AB och aggregerad data for vara foretag.

Klimat och Paverkan framst utanfér organisationen. Mindre direkt

resurs- paverkan fran Investor AB och stor paverkan sker

effektivitet indirekt genom vara portfoljbolag. Investor rapporterar

klimatdata rérande scope 1-, 2- och 3-utslapp.
Scope 3-utslappen inkluderar vara portféljbolags
scope 1- och 2-utslapp.

Hallbarhetsrapport / Ovriga rapporteringsupplysningar

Policy- och strategidokument
Hallbarhetspolicyn faststaller ramar for Investors hallbarhetsstrategi och arbete.

Omraden Policyer och strategiska dokument
Regelefterlevnad och - Uppférandekod
affarsetik + Hallbarhetspolicy (inkl. Investors

Sund konkurrens
Manskliga rattigheter
Internationella
standarder

Hallbarhetsriktlinjer)
+ Policy och instruktioner for regelefterlevnad
- Arbetsmiljdinstruktion
+ Riskhanteringsinstruktion
+ Mangfalds- och inkluderingsplan
+ Medarbetarhandbok
- Skattepolicy

Mutor och korruption
Intressekonflikter
Politiska donationer

- Uppférandekod (inkl. Antikorruptionspolicy
och policy mot mutor)

« Instruktion for gavor och formaner

- Riskhanteringsinstruktion

- Policy for egen vardepappershandel

+ Medarbetarhandbok

Mangfald och icke-
diskriminering

- Uppférandekod

+ Hallbarhetspolicy (inkl. Investors
Hallbarhetsriktlinjer)

- Mangfalds- och inkluderingsplan

- Medarbetarhandbok

+ Arbetsmiljdinstruktion

Arbetsvillkor och
medarbetarutveckling

- Uppférandekod

+ Hallbarhetspolicy (inkl. Investors
Hallbarhetsriktlinjer)

+ Medarbetarhandbok

+ Arbetsmiljdinstruktion

Miljé och klimat

- Uppférandekod

- Hallbarhetspolicy (inkl. Investors
Hallbarhetsriktlinjer)

- Medarbetarhandbok (inkl. Resepolicy)
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Medlemskap och partnerskap
Investor ar anslutet till och féljer FN:s Global Compact och stddjer ILO-konventio-
nerna, FN:s Allménna forklaring om de manskliga rattigheterna och OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag. Investor ar dven medlemi Sidas natverk for svenska
investerare for hallbar utveckling med malet att utveckla nyckeltal, indikatorer och
processer for att mata utvecklingen av FN:s globala hallbarhetsmal. Samverkan
mellan civilsamhallet, akademioch naringsliv ar avgérande for att nd dessa mal.

Investor stodjer FN:s globala hallbarhetsmal (SDG) och har identifierat sex av
dessadar var paverkan savél som vart bidrag ar som storst.

Investor stravar efter att kontinuerligt generera hallbart, ekonomiskt varde
och samtidigt ha en positivinverkan pa samhallet och miljon och darmed skapa
gemensamt varde. Ar 2023 uppgick var totala utdelning till 13,5 miljarder kronor,
varav cirka 3,2 miljarder kronor utbetalades till vara storsta dgare Wallenberg-
stiftelserna, vars syfte ar att med landsgagneligt fokus stddja vetenskaplig
forskning i Sverige. Investor stravar efter att vara en god samhéallsmedborgare
och stodjer organisationer som exempelvis Beredskapslyftet, IVA, SNS, Handels-
kammare, Business Challenge och Ung Féretagsamhet. De omraden vi prioriterar
arungdomar, utbildning och entreprendrskap.

Véardekedja ochinkop
Det arivar roll som agare av portfoljbolagen som vi har var storsta paverkan
genom kapitalet vi tillhandahaller, vart engagerade dgande och var styrelse-
representation.

Det har inte varit nagra vasentliga forandringar i vardekedjan under 2023.
Daviar ettinvestmentbolag ar var leverantdrskedija vare sig omfattande eller
komplex. De primara leverantorerna ar inom kontor, mjukvara, hardvara, konsulter

FN:s Hallbarhetsmal

Investor stddjer FN:s hallbarhetsmal och bidrar till flera av dem.

L&as mer pa www.investorab.com

ochresebyraverksamhet. Under 2023 genomfordes en riskbeddmning for att
kategorisera leverantdrernaitre olika kategorier. Var egen analys visar pa sma
hallbarhetsrelaterade risker i var leverantérskedja. Leveranttrerna ar primart
verksammainom Norden och det har inte skett nagra storre forandringar av
leverantdrer under 2023.

Baserat paresultaten fran riskkategoriseringen genomforde Investor specifika
dialoger under 2023 med leverantorer relaterade till kontor (hyresvardar och
stadtjanster), hardvaruleverantorer och konsultfirmor. Investors leverantérer ska
folja principerna som faststallts i uppforandekoden for leverantorer. Koden for
leverantorer faststaller principerna for hur vi forvantar oss att vara leverantérer
ska agera avseende etisk, social och miljoméssig affarspraxis.

| &r redovisas information om arbetskraft som utfor arbete for Investor, men som
inteinnehar en anstalining av Investor. Det férkommer att individer kontrakteras
som konsulter via konsultbyraer vilka inte kategoriseras som anstallda. | majorite-
ten av fallen arindividerna kontrakterade for specifika tidsbestamda projekt for
att stétta upp med expertis. Under 2023 uppgick antalet kontrakterad arbetskraft
till totalt 21(28) individer.

Investor har eninkdpsprocess som definierar roller och ansvar nér leverantérer
och produkter utvarderas. Leverantdrer och produkter ska bland annat utvarderas
irelation till kvalitet, pris, informationssakerhet, affarsetik, klimat och manskliga
rattigheter. Det sker regelbundet uppféljning av leverantdrer och da vanligtvis
genom dialog och utvarderingar.

Varje dotterféretag faststaller sina processer fér utvardering och granskning av
leverantorer. Nar atgarder som vidtas under aret som vasentligt forbattrar proces-
sernarapporteras dettaiden bolagsspecifika informationen pa de foljande sidorna.

Jamstalldhet
SDG5.5

Séakerstall fullt
deltagande for
kvinnoriledarskap
och beslutsfattande

Forvaltningsberattelse

Anstéandiga arbets-
villkor & ekonomisk
tillvaxt SDG 8.2
Fréamja produktivitet
genom teknisk
innovation

Hallbar konsumtion
& produktion
SDG12.2

Hallbar férvaltning
och anvandning av
naturresurser

Bekampa klimat-
férandringarna
SDG 13

Vidta atgarder for
att bekdmpa klimat-
forandringarna

Fredliga &
inkluderande
samhallen

SDG 16.5

Bekampa korruption
och mutor

Globalt Partnerskap
SDG17.16

Stérk det globala
partnerskapet for
hallbar utveckling

Hallbarhetsrapport / Ovriga rapporteringsupplysningar
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Molinlycke

Viktiga hallbarhetsomraden och

relaterade risker

De mest vasentliga omradena grupperas
itre teman: gront tdnkande, ansvarsfulla
relationer och affarsetik.

Principerna som géller for dessa tre
héllbarhetsomraden adresserasi
uppférandekoden, hallbarhetspolicyn,
kvalitetspolicyn och leverantérsstandards.

Hallbarhetsprioriteringar och framsteg 2023
Science Based Targets blev godkéant for att
uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser
for hela vardekedjan senast ar 2050.
MolInlycke har fortsatt att 6ka energi-
effektiviteten och andelen fossilfriel.
Hallbarhetsbedémningar harimplemen-
terats for alla vasentliga investeringspro-
jekt ochinternakoldioxidpriser for stérre
investeringsbeslut.

Hallbarhetsrelaterade nyckeltal har
kopplats till ledningens ersattning.

Ett nytt arbetsmiljdprogram som inklu-
derar sakerhetsutbildning, skyddsronder
och ambassadorer fér mental hdlsa har
avsevart forbattrat sdkerheten.

Fortsatt attimplementera ett screenings-
program for tredjepartsleverantérer.
Lanserat ett hallbarhetsramverk fér upp-
handling och holl ett webbinarium for dver
200 leverantorer.

Forbattrat utfalli hallbarhetsrankningar,
fick guldmedalj (topp 3%) av EcoVadis.

Forvaltningsberattelse

Laborie

Viktiga hallbarhetsomraden och

relaterade risker

- De mest vasentliga omradena ar med-
arbetarhélsa och sdkerhet,mangfald och
inkludering, medarbetarengagemang och
motivation, affarsetik inklusive att motverka
korruption och mutor, miljomassig paverkan,
produktkvalitet och ny produktinnovation.
Principerna for dessa adresserasii etik-

och uppforandekoden, leverantors- och
distributérsuppforandekoden, programmet
for regelefterlevnad och kvalitetspolicyn.

Hallbarhetsprioriteringar och framsteg 2023
+ Forbattrat utbildning och kontrollatgérder
mot korruption och mutor.

Initiativ for att 6ka mangfald, inkludering
och medarbetarndjdhet. Bildat ett utskott
fér mangfald och en medarbetargrupp for
att forbattra arbetsupplevelsen.
Vidareutvecklat programmet EHS&S
Regulatory Compliance Audit, som
innefattar att utveckla en specifik regel-
efterlevnadsprofil for varje enhet, utféra

en omfattande revision pa plats och att
utveckla en atgardsplan.

Lanserat ett foretagsomfattande program
for avfallsminskning, vilket innefattar
utveckling och validering av ett reducerings-
protokoll for att minimera forpackningar av
inkommande material.

Aktivtutvarderat satt att minska energian-

véndningen och 6ka andelen férnybar energi.

Fortsatt arbete for att forbattra kvaliteten
ihallbarhetsdata, med fokus pa data fér
vaxthusgasutslapp.

Sarnova

Viktiga hallbarhetsomraden och

relaterade risker

- De mest vasentliga omradena ar kund-
nojdhet, medarbetarengagemang,
affarsetik, mangfald bland medarbetare,
miljopaverkan, produktkvalitet, innovation
for produkt och tjdnster och hallbarhet
ileverantorskedjan.

Principerna fér dessa adresserasiupp-
férandekoden, medarbetarhandboken och
iandra policydokument.

Hallbarhetsprioriteringar och framsteg 2023
+ Fokuserat pa att 6ka kundnojdhet

genom innovativa produkt- och tjanste-
erbjudanden, modernisering av féretags-
applikationer samt processforbéattringar.
Genomfort en screening av vaxthusgas-
utslappivardekedjan och satt relevanta
mal fér att minska utslappen.

Utvarderat de storsta leverantérernas
hallbarhetsarbete. Initierat utvardering av
leverantdrer som dvervags for installation av
solpaneler pa tre distributionsanlaggningar.
Fortsatt fokus pa mangfald, sdkerhet och
mental hdlsa. Medarbetarenkaten visade
hoga poang for medarbetarengagemang
jamfért med branschstandard.

Fortsatt medarbetarutbildning av anstéllda
inom affarsetik med fokus pa cyber-
sdkerhet, trakasserier pa arbetsplatsen
samt motverkande av korruption och

mutor. Genomfort en specifik utbildning

for séljorganisationenimotverkande av
korruption, mutor och kartellbildning.

Infort en standardiserad process for utvar-
dering av donationer och vélgérenhet for att
sékerstalla efterlevnad av relevantalagar
mot mutor och korruption.

Hallbarhetsrapport / Ovriga rapporteringsupplysningar

Permobil

Viktiga hallbarhetsomraden och

relaterade risker

+ De mest vasentliga omradena &r livskvalitet
for brukarna, produkt- och servicekvalitet,
sdker och respektfull arbetsplats, mangfald
ochinkludering, affarsetik, ansvarsfull
leverantdrskedja och miljépaverkan.
Dessaomraden adresseras primart i
hallbarhetspolicyn, varderingarna, upp-
forandekoden, antikorruptionspolicyn,
policyn for hdlsa och sakerhet samt i
uppférandekoden for leverantorer.

Hallbarhetsprioriteringar och framsteg 2023
+ Fortsatt att frémja anvandarnas behov och
representation. Lanserat en serie kampanjer
for att bryta "exkluderings-barriarer”i
sambhallet, inklusive en ny podcast "Love
and disability”, involveringie-sport och
initiativet " Travel with Wheelchairs”.
Reviderat malet fér reduktion av vaxthus-
gasutslappivérdekedjan ochinitierat

en pilot med utvalda leverantorer for att
minska utsléppen.

Uppdaterat programmet for inkdp med
stort fokus pa manskliga rattigheter,
kemikalier och klimat.

Genomfortinitiativ for att forbattra arbets-
miljon och minska arbetsrelaterade olyckor,
tillexempel 6kat antal skyddsronder och
beteendediskussioner.

Piab

Viktiga hallbarhetsomraden och

relaterade risker

+ De mest vasentliga omradena grupperas
ifyra huvudomraden: innovation for
inkluderande och hallbar industrialisering,
sdkerhet och valbefinnande, mangfald
ochinkludering samt klimat och resurs-
effektivitet.

Dessa omraden adresseras priméart i upp-
férandekoden, hallbarhetspolicyn, policyn
for regelefterlevnad i samband med global
handel ochiantikorruptionspolicyn.

Hallbarhetsprioriteringar och framsteg 2023
« Initierat atgarder for att minska utslappen
inom verksamheten, ett exempel ar
lanseringen av ett uppdaterat direktiv for
tjdnstebilar.

Efter utveckling och testning av ater-
vinningskriterier inkorporerades det under
aretiden nya produktintroduktions-
processen. Fortsatt arbete med att minska
mangden material och byta till mer hallbara
material i produkternailinje med malsatt-
ningar for miljo och resurseffektivitet.
Definierat divisionsspecifika mal for att
minska vaxthusgasutslapp i vardekedjan.
Intern utbildning i hallbarhetsrapportering
for att 6kamedvetenheten och forstaelsen
infor de 6kade rapporteringskraven ar2024.
Fortsatt fokus pa sékerhet och valbefin-
nande samt mangfald och inkludering.
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Advanced Instruments

Viktiga hallbarhetsomraden och
relaterade risker

- De mest vasentliga omradena ar minskat
energiberoende och konsumtion, med-
arbetarengagemang och utbildning,
ansvarsfull leverantérskedja och ny
produktinnovation.

Principerna som stédjer dessa omraden
adresseras primart i uppférandekoden
och kvalitetssystem.

Hallbarhetsprioriteringar och framsteg 2023
Fortsatt att integrera hallbarhet i affars-
modellen, exempelvisillustrerat med osmo-
metern ”OsmoPro Max” som eliminerar
behovet av plastbehallare i testfasen vilket
reducerar plastavfallet.

Fortsatt att utdka virtuella produkt-
demonstrationer, utbildningar och service
vilket minskar utslépp relaterat till resor.
Fortsatt fokus att minska energi-
anvandning ochinstallerat LED-belysning
ialla fastigheter.

Fortsatt 6vergangen av servicefordon till
hybrid- och elfordon.

Optimerat vattenanvédndningen. En anldgg-
ning har minskat vattenforbrukningen
vasentligt genom att optimera produktions-
processerna.

Forvaltningsberattelse

BraunAbility

Viktiga hallbarhetsomraden och
relaterade risker

+ De mest vasentliga omradena &r produkt-
kvalitet, klimat och miljo, social inkludering,
innovation, regelefterlevnad, hélsa och
sdkerhet, hallbar leverantdrskedja och
medarbetarndjdhet.

Dessa principer adresseras primart i
uppférandekoden, uppférandekoden for
leverantdrer, medarbetarhandboken och
policyramverket.

Hallbarhetsprioriteringar och framsteg 2023
- Lanserat en ny global utbildning fér att
motverka korruption och mutor.

Fortsatt attimplementera en fardplan for
innovation och teknologi med syfte att folja
med itransformationen och elektrifieringen
inom fordonsindustrin.

 Implementerat reduktionsmal fér vaxthus-
gasutslapp for respektive affdrsenhet.
Varje affarsenhet har skapat handlings-
planer och pabérjat implementering av
projekt fér utsldppsminskning.

Genomfort en screening av véxthusgas-
utslappivéardekedjan.

Implementerat ett riskhanteringsprogram
for forbattrad utvardering och uppféljning
av tredjeparter.

Formaliserat styrningen relaterad till
héllbarhet och uppdaterat relevanta
policyer ochrutiner.

Vectura

Viktiga hallbarhetsomraden och

relaterade risker

« De mest vasentliga omradena ar affarsetik,
goda arbetsférhallanden, mangfald och
inkludering, biodiversitet, klimat och
cirkularitet.

Principerna for dessa beskrivs primért
iuppférandekoden, hallbarhetspolicyn,
uppférandekoden fér leverantdrer och

i Vecturas hallbarhetsrapport.

Hallbarhetsprioriteringar och framsteg 2023
- Genomfort en foretagsdvergripande analys
for att battre forsta paverkan pa biologisk
mangfald och beroendet av ekosystem.
Utvecklat och implementerat mal fér biolo-
gisk mangfald.

Medverkat i projekt med fokus pa framtids-
sakring genom anvandandet av innovativa
material och processtransformation.
Miljécertifiering for alla nya byggnader och
da certifiering som lagst LEED Gold eller
Miljdbyggnad Silver. Fortsatt processen

att certifiera 100 procent av det befintliga
fastighetsbestandet.

Implementerat en strategi fér att minska
koldioxidintensiteten vid byggnation for

att linjera med klimatmalen. Utvecklat och
implementerat klimatanpassningsplaner
for att minskariskerna.

Genomfort ett pilotprogram for regel-
efterlevnadileverantorskedjan, och for

att minskariskernaileverantorskedjan.
Revision av regelefterlevnad och manskliga
rattigheter genomfordes pa alla stérre
byggarbetsplatser.

Hallbarhetsrapport / Ovriga rapporteringsupplysningar

Atlas Antibodies

Viktiga hallbarhetsomraden och

relaterade risker

+ De mest vasentliga omradena ar produkt-
kvalitet, innovation, mangfald och inklude-
ring, ansvarsfullainkép och djurskydd samt
resurseffektivitet.

+ Principerna fér dessa omraden adresseras
primartiuppférandekoden, arbetsmiljo-
policyn och héllbarhetspolicyn.

Hallbarhetsprioriteringar och framsteg 2023
+ Antog reduktionsmal fér verksamheten
som arilinje med Parisavtalet och etable-
rade en fardplan for att frikoppla utslapp
fran ekonomiskt resultat.

Genomfodrt en screening av vaxthusgas-

utslappivardekedjan.

+ Genomfort tredjepartskontroller under
aret inklusive platsbes6k hos nyckel-
leverantdrer.

+ Implementerat en utdkad visselblasnings-
kanal och genomfért utbildning for alla
anstallda.

+ Malséattning att bibehalla en jamn kons-
férdelningiledningsgruppen och fér hela
arbetsstyrkan.

+ Uppnadde betyget silver av EcoVadis
som &r en leverantdr av hallbarhets-
beddmningar.
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EU taxonomin

Redovisningsprinciper

Forrapporteringssyftet enligt artikel 8 i taxonomin har omsattning, kapitalutgifter
(CapEx) och driftsutgifter (OpEx) definierats enligt nedan. Notera att dessa
definitioner skiljer sig mot CapEx och OpEx definitioner i Investors finansiella
rapportering. Investorkoncernen anvander International Financial Reporting
Standards (IFRS) och omsattningen samt tillagg till materiella och immateriella
anlaggningstillgangar redovisas baserat parelevanta standarder inom IFRS. All
omsattning, CapEx och OpEx somrapporteradesiannan valuta har konverterats
till svenska kronor.

Omsiéttning

Omsattning motsvarar nettoomséttning i den konsoliderade resultatrakningen
for koncerneniden finansiella rapporten pa sida 96. Mer information om netto-
omséttningen och koncernens intakter fran forsaljning av produkter och tjanster
aterfinnsinot 7, Intakter.

CapEx

Totala CapEx motsvarar tillagg till materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar, inklusive materiella och immateriella anlaggningstillgangar hanfor-
bara till rorelseférvarv, samt nyttjanderattstillgangar. Goodwill som uppstatt vid
rérelseforvarv har exkluderats. Total CapEx motsvarar de tillagg som specifi-
cerasinot 16, Immateriella anlaggningstillgangar, not 17, Byggnader och mark,
not 18, Férvaltningsfastigheter och not 19, Maskiner och inventarier. Tillampliga
raderinot 16, ar rérelseforvarv (exklusive goodwill), internt utvecklade tillgangar,
samt dvrigainvesteringar. I not 17,18 och 19 ar tillampliga rader rérelseforvarv
och évrigainvesteringar.

OpEx

Totala OpEx motsvarar ej kapitaliserade kostnader for forskning och utveckling,
kostnader for byggnadsrenoveringar, korttidsleasing, underhalls- och reparations-
kostnader samt andra indirekta kostnader for I6pande service av tillgangar inom
materiella anlaggningstillgangar.

Andel taxonomiomfattande omséttning, CapEx och OpEx
Omséttning, CapEx och OpEx utifran ovanstaende definitioner och som ar
hanférbara till verksamheter som omfattas av taxonomin och som darmed
utgor basen for berédkningen av andelen taxonomiomfattande omséttning,
CapExoch OpEx.

Forvaltningsberattelse

Beddmning av omfattning och férenlighet

Investor har utvarderat sina ekonomiska verksamheter i relation till EU:s taxonomi-
férordning. Omfattning &r berdknad for alla sex miljomal medan forenlighet tasi
hansyn till for de tva forsta miljomalen, begréansning av klimatférandringar (CCM)
och anpassning till klimatférandringar (CCA). Det beror pa en uppdatering av

EU taxonomin under aret med fyra nya miljomal: hallbar anvandning och skydd

av vatten och marinaresurser (WTR), 6vergang till en cirkular ekonomi (CE),
férebyggande och kontroll av féroreningar (PPC) samt skydd och aterstallande av
biologisk mangfald och ekosystem (BIO).

Ekonomiska aktiviteter som omfattas

Varje helagt dotterforetag har identifierat dess relevanta sektorer och eko-
nomiska verksamheter. De mest relevanta sektorerna for dotterféretagen ar
tillverkning, transport, bygg- och fastighetsverksamhet. Varje bolag har bedémt
sina ekonomiska verksamheter i relation till taxonomin for att identifiera omfatt-
ningen. Merparten av bolagens ekonomiska verksamheter tacks for narvarande
inte av EU:s taxonomiférordning. Atta av de heldgda dotterforetagen i sektorerna
ovan haridentifierat verksamheter som omfattas av EU:s taxonomi.

Féljande verksamheter omfattas av vara bolag:

+ CCM 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik omfattas av Permobil
ochBraunAbility givet tillverkningen av transportfordon, elektriska rullstolar
ochrullstolsanpassade transporteringsfordon.

- CCM3.18Tillverkning av fordons- och rérlighetskomponenter omfattas
av BraunAbility pa grund av foretagets tillverkning av produkter till
transporteringsfordon.

- CCM71Uppférande av nya byggnader omfattas av Vectura eftersom bolaget
ar verksamt i bygg- och fastighetsbranschen.

- CE1.2Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning omfattas av Advanced
Instruments, Piab, Laborie och BraunAbility eftersom de tillverkar eller satter
samman elektriska produkter.

- CEb.2Forsélining avreservdelar omfattas av Permobil givet tillverkningen av
reservdelar till rullstolar.

- CCM7.7Forvéarv och &gande av byggnader omfattas huvudsakligen av Vecturas
omsaéttning eftersom foretaget ar verksamt inom fastighetsbranschen. Denna
ekonomiska aktivitet &r dven relevant kopplat tillinvesteringskostnader fér
M©&Inlycke, Sarnova, Laborie och BraunAbility, antingen fér nyligen underteck-
nade hyresavtal eller for investeringar relaterat till byggnader de ager.

- CCM7.2Renovering av befintliga byggnader omfattas huvudsakligen av Vecturas
omséttning eftersom féretaget ar verksamt inom fastighetsbranschen.

- PPC1.2Tillverkning av ldakemedel omfattas av MdInlycke eftersom vissa
produkter innehaller medicinska preparat.

Hallbarhetsrapport / EU taxonomin

- CE5.1Reparation, renovering och atertillverkning omfattas av BraunAbility
givet att delar av verksamheten bestar av att fornya aldre transportfordon.

- CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon
omfattas genom leasing av bilar fér Permobil, Piab och BraunAbility.

- CCM7.3,7.4,7.50ch 7.6 omfattas av flera foretag och handlar om atgarder
for energieffektivitet och fornybar energi, den totala omfattningen ar dock
mindre &n 0,5 procent.

Eftersom Vectura, BraunAbility och Permobil har den hégsta andelen omfattning,

foljer en mer detaljerad forklaring av deras ekonomiska verksamheter.

Vectura verkarinom bygg- och fastighetsbranschen och haridentifierat sex
aktiviteter: CCM 7.1 Uppférande av nya byggnader, 7.2 Renovering av befintliga
byggnader, 7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrust-
ning, 7.4 Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i
byggnader, 7.5 Installation, underhall och reparation av instrument och anord-
ningar for matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda och
7.7 Férvarv och dgande av byggnader.

- BraunAbility &r en global tillverkare av mobila transportlésningar som innefattar
bilar som ar rullstolsanpassade, rullstolshissar och -saten, férvaring och
sakerhetsprodukter. BraunAbility har huvudsakligen omfattning gentemot tre
ekonomiska aktiviteter: CCM 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik,
3.18 Tillverkning av fordons- och rérlighetskomponenter samt CE 5.1 Repara-
tion, renovering och atertillverkning.

- Permobils produkter omfattar ett utbud av eldrivnarullstolar som ar klassi-
ficerade somindividuella mobilitetsldsningar. Permobil har omfattning gente-
mot tre ekonomiska aktiviteter: CCM 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transport-
teknik, 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon och
CE 5.2 Forséljining av reservdelar.

Taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter

For att en ekonomisk verksamhet ska anses vara taxonomiférenlig, och darmed
miljomassigt hallbar, maste den bidra vasentligt till minst ett av EU:s sex miljomal
ochinte orsaka betydande skada for nagot av de 6vriga miljomalen (DNSH). Slut-
ligen behover minimiskyddsatgarderna vara uppfylit.

Bolagen gjorde en beddémning och faststéllde om verksamheterna som omfat-
tades foljde kriterierna for vasentligt bidrag enligt taxonomin. Med detta avses
troskelvardet och kriterierna som avgér om en verksamhet bidrar till att begransa
klimatférandringar (CCM) eller mot anpassning till klimatférandringar (CCA) och
om s4, vilken andel av omséttningen, CapEx och OpEx som kan associeras med
begransning eller anpassning. Samtlig rapporterad forenlighet tillskrivs Vectura
och arrelaterat till det forsta miljiomalet, begransning av klimatférandringar.
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Vectura

Vecturas priméra ekonomiska verksamheter inkluderar nybyggnation, reno-
veringar, forvarv och dgande av byggnader. Omsattning och CapEx som &r
taxonomiférenligt bestar avinvesteringar och intékter som direkt relaterar till
projekt som &rilinje med de tekniska kriterierna i EU taxonomin. Det vasentliga
bidragskriteriet for CCM for dessa ekonomiska verksamheter ar energieffektivitet.
For konstruktion av nya byggnader ar gransen minst 10 procent lagre an tréskel-
vardet for nara-nollenergibyggnader. Fér renovering av byggnader kravs en
minskning av primarenergibehovet med minst 30 procent. For férvarv och dgande
krévs att fastigheten ligger inom topp 15 procent utifran nationell energiprestanda
alternativt med en energideklaration klass A, for att uppfylla kriteriet.

Vecturas projekt granskas av en extern part. Vid behov vidtas atgarder for att
sakerstélla forenlighet med EU:s taxonomiirespektive projekt. Som en del av
detta har ytterligare krav pa energi- och vattenférbrukning inforts. Vectura ser till
att deras byggprojekt har full kontroll 6ver de miljoméassiga aspekterna av valda
byggmaterial for att undvika kemisk fororening och for att atervinna icke-farligt
byggavfall. Som standard arbetar Vecturas projekt med kontroller av miljo-
aspekter for valda byggmaterial for att undvika féroreningar av kemikalier och for
att atervinnaicke-farligt byggavfall. Vidare har Vectura, med hjalp av extern part,
utfort klimatriskbeddémningar for alla fastigheter for att uppfylla DNSH-kriteriet
fér klimatanpassning. Analysen har inkluderat potentiella klimatrisker baserat pa
geografisk plats och mojlig utveckling i olika scenarier baserat pa FN:s klimat-
panel (IPCC), varpa handlingsplaner har etablerats. Inom CCM 7.1 Uppférande av
nya byggnader inkluderas &ven projekt dar prognosen ar taxonomiforenlighet
trots att slutgiltig besiktning invéntas.

Dessista tre forenliga aktiviteterna CCM 7.3, 7.4 och 7.5 handlar om energi-
effektivitet for byggnader, utrustning, laddningsstationer for elbilar och energi-
system, de har dock betydligt 1agre omfattning.

Forvaltningsberattelse

Minimiskyddsatgarder
For att avgéra om bolaget uppfyller kraven enligt minimiskyddséatgarder som féljer
av artikel 18 i taxonomin, har varje bolag genomfort en sjélvskattning utifran ett
frageformulér pa bolagsniva. Fragornatogs fram for att sakerstélla att bolagen
foljer internationella standarder (till exempel manskliga rattigheter och arbets-
villkor, mutor, skatter och konkurrens), saésom OECD:s riktlinjer fér multinationella
féretag, FN:s vagledande principer for féretag om manskliga rattigheter (UNGP)
samt att de har policyer och processer pa plats som sékerstéller efterlevnad av
dessa standards.

Investor har granskat utfallet fran portfoljpbolagens sjélvskattning och
jamfort med utfallet fran Investors egen mognadsbeddmning av styrning,
risk och regelefterlevnad som genomfors som en deli Styrning, risk- och
regelefterlevnadsprogrammet (I&s mer pa sida 75). Mognadsbeddmningen ar
riskbaserad och innefattar en genomgéang av bolagens styrning, policyer och
processer, kontroller och rapportering. Det finns inte nagra vasentliga avvikelser
mellan utfallet fran sjalvskattningen och mognadsbeddmningen. Investor
beddmer darfor att kraven pa minimiskyddsatgarder ar uppfyllda.

Kontextuellinformation

Den data som har samlats fran varje helagt dotterféretag har anvants for att faststélla
néamnaren fér omsattning, CapEx och OpEx, och har stdmts av mot den finansiella
datasomkonsoliderasinom koncernen. Eventuella skillnader har utvarderats, och
omnodvandigt, korrigerats. Allinformation som anvants for att berakna taxonomi-
omfattning och férenlighet har sparats i koncernredovisningens konsoliderings-
system, vilket mojliggdr en tydlig sparbarhet och undviker dubbelrdkning.

Férdndringar jamfért med férra aret

Vihar uppdaterat vara redovisningsprinciper for aktiviteter sominte ingari
vara foretags karnverksamhet. | enlighet med EU:s taxonomiinkluderar vara
redovisningsprinciper férinnevarande rakenskapsaret CapEx for investeringar

Hallbarhetsrapport / EU taxonomin

av solceller. Dessutom inkluderar var taxonomirapportering CapEx for leasing
ochinvesteringar i bilar och byggnader for alla foretag, forra aret hade endast
Vectura omfattning relaterat till byggnader.

| enlighet med de uppdaterade kriterierna i EU:s taxonomi har vara redovisnings-
principer uppdaterats for att tydligt ta upp omfattning for de fyra nya malen. Mer
specifikt omfattas foljande aktiviteter for bolagen CCM 3.18, CE 1.2, CE5.1,CE 5.2
och PPC 1.2, enligt EU:s taxonomiférordning under 2023. Eftersom férenlighet inte
rapporteras for rakenskapsaret 2023 har ingen analys for férenlighet genomforts.
Investor stravar efter att frivilligt rapportera for hela portfoljen nar data for samtliga
sex miljdmal ar tillgangliga fran samtliga portféljibolag.

Omfattning

Efterinférandet av de fyra nya miljomalen har omfattningen for omsattning 6kat
till 30 (20) procent. De nya ekonomiska verksamheterna CCM 3.18 och CE 5.1
har 6kat BraunAbilitys omfattning fér omsattning och CE 5.2 har 6kat Permobils
omfattning for omséttning. Omfattningen for CapEx var 34 (36) procent och
omfattningen for OpEx var 20 (14) procent.

Férenlighet

Taxonomiférenlig CapEx stod for 73 (68) procent av Vecturas totala CapEx ar
2023.Enstor del av detta avser nybyggnation, foljt av renoveringar och forvarv.
Taxonomilinjerad CapEx bestar avinvesteringar som direkt relaterar till projekt
ilinje med de tekniska kriterierna.

Resultatet fran Vectura visar att 50 (35) procent av deras omsattning var
taxonomiférenligt ar 2023. Detta inkluderar intakter fran Vecturas fastigheter
som tillhér topp 15 procent utifran nationell energiprestanda eller fastigheter
med en energideklarationiklass A.

Under 2023 stod taxonomilinjerad OpEx for 26 (11) procent av Vecturas totala
OpEXx, allt kopplat till férvarv och &gande av byggnader. Majoriteten av OpEx for
Vectura bestar av mindre renoveringar i fastigheter som kommer att géra dem
forenliga med taxonomin.

Investor Arsredovisning 2023 82


https://www.investorab.com/media/kgapjvyz/swe-annual-report-2023-print.pdf

Hallbarhetsrapport / EU taxonomin

investor

Innehall Omsattnlng“
Det har ar Investor N Kriterier avseende att inte orsaka Andel av omséttningen/total omséttning
. . Rékenskapsar 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH) . Andel
Fokus pa vardeskapande € | forenligmed Taxonomiférenlighet Mal som omfattas
5 g E 3 g g £ 3 ‘S |taxonomikraven per mal av taxonomin
En stark och hallbar portfolj ZE| =£ _ s 2 | 3E £ _| 8| 2| % | anelersom com . .
23T 8 5 E 2% 5 § «Es 3 omfattas 0,3% 24,6%
E ' = < =8 .
. w e Eg £ ] < sE £ ° < < | avtaxonomi- " N
Risker och osékerhetsfaktorer Andelav gelgel .| 5| 8| & ig s| 8| 8| & % | Cawntan) | Kategon Kategori ccA 00% 00%
) omséttningen, S E Qg £ 9 4 3 S E =1 2 < S = omsittning, | méjliggérande | omstalinings- o
Bolagsstyrnlng Ekonomiska verksamheter Kod Omsttning ar2023 8| &= < i 5] @ 3] s i 5} @ s ar2022 verksamhet verksamhet WTR 0,0% 0,0%
3 5N; 5N; 5N; LN; 5N IN; CE 0,0% 4,3%
Ha"barhetsrapport Mkr % N/EL N/EL | N/E N/EL | N/EL | N/EL JIN JIN J/N | J/N | J/N | J/N JIN % E T
. N PPC 0,0% 09%
Klimat och resurseffektivitet A.Ver av
Ad.Miljsmssigt héllbara (t: ifrenli ksamhet, BO 00% 00%
Méngfald och inkludering 1. Milisméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Férvarv och dgande av byggnader CCM7.7 160 0,3% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL n/a J n/a | nfa | nfa | n/a J 0,2% - -
Affarsetik och styrning
De miljdméssigt hallbara iforenliga) ver nas
. . . i o o 9 % o 9 o o
Ovriga rapporteringsupplysningar (A1) 160 0,3% 03% | 00% | 00% | 00% | 0,0% | 00% | n/a J n/a | nfa | nfa | n/a J 0,2%
Varav méjliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - -
® EU taxonomin Al
Varav omstéllningsverksamheter - - - - - - - - - -
GRIindex A.2.Ver som omfattas av taxonomin men som inte &r miljéméssigt hallbara (ej ifrenliga)
. 2 EL; EL; EL; EL; EL; EL;
Revisors rapport hallbarhet N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Finansiella rapporter Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik CCM3.3 1417 19,1% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
2 .. . Tillverkning av fordons- och rérlighetskomponenter CCM 318 2837 4,8% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Ovrig information
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon | CCM 6.5 17 0,2% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2 36 0,1% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Forvarv och agande av byggnader CCM7.7 120 0,2% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE12 1433 2,4% N/EL N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL
Reparation, renovering och atertillverkning CES51 423 0,7% N/EL N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL
Forsaljning av reservdelar CE5.2 725 12% N/EL N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL
Tillverkning av lakemedel PPC1.2 565 0,9% N/EL N/EL | N/EL EL N/EL | N/EL
Omsattni 1hos de ver som av inmen
som inte dr miljsmassigt hallbara (ej iforenliga) (A.2) 17673 29,6% 244% | 00% | - | 09% | 43% | -
A.Omsiéttning fér verksamheter av in (A1+A.2) 17833 29,9% 24,6% | 0,0% - 0,9% | 43% -
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttningen hos somint av i 41810 70,1%
Totalt 59643 100%

) Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023.
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Kapitalutgifter?

Hallbarhetsrapport / EU taxonomin

2) Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023.

Forvaltningsberattelse

) Kriterier avseende att inte orsaka Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter
Rékenskapsar 2023 Ar Kriterier fér vésentligt bidrag betydande skada (DNSH) . Andel
- - g férenliga med Taxonomiférenlighet Mal som omfattas
N g g IS s N g g IS s E taxonomikraven per mal av taxonomin
T £ £ _ S 2 sSE| ££ _ S 2| °§ | (Al)ellersom R R
22| 282 g s | €| 22| =22 §| S| | g| omfatas cem 18,0% 334%
Andel av e =g fg £ ° % s fg c fg £ ° % 2 | avtaxonomi-
kapital- S5 £ S 3 < 9 S ﬁ sl g 13 ERE- % kraven (A.2.) Kategori Kategori CccA 0.0% 0,0%
Kapital- utgifterna, ? £ E % :g = S 2 E 2k % :g = S c kapitalutgif- | méjliggérande | omstalinings- WTR " o
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter ar2023 o= = > iL S o oz | <=| > i 9] o S | terna,ar2022 | verksamhet verksamhet 0,0% 0,0%
LN LN | BN | NG | N | N CE 0,0% 0.5%
Mkr % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N J/N | J/N | /N[ J/N | /N | /N % E T
PPC 0,0% 0,1%
. Ver som av
i s P BIO 0,0% 0,0%
Al.Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Uppférande av nya byggnader CCM71 1378 15,6% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | n/a J J J J J J 9,8% - -
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2 174 2,0% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | n/a J n/a J J n/a J 5,8% - T
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3 18 0,2% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL n/a J n/a J n/a | n/a J 0,1% E -
Installation, underhall och reparation av laddstationer fér elfordon i
byggnader CCM74 1 0,0% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL n/a J n/a | nfa | nfa | n/a J 0% E -
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for
métning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM75 2 0,0% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | n/a J n/a | n/a | nfa | n/a J 0,1% E -
Forvarv och agande av byggnader CCM7.7 18 0,2% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL n/a J n/a | nfa | nfa | n/a J 5,3% - -
ifter for de hallbara iga) ver na (A1) 1591 18,0% 18,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 00% | n/a J J J J J J 21,0%
Varav méjliggérande verksamheter 21 0,2% 0,2% | 0,0% 0,0% 0,0% J n/a J n/a | n/a J 0,2%
Varav omstallningsverksamheter 174 2,0% 2,0% J n/a J J n/a J 58%
A.2.Ver som omfattas av taxonomin men sominte ar hallbara (ej iga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik CCM3.3 320 3,6% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Tillverkning av fordons- och rérlighetskomponenter CcCcMm 318 17 0,.2% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Transport med motorcyklar, personbilar och Iatta motorfordon CCM6.5 186 21% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Uppférande av nya byggnader CCM 74 28 0,3% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Renovering av befintliga byggnader CCM72 386 4,4% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Installation, underhéll och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3 7 01% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Installation, underhall och reparation av tekniker for férnybar energi CCM76 5 0,1% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Férvérv och dgande av byggnader CCM77 409 4,6% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE1.2 44 0,5% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL
Tillverkning av lakemedel PPC1.2 10 0,1% N/EL | N/EL | N/EL EL | N/JEL | N/EL
ifter for tas av taxonomin men
sominte ar miljimassigt hallbara (ej iga) (A.2) 1411 16,0% 154% | 00% | - | 01% | 05% | -
A. Kapitalutgifter for de \eter av taxonomin (A1+A.2) 3002 34,0% 334% | 0,0% - 01% | 0,5% - 35,7%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
ifter for somint av 5827 66,0%
Totalt 8829 100%
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Driftsutgifterd)

Hallbarhetsrapport / EU taxonomin

Andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter
Taxonomiférenlighet Mal som omfattas
per mal av taxonomin
CCM 01% 14,8%
CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 3,9%
PPC 0,0% 0,8%
BIO 0,0% 0,0%

Kérnenergirelaterade verksamheter (omsattning, kapitalutgifter och
driftsutgifter)

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran
kérnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande
och saker drift av nya karntekniska anléaggningar for
produktion av el eller processvéarme, inbegripet for fjarrvarme
eller industriella processer, sasom vétgasproduktion, samt fér
sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av basta
tillgangliga teknik.

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av
befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller
processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella Nej
processer, sdsom vitgasproduktion fran karnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

©

Fossilgasrelaterade verksamheter (omséttning, kapitalutgifter och
driftsutgifter)

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande
eller drift av elproduktionsanléaggningar som producerar elmed | Nej
hjélp av fossila gasformiga branslen.

»

3) Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023.

Forvaltningsberattelse

Kriterier avseende att inte orsaka
Rékenskapsar 2023 Ar Kriterier for vésentligt bidrag betydande skada (DNSH) .
) " "
5 3| 5 s 3| & | medtasonomn

> 2 E £ - o E s ke

&£ _ 5 2 &£ = £ _ 5 = % |kraven (A1) eller

23 5 é g 23 22 g § g B | somomfattas

Andel av < jg £ ° ~ S jg z :g £ © 3 %‘ av taxonomi-
drifts- :§ E S 1] bt 2 :§ -] § k- S [ < 9 £ kraven (A.2) Kategori Kategori
utgifter, DE % 'g £ el QE SE % ,g = o = driftsutgifter, | mojliggérande | omstélinings-

Ekonomiska verksamheter Kod Driftsutgifter ar2023 ox > i o @ ox <= > i o @ = &r2022 verksamhet verksamhet

IN; 5N; LN | LN IN; 5N;

Mkr % N/EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL JIN JIN J/N [ J/NC| /N | I/N | IN % E T
. Ver som av

AJ. Miljsmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Forvarv och agande av byggnader ‘ CCM7.7 2 01% J N/EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL n/a J n/a n/a n/a n/a J 0,1% - -
Driftsutgifter for de Smassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A1) 2 0,1% 0,1% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 00% | 0,0% n/a J n/a | nfa | n/a | n/a J 0,1%
Varav méjliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - -
Varav omstéliningsverksamheter - - - - - - - - - -
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men sominte &r hallbara (ej

EL; EL; EL; EL; EL; EL;

N/EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL

Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik CCM3.3 246 13,7% EL N/EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Tillverkning av fordons- och rérlighetskomponenter CCM 318 10 0,6% EL N/EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon | CCM 6.5 1 0,1% EL N/EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2 2 0,1% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Forvarv och agande av byggnader CCM7.7 5 0,3% EL N/EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE12 70 3,9% N/EL N/EL N/EL | N/EL EL N/EL
Tillverkning av ldkemedel PPC1.2 14 0,8% N/EL N/EL | N/EL EL N/EL | N/EL
Drif i for ver som av inmen o o o _ o, o _
sominte &r miljsméssigt hallbara (ej iga) (A.2) 348 19.4% 47% 00% 08% | 39%
A. Drif gil for de ver som av in (A1+A.2) 350 19,5% 14,8% 0,0% = 08% | 3,9% =
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Drif i for ver sominte omfattas av taxonomin 1449 80,5%
Totalt 1800 100%

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande,
renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion | Nej
av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

o

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande,
renovering och drift av vdrmeproduktionsanlaggningar som Nej
producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.

o
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GRIindex

Rapporten har uppréttats i enlighet med
Global Reporting Initiative (GRI) Standards.

Hallbarhetsrapport / GRI index

Generella standardupplysningar Upplysning Beskrivning Sida
1. Information om organisationen 2-1 Information om organisationen 73-74,93-94,167
och dess redovisningsprinciper 2-2 Enheter som ingar i hallbarhetsredovisningen 76
2-3 Redovisningsperiod, redovisningscykel och kontaktperson 76,87
2-4 Férandringar av information 76
2-5 Externt bestyrkande 59,76,88
2. Verksamhet och arbetare 2-6 Verksamhet, vardekedja och andra afférsrelationer 78
2-7 Anstallda 73-74
2-8 Arbetare sominte ar anstéllda 78
3. Styrning 2-9 Organisationens styrning och styrelsesammansattning 58-60,64-65,76
2-10 Nomineringsprocess avseende val av styrelse 58-59,SNC
2-11 Styrelseordférande 58-59
2-12 Styrelsens roll och ansvar avseende hallbarhet 58-61,63,76
2-13 Delegering av ansvar for att hantera hallbarhet 58-62,76
2-14 Styrelsens roll i hallbarhetsrapporteringen 76
2-15 Intressekonflikter 64-67,76,94,145
2-16 Kommunikation av kritiska fragor 75
2-17 Kunskap hos styrelsen 76
2-18 Styrelseutvardering 61,76,SNC
2-19 Ersattningspolicyer 60-62,68-69, 76, RR, SNC
2-20 Process for att faststalla ersattning 68-69,RR
2-21 Ratioi arlig ersattning 76,RR
4. Strategi och policyer 2-22 Uttalande fran ledande befattningshavare 8-11
2-23 Policyramverk 75,77
2-24 Foérankring och integrering av policyramverk 19-23,71-78
2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan 75
2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av angelagenheter 75
2-27 Regelefterlevnad 75
2-28 Medlemskap i organisationer 78
5. Intressentrelationer 2-29 Tillvagagangssatt vid intressentdialog 76-77
2-30 Kollektivavtal 73
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Rapportering enligt GRI-Standards 2021 ominget annat anges.
GRIIndex refererar till tva externa dokument RR och SNC pa
Investors webbplats, www.investorab.com, under Bolagsstyrning.

SNC: Statement of the Nomination Committee
RR:Remuneration Report

Kontaktuppgifter

Fragor eller kommentarer om héallbarhetsrapporten hanvisas till
Head of Sustainability, Sofia Jonsson,
sofia.jonsson®@investorab.com

Hallbarhetsrapport / GRI index

Visentliga fragor Upplysning Beskrivning Sida
Upplysningar om visentliga fragor  3-1 Process for att identifiera vasentliga fragor 77

3-2 Lista Gver vasentliga fragor 77,87
Amnesspecifika standarder Upplysning Beskrivning Sida
Affarsetik och styrning 3-3 Styrning 19,23,75
Antikorruption 2016 205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgéarder 19,23,75
Klimat och resurseffektivitet 3-3 Styrning 19,21,71-72
Vaxthusgasutslapp 2016 305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (scope 1) 19,21,71

305-2 Indirekta vaxthusgasutslapp (scope 2) 19,21, 71

305-3 Ovriga indirekta vaxthusgasutslapp (scope 3) 19,21, 71-72
Mangfald och inkludering 3-3 Styrning 19,22,73-74
Mangfald och lika méjligheter 2016 405-1 Sammansattning av foretaget 19,22,73-74
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Revisors rapport over oversiktlig
granskning av hallbarhetsredovisning

Till Investor AB (publ), organisationsnummer 556013-8298

Inledning

Vihar fattiuppdrag av styrelsen och foretagsledningeniInvestor AB (publ) att
oversiktligt granska Investors hallbarhetsredovisning for ar 2023. Féretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 76 i arsredovisningen.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for hallbarhets-
redovisningen

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta
hallbarhetsredovisningenienlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar pa
sidan 76 arsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket for hallbar-
hetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper. Detta ansvarinnefattar &ven deninterna kontroll som
beddms nodvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning sominte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var
oversiktliga granskning. Vart uppdrag ar begransat till den historiska information
som redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfort var versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad)
Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éversiktliga granskningar av
historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som enrevision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i dvrigt har.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality Management

1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga kravilagar och andra
forfattningar. Viar oberoende i forhallande till Investor AB enligt god revisorssed
i Sverige och haridvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna hablivit identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte
den sékerhet som en uttalad slutsats grundad paenrevision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen valda kriterier,
som definieras ovan. Vianser att dessa kriterier &r lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och
andamalsenligaisyfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovisningen
inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och
féretagsledningen angivnakriterierna.

Stockholm mars 2024
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor

Adrian Fintling
SpecialistmedlemiFAR

Hallbarhetsrapport / Revisors rapport hallbarhet
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Finansiell utveckling
Fokus pa vardeskapande

En stark och hallbar portfol;j

Risker och osékerhetsfaktorer

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiellarapporter Vart justerade substansvarde, baserat pa bedémda marknadsvérden for vara stérre

¢ Finansiell utveckiing dotterféretag och partneragda investeringar inom Patricia Industries, uppgick till

r::::c:;z':;er;kningar ochnoter 818 mdr kr, en 8kning med 24 procent inklusive aterlagd utdelning. SIXRX avkastnings-
Moderbolagets rakningar och noter index steg med 19 procent.

Vinstdisposition

Revisionsberattelse

Ovrig information

Framtida utveckling
Vihar en beprévad d&garmodell och en tydlig strategisk riktning,
en portfdlj avindustriledande foretag med hég Idnsamhet, stark
kassaflodesgenerering och hog exponering mot langsiktig tillvaxt.
Var balansrakning och kassaflddesgenerering &r fortsatt stark.
Vara prioriteringar under 2024 &r att hantera de radande
marknadsforutsattningarna och att fortsatta att framtidssékra
vara foretag for att driva uthallig Ionsam tillvaxt. Fér oss innebar
detta fortsatt fokus pa hallbarhet, innovation, digitalisering
samt successionsplanering och talent management. Vi ar ocksa
redo att utnyttja var finansiella styrka for att tillvarata attraktiva
investeringsmojligheter. Vi kommer att fortsatta att investera
inom samtliga affarsomraden, beroende pa var vi hittar de mest
attraktiva mojligheterna.
Vara strategiska prioriteringar att 6ka substansvardet, betala en
stadigt stigande utdelning och na vara hallbarhetsmal, ligger fast.

Ladda ner for utskrift 4 Forvaltningsberittelse Investor Arsredovisning 2023 920
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Oversikt substansvarde

Justerade varden Rapporterade varden
Antal aktier Agarandelar kapital/roster (%)  Andel av totala tillgangar (%) Véarde, Mkr Varde, Mkr Varde, Mkr Véarde, Mkr

Noterade Bolag 31/122023 31/122023 31/122023 31/122023 31/122022 31/122023 31/122022
Atlas Copco 835653755 17,0/22,3 17 143400 102091 143400 102 091
ABB 265385142 14,1/141 14 118 035 83944 118 035 83944
AstraZeneca 51587810 3,3/3.3 8 69695 72403 69695 72403
SEB 456198 927 21,3/21,4 8 63321 54646 63321 54646
Epiroc 207635622 171/22,7 5 41552 39075 41552 39075
Nasdag 58182426 10,1/10,1 4 33968 37249 33968 37249
Sobi 122964 760 34,7/34,7 4 32729 23270 32729 23270
Saab 40972622 30,2/39,7 3 24 862 16 852 24 862 16 852
Ericsson 266 745735 8,0/23,7 2 16 859 16849 16 859 16849
Wartsila 104711363 17,7/17,7 2 15206 9196 15206 9196
Husqvarna 97052157 16,8/33,5 1 8025 7122 8025 7122
Electrolux 50786412 17.9/30,4 1 5480 7151 5480 7151
Electrolux Professional 58941654 20,5/32,5 0 3213 2579 3213 2579
Accelleron? - /- = - 2868 = 2868
Totalt Noterade Bolag 69 576 345 475296 576 345 475296
Patricia Industries Total exponering (%)
Dotterféretag

MoInlycke?) 99 9 77690 58888 19839 18780

Laborie 99 2 20569 15991 10995 9580

Sarnova 96 2 15335 12674 6998 8029

Permobil2) 98 2 14548 11651 5211 5211

Piab?) 97 1 10543 7869 6238 6189

Advanced Instruments 98 1 9839 10073 8284 8575

BraunAbility 93 1 8551 5222 1521 2388

Vectura 100 1 6823 3845 7130 3821

Atlas Antibodies 93 0 19831 2807 2299 2853
Totalt dotterféretag 20 165828 129019 68514 65424
Tre Skandinavien 40/40 1 6796 7504 2493 2714
Finansiella investeringar 0 1651 1972 1651 1972
Totalt Patricia Industries exkl. kassa 21 174 275 138495 72657 70110
Totalt Patricia Industries inkl. kassa 183574 150317 81956 81933
Investeringari EQT

EQT AB 174288 016 14.0/14.0 6 49480 38500 49480 38500

Fondinvesteringar 4 32608 31550 32608 31550
Totalt Investeringar i EQT 10 82088 70050 82088 70050
Ovriga tillgdngar och skulder 0 -385 -328 -385 -328
Totala tillgangar exkl. kassa Patricia Industries 100 832323 683513 730706 615128
Bruttoskuld -38789 -38796 -38789 -38796
Bruttokassa 24 851 28533 24 851 28533

Varav Patricia Industries 9299 11823 9299 11823
Nettoskuld -13938 -10263 -13938 -10263
Substansvérde 818386 673250 716768 604 865
Substansvérde per aktie 267 220 234 197

Se nésta sida for fotnoter.

Forvaltningsberattelse
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Paverkan pa substansvardet

Paverkan pa det justerade substansvardet uppgick till 145 136
(-87712) Mkr under 2023, varav 114 287 (-27 851) Mkr fran Noterade
Bolag, 33 053 (-3 321) Mkr fran Patricia Industries och 11860

(-40 370) Mkr fran Investeringar i EQT. Paverkan pa det rapporte-
rade substansvardet uppgick till 111903 (-77 749) Mkr, varav 114 287
(-27 851) Mkr fran Noterade Bolag, -179 (6 645) Mkr fran Patricia
Industries och 11860 (-40 370) Mkr fran Investeringar i EQT.

Finansiella rapporter / Finansiell utveckling

Nettoskuldsattning Noter avseende tabellen pa sidan 91.

. . . o ) Innehavet i Accelleron, som knoppades av fran ABB under 2022, avyttrades i sin helhet 2023.
Investors nettoskuld uppgick till 13 938 (10 263) Mkr vid utgangen 2) Inklusive fordringar hanférliga till stiftelser for incitamentsprogram. F6r Mélnlycke motsvarar
av 2023, motsvarande en nettoskuldséttningsgrad pé 1,7 (1,5) fordran mindre an 1procentenhet av den totala exponeringen, fér Permobil cirka 2 procenten-

heter och for Piab cirka 4 procentenheter.

procent. Bruttokassan uppgick till 24 851 (28 533) Mkr. Var mal-
sattning ar en nettoskuldsattningsgrad iintervallet 0-10 procent
over en konjunkturcykel. Skuldsattningsgraden kan avvika fran
malnivan men bor inte 6verstiga 20 procent under en langre period.
Skuldséattningspolicyn ar definierad for att ge oss utrymme att
tillvarata investeringsmajligheter och stédja vara foretag.

Nettoskuldsattningsgrad

Paverkan nettoskuld

Mkr 2023
Ingdende nettoskuld -10263
Noterade Bolag

Utdelningar 11955
Avyttringar 3589
Ovrig kapitaldistribution 46

5
Nettoinvesteringar -2188
Forvaltningskostnader -164

0 Totalt 13238
Patricia Industries
s Erhélina likvider 4678
2019 2020 2021 2022 2023 Investeringar 7073
== Nettoskuldsattningsgrad Malniva for skuldsattning Overforing till Investor -
Forvaltningskostnader -345
PN
Justerat substansvérde Ovrigt 2v
Mkr Totalt -2524
800 Investeringar i EQT
700 Utbetalt till Investor (avyttringar, Overskott forvaltningsavgifter,
600 vinstdelning och utdelningar) 4599
Tillskjutet fran Investor (investeringar och forvaltningsavgift) -4766
500
Forvaltningskostnader -1
400 Totalt 178
300 . .
Investor 6vergripande
200 Utdelning till aktiegarna 13478
100 Overféring fran Patricia Industries -
0 Forvaltningskostnader -147
Svriatd) R
-100 2019 2020 2021 2022 2023 Ovrigt 587
- . . . o Utgaende nettoskuld -13938
B NoteradeBolag M PatriciaIndustries Investeringari EQT Ovrigatillgangar och skulder Nettoskuld

Forvaltningsberattelse

1 Inklusive valutaeffekter och finansnetto.
2) Inklusive valutaeffekter, omvardering av nettoskuld och finansnetto.
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Investoraktien

Totalavkastningen, det vill sdga kursutvecklingen inklusive aterinvesterad utdelning,
for Investors B-aktie uppgick till 26 procent 2023, jamfort med 19 procent for SIXRX

avkastningsindex.

Kursen for Investors A-aktie steg med 19 procent under aret, fran
193,85 kr till 231,50 kr. B-aktien steg med 24 procent fran 188,56 kr
till 233,50 kr.

Omsattning

Under 2023 uppgick omsattningen av Investoraktier pa Nasdaqg
Stockholm till 881 (946) miljoner aktier, varav 172 (108) miljoner
A-aktier och 709 (838) miljoner B-aktier. Detta motsvarar en
omsattningshastighet (baserad pa bérsvarde) pa 14 (9) procent
for A-aktien och 39 (45) procent fér B-aktien, jamfért med

48 (56) for Nasdaq Stockholm som helhet. | genomsnitt omsattes
3,5 (3,7) miljoner Investoraktier dagligen. Investor var den 3:e
(4:e) mest omsatta aktien pa Nasdaq Stockholm 2023 baserat
pa total omséttning. Ytterligare Investoraktier omsattes pa andra
handelsplatser, se sidan 94.

Agarstruktur

Vid utgadngen av aret uppgick Investors aktiekapital till 4 795 Mkr,
fordelat pa 3068 700 120 registrerade aktier, varav Investor &gde
5799 815, med ett kvotvarde pa 1,5625kr.

Investor hade totalt 560 675 (530 348) aktiedgare vid utgangen
av 2023. Sett till antalet utgor privatpersoner den klart stérsta
agarkategorin medan institutionella &gare dominerar nar det
géller kapitalandel. Den enskilt storsta dgarkategorin utgors av
stiftelser, dar de tre storsta ar Wallenbergstiftelser.

Aterkép av egna aktier

Under 2023 aterkptes 900 000 B-aktier. Nettookningen pa 145471
B-aktier forklaras av att aktier och optioner dverlatits inom ramen for
Investors program for langsiktig aktierelaterad erséattning. Se tabell
sidan 94.

Medarbetarnas dgande

For Investors samtliga medarbetare ges maéjlighet attinom ramen
for programmet for langsiktig aktierelaterad ersattning investera
ett belopp motsvarande 10-15 procent (i vissa fall mer) av sin
fasta baslon (fore skatt) i Investoraktier. Cirka 95 (95) procent av
Investors medarbetare deltog i programmet 2023.

Utdelningspolicy

Investors mal ar att betala en stadigt stigande utdelning. Var utdel-
ningspolicy underbyggs av kassafléde fran alla tre affarsomraden:
Noterade Bolag, Patricia Industries och Investeringar i EQT.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 4,80 (4,40) kr
per aktie, att utbetalasitva delar, 3,60 kr per aktie i maj 2024 och
1,20 kr per aktie i november 2024, motsvarande maximalt 14 730
(13 478) Mkr, réknat pa totalt antal registrerade aktier.

Finansiella rapporter / Investoraktien

Utdelning
Kr/aktie %

5

0 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022  2023"

== Direktavkastning, %, baserad pa arets slutkurs
M Ordinarie utdelning, kr/aktie

) Foreslagen utdelning

Kortfakta

- Noterat pa Stockholmsbdrsen sedan 1919.

- Skillnaden mellan aktieslagen ar att A-aktien beréttigar till en rést
medan B-aktien berattigar till 1/10 rost.

- Totalt antalregistrerade aktier:
3068700120 varav 1246 763 376 A-aktier och 1821936 744
B-aktier.

- Tickerkoder B-aktien: INVEB SS (Bloomberg), INVEDb. ST (Reuters),
INVE.B (FactSet).

- Borsvérde per 31december 2023: 713 mdr kr
(justerat for aterkopta aktier).

- Det néast stérsta foretaget (avser primarnotering) pa Nasdaq
Stockholm baserat pa bérsvarde 31 december 2023.
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Investors 10 stérsta dgare, kapital’

2019 2020 2021 2022 2023

Aktiedgarstatistik, 31december 2023 (Euroclear)

31/122023 % kapital % roster Antal aktier Antal aktieagare Innehav, %
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 201 43,0 1-500 436239 78
AMF Tjanstepension & AMF Fonder 39 8,3 501-1000 45582 8
Alecta Tjanstepension 3,1 2,1 1001-5000 59439 11
Vanguard 26 16 5001-10000 9912 2
Swedbank Robur Fonder 25 12 10001-15000 3136 1
SEB-stiftelsen 2,3 4,9 15001-20 000 1888 0
Marianne & Marcus Wallenbergs Stiftelse 1,9 41 20001- 4479 1
SEB Fonder 19 05 Totalt 560675 100
BlackRock 1,9 0,5
Spiltan Fonder 17 0,6
") Direkt- och forvaltningsregistrerade innehav hos NCSD. Utlandska forvaltare (custodian banks)
ar exkluderade. Kélla: Modular Finance.
Aterkép av egna aktier Analyser av Investor
Antal aktier, Andel, totalt Trans- Firmor som publicerar analyser av Investor AB

Investors  utestaende Kvotvérde, aktionsvérde,
2023 innehav aktier, % Mkr Mkr . ABG Sundal Collier - JPMorgan
B-aktier, arets borjan 5654344 0,18 8,8 « Citi - Kepler Cheuvreux
Aterkopta B-aktier 900000 0,03 14 198,7 » Danske Bank o Nemdtm
Overlatna B-aktier 754529 -0,02 12 508 . DegroofPetercam | paretoSecurties
B-aktier, arets slut 5799815 0,19 91

Ladda ner for utskrift &

- Handelsbanken

Finansiella rapporter / Investoraktien

Agarférdelning per land

Sverige, 73%
USA,10%

Norge, 3%
Finland, 1%
Storbritannien, 1%
Ovriga, 12%

RIS RN e

Agarférdelning per kategori

678

‘ Stiftelser, 28%

Fondbolag, 27%
Privatpersoner,18%

Pension & forsakring, 11%

Ovriga, 12%

Stat, kommuner och landsting, 3%
Aterkdpta aktier, >0%

Finansiella féretag, >0%

PNO O N ON

% kapital (Euroclear)

2
Handel per handelsplats
45
3 ‘l
1. Cboe,55%
2. Nasdaqg,32%
3. LSE,10%
4. Aquis,2%
5. Ovriga,1%
1
2 % (Modular Finance)
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Milj6- och klimatrelaterade risker och mojligheter
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Intakter

Vardeférandringar

Leasing

Rérelsens kostnader

Medarbetare och personalkostnader
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Resultat per aktie
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1
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29.
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Maskiner ochinventarier
Aktier och andelariintresseféretag

Andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar och
likvidamedel

Langfristiga fordringar och évriga fordringar
Varulager

Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter
Tillgangar sominnehas for férséljning

Eget kapital

Réntebarande skulder

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avséttningar

Ovrigalang- och kortfristiga skulder
Upplupnakostnader och férutbetalda intékter
Finansiellainstrument

Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
Transaktioner med nérstaende

Handelser efter balansdagen

129
130

132
132
132
132
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133
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135
137
138
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138
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145
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Mi1.
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M16.
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Redovisningsprinciper

Rérelsens kostnader

Resultat fran fordringar som ar anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella poster

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Andelarikoncernféretag

Andelariintresseféretag

Andralangfristiga vardepappersinnehav

Fordringar pa koncernféretag

Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Réantebdrande skulder

Finansiellainstrument

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Transaktioner med narstaende
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Koncernens rakningar

Resultatrakning for koncernen

Rapport 6ver totalresultat for koncernen

Finansiella rapporter / Koncernens rakningar och noter

Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023 2022
Utdelningar 12484 11427 Arets resultat 126 817 -74762
Vardeforandringar 113187 -82783 Arets vriga totalresultat inklusive skatt
Nettoomsattning 59643 51812 Poster som inte kan omforas till rets resultat
Kostnad for salda varor och tjanster 10 -31601 -28546 Omvardering av materiella anlaggningstillgangar -67 13
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 10 -8687 -7708 Omvarderingar av formansbestamda pensioner 16 254
Administrations-, forsknings och utvecklings- och Poster som kan omforas till drets resultat
dvriga rorelsekostnader 10 -11823 -9824 Kassaflédessakringar 3 76
Férvaltningskostnader 10 -668 -624 Sékringskostnader 36 121
Andelariintresseforetags resultat 20 208 -1176 Omrakningsdifferenser 1437 8954
Rérelseresultat 6 132744 -67423 Andeliintresseféretags dvrigt totalresultat -24 132
Finansiella intékter 13 1048 81 Summa 6vrigt totalresultat -1544 9550
Finansiella kostnader 13 -6106 -6342 Arets totalresultat 125273 -65212
Finansnetto -5058 -6 261

Hanforligt till:
Resultat fore skatt 127686 73684 Moderbolagets aktieagare 125505 65175
Skatt 14 868 1079 Innehav utan bestdmmande inflytande -232 -37
Arets resultat 6 126 817 74762 Arets totalresultat 26 125273 -65212
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 127045 -74 681
Innehav utan bestdmmande inflytande -227 -81
Aretsresultat 126 817 74762
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 15 41,48 -24,38
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 15 41,46 -24,38
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Balansrakning for koncernen

Finansiella rapporter / Koncernens rakningar och noter

Mkr Not 31/122023 31/122022 Mkr Not 31/122023 31/122022
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 26
Goodwill 16 64782 63334 Aktiekapital 4795 4795
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgéangar 16 33233 34355 Ovrigt tillskjutet kapital 13533 13533
Byggnader och mark 9,17 4526 4310 Reserver 14586 16151
Forvaltningsfastigheter 18 5354 8410 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 683855 570387
Maskiner och inventarier 9,19 3491 3518 Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 716768 604 865
Aktier och andelar varderade till verkligt varde 20,32 660662 548085
- - - Innehav utan bestdmmande inflytande 663 788
Aktier och andelar i intresseféretag 20 2767 2471
S t kapital 717431 605 65
Andra finansiella placeringar 21 3328 9705 umma eget kapita s 5653
Langfristiga fordringar 22 3491 2724 Skulder
Uppskjutna skattefordringar 14 1449 1094 Langfristiga skulder
Summa anléggningstillgdngar 783083 678006 Langfristiga rdntebarande skulder 9,27 84533 89436
L . Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 28 805 799
Omsattningstillgangar —
Ovriga langfristiga avsattningar 29 94 157
Varulager 23 9197 9583
- Uppskjutna skatteskulder 14 6223 6564
Skattefordringar 410 601 —
- Ovriga langfristiga skulder 30 12122 8252
Kundfordringar 7982 7601
- S langfristiga skuld 103777 105209
Ovriga fordringar 22 411 359 umma angiristiga skuider
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 1086 1037 Kortfristiga skulder
Aktier och andelar i tradingverksamheten 382 873 Kortfristiga rantebdrande skulder 9,27 4608 1783
Kortfristiga placeringar 21 12671 13140 Leverantorsskulder 4376 4663
Likvida medel 21 18794 13164 Skatteskulder 777 448
Tillgangar som innehas for forsaljning 25 4434 - Ovriga skulder 30 1820 1882
Summa omséttningstillgdngar 55367 46358 Upplupna kostnader och frutbetalda intakter 31 5228 4520
o Kortfristiga avsattningar 29 206 207
SUMMATILLGANGAR 838450 724365
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 25 228 -
Summa kortfristiga skulder 17242 13502
Summa skulder 121019 118711
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 838450 724 365

Koncernens stallda sékerheter och eventualforpliktelser framgar av not 33, Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser.
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Rapport dver forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanférligt till Moderbolagets aktiedgare

Finansiella rapporter / Koncernens rakningar och noter

Ovrigt Balanserade Innehav utan

Not Aktie- tillskjutet Omréknings- Omvarderings- Sakrings- Sakrings- vinstmedelinkl. bestdmmande Summa
Mkr 26 kapital kapital reserv reserv reserv kostnadsreserv arets resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 1/12023 4795 13533 14880 977 19 274 570387 604 865 788 605653
Arets resultat 127045 127045 -227 126 817
Arets 6vriga totalresultat -1439 -67 -14 -36 16 -1540 -5 -1544
Arets totalresultat -1439 -67 -14 -36 127061 125505 -232 125273
Uppldsning av omvarderingsreserv vid
avskrivning pa omvarderat belopp -9 9 - -
Utdelning -13478 -13478 -13478
Foérandring av innehav utan bestdmmande inflytande = = 107 107
Av personal inlésta aktieoptioner 10 10 10
Aktierelaterade ersattningar reglerade med egetkapitalinstrument 64 64 64
Aterkop av egna aktier -199 -199 -199
Utgaende eget kapital 31/122023 4795 135633 13441 901 5 238 683855 716768 663 717431

Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Balanserade Innehav utan

Not Aktie- tillskjutet Omraknings- Omvarderings- Sakrings- Sakrings- vinstmedel inkl. bestadmmande Summa
Mkr 26 kapital kapital reserv reserv reserv kostnadsreserv aretsresultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 1/12022 4795 13533 5847 972 -66 153 657379 682614 891 683505
Arets resultat -74 681 -74 681 -81 -74762
Arets évriga totalresultat 9033 13 85 121 254 9506 43 9550
Arets totalresultat 9033 13 85 121 -74427 -65175 -37 -65212
Uppldsning av omvarderingsreserv vid
avskrivning pa omvarderat belopp -9 9 - -
Utdelning -12254 -12254 -12254
Férandring av innehav utan bestémmande inflytande -216 -216 -66 -282
Av personal inlosta aktieoptioner 22 22 22
Aktierelaterade erséttningar reglerade med egetkapitalinstrument 21 21 21
Aterkdp av egna aktier -147 -147 -147
Utgaende eget kapital 31/12 2022 4795 13533 14880 977 19 274 570387 604 865 788 605653
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Kassaflddesanalys for koncernen

Finansiella rapporter / Koncernens rakningar och noter

Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023 2022
Lépande verksamheten Finansieringsverksamheten
Erhallna utdelningar 12481 11507 Nyemission 0 21
Inbetalningar 59220 50099 Upptagna lan 27 13291 13273
Utbetalningar -46777 -41315 Amortering av laneskulder 27 -14996 -15965
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Aterkop av egna aktier -226 -147
fore rantenetto och inkomstskatter 24924 20291 Utbetald utdelning 13499 12286
Erhalina rantor? 953 460 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15430 -15104
Erlagdarantor! 3497 ~3030 Arets kassaflode 5934 -5952
Botald inkomstskatt ks Ml Likvida medel vid arets bérjan 13164 18330
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 20966 16610 Kursdifferens i likvida medel 304 787
Investeringsverksamheten Likvida medel vid arets slut 21 18794 13164
Forvarv2) -7290 -4434 1 Erhélina réntor och Erlagda réntor inkluderar bruttofléden fran ranteswapkontrakt.

2) Forvarv avser forvarv av noterade och onoterade andelar i féretag som inte ar dotterforetag.
Avyttringar) 8002 11696 3) Avyttringar avser avyttringar av noterade och onoterade andelar i féretag som inte &r dotterféretag.
Okning langristiga fordringar 626 B g v e ot e svto iyt s a1t o seTou o avobetonar e Grasenare &
Minskning langfristiga fordringar 21 38 6) Forandring av kortfristiga placeringar avser forvarv och avyttringar av obligationer eller certifikat med forfallinom 1 ar.
Forvarv av dotterforetag, nettokassaflode 5 -3723 -2318
Avyttring av dotterforetag 6 83
Okning av andra finansiella placeringar® -14226 -9534
Minskning av andra finansiella placeringar® 21111 14292
Forandringar av kortfristiga placeringar®) 697 -13102
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -3721 -4368
Forséljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 48 373
Kassaflode fran investeringsverksamheten 399 -7458
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Noter till de finansiella
rapporterna, koncernen

Finansiella rapporter / Koncernens rakningar och noter

Not 1: Vasentliga redovisningsprinciper

Nedan samtianslutning till de noter som berérs anges de viktigaste redovis-
ningsprinciperna som tillampats vid upprattande av denna arsredovisning.
Moderbolagets redovisningsprinciper aterfinns pa sidan 150.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU samt med tillampning av de
svenskareglernaiRFR 1Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Foérutsattningar vid upprattandet av moderbolagets och koncernens
finansiellarapporter

De finansiellarapporterna presenteras i svenska kronor, vilket 6verensstammer
med Moderbolagets funktionella valuta. Beloppen ar avrundade till ndrmaste
miljontal (Mkr) ominte annat anges. Till féljd av avrundningar kan siffror presen-
teradeide finansiellarapporternaivissa fallinte exakt summera till totalen och
procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen.

Majoriteten av koncernens tillgangar &r finansiella och merparten av dessa,
liksom merparten av koncernens fastigheter, redovisas till verkligt varde. Ovriga
tillgangar och skulder &r i huvudsak redovisade till historiska anskaffningsvarden.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av varden som forvéantas
regleras efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. Ovriga tillgangar och
skulder klassificeras som omséttningstillgangar respektive kortfristiga skulder.

Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteraside finansiellarapporterna, ominte annat framgar. Principerna har
ocksa tillampats konsekvent parapportering och konsolidering av moderféretag,
dotterféretag och intresseftretag.

Vissajamforelsetal har omklassificerats for att dverensstdmma med presen-
tationeniinnevarande ars rapport. | de fall omklassificeringen avser vasentliga
belopp lamnas séarskild upplysning.

Andrade redovisningsprinciper
Nedan beskrivs vilka andrade redovisningsprinciper som koncernen och Moder-
bolaget tillampar fran och med 1januari 2023.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller dndrade IFRS
Fran1januari 2023 har &ndringar gjorts i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
som har medfort att kravet pa upplysningar om redovisningsprinciper andrats
tillatt galla vasentligaistallet for betydande redovisningsprinciper. [ IAS 8
Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel
har en definition av uppskattning inforts, med syfte att klargdra skillnaden mellan
férandringar i uppskattningar, bedémningar och fel. IAS 12 Inkomstskatter har
andrats sa att det blir tydligt att transaktioner som samtidigt ger upphov till bade
entillgang och en skuld inte omfattas av undantaget fran att redovisa uppskjuten
skatt patemporara skillnader. Samtliga &ndringar har godkants av EU. Inga av
dessa andringar har haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning, men
inneburit att upplysningar om redovisningsprinciper sominte bedémts vasentliga
har tagits bort och att vésentliga redovisningsprinciper i viss man fortydligats.

Nya IFRS och tolkningar med tillimpning 2024 eller senare
Det finnsinga publicerade andringar av IFRS och IFRIC med framtida tillampning
som beddms ha nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Fran 1januari 2024 trader andringar i kraftiIAS 1 Utformning av finansiella

rapporter som syftar till att fortydliga nar en skuld ska klassificeras som kortfristig.

Dessutom har det skett mindre andringar av kraven for sale and leaseback-trans-
aktionerilFRS 16 Leasingavtal, samt nya upplysningskrav om leverantdrs-
finansieringsuppléagg i IAS 7 Rapport dver kassafldden och IFRS 7 Finansiella
instrument: Upplysningar.

Andringarna som trader i kraft fran 1januari 2024 har godkants av EU.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Moderbolaget, dotterféretag och intresse-
foretag. Investors beddmning &r att kriterierna i IFRS 10 Koncernredovisning
avseende investmentforetag inte uppfylls, framst avseende verksamhetens syfte
ochavsaknaden av uttradesstrategier.

Foljande symboler RR och BR visar vilka belopp i noterna som aterfinns i resultat-
alternativt balansrakningen.

Not 2: Kritiska uppskattningar och bedémningar

Att uppréatta bokslut och finansiellarapporterienlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedémningar, uppskattningar och antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader.

Uppskattningar och beddmningar baseras pa historiska erfarenheter, mark-
nadsinformation och antaganden som féretagsledningen anser vararimliga
under gallande omstandigheter. Féréndrade antaganden kan leda till justeringar
av redovisade varden och det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda
uppskattningar och bedémningar.

Beddémningar vid tilldmpning av redovisningsprinciper
Inomramen for IFRS kani vissa fall val gdras mellan olika redovisningsprinciper
ochhurdessa ska tillampas. Dessa val kraver att ledningen gér bedomningar av
vilken princip som ger den mest rattvisande bilden av koncernens verksamhet.
Utvecklingeninom redovisningsomradet och valet av principer diskuteras med
Revisions- och riskutskottet.

Nedan framgar for vilka vasentliga poster sarskild bedémning gjorts vid
tillampning av koncernens redovisningsprinciper.

Bedomningar Senot
Konsolideringsprinciper Investmentforetag eller inte 1
Andelarikoncernforetag  Bestdmmande inflytande

Over investering eller inte M7
Andelariintresseféretag  Verkligt varde eller kapitalandel 20
Rorelsefastigheter Omvarderings- eller

anskaffningsvardemetod 17
Rantebarande skulder
och tillhérande derivat Tillampning av sékringsredovisning 32
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Kallor till osédkerhet i uppskattningar

Osékerhetiuppskattningar med betydande risk fér vdsentlig justering
Férandrade antaganden kan komma att ha betydande effekt pa de finansiella
rapporternaide perioder da antagandena andras. De omraden for vilka det
beddms foreligga osdkerhet i uppskattningar eller antaganden, som innebar en
betydanderisk for vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar

och skulder under nastkommande rakenskapsar, framgar nedan. Mer utforliga
beskrivningar av bedémningar och antaganden aterfinns i relaterade noter enligt
hanvisningitabellen nedan.

Bedémningar och antaganden Se not

Vardering av onoterade Lamplig varderingsmetod,

innehav jamfoérbara foretag, EBITDA-mul-

tiplar och omsattningsmultiplar 32
Vardering av forvaltnings-  Jamforbara fastigheter, langsiktig
fastigheter inflation, prognoser for kassa-

floden, realranta och riskpremie 18
Vardering av Jamforbara fastigheter, langsiktig
rorelsefastigheter inflation, prognoser for kassa-

fléden, realrénta och riskpremie 17

Osékerhetiuppskattningar som kan innebéra risk fér vdasentlig justering
|tabellen nedan presenteras de mest vasentliga kallorna till osakerhet i de
uppskattningar som gjorts vid upprattande av koncernens redovisning och dar
det inte bedéms féreligga nagon betydande risk for vasentlig justering under
nastkommande rékenskapsar. Vid andrade bedémningar och antaganden kan
deredovisade vardena for dessa tillgangar och skulder dock behdva vasentligt
justeras. Mer utforliga beskrivningar av bedémningar och antaganden aterfinns
irelaterade noter enligt hanvisning i tabellen nedan.

Beddmningar och antaganden Senot

Nedskrivningsprévning Prognoser for kassafléden, tillvaxttakt,
avimmateriella tillgangar ~ marginaler och diskonteringsranta 16

Rorelseforvary Vardering av forvarvade

immateriella tillgangar 5

Véardering av rantebarande Tillampad avkastningskurva vid
skulder och derivat véardering av instrument med
begrénsad handel och langa I6ptider 32

Not 3: Finansiella risker och riskhantering

Investorkoncernen exponeras genom sin verksamhet for manga typer av risker. Det
rader for nérvarande stor osékerhet i den globala ekonomin avseende geopolitiska

spanningar och krig, vilket kan paverka de finansiella riskerna vésentligt. Risker och
osakerhetsfaktorer beskrivs meridetalji Forvaltningsberattelsen, sid 53-56.

Investors finanspolicy, godkand av styrelsen, faststaller principer, limiter och
mandat fér hantering av finansiella risker sa som marknadsrisk, likviditets- och
finansieringsrisk, samt kreditrisker. De huvudsakliga finansiella riskerna som
Investorkoncernen &r exponerad for &r marknadsrisker. | hanteringen av finan-
siellarisker kan derivatinstrument anvéandas. Alla derivattransaktioner utférsinom
ramen for faststallda policyer ochinstruktioner.

Dagligriskrapportering, som Investors ledning tar del av, avser bland annat
moderbolagets Treasury- och Tradingverksamheter. Manadsvis sammanstalls de
finansiella rapporterna och fljs upp av ledningen. En gang om aret gérs en mer
omfattande riskbeddémning.

Styrelsen foljer I6pande upp riskexponering och limiter for att sékerstélla
efterlevnad av affarsstrategier och maluppfyllelse. Ingen vasentlig forandring
avseende matning och uppfoljning av risker har gjorts jamfort med foregadende
ar. De finansiellariskernai dotterforetagen hanteras av respektive bolags finans-
funktion ochrapporteras till respektive styrelse.

Marknadsrisk
Med marknadsrisker avses risken for vardeforandring i ett finansiellt instrument
pagrund av fluktuationer av aktiekurser, valutakurser eller rantor.

Aktiekursrisk

Investors storstarisk ar aktiekursrisken. Koncentrationen av aktiekurs-
exponeringen finns framforalltinom Noterade Bolag. Vid utgangen av 2023
utgjorde Noterade Bolag 79 (77) procent av totala tillgangar av rapporterade
varden. De noterade bolagen analyseras och foljs I6pande av Investors analytiker.
En stor aktiekursriskexponering i ett noterat bolag behover inte nédvandigtvis
leda tillnagon atgard, utan det &r det langsiktiga engagemanget som ligger till
grund for Investors strategiska agerande. Den langsiktiga dgarfilosofin gor att
nagot mal for aktiekursrisker, som paverkas av kortsiktiga fluktuationer, inte &r
definierat. Aktiekursrisker for de noterade bolagen sakras inte. Om vardet pa
Noterade Bolag skulle falla generellt och samtidigt med 10 procent (givet allt annat
lika), skulle resultat- och eget kapitalpaverkan bli-57,6 (-47,5) mdr kr.

Affarsomradet Patricia Industries, omfattande de heldgda dotterforetagen,

Tre Skandinavien och 6vriga finansiella investeringar men inte Patricia Industries
kassa, utgjorde 10 (11) procent av de totala tillgangarna av rapporterade véarden

vid arets slut. Det uppstar inte redovisningsmassigt nagon faktisk aktiekursrisk
for de helagda dotterféretagen. Dock finns en aktiekursrisk kopplad till Patricia
Industries noterade finansiella investeringar. Om vardet pa de noterade finansiella
investeringarna skulle falla generellt och samtidigt med 10 procent, skulle resultat-
och eget kapitalpaverkan bli O (2,5) Mkr.

Investeringeni EQT AB ar noterad och darmed exponerad for aktiekursrisk.
Investeringarnai EQT fonderna ar delvis exponerade for aktiekursrisk. Totala
investeringeniEQT utgjorde 11 (11) procent av de totala tillgdngarna av rappor-
terade varden vid arsskiftet. Om marknadsvarden och varderingsparametrar, i
enlighet med branschorganisationen International Private Equity and Venture
Capital Associations riktlinjer, skulle falla generellt och samtidigt med 10 procent
skulle vardet pa den totala EQT-investeringen minska med -8,2 (-7,0) mdr kr.

For att gora transaktionerinom Noterade Bolag och samla marknadsinformation,
fordrar verksamheten en viss tradingfunktion.Inom ramen for tradingen bedrivs
handel med aktier med kort placeringshorisont samt aktiederivat (huvudsakligen
for att sdkra marknadsrisken i tradingportfoljen). Marknadsriskernaidenna
verksamhet méts och foljs upp i termer av cash delta. Trading foljs bland annat upp
pa limiter for brutto- och nettoportfélj, maximal positionslimit samt likviditetsrisk.
Vid utgangen av 2023 utgjorde tradingverksamheten mindre an 0,5 (0,5) procent
av de totalatillgangarna av rapporterade varden. Om vardet pa tillgangarnainom
tradingverksamheten skulle falla generellt och samtidigt med 10 procent, skulle
resultatpaverkan bli-20,5 (-11,4) Mkr.

Noterade innehav inom samtliga affarsomraden

Noterade innehav inom samtliga affarsomraden utgjorde vid arsskiftet 86 (84)
procent av totala tillgangarna av rapporterade varden. Om vardet pa de noterade
innehaveninom samtliga affarsomraden skulle falla generellt och samtidigt med
10 procent, skulle resultat- och eget kapitalpaverkan bli-62,6 (-51,4) mdr kr, vilket
motsvarar 8,7 (8,5) procent av Investors rapporterade substansvarde. Marknads-
risker kopplade till aktiekurser utgor saledes den stérsta risken for Investor.

Valutarisk
Valutaexponering uppstar till foljd av omrakning av balansposter i utlandsk
valuta (balansexponering), vid betalningsfloden i utldndsk valuta (transaktions-
exponering) och vid omrakning av utlandska dotterféretags balans- ochresultat-
rékningar till koncernens redovisningsvaluta (omrékningsexponering).
Ingenregelbunden valutasakring gors av investeringar i utlandsk valuta da
investeringshorisonten ar langsiktig och valutafluktuationer antas ta ut varandra
over tid. Denna valutasakringspolicy &r foremal for kontinuerlig utvardering
ochavsteg fran policyn kan géras om det bedoms fordelaktigt ur ett marknads-
ekonomiskt perspektiv. Valutarisk i dverskottslikviditeten sdkras genom valuta-
derivatkontrakt. Valutarisken till foljd av upplaning i utlandsk valuta kan bland annat
hanteras genom att Ian véxlas till svenska kronor med hjalp av valutaswapkontrakt.
Dennastrategitillampas med hansyn tagen tillinnehaveniutlandsk valuta.

Balansexponering

Da majoriteten av de noterade bolagen ar noterade i svenska kronor finns det en
begransad direkt valutakursrisk i dessa som paverkar Investors balansrakning.
Daremot férekommer valutaexponering i noterade bolag som &r noterade pa
utldandska borser eller har utlandsk valuta som basvaluta. Dartill kommer indirekta
valutakursrisker da flertalet av de noterade bolagen har internationell verksamhet.
Dennarisk paverkar darmed bolagets balans- och resultatrakning, vilket indirekt
paverkar aktiens vardering.

De helagda dotterforetagen ar exponerade for valutakursrisk genom sina
internationella verksamheter ochide investeringar som gors i utldandska bolag.
Aveninvesteringarnai EQT-fonderna &r exponerade for valutakursrisk.

Vid utgangen av 2023 uppgick aktier och andelar véarderade till verkligt varde
med en exponering mot EUR till 43801 (9 274) Mkr och med en exponering mot
USDill 35412 (42 227) Mkr. Den vésentligt Okade nettoexponeringen i EUR beror
framst pa att EQT-fonder flyttats fran bolag med EUR som redovisningsvaluta till
bolag med SEK som redovisningsvaluta, men dven vardedkning i Wartsilainne-
havet har paverkat. Den minskade nettoexponeringen i USD beror framforallt pa
vardeminskning p&innehavetiNasdaq och férandringar i EQT-fonder.
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Dentotala valutaexponeringen for Investorkoncernen ér begransad avseende

merparten avde monetara finansiella tillgadngarna och skuldernai utlandsk valuta.

Denriskexponering i utldandsk valuta som ar vasentlig avser vissa poster i EUR och
USD, vilka framgar av nedanstaende tabell. Det har inte skett nagon sékring av de
finansiella skulder i utlandsk valuta som det foreligger vasentlig exponering mot.

31/122023 31/122022
Exponering i utlandsk valuta,
Mkr EUR uUsbD EUR uUsD
Likvida medel 3486 1057 3219 4083
Langfristiga skulder 36559 12098 36147 12019
Nettot av koncerninterna
fordringar (+) och skulder (-) -1824 6359 -1145 5497

Investorkoncernens monetéra finansiella instrument ar framst kansliga for
forandringar i kurserna EUR/SEK och USD/SEK. En forstéarkning av kronan med
10 procent mot EUR skulle paverka resultatet med 3,5 (3,4) mdr kr. En forstarkning
av kronan med 10 procent mot USD skulle paverka resultatet med 0,3 (1,0) mdr kr.

Transaktionsexponering

Investor och dotterféretagen efterstravariforstahand att hitta naturliga
hedgar for transaktioner i utlandska valutor, dvs matchar infldden i kassan mot
utfldédenisamma valuta. Dotterféretagen hedgar normalt inte sina operativa
betalningsfloden.

Investors styrelse har beslutat om limiter for moderbolaget avseende ute-
stadende exponering vid varje givet tillfalle, for de stérre valutorna EUR och USD.
Kassaflodeniandra utlandska valutor dverstigande 50 Mkr ska hedgas. Vid
arsskiftet fannsingen sadan utestaende hedge.

Omrékningsexponering kopplad till utldndska nettoinvesteringar
Denvalutaexponering som finnsioch med att investeringar har gjorts i sjalv-
standiga utlandska dotterforetag betraktas som en omrakningsrisk och inte

Rénterisk

Koncernens rénterisk uppstar i huvudsak genom langfristig upplaning. For att
begransa effekterna av rantefluktuationer finns limiter och instruktioner avse-
ende bland annat rantebindningstid.

Overskottslikviditeten och skuldportfélien

Investor AB:s Treasury hanterar de rante-, valuta- samt likviditets- och
finansieringsrisker som uppstar i forvaltningen av éverskottslikviditeten och
i finansieringsverksamheten.

For overskottslikviditeten, som &r exponerad for réanterisker, ar malet att i forsta
hand begransa ranterisken ochiandra hand maximera avkastningeninomramen
for de faststéllda riktlinjerna i Finanspolicyn. Dessutom efterstravas en hog
finansiell flexibilitet, for att kunna tillgodose uppkommande behov av likviditet.
Placeringar gors darforirédntebéarande papper med kort 16ptid och hég likviditet, se
not 21, Andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar och likvida medel. Vid
en parallellforflyttning av rantekurvan uppat med en procentenhet skulle place-
ringarna minska i varde och paverka resultatet med -167 (-271) Mkr. Pa skuldsidan
hanteras ranterisken genom att Investor stravar efter en rantebindningstid, inom
ramen for uppsatta limiter och instruktioner i Finanspolicyn, som syftar dels till att
ge flexibilitet att férandra laneportfoljen i takt med investeringsaktiviteter, dels till
att minimera volatiliteten i kassaflédet dver tiden. For att sékra sig mot rénterisker
(avseende bade verkligt varde och fluktuationer i kassaflodet) i skuldportfolien
anvander sig Investor av sakringar genom derivatinstrument. Vissa derivat
kvalificerar inte for sakringsredovisning, men ar anda grupperade tillsammans
med lanen. Detta da avsikten med derivaten &r att uppna énskad réantebindning
forrespektive Ian. Det totala redovisade vardet av hedgade lan var vid utgangen av
aret 6364 (6 410) Mkr.

Nedanstaende tabell visar vardet av rantederivaten vid utgangen av aret.
Effekten av verkligt vardesakringar redovisas i resultatrakningen. Verkligt varde-
sakringarnas aterstaende I6ptid varierar mellan 10 till 14 ar. For vidare information
om forfallostruktur se diagram "Forfallostruktur for Investor AB:s 1an”.

en ekonomisk risk. Den uppstar i samband med att den utlandska nettoin- 31/122023 31/122022
vesteringen raknas om till SEK vid bokslutstillféllet i koncernen och redovisas Réntederivat, Nominellt Nominellt
iomrakningsreservenieget kapital. For att minska valutaexponeringen fran verkligt vérdesékringar, Mkr  Verkligt varde belopp  Verkligt vérde belopp
utldndska nettoinvesteringar neutraliseras dessa i forsta hand av upplaning Tillgangar 681 6336 797 6021
imotsvarande utlandsk valuta. Kvarvarande omrakningsexponering sékras inte.

Nedanstaende tabell visar, for de mest vasentliga valutorna, férdelningen Skulder 25 1250 17 100
av valut"aexponlelzrlngen |.eget kapital pa grund av nettoinvestering i utlandska 317122023 317122022
dotterféretag (iinvesteringsvaluta).

Réntederivat, Nominellt Nominellt
Valutaexponering i eget kapital 31/122023  31/122022 kassaflédessékringar, Mkr  Verkligt virde belopp  Verkligt virde belopp
MEUR 4899 4696 Tillgangar 20 979 51 -
MUSD 2782 3181 Skulder 29 2360 97 3627

Enforstarkning av kronan med 10 procent skulle vid omrékning av valuta-
exponeringen av nettoinvestering i utlandska dotterféretag, paverka det egna
kapitalet med -8,2 (-8,8) mdr kr.

For mer information om finansiella instrument och sakringsredovisning se not 32,
Finansiellainstrument.

Nedanstdende tabell visar effekten av en parallellforflyttning av rantekurvan
nedat med 1procentenhet (100 rantepunkter) fér koncernens verkligtvarde-
vérderade lan och derivat.

31/122023 31/122022
Réntekanslighet verkligt- Effekt pa Effekt pa
vardevéarderade lan och Effekt pa ovrigt Effekt pa ovrigt
derivat, Mkr resultat totalresultat resultat totalresultat
Sékrade 1an -566 - -575 -
Swappar for sakring 524 6 570 31
Ovriga swappar -12 = -12 -
Netto rantekéanslighet -54 6 -17 31

Rantekostnadseffekten hanforliga tillinstrument som I6per med rorlig ranta blir
icke vasentlig vid en parallellférflyttning av rantekurvan med en procentenhet.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser
som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att ta upp externalan eller att
finansiellainstrument inte kan avyttras utan avsevarda merkostnader.

Likviditetsriskeni Treasuryverksamheten reduceras genom att begransa
|6ptiden pa placeringar av kassan, samt att kassa och kreditl6ften alltid ska
Overstiga korta skulder, dvs en likviditetsratio storre &n ett. Placeringar av likvidi-
teten gors pa depositmarknaden och i kortfristiga réntebarande papper med lag
risk och hdg likviditet, det vill sdga med en val fungerande andrahandsmarknad,
vilket mojliggdr konvertering till likvida medel vid behov. Likviditetsrisken i
tradingverksamheten begrénsas via limiter satta av styrelsen.

Finansieringsrisk definieras somrisken att finansiering inte kan erhallas, eller
att den endast kan erhallas till 6kade kostnader, som en foljd av férandringar i
det finansiella systemet. For att begréansa effekterna av refinansieringsrisker
tillampas limiter ochinstruktioner bland annat avseende genomsnittliga [6ptider
for upptagnalan. Dessutom efterstravas att sprida laneforfallen Gver tiden,
se diagram "Forfallostruktur for Investor AB:s 1an”, samt att diversifiera kapital-
kallorna. Enviktig aspektisammanhanget ar stréavan efter en lang laneprofil.

Ett proaktivt likviditetsplaneringsarbete bidrar till att begransa likviditets- och
finansieringsrisken.
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Forfallostruktur for Investor AB:s lan
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Investors lanefinansiering sker primart genom langa laneprogram pa den svenska
och europeiska kapitalmarknaden. Investor har ett europeiskt Medium Term

Note Program (EMTN), vilket ar ett laneprogram avsett for langfristig finansiering.
Programmet har ett rambelopp pa 5,0 mdr euro (55,5 mdr kr), varav utestaende
skuld motsvarar 3,1mdr euro (34,1 mdr kr).

For kortfristig finansiering har Investor per arsskiftet ett svenskt och ett
europeiskt certifikatprogram (CP/ECP) med rambelopp pa 10,0 mdr kr respektive
1,5mdr USD (15,1 mdr kr). Dessa program &r vilande och vid utgangen av 2023 var
dessa program outnyttjade.

Vid arets utgang hade Investor en syndikerad banklanefacilitet pa 8,0 mdr kr.
Denna facilitet var vid arets utgang outnyttjad. Faciliteten I6per till 2028 med
option om tva ars forlangning. En bekraftad kredit innebér ett formaliserat atag-
ande. Det férekommer inga "financial covenants”inagot av Investor AB:s lane-
kontrakt, det vill sdga de upptagnalanen ar inte beroende av att Investor uppfyller
séarskilda krav betraffande finansiella nyckeltal.

Dotterforetagen séakerstaller sin finansieringsberedskap, for till exempel behov
av rorelsekapital eller mindre forvary, bland annat genom kreditfaciliteter. Villkoren
i kreditfaciliteternainnebar bland annat att bolagen maste uppfylla ett antal
finansiella nyckeltal. Dotterféretagen har under aret uppfyllt samtliga nyckeltal.

Med en soliditet pa 86 (84) procent vid arets slut har Investor en stor finansiell
flexibilitet da skuldsattningen ar lag och tillgangarna till vervagande del &r
mycket likvida.

Tabellen nedan visar koncernens kontrakterade finansiella kassafloden for 1an
och andra betalningsataganden samt derivat.

31/122023 31/122022

Lanochandra Lanochandra
Kassafléden for finansiella finansiella finansiella
skulder och derivat’), Mkr ataganden Derivat ataganden Derivat
<6 manader -9964 26 -7482 190
6-12 ménader -2927 17 -1460 -18
1-2ar -15017 -215 -14130 1
2-5ar -26 350 -279 -30470 38
>5ar -59784 -26 -60026 809

) Inklusive réantebetalningar.

Forinformation om koncernens dverskottslikviditet och hur den &r placerad, se
not 21, Andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar och likvida medel.

Utstallda garantier och 6vriga eventualforpliktelser kan ocksa utgora en likvidi-
tetsrisk. For exponeringar per den 31december 2023 se not 33, Stallda sékerheter
och eventualforpliktelser.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte kan fullgéra sina
ataganden gentemot Investor. Trots kriget i Ukraina och andra geopolitiska
osékerheter som paverkat den globala ekonomin negativt, har Investor och
dotterforetageninte drabbats av nagra storre kreditforluster under aret.

Investor &r exponerat mot kreditrisk framférallt genom placering av dverskotts-
likviditeteniréantebéarande vardepapper, vilkka marknadsvarderas. Kreditrisk
uppkommer aven till foljd av positiva marknadsvéardeniderivat (framst rénte- och
valutaswappar). Investor tillampar en omfattande limitstruktur avseende I6ptider,
emittenter och motparter for att minimera kreditrisker mot enskilda motparter. |
syfte att ytterligare begransakreditrisken i rante- och valutaswappar och andra
derivattransaktioner upprattas avtal med motparter enligt International Swaps
and Derivatives Association, Inc. (ISDA), liksom nettningsavtal. Kreditrisken foljs
dagligen och avtalen géllande olika motparter genomlyses kontinuerligt. Fér mer
information se not 32, Finansiellainstrument.

Nedanstaende tabell visar koncernens totala kreditriskexponering uppdelat per
ratingkategori per den 31december 2023.

Genomshnittlig Procentav
Exponering per Nominellt aterstaende Antal kreditrisk-
ratingkategori belopp, Mkr 16ptid,man  motparter exponeringen
Statspapper (AAA) 1400 1,3 1 4
AAA 13406 1,8 il 37
AA 6922 0,3 62 19
A 14226 0,8 39 39
LagreanA 243 10,5 16 1
Totalt 36196 4,9 129 100

Koncernens totala kreditriskexponering vid utgangen av 2023 uppgick till 36 196
(36 859) Mkr. Kreditrisk som uppkommit till foljd av positiva marknadsvéarden i
derivat, vilka &rinkluderade i totala kreditriskexponeringen, uppgick till 1218 (945)
Mkr ochingéarikoncernens redovisade varden.

Denkreditrisk dotterféretagen har utgérs framférallt av kundfordringar.
M©&lInlycke och Permobils kreditrisker begransas av det faktum att en betydande
delav kunderna utgors av offentliga sjukhus eller vardinrattningar.

Den maximala exponeringen avseende kommersiell kreditrisk motsvaras av
kundfordringarnas bokférda varde. Bedomning av férvantade forluster beskrivs
inot 32, Finansiellainstrument.

Tabellen nedan visar aldersanalys av koncernens kundfordringar samt évriga
kortfristiga fordringar.

31/122023 31/122022

Aldersanalys av Ned- Ned-

fordringar, Mkr Nominellt skrivning Netto Nominellt skrivning Netto
Ejforfallet 6269 -3i 6238 5748 -22 5726
Forfallet 0-30 dgr 985 -1 974 1075 -8 1067
Forfallet 31-90 dgr 623 -13 610 688 -8 680
Forfallet 91-180 dgr 302 =15 286 290 -6 284
Forfallet 181-360 dgr 179 -21 158 155 -22 133
Forfallet mer énett ar 196 -71 126 145 -74 VAl
Totalt 8555 -162 8393 8101 -141 7960

Koncentrationer av kreditrisk
Koncentrationer av risk definieras som enskilda positioner eller omraden vilka
star for en signifikant andel av den totala exponeringen for varje riskomrade.
Branschspridning i kombination med globala verksamheter gor att koncerneninte
har nagon vasentlig koncentration av fordringar pa enskilda kunder.
Koncentrationen av kreditriskexponering fér de verkligt varderedovisade posterna
vid utgangen av 2023 framgar av tabell harintill. De sakerstéllda obligationerna
utgivna av svenska bolaneinstitut har huvudratingkategorin AAA. AAA-ratade
instrument utgjorde 41(63) procent av den totala kreditriskexponeringen.
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Not 4: Milj6- och klimatrelaterade risker och mojligheter

Som framgar av hallbarhetsrapporten pa sidorna 70-87, har Investors portfolj-
bolag en viktig rolliatt utvecklainnovativa ldsningar, motverka klimatférand-
ringar och 6ka resurseffektiviteten sa att de kan forblii framkantinom sina
respektive branscher. Bolagen har satt klimatmal som &rilinje med Parisavtalet.
Bolagen uppmanas att forbinda sig till Science Based Targets och rapporterai
enlighet med rekommendationerna fran Task force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD).

Ett av Investors miljdmal &r att minska absoluta vaxthusgasutslépp fran
portfoljpolagen med 70 procent per 2030 jamfort med 2016 (portféljbolagens
scope 1och 2). Malet &r satt fér den 6vergripande portfélien ochinnebér darfor
att bolagen kan ha olika stora reduktionsmal och investeringsbehov.

Somenengagerad och langsiktig agare vill vi verka sé att vara foretag kan
investeraochinnovera. Foretagens framtida framgéang &r beroende av deras
férmaga att driva forandring och att investera i nya ldsningar som &r mer resurs-
effektivaoch som méter kundernas behov inte bara idag utan dvenimorgon. Vi
uppmanar vara foretag att investeraiinnovation och utveckla produkter som ger
ett positivt bidrag till miljon. Arligen foljer vi upp pa vara portféljbolag avseende
avfall, vattenforbrukning och koldioxidutslapp. Viuppmuntrar vara foretag att
sattamal kopplade till resurseffektivitet.

| Investors TCFD-rapport, som finns publicerad pa hemsidan, framgar Investors
processer for riskbeddmning och hur ansvaret for potentiella risker och méjlig-
heter hanteras pa olika nivaer inom koncernen. Fér varainnehav inom Noterade
Bolag, finns detaljerna om deras respektive industri- och affarsspecifikarisker
ochmajligheter i bolagens egna TCFD-rapporter och hallbarhetsrapporter.

For Investors dotterféretag inom Patricia Industries finns miljo- och klimat-
relaterade risker och mojligheter bade i det kort- och langsiktiga perspektivet.
Idenna not beskrivs dessanarmare och vilka effekter dessa har haft eller kan
komma att ha pa den finansiellarapporteringen. Den generella bedémningen fér
samtliga risker och mojligheter ar dock att de inte har nagon véasentlig paverkan
péaInvestors finansiella stallning pa vare sig kort eller lang sikt.

Investors paverkan sker genom dgarmodellen och Investors vardeskapande-
plan for respektive féretag.

Risker och méjligheter kopplade till omstéllningen till en hallbar
lagkoldioxidekonomi

Det finns enrisk att portféljbolagen inte tillrdckligt snabbt staller om for att mota
kraven som stélls fér en omstéllning till en hallbar lagkoldioxidekonomi. Detta kan
fa effekter pa bolagens mojlighet att sélja varor och tjanster som efterfragas av
kunderna. Samtidigt finns méjligheter till 6kade marknadsandelar och I&agre kost-
nader kopplade till bland annat energi och vaxthusgasutslapp. For att accelerera

omstallningen och minska klimatriskerna genomférs bland annat féljande initiativ:

- Okade satsningar pa forskning och utveckling
Som framgar av not 10, Rorelsens kostnader, har kostnaderna for forskning och
utveckling for féretagen inom Patricia Industries 6kat med 13 procent under
2023 jamfort med 2022. Nedlagda kostnader syftar till att ta fram nya produkter
ochtjanster som pa sikt kan ge framtida intakter. Utover dessa kostnader har
foretagen utgifter for utvecklingsaktiviteter som férvantas ge intékterinomen
snar framtid. Dessa framgar av not 16, Immateriella anlaggningstillgangar.

Anpassatjénster och produkterbjudanden

Ett av de foretag som framst paverkas av forandrade behov kopplat tillen
hallbar lagkoldioxidekonomi ar BraunAbility som bland annat rullstolsanpassar
fordon. Har spelar dvergangen fran fossildrivna fordon till eldrivna och auto-
noma fordon stor roll for bade produktion och marknad. Detta har bland annat
effekt pa nedskrivningstest av goodwill och andraimmateriella tillgangar med
obestamd nyttjandeperiod, samt nyttjandeperioden for befintliga maskiner
ochinventarier i produktionsanlaggningarna. | de kortsiktiga prognoserna har
dennakommande omstalining haft begransad effekt. Pa langre sikt kommer
dock prognostiserade framtida kassafléden paverkas av bade marginalférand-
ringar ochinvesteringsbehov.

Tydligintegrering av hallbarhetiaffarsmodellen

Genom att tydligt integrera hallbarhet i affarsmodellen kan féretagen uppna
finansiella fordelar genom 6kad efterfragan och nya marknader. Ett exempel

ar fastighetsbolaget Vectura som har EU taxonomi férenlig omséattning, CapEx
och OpEx for miljomalet begransning av klimatférandringar. Vecturas mal ar att
vara en ledare inom bade nybyggnation av fastigheter och fastighetsagande
nar det kommer till minsta mojliga klimatpaverkan och cirkulara materialfloden.
Mer finansiellinformation relaterat till detta finns i not 18, Férvaltningsfastighe-
ter ochikapitlet EU taxonomi pa sidorna 81-85.

Risker och méjligheter kopplade till nya teknologier

Teknologi &r framst en mojlighet for Investor och vara portféljbolag da viligger i
framkant vad géller teknologisk utveckling. Den framsta maéjligheten &r kopplad till
att vara kundernas férstahandsval till féljd av anvéandningen av ny teknologi for att
leda utvecklingen av produkter och tjanster med lag eller positiv klimatpaverkan.
Risken finns dock alltid att vara bolag inte anpassar sig tillrackligt snabbt. Okade
satsningar pa forskning och utveckling samt utvecklandet av teknologier for
marknadsledande produkter och tjanster ar darfor viktiga. Som framgar av not

16, Immateriella anlaggningstillgangar har Balanserade utgifter for utveckling,
samt Teknisk kunskap okat bade till féljid av rérelseforvéry, internt utvecklade
tillgangar och 6vriga investeringar. Tillexempel ligger Piab i framkant nér det géller

produktion och distribution av grip- och transportldsningar fér slutanvandare och
maskintillverkare for att forbattra energieffektivitet, produktivitet och arbetsmiljo.

Risker kopplade till férdndrade regulatoriska krav och kostnader

foér vaxthusgasutslapp

For att uppna de mal som satts genom Parisavtalet ar det troligt att myndigheter
ochinternationella organ som tillexempel EU kommer fortsatta introducera olika
regulatoriska krav som kommer 6ka kostnaderna for vaxthusgasutslapp. Da mer-
parten av vara bolag har ett jamforelsevis lagt beroende av fossila branslen, ar det
troligt att bara ett fatal av de stérre produktionsanlaggningarna kommer paverkas
av Okade kostnader fér vaxthusgasutslapp. Investeringar gors kontinuerligt for att
Oka energieffektiviteten, férnyelsebar energi och minska utsléppen.

Som ett exempel har Malnlycke forbundit sig till att Gverga till 100 procent
fossilfriel till slutet av 2024 som en deli sin satsning pa att uppna Science-Based
Targetsilinje med 1,5°C-malet. Bolaget har ingatt ett energikdpsavtal (Virtual
Power Purchase Agreement, vPPA) med Neoen, fér en vindkraftpark i Finland som
aven tacker fabrikernaiBelgien, Tjeckien och Danmark (35 GWh/ar under 10 &r).

I borjan av 2024 har ett andra vPPA tecknats i Malaysia med Engie (14 GWh/ar
under 214ar). Dessutom har tva fabriker installerat solcellsanlaggningar for att 6ka
andelen fornyelsebar energi och ytterligare platser ar planerade for 2024.

Investeringar i solcellsanlaggningar och andra energieffektivitetsatgarder har
framst finansiell paverkan pa materiella anlaggningstillgangar. Energikdpsavtal
kan ha paverkan pa koncernens finansiellainstrument.

Baserat pa portféljbolagen inom Patricia Industries utslédpp av vaxthusgaser
scope 1och 2 och en uppskattad kostnad for vaxthusgasutslapp pa 1000 kr per
ton, skulle den 6kade kostnaden medféraen 0,2 procentenheter lagre EBITA-
marginal for Patricia Industries.

Andra klimatrelaterade risker

Som framgar av Investors TCFD-rapport finns dven andra klimatrelaterade risker
sasom ryktesrisker och akuta och kroniska risker kopplade till fysiska tillgangar
och produktionsanlaggningar. Dessarisker har &nnuinte haft nagon paverkan pa
de finansiellarapporterna, men kaniframtiden fa effekter pa till exempel avsatt-
ningar for miljo- och klimatrelaterade ataganden, utokade investeringsbehov och
nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar.
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Not 5: Rorelseforvarv

Redovisningsprinciper
Deisamband med férvarvsanalysen identifierade immateriella anlagg-
ningstillgangarna skrivs av éver en beréknad nyttjandeperiod. Goodwill och
starka varumarken som bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod skrivs
inte av, utan ar istéallet foremal for kvartalsvis uppfoljning av indikation pa
nedskrivningsbehov och arlig nedskrivningsprovning.
Kopeskillingar som ar villkorade av utfallet av framtida handelser varderas
till verkligt varde med vardeférandringar redovisade dver resultatet.
Forvarvsrelaterade kostnader avser externa juridiska kostnader samt
kostnader for foretagsbesiktning. Kostnadernainkluderas i posten
Administrations-, forsknings och utvecklings- och évriga rérelsekostnader
ikoncernens resultatrakning.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Vid férvarv valjer koncernen att antingen redovisa innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade bolaget till verkligt varde, det vill sdga
goodwillinkluderasiinnehav utan bestammande inflytande, eller som en
andel av de identifierbara nettotillgangarna. Koncernen har for samtliga
férvarv valt att redovisa innehav utan bestdammande inflytande somen
andel av de identifierbara nettotillgangarna.

Forinformation om séljoptioner tillinnehav utan bestammande inflytande
se not 26, Eget kapital.

Labories férvarv av Urotronic

Den 27 oktober 2023 férvarvade Laborie de utestaende 91 procenten av det
amerikanska medicinteknikféretaget Urotronic och dess produkt OptilumeTM
for behandling av godartad prostataférstoring (BPH). 2020 ingick Laborie i ett
strategiskt partnerskap med Urotronic och forvarvade 9 procent av foretaget.
Kopeskillingen for de 91procenten uppgick till 2235 Mkr och finansieras med 225
MUSD i eget kapital fran Patricia Industries och likvida medel fran Laborie. Upp till
314 MUSD i tillaggskopeskillingar villkorade av vissa méal kopplade till omsattning
och ersattningsnivaer kan falla ut. Férvarvet adderar nya innovativa och hogt
differentierande produkter med betydande tillvaxtpotential. | den preliminara
forvarvsanalysen uppgick goodwill till 2164 Mkr. Denna goodwill forvantas inte
vara skattemassigt avdragsgill. Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 65 Mkr.

Permobils forvarv av PDG Mobility

Den 13 september 2023 forvarvade Permobil rullstolstillverkaren PDG Mobility,
engloballedare inom tillverkning och design av manuella komfortrullstolar med
unika tiltfunktioner med bas i Kanada. Kdpeskillingen uppgick till 144 Mkr och
finansieras med likvida medel fran Permobil. Med forvarvet far Permobil en stark
plattforminom manuella komfortrullstolar i Nordamerika med ambition att vaxa
internationellt. PDG tillfér hdgkvalitativa produkter, unika tiltfunktioner, tilltalande
design och en stark serviceorganisation. | den preliminéra forvarvsanalysen
uppgick goodwill till 119 Mkr. Denna goodwill forvéntas inte vara skatteméssigt
avdragsgill. Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 4 Mkr.

Piabs férvarv av 1B

Den 20 april 2023 férvarvade Piab IB Verfahrens- und Anlagentechnik GmbH &
Co.KG. B utvecklar och bygger kundspecifika nyckelfardiga system for fylining,
témning, dosering och transport av bulkmaterial. Képeskillingen uppgick till 117 Mkr
och finansieras med likvida medel fran Piab. IBs produktportfolj kompletterar

Piabs utbud av additiv tillverkning och gor det maojligt for Piab Group att erbjuda
kompletta ldsningar for pulverhantering, sarskiltinom livsmedels-, Iakemedels-
och kemisk industri.| den preliminara férvarvsanalysen uppgick goodwill till 86 Mkr.
Denna goodwill férvantas inte vara skattemassigt avdragsgill. Forvarvsrelaterade
kostnader uppgick till 9 Mkr.

Piabs férvarvav COVAL

Den 28 mars 2023 forvarvade Piab COVAL, en global leverantér av komponenter
och systeminom vakuumautomation. Képeskillingen uppgick till 716 Mkr och
finansieras med 222 Mkr i eget kapital fran Patricia Industries, likvida medel

fran Piab och externalan. COVAL starker Piabs produktportfolj och geografiska
narvaro. | den preliminéra forvarvsanalysen uppgick goodwill till 401 Mkr. Denna
goodwill férvantas inte vara skattemassigt avdragsgill. Férvarvsrelaterade
kostnader uppgick till 23 Mkr.

Ovrigt
Ovrigt bestér av ett antal mindre forvarv.

Information om nettoomséttning och nettoresultat, Mkr Urotronic PDG Mobility 1B COVAL Ovrigt Totalt
Nettoomsattning fran forvarvstidpunkt till arsslutet 2023 - 48 46 202 - 296
Nettoresultat fran forvarvstidpunkt till arsslutet 2023 -22 4 -7 29 - 4
Beddmd 6kning av nettoomséttning om férvarv genomfoérts 1januari 2023 = 107 20 70 = 197
Beddmd 6kning/minskning av nettoresultat om férvarv genomfoérts

1januari2023 -106 1 2 8 - -85
Identifierbara tillgangar och skulder, Mkr Urotronic PDG Mobility 1B COVAL Ovrigt Totalt
Immateriella anlaggningstillgangar 2055 79 30 304 60 2528
Materiella anlaggningstillgangar 10 3 2 75 = 91
Varulager 24 20 14 42 6 106
Kundfordringar 0 29 8 46 12 95
Ovriga kortfristiga fordringar 8 3 3 7 0 16
Likvida medel 1 15 9 38 8 Val
Langfristiga rantebarande skulder -1459 0 =15 -96 -44 -1614
Uppskjutna skatteskulder -561 -22 - -72 -14 -669
Ovriga langfristiga skulder - -47 -2 -4 - -53
Ovriga kortfristiga skulder -2 -56 -18 -24 -8 -108
Netto, identifierbara tillgangar och skulder " 25 31 315 21 462
Innehav utan bestammande inflytande

Koncerngoodwill 2164 19 86 401 70 2839
Kopeskilling 2235 144 17 716 90 3301
Avgér férvarvade likvida medel = =15 -9 -38 -8 -7
Utbetalda tillaggskopeskillingar hanforliga till forvéary fran tidigare perioder 360
Forvéarv av dotterféretag, nettokassaflode 2234 128 108 678 82 3590
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Not 6: Rorelsesegment

Investor delas uppirérelsesegment utifran hur verksamheten foljs upp och utvér-
deras av koncernchefen och motsvarar bolagets interna struktur for styrning och
rapportering.

Verksamheten delas uppide tre affarsomradena Noterade Bolag, Patricia
Industries och Investeringar i EQT.

Noterade Bolag utgdrs av noterade innehav, se sidorna 30-36.

| Patricia Industries ingar de helagda dotterféretagen, Tre Skandinavien, den
tidigare IGC-portfdlien, samt alla dvriga finansiella investeringar férutom Investors
trading, se sidorna 38-49.

Affarsomradet Investeringar i EQT utgors avinnehav i EQT AB och EQT:s fonder,
se sidorna 50-51.

| rorelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt
hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt
och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster hanfors till Investor dvergripande och
ar hanforliga tillinvesteringsverksamheten och utgors paresultatsidan av
forvaltningskostnader, finansnetto och skatt. Tillgangar och skulder inom
investeringsverksamheten ar ockséa inkluderade i Investor dvergripande.
Iden man transaktioner forekommer mellan olika rérelsesegment tillampas
marknadsmassiga priser.

Forupplysningar om varor och tjidnster samt geografiska omraden
se not 7, Intakter.

Noterade Patricia Investeringar Investor

Utveckling per affarsomrade 2023 Bolag Industries iEQT overgripande Totalt
Utdelningar 11955 523 7 12484
Vardeférandringar 102497 -583 1272 1 113187
Nettoomsattning 59643 59643
Kostnad for sélda varor och tjanster -31601 -31601
Forséljnings- och marknadsféringskostnader -8687 -8687
Administrations-, forsknings och utvecklings- och évriga rérelsekostnader -11790 -6 -27 -11823
Forvaltningskostnader -164 -345 -1 -147 -668
Andelar iintresseforetags resultat 208 208
RR Rorelseresultat 114287 6846 1777 -167 132744
Finansnetto -5098 40 -50568
Skatt -761 -107 -868
RR Aretsresultat 14287 987 1777 -234 126 817
Innehav utan bestdmmande inflytande 227 0 227
Arets resultat hanforligt till Moderbolaget 114287 1214 1777 -234 127045
Utdelning -13478 -13478
Ovrig egetkapitalpéverkan? -1394 83 -353 -1664
Paverkan pa substansvardet 114287 -179 11860 -14 065 111903
Substansvirde per affarsomrade 31/122023

Aktier och andelar 576402 4933 82088 389 663811
Ovriga tillgangar 148372 735 149107
Ovriga skulder -56 -80647 -1509 -82212
Nettoskuld/-kassad) 9299 -23237 -13938
Totalt substansvérde inklusive nettoskuld/-kassa 576 345 81956 82088 -23621 716768
Andelar i intresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden® 2767 2767
Avrets kassafléde 13192 -1604 585 -6238 5934
Anldggningstillgdngar férdelade per geografiskt omrade®

Sverige 43904 18 43922
Europa exkl. Sverige 12930 12930
USA 52462 38 52500
Ovriga lander 2034 2034

1 1 posten for Investor Gvergripande ingar forsaljningsintakter avseende tradingverksamheten uppgéaende till 3480 Mkr.

2) Avser framst omvéarderingsreserv, effekter av langsiktig aktierelaterad 16n, forandringar avseende innehav utan bestimmande inflytande, samt férandringar i omraknings- och sakringsreserverna.
3 Nettoskuld/-kassa avser andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar, likvida medel, rantebarande skulder med tillhérande derivat, samt formansbestéamda pensioner inom investerings-

verksamheten.

4) Investeringar i intressef6retag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden uppgar till 26 Mkr. Samtliga investeringar hanfor sig till affarsomradet Patricia Industries.
5 Anlaggningstillgangarna bestar avimmateriella och materiella tillgangar. Investeringar i dessa tillgangar uppgar till 3 721 Mkr. Samtliga investeringar hanfor sig till affarsomradet Patricia Industries.
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Not 6, forts.

Noterade Patricia Investeringar Investor
Utveckling per affirsomrade 2022 Bolag Industries iEQT overgripande Totalt
Utdelningar 10935 1 488 3 11427
Véardeforandringar? -38638 -825 -43306 -14 -82783
Nettoomsattning 51812 51812
Kostnad for salda varor och tjanster -28546 -28546
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -7708 -7708
Administrations-, forsknings och utvecklings- och dvriga rérelsekostnader -9789 -6 -30 -9824
Férvaltningskostnader -148 -336 -1 -130 -624
Andelariintressefdretags resultat -1176 -1176
RR Rorelseresultat -27851 3433 -42834 -171 -67423
Finansnetto -2321 -3940 -6 261
Skatt -1080 1 -1079
RR Aretsresultat -27851 32 -42834 -4109 74762
Innehav utan bestdmmande inflytande 81 0 81
Arets resultat hanforligt till Moderbolaget -27 851 113 -42834 -4110 -74 681
Utdelning -12254 -12254
Ovrig egetkapitalpéverkan? 6531 2464 191 9186
Paverkan pa substansvardet -27851 6645 -40370 -16173 -77749
Substansvirde per affirsomrade 31/122022
Aktier och andelar 475367 5587 70224 252 551430
Ovriga tillgangar 142615 990 143605
Ovriga skulder -7 -78093 -173 -1670 -79907
Nettoskuld/-kassad) 11823 -22086 -10263
Totalt substansvérde inklusive nettoskuld/-kassa 475296 81933 70050 -22413 604 865
Andelariintresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden® 2471 2471
Arets kassaflode 11932 -372 6381 -23893 -5952
Anldggningstillgdngar férdelade per geografiskt omrade®
Sverige 48286 19 48305
Europa exKkl. Sverige 9424 9424
USA 53969 51 54019
Ovriga lander 2179 2179

| posten for Investor Gvergripande ingar forsaljningsintakter avseende tradingverksamheten uppgéaende till 2 138 Mkr.

2) Avser framst omvarderingsreseryv, effekter av langsiktig aktierelaterad 16n, forandringar avseende innehav utan bestammande inflytande, samt férandringar i omréknings- och sékringsreserverna.
3) Nettoskuld/-kassa avser andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar, likvida medel, rantebarande skulder med tillhérande derivat, samt formansbestamda pensioner inom investerings-

verksamheten.

4) Investeringar i intresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden uppgar till 25 Mkr. Samtliga investeringar hanfor sig till affarsomréadet Patricia Industries.
9 Anlaggningstillgadngarna bestar avimmateriella och materiella tillgangar. Investeringar i dessa tillgangar uppgar till 4 368 Mkr. Samtliga investeringar hanfor sig till affarsomradet Patricia Industries.
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Not 7: Intékter

Redovisningsprinciper
| rérelseresultatet ingar utdelningar och nettoomsattning.
Utdelningsintékter redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Intédkter fran avtal med kunder per verksamhetsomrade

Intékterna fran forséljning av varor och tjanster, samt leasing, delas upp i de fyra
verksamhetsomradena Halsovardsprodukter, Life science, Fastigheter, samt
Grip- och forflyttningslésningar.

Hélsovardsprodukter

Merparten av intédkterna inom verksamhetsomradet Halsovardsprodukter ar
hanforliga till foérsaljining av engangsprodukter och I6sningar for hantering av sar
och férhindrande av trycksar. Detta verksamhetsomrade omfattar dven forsélj-
ning av rullstolsanpassade bilar och rullstolsliftar, eldrivna och manuella rullstolar
samt kuddar och tilloehdr, distribution av halsovardsprodukter till nationell
akutvardspersonal, sjukhus, skolor, féretag och federala myndigheter och
innovativ kapitalutrustning och férbrukningsmaterial for diagnos och behandling
av urologiska och gastrointestinala storningar.

Intakter inom verksamhetsomradet Halsovardsprodukter fordelas pa geogra-
fiskt omrade med utgangspunkt i dar kunden har sin hemvist. Férsaljning sker
bade via distributérer och direkt till kund.

Forsaljining av medicinsk utrustning och produkter, samt tillbehor redovisas
vid den tidpunkt da éverforing av kontroll sker. Férsaljning av forlangd garanti,
serviceavtal och projektledningskontrakt redovisas 6ver kontraktets [6ptid.

Life science

Intakter inom verksamhetsomradet Life science ar framst kopplade till forséljning
av utrustning och férbrukningsartiklarinom osmolalitetstestning. Till Life science
hanférs aven intakter fran forséljning av avancerade reagenser for bas- och bio-
medicinsk forskning, samt tjanster kopplade tillintelligenta healthtech-I6sningar.

Intakterna ar geografiskt fordelade utifran det land dér respektive kund nyttjar
tjansterna och produkterna.

Kundernainom osmolalitetstestningsprodukter kan separat teckna under-
hallsavtal for utrustningen och intakter genereras aven fran service och repa-
ration som inte técks av underhallsavtal. Intékter fran forsaljning av utrustning
och férbrukningsartiklar redovisas normalt vid ett tillfalle i samband med att
kontrollen 6vergar till kunden. Underhallskontrakt intéktsfors Gver kontrakts-
perioden och évrig service och reparationer intaktsférs nar tignsten ar utford.

Forsaljning av produkter och tjanster kopplade till reagenser for bas- och
biomedicinsk forskning sker till stor deliegen regi och intédkterna redovisas
framst vid ett tillfélle. Detsamma géller for tjanster kopplade till intelligenta
healthtech-I6sningar.

Fastigheter
| verksamhetsomradet Fastigheter ingar intékter fran hyresavtal med externa
hyresgaster. Majoriteten av hyreskontrakten ar relaterade till kontorslokaler.

Hyresavtal tecknas direkt med hyresgasterna och intakternaredovisas éver
kontraktets I6ptid.

Grip- och férflyttningsiésningar
Verksamhetsomradet Grip- och forflyttningslésningar genererar huvudsakligen
intakter fran forsaljning av fardiga produkter och kundspecifika I6sningar.
Fardiga produkter innefattar vakuumpumpar, vakuumtillbehér, vakuum-
transportdrer och sugkoppar for ett stort antal processer inom automatiserad
materialhantering och fabriksautomatisering. De kundspecifika l6sningarna
satts samman utifran respektive kunds specifikation och innehaller produkter
och komponenter i kombination med tjanster sa som installation och utbildning.
Intakterna fordelas pa geografiskt omrade med utgangspunkt i dar kunden har
sin hemvist. Férsaljningskanalerna ar bade via distributérer och direkt till kunder
ochintakternaredovisasihuvudsak vid en tidpunkt.

Prestationsataganden och transaktionspriser

Intakterna fran forsaljning av varor och tjanster harrér fran fyra relativt olika
verksamhetsomraden. Nedan ges detaljer om olika typer av prestations-
ataganden som finns i avtalen med kunder, samt information om hur transak-
tionspriser faststalls och fordelas till prestationsataganden. Informationen
lamnas pa aggregerad niva utifran kundavtalstyper.

Forsélining av férdiga produkter

Forsaljning av fardiga produkter utgdér den absolut stérsta delen av Investors
nettoomsattning. Produkterna utgors framst av halsovardsprodukter men dven
produkterinom Life science och Grip- och forflyttningslésningar. De prestations-
ataganden som finns i avtalen med kunder vid forséljning av fardiga produkter,
omfattar framst leverans av varor som tillverkats av det séljande bolaget. Dessutom
avser en mindre del av prestationsatagandena distribution av varor som aterfor-
séljare, produkter med provperiod, samt forsaljning av kundspecifika losningar.

Avtalen kan ocksa omfatta ett begransat antal prestationsataganden avseende
olika tjanster sasom forlangd garanti, serviceavtal, projektledningskontrakt och
liknande ataganden.

For produkter géller att prestationsatagandet uppfylls vid den tidpunkt
dé kontroll 6ver produkterna 6verforts till kunden. Utvarderingen av nar en
kund erhaller kontroll 6ver utlovade produkter &r till stor del beroende av
fraktvillkoren. Detta beror pa att fraktvillkoren specifikt anger nér kontrollen
Overgar tillkunden och paverkar darfor nar kunden erhaller fordelarna fran ett
prestationsatagande. For storre delen av forsaljningen éverfors kontrollen nar
produkter skickats till kunden.

Vid distribution av varor som aterforsaljare dverfors kontrollen till kunden nar
varan skickas fran distributionscentralen. Vid denna tidpunkt ar prestations-
atagandet uppfyllt och intékten redovisas. Produkter med provperiod intaktsfors
néar provperioden tagit slut.

Kundspecifika Idsningar finns framst inom Grip- och forflyttningslésningar
ochrepresenterar ett prestationsatagande som utgor en paketlésning med
varor och tjanster. Detta pa grund av att de separata varorna och tjansternainte
anses vara distinkta inom ramen for respektive avtal. Prestationsatagandet
uppfylls Gver tid pa grund av att tillgangen som skapas inte har nagon alternativ
anvandning fér koncernen och koncernen har réatt till betalning for prestation
som uppnatts till dato.

Den valda metoden fér matning av forloppet mot ett fullstandigt uppfyllande
av prestationsatagandet ar en inputmetod baserad pa utgifter som uppkommit
iforhallande till totala forvantade utgifter for respektive kundspecifik I6sning.
Utgifternainkluderar utgifter for personal och material. Inputmetoden &r vald
pagrund av att tidpunkten for utgifterna som uppkommer relaterat till varje
kundspecifik [6sning ger den basta bilden av éverféringen av kontroll till kunden.
Uppskattningarna hanférliga till intéktsredovisning enligt inputmetoden kraver
beddmningar som paverkar belopp och tidpunkt for redovisning av intakter
relaterat till de kundspecifika [dsningarna. Den ursprungliga uppskattningen
av de totala forvantade utgifterna for varje kundspecifik 16sning kontrolleras
|6pande och uppdateras vid behov.

Betalningsvillkoren varierar normalt fran 30 till 60 dagar och kani vissa fall
vara upp till 90 dagar. Kontrakten innehaller séledes inte nadgon betydande
finansieringskomponent. For vissa lander och kunder, nar det anses lampligt ur
ett kreditriskperspektiv, begars betalning fére leverans av varor.

Transaktionspriser for fardiga produkter utgar fran listpriser och om ett avtal
innehaller volymrabatter, returrétter, kundbonusar eller liknande, redovisas
intakterna netto efter att en aterbetalningsskuld bokats upp for sddanarérliga
komponenter. For returratter gors justering av intakterna for de produkter som
férvantas aterlamnas baserat pa historiska erfarenheter. Rorliga ersattningar
kan betalas bade kvartalsvis och arligen beroende av kundavtal. Ersattningar
Okar skulden tills aterbetalning sker, som vanligtvis sker under forsta kvartalet,
da skulden kommer att minskas avsevart jamfort med arsskiftet.

Férséljning av tiagnster

Salda tjanster avser framst tjanster kopplade till forsaljning av produkter, men
aven tjanster inom Life science. Vid forsaljning av produkter férekommer ett
begransat antal prestationsataganden avseende olika tjanster sasom foérlangd
garanti, serviceavtal, projektledningskontrakt och liknande ataganden.

For Life science avser tjansterna framst bas- och biomedicinska tjanster samt
tjianster for automatiserade vardtekniklosningar och integrerade vardplattformar.
Merparten av tjansterna utfors som distinkta tjanster och varije tjanst ses darfor
som ett prestationsatagande.

Prestationsataganden finns dven avseende tjanster i samband med
forsaljning av fardiga produkter, till exempel férlangd garanti, serviceavtal,
projektledningskontrakt och liknande ataganden. Intaktsredovisning sker
huvudsakligen over tid i takt med att tjansterna utférs.
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Not 7, forts.
Avtalssaldon Nettoomséttning 2023
2023 2022  Forandring % Verksamhetsomraden
Avtalstillgangar 2 7 -5 -69 . Grip-och
Halsovards- forflyttnings-
Avtalsskulder -449 -410 -39 9 produkter Life science Fastigheter 16sningar Totalt
Netto avtalstillgangar/-skulder -447 -403 -44 " Geografisk marknad:
Avtalstillgangar utgérs av upplupnaintakter. Upplupna intékter avser ratten Sverige 961 148 317 122 1547
tillersattning for produkter och tjanster som har dverférts till kunden, men dar Skandinavien, exkl. Sverige 1501 19 69 1589
betalning dnnuinte erhallits. .

Avtalsskulder &r ett foretags skyldighet att dverfora varor eller tjanster tillen Europa, exkl. Skandinavien B B 250 we
kund fér vilka féretaget har erhallit ersattning fran kunden. Dessa utgérs framst USA 33572 1407 909 35889
av erhallna depositioner och forskott avseende ordrar som kommer att levereras. Nordamerika, exkl. USA 1008 65 152 1225
Ovriga former av avtalsskulder &r betalningar relaterade till férlangda garanti- -
kontrakt och projektledningskontrakt, vilka redovisas linjart dver kontraktets Sydamerika 482 1 107 600
livslangd. Afrika 352 6 13 372
Avtalsutgifter Au§trallen : 1200 21 20 1240
Eftersom avskrivningstiden pa den tillgang for alla erlagda forsaljningskommis- Asien, exkl. Kina 1303 77 152 1532
sioner som koncernbolagen skulle ha &r kortare an ett r, har den praktiska Kina 560 54 290 903
|6sningen tillampats att redovisa dessa som kostnad nar de uppstar. Detta géller ;
dock inte for ett intressefdretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden, dar Totalt! 53942 2301 317 3083 59643
allatillkommande utgifter for att erhalla ett avtal redovisas som en tillgang och
skrivs avitakt med att avtalen fullgdrs. Intéktsslag:

Varuférséljining 51688 1490 2966 56144
Tjéansteuppdrag 2184 810 118 3112
Intékter fran leasing 63 312 375
Ovriga intakter 6 1 5 12
Totalt 53942 2301 317 3083 59643
Férséljningskanaler:
Genom distributérer 30756 801 1497 33054
Direkt till kund 23186 1500 317 1586 26589
Totalt 53942 2301 317 3083 59643
Tidpunkt for intdktsredovisning:
Varor och tjanster 6verforda vid ett tillfélle 53329 1949 3083 58361
Varor och tjanster éverforda over tid 613 353 317 1283
Totalt 53942 2301 317 3083 59643
1 Ingen enskild kund utgér mer an 10 procent av nettoomséattningen.
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Not7, forts. Not 8: Vardeférandringar
Nettoomséttning 2022
Verksamhetsomraden Redovisningsprinciper
- Véardeforandringar bestar av realiserade och orealiserade resultat fran
. __Grip-och l&ng- och kortfristiga innehav i aktier och andelar varderade till verkligt
Hélsovards- forflyttnings- M L o .
produkter Life science Fastigheter [6sningar Totalt varde. Ovrigtitabellen nedan bestéar av transaktionskostnader, kostnader
- for vinstdelning samt férvaltningsavgifter for fondinvesteringar.
Geografisk marknad: For aktier och andelar som avyttrats under perioden utgérs varde-
Sverige 853 237 285 115 1490 féréandringen av skillnaden mellan erhallen kdpeskilling och vérdet vid
. - ingangen av perioden. Resultatet fran avyttring av ettinnehav redovisas da
Skandinavien, exkl. Sverige 1385 22 47 1454 derisker och fordelar som ar férknippade med &gandet av instrumentet dver-
Europa, exkl. Skandinavien 1022 365 944 12331 forts till kdparen och koncernen inte Iangre har kontroll dver instrumentet.
USA 29343 1273 671 31287
Nordamerika, exkl. USA 944 65 123 1132
Sydamerika 383 12 88 482 2023 2022
Afrika 317 7 9 333 Realiserade resultat fran lang- och kortfristiga innehav
Australien 1051 16 16 1083 i aktier och andelar -658 7988
- Orealiserade resultat fran lang- och kortfristiga
Asien 1648 133 438 2219 innehav i aktier och andelar 115389 -90257
1)
Totalt 46946 213 285 2450 51812 Realiserat resultat fran forséljning av dotterféretag = 14
Intéiktsslag: Ovrigt -1544 -528
Varuférsalining 45020 1144 2421 48585 RR Totalt 13187  -82783
Tjansteuppdrag 1852 987 30 2868
Intakter fran leasing 65 282 347
Ovriga intakter 10 3 12
Totalt 46946 2131 285 2450 51812
Forséljiningskanaler:
Genom distributorer 26732 599 937 28268
Direkt till kund 20214 1532 285 1514 23544
Totalt 46946 2131 285 2450 51812
Tidpunkt fér intéktsredovisning:
Varor och tjanster 6verforda vid ett tillfalle 46489 1818 2450 50758
Varor och tjanster dverforda dver tid 457 312 285 1054
Totalt 46946 2131 285 2450 51812

1 Ingen enskild kund utgér mer an 10 procent av nettoomséttningen.
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Not 9: Leasing

Redovisningsprinciper

Leasetagare

I balansrékningen for koncernen inkluderas nyttjanderatterna kopplade till
leasing av tillgangar i balansposterna Byggnader och mark samt Maskiner
ochinventarier. Leasingskulden ingari Langfristiga rantebarande skulder
ochiKortfristiga rantebarande skulder.

Leasegivare

For Investor som leasegivare klassificeras all leasing som operationella
leasingavtal. Leasingkontrakten éverfor i allt vasentligt inte de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som férknippas med dgandet avden
underliggande tillgangen. Leasingavgifter fran operationella leasingavtal
redovisas som inkomst linjart.

Information om leasingkontrakt — Leasetagare
Leasingkontrakt hanfors till fordon, kontorsinventarier och hyresavtal avseende
kontorslokaler, lagerbyggnader och fabriksbyggnader.

Leasingkontrakt for fordon innehaller normalt inte nagra férlangningsoptioner.
Utestaende leasingavtal for kontorslokaler, lager och fabriker innehaller en
méangd olika typer av férlangnings- och uppsagningsoptioner samt dven kontrakt
som ar automatiskt férlangda for en viss period om de inte &r aktivt uppsagda.
Nérleasingperioden faststélls tas forlangningsoptioner i beaktande. | de fall ett
kontrakt blir automatiskt forlangt ochingen plan har initierats for att flytta tillen
annan byggnad, sex manader innan besked maste lamnas, inkluderas forlang-
ningsoptionenileasingperioden. For dvriga leasade byggnader gors regelbunden
individuell beddmning om den aktuella leasingperioden.

Leasingbelopp fér perioden — Leasetagare

Leasingbelopp fér perioden — Leasegivare

2023 2022 2023 2022
Upplysningar avseende finansiella resultat Operationella leasingintékter
- Avskrivningsbelopp for nyttjanderatt byggnader -508 -407 Totala intakter 375 347
- Avskrivningsbelopp for nyttjanderatt maskiner och - varav variabla leasingintakter 11 10
inventarier -129 -127
- Réntekostnad for leasingskulder 77 -69 Odiskonterade leasingbetalningar att erhalla inom:
- Kostnad for korttidsleasingavtal -57 -64 Mindre &n 14r frén balansdagen 278 327
- Kostnad fér leasing av tillgangar av 1&gt vérde -14 -14 1-2 &r frén balansdagen 312 291
Upplysningar avseende kassafléden 2-3 &r fran balansdagen 364 267
- Kassautflode for leasingavtal, rantor -82 -69 3-4 &r frén balansdagen 353 251
- Kassautfléde for leasingavtal, amorteringar -622 -524 4-5 ar fran balansdagen 353 245
- Kassautflade for leasingavtal, tillgangar av lagt varde Mer &n 5 &r frén balansdagen 2895 1537
och korttidsleasingavtal -69 -74 Totalt 4554 2018
Upplysningar avseende finansiell stéllning
- Redovisat vérde pa nyttjanderatter per 31december Hénvisning till leasinginformation i andra noter
somingar i:
lysni Not i
Byggnader och mark 1943 1856 Upplysning ad Sida
- - X Information om nyttjanderatt
Maskiner och inventarier 276 247 byggnader 17 Byggnader och mark 126
- Leasingskuld per 31 december som ingar i: ; .
Information om tillgangar som
Langfristiga rantebarande skulder 1641 1653 omfattas av ett operationellt
Kortfristiga rantebarande skulder 536 512 leasingavtal som leasegivare 17 Byggnader och mark 126
Information om hyresintakter
forvaltningsfastigheter 18 Forvalningsfastigheter 128

Information om leasingkontrakt — Leasegivare

Information om nyttjanderatt

Leasingkontrakten avser framst hyresavtal for uthyrning av lokaler och bostader.
Fastigheter som ar féremal for hyresavtal &gs av Investor och alla risker och
fordelar som forknippas med dgandet av den underliggande tillgangen behalls.

maskiner och inventarier 19 Maskiner och inventarier 129
Loptidsanalys for leasingskulder 27 Rantebarande skulder 134
Not 10: Rorelsens kostnader

2023 2022
Ramaterial och forbrukningsartiklar 25300 22570
Personalkostnader 14437 12706
Av- och nedskrivningar 5920 4672
Ovriga rérelsekostnader 7121 6754
Totalt 52779 46703

Kostnader for forskning och utveckling ingér i rorelsens kostnader med 1536
(1358) Mkr. Ytterligare information kring rorelsens kostnader finnsinoterna 9,
11-120ch 16-19.
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Not 11: Medarbetare och personalkostnader

Redovisningsprinciper

Aktierelaterade erséattningar

Inom Investorkoncernen har bade egetkapitalreglerade och kontant-
reglerade personaloptions- och aktieprogram samt kontantreglerade
(syntetiska) aktier stallts ut.

Redovisning av egetkapitalreglerade program

Det verkliga vardet pa tilldelade personaloptions- och aktieprogram
berdknas vid utstéllandetidpunkten med Black & Scholes varderingsmodell,
varvid hansyn tas till villkor som ar aktiekursrelaterade.

Vardet redovisas som en personalkostnad i resultatrakningen, fordelad
over intjaningsperioden, med en motsvarande 6kning av eget kapital.

Den kostnad som redovisas motsvarar det verkliga vardet aven upp-
skattning av det antal optioner och aktier som foérvantas bliintjanade.
| efterfoljande perioder justeras denna kostnad for att aterspegla det
verkliga antalet intjanade optioner och aktier. Justering sker dock inte nar
optioner och aktier forverkas till foljd av att aktiekursrelaterade villkor inte
uppfyllsien utstrackning som ger ratt till inlosen.

Vid Idseninom ramen for egetkapitalreglerade program sker leverans av
aktier till den anstéllde. Vid I6sen redovisas inbetalningen av I6senpriset fran
den anstallde som en 6kning av eget kapital. Aktier som levereras ar egna
aktier som vid behov har aterkopts.

Egetkapitalreglerade program utstéllda till medarbetare

i dotterféretag

| Moderbolaget redovisas det berdknade och redovisade vardet av eget-
kapitalreglerade program utstéllda till medarbetare i andra bolagikoncernen
som ett kapitaltillskott till dotterforetag. Vardet pa andelar i dotterforetag okar
samtidigt som Moderbolaget redovisar en 6kning av eget kapital. Kostnaden
fér medarbetare i de berdérda bolagen vidarefaktureras I6pande till respektive
dotterféretag och regleras kontant varigenom 6kningen av andelar i dotter-
foretag neutraliseras.

Redovisning av kontantreglerade program
Kontantreglerade personaloptions- och aktieprogram, samt kontant-
reglerade (syntetiska) aktier ger upphov till ett atagande som varderas
till verkligt vérde och redovisas som en kostnad, med en motsvarande
okning av skulder. Verkligt varde beraknas initialt och det tilldelade vardet
redovisas 6ver intjaningsperioden som en personalkostnad pa samma satt
som for egetkapitalreglerade instrument. For kontantreglerade instrument
gors dock en omvardering till verkligt vérde varje balansdag samt vid den
slutligaregleringen. Alla férandringar i verkligt varde till foljd av aktiekurs-
foréandringar eller verkligtvardeforandringar av de underliggande instru-
menten, redovisas i finansnettot med motsvarande forandring av skulden.
Vid I6sen av kontantreglerade program regleras skulden tillinnehavaren
av de syntetiska aktierna.

Redovisning av sociala avgifter hdnférliga till

aktierelaterade ersattningar

Kostnader for sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade ersattningar
berdknas och periodiseras enligt samma principer som kostnaden for de
syntetiska aktierna.

Riktlinjer fér ersattning till verkstallande direktéren och
andramedlemmar iledningsgruppen

Arsstamman 2020 beslutade om riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktoren

och andra medlemmar iledningsgruppen. Riktlinjerna framgar i sin helhet pa
sidan 68. Forslaget till nya riktlinjer, fran arsstamman 2024, framgar pa sidan

Medelantalet anstélldai koncernen

69.

Kénsférdelning i styrelser och féretagsledningar

2023 2022
2023 2022
varav varav

Totalt kvinnor Totalt kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor
Moderbolaget, Sverige 78 40 76 38 Kénsférdelning i procent
Sverige, exkl. Moderbolaget 1683 787 1659 808 Moderbolagets styrelse 64 36 64 36
Europa exkl. Sverige 4318 2347 4076 2226 Moderbolagets ledningsgrupp inkl. vd 57 43 43 57
Nord- och Sydamerika 6277 2734 5878 2558 Styrelser inom koncernen’) 54 46 66 34
Afrika = = 1 1 Ledningsgrupper inom koncernen 68 32 67 33
Asien 4333 2762 4395 2889 1 Baserat p4 alla koncernbolag inklusive mindre, interna bolag med mindre aktivitet.
Australien 195 109 161 90
Totalt 16884 8778 16 246 8609

Kostnadsforda ersattningar

Beloppenitabellen nedan ar berdknade pa bokféringsméassiga grunder varvid begreppen fast 16n och rorlig 16n avser kostnadsférda belopp inklusive eventuella reserv-
férandringar for rorlig 16n, semesterskuld m.m. Rorlig 16n avser beslutad rorlig 16n for verksamhetsaret, om inte annat anges.

Kostnadsfdérda erséattningar till vd och évriga medlemmar i moderbolagets ledningsgrupp

Redovisad

kostnad
Forandring for langsiktig Bvriga Total
Semester- semester- Rorliglon aktierelaterad Pensions-  ersattningar kostnadsford
Total ersattning ar 2023 (Tkr) FastI6n erséttning loneskuld avseende aret ersattning’ Totalt kostnader? och férmaner erséttning
Vd och koncernchef 13500 162 543 1283 16744 32231 5600 385 38216
Ledningsgruppen exkl. vd3) 24216 477 290 4770 22762 52515 11701 951 65166
Totalt 37716 639 833 6052 39506 84746 17301 1335 103382

Total ersattning ar 2022 (Tkr)

Vd och koncernchef 13500 195 -702 1215 13439 27646 5536 509 33691
Ledningsgruppen exkl. vd3) 23706 342 -154 4697 18786 47378 10596 1477 59451
Totalt 37206 537 -856 5912 32225 75024 16132 1986 93142

) Kostnadenitabellen ovan ar beraknad enligt principer i IFRS 2 och periodiseras 6ver intjdningsperioden och tar d&ven hansyn till verkligt utfall for tilldelning av prestationsaktier. Varde vid tilldelnings-
tillfallet for vd och koncernchef var 16 875 (13 500) Tkr. Egen investering i langsiktig aktierelaterad ersattning uppgick till 6 013 (5 072) Tkr, motsvarande 44,5 (37,6) procent av fast vd-16n fore skatt.

2) Det finns inga utestaende pensionsforpliktelser for ledningsgruppen och vd.
3 Antal personer i ledningsgruppen exkl. vd uppgar till 6 (6).
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Totala erséttningar - kostnadsférda I6ner, styrelsearvoden och andra erséttningar samt sociala kostnader

2023 2022
Langsiktig Kostnader Langsiktig Kostnader
Totala ersattningar, Fast aktierela- Pensions- forpersonal- Sociala Fast aktierela- Pensions- for personal- Sociala
Koncern (Mkr) 16n)  Rorlig1on terad16n kostnader formaner kostnader Totalt 16n)  Rorliglon  teradl6n  kostnader formaner kostnader Totalt
Moderbolaget 134 12 75 36 10 66 332 128 12 56 35 9 59 298
Dotterforetag 8978 1457 542 595 871 1413 13855 8239 1049 261 557 761 1239 12106
Totalt2) 9112 1468 617 631 881 1478 14188 8367 1060 317 592 770 1298 12404
' Inkluderar semestertillagg och forandringar av semesterloneskuld.
2) Totala sociala kostnader inkluderar sociala avgifter for langsiktig aktierelaterad 16n med 106 (36) Mkr.
Kostnadsférdaléner och erséttningar férdelade mellan ledande befattningshavare samt vd:ar och
styrelseridotterféretag och évriga anstiéllda
2023 2022
Lén ledande befattnings- . L6n ledande befattnings- .
havare samt vd:ar och styrelser Varav Ovriga havare samt vd:ar och styrelser Varav Ovriga
Ersattningar, Koncern (Mkr) idotterféretag'? rorliglon!  anstéllda Totalt idotterforetag’  rorliglén?  anstéllda Totalt
Moderbolaget 56 6 89 145 56 6 83 139
Dotterforetag 189 62 10246 10435 157 49 9131 0288
Totalt 245 68 10336 10581 213 55 9215 9427

) Antal i Moderbolaget 17 (17) personer och i dotterféretag 84 (81) personer.

2) Pensionskostnader for ledande befattningshavare samt vd:ar och styrelser i dotterforetag tillkommer och uppgar till 27 (25) Mkr.

Langsiktig rorlig ersattning — programbeskrivningar

Styrelsen uppmuntrar Investors medarbetare att bygga upp ett betydande
aktiedgande i Investor. Genom programmen for langsiktig rorlig 16n kopplas
endelav medarbetarens totala ersattning till Investors langsiktiga utveckling.
Investor har tva program for langsiktig rorlig ersattning: Investorprogrammet
samt programmet for Patricia Industries.

Investors program fér langsiktig rérlig erséttning
Programmet bestar av foljande tva planer:

1) Aktiesparplanen
Aktiesparplanen innebar att medarbetaren forvarvar alternativt tillfor redan agda
aktier i Investor (Deltagaraktie) till marknadspris under en, av styrelsen, angiven
period efter publiceringen av Investors forsta kvartalsrapport ("Matperioden”).
For varje Investoraktie medarbetaren forvarvat eller tillfort tilldelas, efter en trearig
intjaningsperiod, tva optioner (Matchningsoptioner) samt enratt att férvarva en
Investoraktie (Matchningsaktie) for 10,00 kronor. Matchningsaktien kan forvarvas
under en fyraarig I6senperiod efter intjaningsperioden. Varje Matchningsoption
berattigar till forvarv av en Investoraktie under motsvarande period till ett pris
motsvarande 120 procent avden genomsnittliga volymviktade betalkursen for
Investoraktien under Méatperioden.

Verkstallande direktoren, 6vriga medlemmariledningsgruppen och ytterligare
maximalt 22 befattningshavare inom Investor (*Innehavare av Affarskritiska roller”)
har skyldighet att deltai Aktiesparplanen med Deltagaraktier motsvarande ett

"Deltagarvarde” om minst 5 procent av sin arliga fasta kontantersattning fore skatt.
Med "Deltagarvarde” avses antal Deltagaraktier multiplicerat med Deltagarkursen.

Innehavare av Affarskritiska roller erbjuds vidare att delta med Deltagaraktier s&a
att vardet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier hdgst uppgar
tillmellan 10 och cirka 50 procent av respektive befattningshavares arliga fasta
kontantersattning fére skatt, beroende pa prestation, arbetsuppgifter, etc. Ovriga
medarbetare har ingen skyldighet, men daremot rétt, att delta med Deltagaraktier sa
att vardet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier uppgar till hogst
10 alternativt 15 procent av vederbérandes arliga fasta kontanterséattning beroende
pé befattning, prestation, etc.

Verkstallande direktoren har ratt att under Aktiesparplanen delta med (investera
i) Deltagaraktier motsvarande ett Deltagarvarde upp till cirka 44 procent avden
arliga fasta kontantersattningen fére skatt. Om verkstallande direktéren deltar
fullt uti Aktiesparplanen motsvarar méjligheten att erhalla Matchningsaktier och
Matchningsoptioner under Aktiesparplanen ett teoretiskt varde pa cirka 42 pro-
centav den arliga fasta kontanterséattningen fore skatt.

2) Prestationsplan

Innehavare av Affarskritiska roller har, utéver Aktiesparplanen, ratt att deltaien
prestationsplan. Dennaplan, vilken férutsatter deltagande i Aktiesparplanen,
innebér att de har ratt att under en fyraarig I6senperiod efter den treariga
intjaningsperioden forvarva ytterligare Investoraktier av serie B ("Prestations-
aktier”) for ett pris motsvarande 50 procent av Deltagarkursen under forutsattning
att Investoraktiens totalavkastning dverstiger en viss niva under intjaningsperio-
den. Totalavkastningen méts dver en trearig intjaningsperiod (kvartalsvis matning

parullande 12-manadersbasis, dar det totala utfallet berdknas som genomsnittet
under de tre aren baserat pa nio matpunkter). For att ge deltagarna ratt att férvarva
det hogsta antalet Prestationsaktier maste Investoraktiens genomsnittliga arliga
totalavkastning (inklusive aterinvesterade utdelningar) dverstiga rantan for
10-ariga statsobligationer med mer 4n 10 procentenheter. Overstiger totalavkast-
ningeninte den 10-ariga statsobligationsrantan med minst 2 procentenheter far
befattningshavaren inte forvarva nagra Prestationsaktier. Om totalavkastningen
ligger mellan den 10-ariga statsobligationsrantan plus 2 procentenheter och den
10-ariga statsobligationsrantan plus 10 procentenheter, sker en proportionell
(linjar) berakning av antalet aktier som far forvarvas. Det teoretiska vardet av
mojligheten att fa forvarva Prestationsaktier ska for innehavare av Affarskritiska
roller uppga tillmellan 20 och cirka 100 procent av respektive befattningshavares
fasta kontanterséattningen for 2023.

Utdelningsjustering

Né&r Matchnings- och Prestationsaktierna férvarvas erhaller medarbetaren kom-
pensation for den utdelning som lamnats péa aktierna under intjaningsperioden och
fram till forvarvstidpunkten. Detta for att programmet ska vara utdelningsneutralt.

Séakringsatgérder fér personaloptions- och aktieprogram

Investors policy ar att vidta atgarder for att minimera effekterna pa eget kapital fran
programmen i samband med en uppgang i Investors aktiekurs. Aterkt’)p gorsav
egna aktier for att garantera leverans. Investors program for langsiktig rorlig ersatt-
ning omfattar totalt cirka 3,8 miljoner aktier, vilket motsvarar cirka 0,2 procent av
det totala antalet aktier och cirka 0,04 procent av det totala antalet roster i bolaget.
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Sammanfattning av Investors program fér langsiktig aktierelaterad erséttning 2017-2023"
) Dér relevant har historiska siffror i tabellerna nedan andrats for att reflektera den aktiesplit 4:1 som genomférdes under 2021.

Matchningsaktier 2017-2023

Antal Vagd
tilldelade Antal Utdelnings- Forverkade Losta genomshnittlig Antal Intjanings-
matchnings- vid arets justering matchnings- matchnings- aktiekurspd  matchningsaktier Teoretiskt Verkligt Lésen- period
Utfardade ar aktier ingang 2023 aktier 2023 aktier 2023 losendagen 31/122023 varde, kr vérde?), kr pris, kr Slutférfallodag (ar)?
20234 108 555 - 597 635 108517 186,07 207,04 10,00 31/122029 3
20224 117594 18292 2533 1478 584 218,56 118763 150,33 167,26 10,00 31/122028 3
20214 91598 91800 1903 441 931 218,62 92331 167,31 186,04 2,50 31/122027 3
2020 112356 111849 2097 24272 214,88 89674 116,98 129,24 2,50 31/122026 3
2019 130684 109 511 1904 46730 219,51 64685 94,95 105,63 2,50 31/122025 3
2018 128688 53008 1022 19586 220,33 34444 83,25 92,62 2,50 31/122024 3
2017 113928 26017 401 23 26395 211,86 - 88,88 98,92 2,50 31/122023 3
Totalt 803403 510477 10457 2577 118498 508414
) Vardet av matchningsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade varden. Se sidan 115 for specifikation av berdkningsgrunder.
3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstéliningens upphérande, kan matchningsaktier I6sas innan intjaningsperioden upphér. Om anstéliningen varat kortare tid an 4 ar, maste redan intjanade matchningsaktier utnyttjas inom 3 manader fran anstélinings upphérande. Om anstélliningen varat
langre 4n 4 ar maste matchningsaktier utnyttjas inom 12 manader.
4 Matchningsaktier ej tillgangliga for I6sen vid arets utgang.
Matchningsoptioner 2017-2023
Vagd
Antal tilldelade Antal Forverkade Losta genomshnittlig Antal match- Intjanings-
matchnings- vid arets matchnings- matchnings- aktiekurs pa ningsoptioner Teoretiskt Verkligt Lésen- period
Utfardade ar optioner ingang optioner 2023 optioner 2023 lésendagen 31/122023 varde", kr varde?), kr pris, kr Slutférfallodag (ar)?
20234 217110 - 1271 215839 20,67 24,35 259,00 31/122029 3
20224 235188 235188 2900 1161 218,56 231127 151 17,74 211,70 31/122028 3
20214 183196 179596 2572 177024 12,62 14,60 226,20 31/122027 3
2020 224712 214616 37828 214,10 176788 724 9,39 158,15 31/122026 3
2019 261368 212692 87908 225,86 124784 5,49 6,11 129,80 31/122025 3
2018 257376 100736 39688 224,39 61048 5,38 5,99 114,15 31/122024 3
2017 227856 46304 46304 211,30 - 6,89 7,68 121,73 31/122023 3
Totalt 1606 806 989132 6743 212889 986610
) Vardet av matchningsoptionerna vid tilldelningstillféllet baseras pa ett teoretiskt varde beraknat med Black & Scholes varderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillféllet beréknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade varden. Se sidan 115 for specifikation av berdkningsgrunder.
3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstéliningens upphérande, kan matchningsoptioner I6sas innan intjaningsperioden upphér. Om anstallningen varat kortare tid &n 4 ar,
maste redan intjanade matchningsoptioner utnyttjas inom 3 manader fran anstalinings upphérande. Om anstéliningen varat langre an 4 ar maste matchningsoptioner utnyttjas inom 12 manader.
4 Matchningsoptioner ej tillgangliga for I6sen vid arets utgang.
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Prestationsaktier 2017-2023

Maximalt antal Antal Utdelnings- Forverkade Losta genomsr:i/:tsl;ig Antal
tilldelade vid arets justering prestations- prestations- aktiekurs pa prestationsaktier Teoretiskt Verkligt Lésen- Intjanings-
Utfardade ar prestationsaktier ingang 2023 aktier 2023 aktier 2023 losendagen 31/122023 varde, kr vérde?), kr pris, kr Slutférfallodag period (ar)
202339 620415 - 3299 623714 54,18 60,81 107,36 31/122029 3
20229 630046 633456 12997 2859 643594 42,96 48,13 85,99 31/122028 3
20213 487678 498813 10259 1138 507934 43,01 47,98 89,88 31/122027 3
2020 518904 540705 7300 158158 45500 213,08 344347 29,89 33,46 61,96 31/122026 3
2019 575256 550662 9442 250567 218,59 309537 24,32 26,88 49,56 31/122025 3
2018 529484 226152 4447 22582 220,88 208017 21,66 23,98 42,24 31/122024 3
2017 486 364 93157 1074 94231 212,39 - 23,20 25,69 44,10 31/122023 3
Totalt 3848147 2542945 48818 162155 412880 2637143

) Vardet av prestationsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pé ett teoretiskt varde berédknat med Black & Scholes varderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade varden. Se nedan tabell for specifikation av berdkningsgrunder.

3) Prestationsaktier ej tillgangliga for I6sen vid arets utgang.

Skillnaden mellan teoretiskt varde och verkligt varde forklaras framst av att férvantad personalomsattning beaktas vid faststéllande av det teoretiska vardet. Vid
berdkningen av verkligt varde enligt IFRS 2 beaktas inte personalomséttning vid varderingen utan istéllet gérs en justering av foérvantat antal intjanade aktier eller

optioner, vilken baseras pa genomsnittligt historiskt utfall.

Berédkningen av verkligt véarde, enligt IFRS 2, vid tilldelningstillfallet baseras pa foljande férutséattningar:

2023 2022

Matchningsaktie = Matchningsoption Prestationsaktie Matchningsaktie = Matchningsoption Prestationsaktie
Genomsnittlig volymvagd betalkurs fér Investors
B-aktie 215,87 215,87 215,87 176,48 176,48 176,48
Losenpris 10,00 259,00 107,94 10,00 211,70 88,24
Antagen volatilitet!) 21% 21% 21% 21% 21% 21%
Antagen genomsnittlig 16ptid? 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
Antagen utdelningsandel3 0% 2,1% 0% 0% 21% 0%
Riskfriranta 2,48% 2,48% 2,48% 1,62% 1,62% 1,62%
Forvantat utfall® 50% 50%

1) Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbedémningar med utgangspunkt fran den historiska volatiliteten for Investors B-aktie, dar I6ptiden pa instrumentet &r en paverkande faktor.

Den historiska volatiliteten har legat i intervallet 15 till 30 procent.

2) Vid antagande om respektive instruments genomsnittliga I6ptid har man vid tilldelningstillfallet beaktat historiskt I6senmdnster samt instrumentens faktiska livslangd inom ramen for respektive program.
3) Utdelning for matchnings- och prestationsaktier kompenseras med 6kning av antalet aktier.
4) Sannolikheten att uppné prestationskraven ar beraknad utifran historiska data och verifierad av externa bedémare.
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Patricia Industries program fér langsiktig rérlig ersédttning
Styrelsens ambition ar att kontinuerligt sakerstélla en stark koppling mellan den ror-
liga ersattningen for medarbetare i Patricia Industries ("P1”) och vardeutvecklingen
for Pl:s portfolj. Syftet med Pl:s program &r att uppmuntra medarbetare att bygga
upp saval ett betydande innehav av Investoraktier som, direkt eller indirekt, en
betydande exponering mot Pl:s befintliga och framtida investeringar.

| korthet baseras programmet pa samma struktur som Investors program, men
ar relaterad till vardeutvecklingeni Pl. Instrumenteni Pl:s program tilldelas inom
ramen for tva planer (som beskrivs narmare nedan): (i) Pl:s Balansréakningsplan
("PI-BR-Planen”) och (i) Pl:s Nordamerikanska Dotterbolagsplan ("PI-NA-
Planen”). Instrumenten har en |6ptid om upp till sju ar och deltagare tilldelas,
villkorat av att de gor en egeninvestering i Investoraktier alternativt anvander
redan agda aktier, instrument som intjanas under en trearig intjaningsperiod och
som kan utnyttjas/I6sas under en fyraarig l6senperiod darefter (med forbehall for
vad som kan folja av tillamplig amerikansk skattelagstiftning).

Tva kategorier av medarbetare erbjuds att delta i programmet: (i) Innehavare
av Affarskritiskarolleri Ploch (i) Ovriga medarbetare i Pl. Deltagare anstallda
i Pl:s nordiska organisation erbjuds att deltai PI-BR-Planen medan deltagare
anstalldaiPl:s nordamerikanska organisation erbjuds att delta i PI-BR-Planen
med 60 procent av sitt tilldeIningsvarde och med 40 procent av sitt tilldelnings-
vardeiPI-NA-Planen.

Generella villkor fér instrumenten
Férinstrument tilldelade under PI-BR-Planen och PI-NA-Planen galler
foljande villkor:

- Instrumententilldelas vederlagsfritt.

- Instrument som tilldelas i kategorin Ovriga medarbetare i Plinom ramen for de
tva Planernareplikerar strukturen for Aktiesparplaneniinvestor.

+ Instrument som tilldelas i kategorin Affarskritiska roller i Plinom ramen fér de tva
Planerna bestar av saval instrument som replikerar Aktiesparplanenilnvestor
ochinstrument med sérskilda prestationsvillkor som replikerar strukturen for
Prestationsplanenilnvestor.

- Instrumentenintjanas under tre ar efter tilldelning (“Intjaningsperioden”).

+ Instrumenten far inte Gverlatas eller pantséttas.

- Forutsatt att intjaning sker kan instrumenten utnyttjas/I6sas under en fyraars-
period efter Intjaningsperiodens slut. Detta forutsatter (med vissa undantag)
att deltagaren under Intjaningsperioden bibehallit sin anstalining i Ploch
behallit Deltagaraktierna (allt med forbehall for vad som kan folja av tillamplig
amerikansk skattelagstiftning).

- Instrumenten &r kontantavraknade.

- Deltagare erhaller kompensation fér den utdelning som lamnats fran tidpunkten
for tilldelningen fram tilloch med datumet for utnyttjande/I6sen. Detta for att
programmet ska vara utdelningsneutralt.

Sérskilda prestationsvillkor férinnehavare av Affarskritiska roller i Pl
Foljande prestationsvillkor galler fér instrumenten som stélls ut under planen till
innehavare av Affarskritiska roller i Pl (som replikerar strukturen for Prestations-
planenilnvestor).

Instrument tilldelade inom ramen for PI-BR-Planen: For att deltagare ska kunna
tilldelas maximalt antalinstrument maste den sammantagna arliga tillvaxten av

Sammanfattning av Patricia Industries program fér Iangsiktig aktierelaterad ersédttning 2017-2023"
) Dér relevant har historiska siffror i efterfoljande tabeller &ndrats for att reflektera den aktiesplit 4:1 som genomférdes under 2021.

PI-BR Planen
Matchningsaktier 2017-2023

marknadsvardet av tillgdngarnai Pl:s balansrékning éverstiga réantan fér 10-ariga
svenska statsobligationer med mer an 10 procentenheter. Overstiger den samman-
tagna arligatillvaxten av marknadsvérdet av tillgangarnai Pl:s balansrakning inte
den10-ariga svenska statsobligationsrantan med minst 2 procentenheter tilldelas
deltagareingainstrument. Om den tillampliga sammantagna arliga tillvaxten ligger
mellan den 10-ariga svenska statsobligationsrantan plus 2 procentenheter och den
10-ariga svenska statsobligationsrantan plus 10 procentenheter, sker en proportio-
nell (linjar) berakning av tilldelningen. Prestationen méats vid tre tillfallen under den
treériga Intjaningsperioden, varje matning parullande 12-manadersbasis.

Instrument tilldelade inom ramen for PI-NA-Planen: For att deltagare ska kunna
tilldelas maximalt antal instrument maste den sammantagna arliga tillvaxten
avmarknadsvardet av Pl:s nordamerikanska dotterféretag dverstiga rantan for
10-ariga amerikanska statsobligationer med mer an 12 procentenheter. Overstiger
den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvardet av tillgangarnai Pl:s nord-
amerikanska dotterforetag inte den 10-ariga amerikanska statsobligationsrantan
med minst 4 procentenheter tilldelas deltagare inga instrument.

Om denttillampliga sammantagna arliga tillvaxten ligger mellan den 10-ariga
amerikanska statsobligationsréntan plus 4 procentenheter och den 10-ariga
amerikanska statsobligationsrantan plus 12 procentenheter, sker en proportionell
(linjér) berakning av tilldelningen. Prestationen mats vid ett tillfalle, i slutet av den
treariga Intjaningsperioden.

Antal tilldelade Antal Utdelnings- Forverkade Losta genomsr:{;?ig Antal
matchnings- vid arets justering matchnings- matchnings- aktiekurs pa matchningsaktier Teoretiskt Verkligt Losen- Intjanings-
Utfardade ar aktier ingang 2023 aktier 2023 aktier 2023 l6sendagen 31/122023 varde?, kr varde?), kr pris, kr Slutférfallodag period (ar)3
20234 59914 - 59914 186,07 207,04 10,00 31/122029 3
20224 75762 77398 2669 1334 169,39 73395 150,33 167,26 10,00 31/122028 3
20214 65702 67594 788 1578 181,95 65228 167,31 186,04 2,50 31/122027 3
2020 79028 83230 7633 149,96 75597 116,98 129,24 2,50 31/122026 3
2019 95644 92930 7057 161,00 85873 94,95 105,61 2,50 31/122025 3
2018 101120 94758 16189 148,62 78569 83,25 92,61 2,50 31/122024 3
2017 83320 65488 65488 158,42 - 88,88 98,94 2,50 31/122023 3
Totalt 560490 481398 - 3457 99279 438576

) Vardet av matchningsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde berédknat med Black & Scholes véarderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillféllet beréknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade varden. Se sidan 119 for specifikation av berakningsgrunder.
3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstéliningens upphérande, kan matchningsaktier I6sas innan intjaningsperioden upphor.

Om anstéllningen da varat kortare tid an 4 ar, maste redan intjanade matchningsaktier utnyttjas inom 3 manader fran anstallningens upphérande.

Om anstéllningen varat langre an 4 ar maste matchningsaktier utnyttjas inom 12 manader.
4 Matchningsaktier ej tillgangliga for I6sen vid arets utgang.
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Matchningsoptioner 2017-2023

Antal tilldelade Antal Forverkade Losta genomsr:{:\tsl]ig Antal
matchnings- vid arets matchnings- matchnings- aktiekurs pd matchningsoptioner Teoretiskt Verkligt Losen- Intjanings-
Utfardade ar optioner ingang optioner 2023 optioner 2023 l6sendagen 31/122023 varde?, kr véarde?), kr pris, kr Slutférfallodag period (ar)3
20234 119828 - 119828 21,03 24,79 259,00 31/122029 3
20224 151524 151524 7836 143688 15,38 18,08 211,70 31/122028 3
20214 131404 129990 4550 125440 13,51 15,81 226,20 31/122027 3
2020 158 056 156 544 6336 3896 146 312 8,45 11,35 168,15 31/122026 3
2019 191288 169460 13133 160,94 156327 6,57 12,09 129,80 31/122025 3
2018 202240 171460 30140 148,08 141320 6,22 8,54 114,15 31/122024 3
2017 166640 117289 117289 159,49 - 788 11,00 121,73 31/122023 3
Totalt 1120980 896 267 18722 164458 832915
Prestationsaktier 2017-2023
Vagd
Maximalt antal Antal Utdelnings- Forverkade Losta genomsnittlig Antal
tilldelade vid arets justering prestations- prestations- aktiekurs pa prestationsaktier Teoretiskt Verkligt Losen- Intjanings-
Utfardade ar prestationsaktier ingang 2023 aktier 2023 aktier 2023 lI6sendagen 31/122023 varde?), kr varde?, kr pris, kr Slutforfallodag period (ar)3
20234 389705 - 389705 54,18 60,81 107,94 31/122029 3
20224 496 961 507074 182007 325067 42,96 48,13 86,48 31/122028 3
20214 438097 455387 298736 156 651 43,01 47,98 90,70 31/122027 3
2020 511596 543187 352798 12202 145,26 178187 29,89 33,46 62,06 31/122026 3
2019 611792 371213 15453 162,85 355760 24,32 27,24 49,72 31/122025 3
2018 646448 443295 62953 147,02 380342 21,66 24,42 4319 31/122024 3
2017 529768 267697 267697 149,19 - 23,20 26,53 45,75 31/122023 3
Totalt 3624 367 2587853 - 833541 358305 1785712

) Vardet av matchningsoptionerna och prestationsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell.

2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade varden. Se sidan 119 for specifikation av berdkningsgrunder.

3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstéliningens upphérande, kan matchningsoptioner och prestationsaktier I6sas innan intjaningsperioden upphar.
Om anstéliningen da varat kortare tid an 4 ar, maste redan intjanade matchningoptioner och prestationsaktier utnyttjas inom 3 manader fran anstéaliningens upphérande.
Om anstéliningen varat langre an 4 ar maste matchningsoptioner och prestationsaktier utnyttjas inom 12 manader.

4) Matchningsoptioner och prestationsaktier ej tillgangliga for l6sen vid arets utgang.
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PI-NA Planen
Matchningsaktier 2017-2023

Antal Utdelnings- Forverkade Losta genomsr:{’zslaig Antal
Antal tilldelade vid arets justering matchnings- matchnings- aktiekurs pa matchningsaktier Teoretiskt Verkligt Losen- Intjanings-
Utfardade ar matchningsaktier ingang 2023 aktier 2023 aktier 2023 losendagen 31/122023 véarde), kr véarde?), kr pris, kr Slutférfallodag period (ar)3
20234 17855 - 750 17105 186,52 207,58 10,00 31/122029 3
20224 26354 26 354 2073 24281 150,79 167,81 10,00 31/122028 3
20214 28036 24691 1875 22816 167,39 186,14 2,50 31/122027 3
2020 37356 27359 2117 1008 223,30 24234 117,04 129,33 2,50 31/122026 3
2019 46272 29436 2297 651 293,55 26488 95,21 106,03 2,50 31/122025 3
2018 52440 36933 4335 1934 263,47 30664 83,54 93,08 2,50 31/122024 3
2017 41928 24457 1120 23337 350,72 - 89,08 99,24 2,50 31/122023 3
Totalt 250241 169230 - 14567 26930 145588
Matchningsoptioner 2017-2023
Vagd
Antal tilldelade Antal Forverkade Losta genomshnittlig Antal
matchnings- vid arets matchnings- matchnings- aktiekurspa matchningsoptioner Teoretiskt Verkligt Lésen- Intjénings-
Utfardade ar optioner ingang optioner 2023 optioner 2023 l6sendagen 31/122023 varde?), kr varde?, kr pris, kr Slutférfallodag period (ar)3
20234 35710 - 1451 34259 33,82 40,50 269,97 31/122029 3
20224 52708 52708 1720 50988 18,06 21,31 220,67 31/122028 3
20214 56072 56072 2279 53793 12,04 13,99 235,78 31/122027 3
2020 74712 74712 3598 2836 223,30 68278 8,83 1,91 166,49 31/122026 3
2019 92544 81266 3976 1893 293,55 75397 745 13,40 136,64 31/122025 3
2018 104880 89021 6404 5260 263,47 77357 6,83 9,26 123,60 31/122024 3
2017 83856 57006 57006 349,65 - 746 9,80 121,73 31/122023 3
Totalt 500482 410785 19428 66995 360072

1 Vardet av matchningsaktierna/-optionerna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde beraknat med Black & Scholes varderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet beraknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade varden. Se sidan 119 for specifikation av berdkningsgrunder.
3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstallningens upphérande, kan matchningsaktier/-optioner I6sas innan intjaningsperioden upphar.
Om anstallningen déa varat kortare tid an 4 ar, maste redan intjanade matchningsaktier/-optioner utnyttjas inom 3 manader fran anstallningens upphérande.
Om anstallningen varat langre an 4 &r maste matchningsaktier/-optioner utnyttjas inom 12 manader.

4) Matchningsaktier/-optioner ej tillgangliga for I6sen vid arets utgang.
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Prestationsaktier 2017-2023

Vagd
Maximalt antal Antal Utdelnings- Forverkade Losta genomshnittlig Antal
tilldelade vid arets justering prestations- prestations- aktiekurs pa prestationsaktier Teoretiskt Verkligt Lésen- Intjanings-
Utfardade ar prestationsaktier ingang 2023 aktier 2023 aktier 2023 l6sendagen 31/122023 varde, kr varde?), kr pris, kr Slutférfallodag period (ar)3
20234 128544 - 5225 123319 56,49 63,55 112,51 31/122029 3
20224 173346 173346 13064 160282 44,88 50,40 95,43 31/122028 3
20214 190408 167859 12652 165207 44,38 49,61 115,66 31/122027 3
2020 254780 188322 188 322 - 30,57 34,48 31/122026 3
2019 289988 184195 14285 371 293,55 166 199 26,86 31,01 79,42 31/122025 3
2018 321608 - - 24,20 28,13 31/122024 3
2017 268948 158 601 7206 151395 326,22 - 24,97 28,69 61,83 31/122023 3
Totalt 1627622 872323 - 240754 155106 605007
1) Vardet av prestationsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pé ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes vérderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillféllet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade varden. Se nedan for specifikation av berdkningsgrunder.
3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstéliningens upphérande, kan prestationsaktier I6sas innan intjaningsperioden upphor.
Om anstéliningen da varat kortare tid an 4 ar, maste redan intjanade prestationsaktier utnyttjas inom 3 manader fran anstéliningens upphdérande.
Om anstéliningen varat langre an 4 ar méaste prestationsaktier utnyttjas inom 12 manader.
4) Prestationsaktier ej tillgangliga for 16sen vid arets utgang.
Berédkningen av verkligt vérde, enligt IFRS 2, vid tilldelningstillfallet baseras pa foljande férutséattningar:
PI-BRPlanen PI-NAPlanen
Matchningsaktie Matchningsoption Prestationsaktie Matchningsaktie Matchningsoption Prestationsaktie

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Genomsnittlig volymvagd betal-
kurs for Investors B-aktie 215,87 176,48 215,87 176,48 215,87 176,48 215,87 176,48 215,87 176,48 215,87 176,48
L&senpris 10,00 10,00 259,00 211,70 107,94 88,24 10,00 10,00 259,00 211,70 107,94 88,24
Antagen volatilitet!) 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21%
Antagen genomsnittlig [6ptid2) 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
Antagen utdelningsandeld 0% 0% 2,0% 2,0% 0% 0% 0% 0% 0% 2,0% 0% 0%
Riskfriranta 2,48% 1,62% 2,48% 1,62% 2,48% 1,62% 3,74% 2,86% 3,74% 2,86% 3,74% 2,86%
Forvantat utfalld 50% 50% 50% 50%

) Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbeddmningar med utgangspunkt fran den historiska volatiliteten for Investors B-aktie, dar I6ptiden pa instrumentet &r en paverkande faktor.

Den historiska volatiliteten har legat i intervallet 15 till 30 procent.

2) Vid antagande om respektive instruments genomsnittliga I6ptid har man vid tilldelningstillfallet beaktat historiskt Isenménster samt instrumentens faktiska livslangd inom ramen for

respektive program.

3) Utdelning for matchnings- och prestationsaktier kompenseras med 6kning av antalet aktier.
4) Sannolikheten att uppna prestationskraven beraknad utifran historiska data och verifierad av externa bedémare.
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Bvriga program inom dotterféretagen

Incitamentsprogram fér utvalda medarbetare inom Patricia Industries
Ett mindre antal medarbetare inom tidigare Investor Growth Capital (IGC) & med
iett vinstdelningsprogram som bygger pa realiserade intakter fran tidigare gjorda
investeringar inom IGC. Under aret har totalt 6 (16) Mkr utbetalats till medarbetare
inomramen for detta program. Reserverade, ej utbetalda, belopp avseende
orealiserade vinster tillmedarbetare uppgick till 33 (61) Mkr vid arets utgang.

Investeringsprogram inom Patricia Industries dotterféretag

Ledande befattningshavare och utvalda seniora medarbetare i BraunAbility,
Laborie, Sarnova och Advanced Instruments, erbjuds mojlighet att investera
i foretagen genom syntetiska optioner och aktieoptioner. Dessa instrument
ar till storsta delen kontantreglerade och deltagarna behdver inte géra nagon
initial investering.

Aktieinvesteringsprogram "management participation programs”
Styrelseledamdter och ledande befattningshavare i onoterade investeringar,
inklusive MolInlycke, Permobil, Piab, Vectura, BraunAbility, Sarnova, Laborie,
Advanced Instruments och Atlas Antibodies, erbjuds maéjlighet attinvestera

i foretagen genom aktieinvesteringsprogram (management participation
programs). Villkoren fér de flesta programmen baseras pa marknadsvéarderingar
och ar utformade séa att programdeltagarna erhaller enlagre avkastning an
agarnaominvesteringsplaneninte uppnas, men om planen évertraffas erhaller
deltagarna en hdgre avkastning an dgarna.

Vinstdelningsprogram fér tradingverksamheten

Detta program innefattar deltagare fran tradingverksamheten och investerings-
organisationen. Deltagarnaiprogrammet erhaller rérlig 16n motsvarande

20 procent av tradingverksamhetens nettoresultat. Programmet innehaller
principen att ratten till ersattning kan bortfalla (claw back) genom att 50 procent
av tilldelningen av den rorliga I6nen halls inne i ett ar och utfaller endast i sin
helhet vid ett positivt tradingresultat for det aktuella aret. For att erhalla maximal
tilldelning av den rorliga Ionen kravs saledes tva pa varandra foljande vinst-
givande ar. Totalt deltar cirka 10-15 medarbetare i programmet.

Redovisningsméssiga effekter av aktierelaterade erséttningar

Kostnader for aktierelaterade erséattningar, Mkr 2023 2022
Koncernen

Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade

instrument 58] 44
Kostnad hanforlig till kontantreglerade instrument 743 260
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade

erséattningar 106 36
Totalt 904 340
Moderbolaget

Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade

instrument 52 4
Kostnad hanforlig till kontantreglerade instrument 23 12
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade

ersattningar 47 7
Totalt 121 60
Ovriga effekter av aktierelaterade ersittningar, Mkr 2023 2022
Koncernen

Effekt av I6sen aktierelaterade ersattningar

redovisad direkt i eget kapital 11 22
Redovisat varde av skulder for kontantreglerade

instrument 1321 812
Moderbolaget

Effekt av I6sen aktierelaterade ersattningar
redovisad direkt i eget kapital 51 22

Redovisat varde av skulder for kontantreglerade
instrument 48 73

Ersattning tillModerbolagets styrelse

Arsstamman 2023 beslutade om ett totalt styrelsearvode om 13325 (12 885) Tkr,
varav 11815 (11415) Tkri form av kontantarvode och syntetiska aktier och

1510 (1470) Tkr som utskottsarvode.

Syntetiska aktier 2008-2023

Fran och med 2008 kan styrelseledamot vélja att erhalla del av bruttoarvodet,
exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier. Det beslut ars-
stdmman tog avseende syntetiska aktier 2023 dverensstammer i allt vasentligt
med det beslut som togs vid arsstamman 2022. Fér ar 2023 hade ledamot
mojlighet att erhalla 50 procent av véardet av arvodet fore skatt, exklusive arvode
for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant, istéallet for
atterhalla100 procent av arvodet kontant. Med en syntetisk aktie foljer samma
ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket innebar att styrelse-
ledamoternas arvode i form av syntetiska aktier, pa samma sétt som galler féren
B-aktie, blir beroende av viardemassiga upp- och nedgangar samt utdelnings-
beloppens storlek under femarsperioden fram till 2028 da varje syntetisk aktie
beréttigar styrelseledamoten att erhalla ett belopp motsvarande da géllande
aktiekurs for en B-aktie i Investor. Vid det konstituerande styrelsesammantradet
imaj 2023 antog styrelsen, ilikhet med 2022, en policy enligt vilken styrelse-
ledamoter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en femarsperiod,
forvantas bygga upp ett egetinnehav av aktier i Investor (eller motsvarande
exponering mot Investoraktier, till exempel i form av syntetiska aktier) till ett
marknadsvarde som forvantas motsvara minst ett ars arvode fore skatt, exklu-
sive arvode for utskottsarbete.

Styrelseledamotens ratt att erhalla utbetalning intrader, i férhallande till
vardera 25 procent av tilldelade syntetiska aktier, efter publicering av boksluts-
kommunikén respektive de tre kvartalsrapporterna under femte aret efter den
bolagsstamma som beslutade om tilldelning av de syntetiska aktierna. Fér den
héndelse styrelseledamoten avgar som styrelseledamot innan utbetalningsdag
ager styrelseledamoten inom tre manader efter det att styrelseledamoten avgatt
begara att utbetalningstidpunkten tidigarelaggs, och intrader, i férhallande
vardera till 25 procent av samtliga tilldelade syntetiska aktier efter publicering av
bokslutskommunikén respektive de tre kvartalsrapporterna under aret efter det
da sadan begéaraninkommit till bolaget.
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Kostnadsférda erséttningar till styrelsen 2023

Vardet av Totalt arvode, Effekt av forandring
syntetiska aktier vérde vid iverkligt varde pa Effekt av forandring Effekt avunder Antal syntetiska Antal syntetiska Antal syntetiska

Kontant vid tilldelnings- Utskotts- tilldelnings- tidigare ars programs i verkligt virde pa 2023 aretlosta Totalt arvode, aktier vid arets aktier tilldelade  Utdelnings- Losta syntetiska aktier per
Total ersattning &r 2023 (Tkr) styrelsearvode tidpunkten arvode tidpunkten syntetiska aktier ars syntetiskaaktier ~ syntetiskaaktier redovisad kostnad ingang 2023" justering aktier 2023 31/122023
Jacob Wallenberg 3170 430 3600 1137 4737 22853 472 23324
Marcus Wallenberg 1845 1845 1845
Josef Ackermann?) 86 86 4050 34 4084
Gunnar Brock3) 425 425 225 1075 573 36 86 1770 15572 19683 282 4084 13733
Johan Forssell
Magdalena Gerger 425 425 225 1075 388 36 1499 7790 1963 171 9925
Tom Johnstone, CBE 425 425 110 960 573 36 86 1655 15572 19683 282 4084 13733
Isabelle Kocher 425 425 850 229 36 1115 4605 1963 106 6674
Sara Mazur®) 455 86 541 13189 222 4084 9328
Sven Nyman 850 850 850
Grace Reksten Skaugen 850 410 1260 1260
Hans Straberg 425 425 110 960 573 36 86 1655 15572 1963 282 4084 13733
Lena Treschow Torell® 344 86 430 10967 177 4084 7060
Sara Ohrvall 425 425 850 119 36 1004 2383 1963 60 4406
Totalt 9265 2550 1510 13325 4392 215 517 18449 112552 1779 2087 24502 101917
Kostnadsférda erséttningar till styrelsen 2022

Vérdetav Totalt arvode, Effekt av férandring
syntetiska aktier vérde vid iverkligt virde pa Effekt av féréandringi Effektavunder Antal syntetiska Antal syntetiska Antal syntetiska

Kontant vid tilldelnings- Utskotts- tilldelnings- tidigare ars programs  verkligt virde pa 2022 aretlosta Totaltarvode, aktier vid arets aktier tilldelade  Utdelnings- Losta syntetiska aktier per
Total ersattning ar 2022 (Tkr) styrelsearvode tidpunkten arvode tidpunkten syntetiska aktier arssyntetiska aktier ~ syntetiska aktier redovisad kostnad ingang 20221 justering aktier 2022 31/122022
Jacob Wallenberg 1535 1535 420 3490 -459 147 3178 13619 8874 360 22853
Marcus Wallenberg 1785 1785 1785
Josef Ackermann? -134 -140 -273 7494 124 3569 4050
Gunnar Brock3) 410 410 220 1040 -435 39 -140 505 16429 2370 341 3569 165672
Johan Forssell
Magdalena Gerger 410 410 220 1040 -178 39 -140 761 8822 2370 167 3569 7790
Tom Johnstone, CBE 410 410 105 925 -435 39 -140 390 16429 2370 341 3569 165672
Isabelle Kocher 410 410 820 -73 39 786 2172 2370 63 4605
Sara Mazur® -435 -435 12894 295 13189
Sven Nyman 820 820
Grace Reksten Skaugen 820 400 1220
Hans Stréberg 410 410 105 925 -435 39 -140 390 16429 2370 341 3569 16565672
Lena Treschow Torell5) -362 -140 -502 14257 279 3569 10967
Sara Ohrvall 410 410 820 39 -140 719 3535 2370 46 3569 2383
Totalt 7420 3995 1470 12885 -2946 383 -980 9343 112079 23095 2357 24980 112552

) Baserat pa volymvagt genomsnitt av bérskursen for Investor B under perioden 5 maj till 11 maj

2023: 216,48 kronor respektive 5 maj till 11 maj 2022: 172,98 kronor.

2) Styrelseledamot till och med 8/52019.

3) Darutbver har erséttning fran dotterforetag utgatt med O (1201) Tkr till Gunnar Brock.

4) Styrelseledamot till och med 3/52022.
5) Styrelseledamot till och med 5/5 2021.
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Finansiella rapporter / Koncernens rakningar och noter

Not 12: Arvode och kostnadserséttning till revisorer

2023 2022
Huvudrevisor Deloitte Deloitte
Revisionsuppdrag 51 48
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 8 1
Skatteradgivning 8 7
Andra uppdrag 2 1
Totalt huvudrevisor 64 56
Ovrigarevisorer
Revisionsuppdrag
Totalt 6vriga revisorer 7 5
Totalt 72 62

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen.
Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen, styrelsens och verkstéallande direktorens forvaltning samt arvode fér
revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer péa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid saddan granskning.

Not 13: Finansnetto

Redovisningsprinciper
Finansiella intakter och kostnader bestar i huvudsak av réntor, valutakurs-
differenser samt vardeférandringar pa finansiella placeringar, skulder och
derivatinstrument som anvands for finansiering av verksamheten.
Transaktionsutgifter inklusive emissionsutgifter kostnadsfors direkt
dafordringar eller skulder vérderas till verkligt varde via resultatrakningen
och periodiseras 6ver [6ptiden med hjalp av effektivrantan vid vardering till
upplupet anskaffningsvarde.
Ovriga finansiella poster bestar i huvudsak av vardeférandringar pé skulder
kopplade till saljoptioner tillinnehav utan bestammande inflytande, samt
derivat ochlan som ar féremal for verkligt vardesékring samt valutaresultat.

2023 2022
Réntor
Ranteintéakter 451 81
Réntekostnader -3472 -2489
Totalt rantor -3021 -2409
Ovriga finansiella poster
Vardeforandringar, forluster -1945 -602
Valutakursvinster 597 =
Valutakursforluster = -2951
Ovriga poster -689 -300
Totalt 6vriga finansiella poster -2037 -3852
RR Finansnetto -5058 -6 261

| posten Vardeforandringar, forluster ingar kostnad for omvéardering av skulder
kopplade till séljoptioner tillinnehav utan bestdmmande inflytande med -2 876
(-80) Mkr. | posteningar &ven resultat vid omvardering av tidigare dgda aktier i
samband med forvarv av dotterforetag med 502 Mkr (-) och omvarderingar av
kortfristiga finansiella tillgangar faststéllda med hjalp av varderingstekniker 475
(-441) Mkr. Vidare har de lan som ar sakringsredovisade omvéarderats med -148
(1538) Mkr samtidigt som de tillhérande sakringsinstrumenten omvéarderats med
114 (-1419) Mkr. Derivat som ingar i kassaflodessékringar redovisas inte i resulta-
trakningen utan har paverkat ovrigt totalresultat med 4 (104) Mkr.

I posten Ovriga poster ingar vardeférandring relaterad till Iangsiktigt aktiespar-
program med -81(-13) Mkr. For mer information om finansiella poster se not 32,
Finansiellainstrument.

Not 14: Skatter

Redovisningsprinciper
Vid avstamning av effektiv skattesatsikoncernen forklaras en del av

differensen mot Moderbolagets skattesats av att Moderbolaget beskattas

enligtreglerna forinvestmentforetag.

Koncernen tillampar undantaget for att redovisa och lamna upplysningar
om uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade tillinkomstskatter
fran Pelare 2, som anges i andringarna av IAS 12 som utfardades i maj 2023.

Inkomstskatter redovisade i resultatrdkningen

2023 2022
Aktuell skatt -2060 -1252
Uppskjuten skatt 1132 406
Arets skatt -928 -845
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 59 -233
RR Redovisad skattekostnad -868 -1079
Upplysning om sambandet mellan redovisad skattekostnad och
redovisat resultat fére skatt

2023 2022
Redovisat resultat fére skatt 127686 -73684
Skatt enligt svensk skattesats 20,6 (20,6)% -26 310 15187
Skatteeffekt av andra skattesatser for utlandsk
verksamhet -180 -261
Skatteeffekt av andrade skattesatser 6 1
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -5478 -29547
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter 30643 14211
Skatteeffekt investmentféretagsstatus? 823 788
Skatteeffekt av ej redovisade underskottsavdrag eller
temporara skillnader -788 -1165
Skatt hanforlig till tidigare ar 59 -233
Ovrigt 357 -60
RR Redovisad skattekostnad -868 -1079

) Eftersom investmentforetag beskattas for erhallen utdelning, sa erhaller investmentféretag

skatteméssigt avdrag fér den utdelning som beslutas pa efterfoljande arsstamma.
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Not 14, forts.

Uppskjutna skatter
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

31/122023 31/122022

Not 15: Resultat per aktie

Redovisningsprinciper
Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hansyn till utspadningseffekten fran options-

Immateriella anlaggningstillgangar -6097 -5928 och aktieprogram utgivna till anstallda. Utspadning fr&n options- och
Materiella anlaggningstillgangar 791 -955 aktieprogram paverkar antalet aktier och uppstar endast nar I6senkursen ar
- — lagre &n borskursen.
Pensionsavsattningar 196 201
Ovriga avséttningar 252 259 o I
Resultat per aktie fére utspadning
Underskottsavdrag 385 349
A 2023 2022
Ovrigt 1281 603 -
Arets resultat hanforligt till Moderbolagets
BR Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder, netto? -4774 -5471 stamaktiedgare, Mkr o ¢ 127045 74681
) Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har kvittats om legal rétt féreligger for detta. Vagt genomsnittligt antal utestdende
Uppskjutna skatteskulder har kvittats mot uppskjutna skattefordringar med 2 006 (875) Mkr. stamaktier under aret. miljoner 3062.8 30632
Féréndring av uppskjutna skatter RR Resultat per aktie fére utspadning, kronor 41,48 -24,38
2023 2022 Arets férandring av antal utestaende aktier fére utspadning 2023 2022
Uppskjutna skattefordringar/skatte- Totalt antal utestdende aktier vid arets bérjan, miljioner 3063,0 30635
skulder, ne“tto vid drets |“nge.1ng 5471 -5195 Aterkdp av egna aktier under aret, miljoner -0,9 -0,8
Redovisat ver resultatrkningen i 406 Forsaljning av egna aktier under aret, miljoner 0,8 0,4
Forandring i dvrigt totalresultat 9 -109 N N -
orandring ovrig fotatresufta Totalt antal utestaende aktier vid arets slut, miljoner 3062,9 3063,0
Forvarv -455 -176
Valutakurseffekter 1 -397 . s g
Resultat per aktie efter utspddning
BR Uppskjutna skattefordringar/skatte-
skulder, netto vid arets utgang -4774 -5471 2023 2022

Ejredovisad uppskjuten skattefordran/-skuld
Skattebelopp avseende avdragsgilla temporara skillnader for vilka uppskjuten
skattefordraninte har redovisats uppgar per 31december 2023 till 409 (448) Mkr.
Beloppet avser framst ej bokad skatt pa underskottsavdrag och inkluderar inte
moderbolaget pa grund av dess skatterattsliga status som investmentforetag.
Skattebelopp avseende skattepliktiga temporara skillnader for vilka uppskjuten
skatteskuld inte har redovisats uppgar per 31december 2023 till 541 (579) Mkr.
Beloppet avser ej bokad skatt pa orealiserad skattepliktig valutakursvinst pa ett
koncerninternt lan, vilken blir skattepliktig forst nar lanet har sa gott som ater-
betalats. Till foljd av att koncernen har full bestammanderatt att besluta om och
nar lanet ska aterbetalas och koncernen inte har nagon avsikt att aterbetala lanet
inom en overskadlig framtid, har ingen uppskjuten skatteskuld redovisats.

Pelare 2

Investor omfattas av den nyalagstiftning for Pelare 2 (Pillar Two) som har utarbetats
av OECD och antagits i Sverige. Lagstiftningen har tréatt i kraft den 31december
2023 ochinnebéar att koncernen, ienstaka jurisdiktioner, kan komma att betala
entillaggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen enligt Pelare 2
ochminimiskattesatsen om 15 procent. Investor utvarderar for narvarande om det
finnsjurisdiktioner dar det kan bli aktuellt. Deninitiala analysen visar inte pa nagon
vasentlig exponering for tillaggsskatt.

Arets resultat hanforligt till Moderbolagets
stamaktiedgare, Mkr 127045 -74 681

Vagt genomsnittligt antal utestadende stamaktier, miljoner 3062,8 3063,2

Effekt av utfdrdade:

Aktie- och personaloptionsprogram, miljoner 1,7 1,5
Antal aktier vid berakning av resultat per
aktie efter utspadning, miljoner 3064.,6 3064,7
RR Resultat per aktie efter utspadning, kronor 41,46 -24,38

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt och

férdndringar efter balansdagen

Optionerna och aktiernainom ramen for de langsiktiga aktierelaterade ersétt-
ningarna anses vara utspaddande endast da de leder till ett sémre resultat per aktie
efter an fore utspadning. Vissa optioner saknar for narvarande utspadningseffekt
med anledning av att arets genomsnittliga borskurs (210,81) ar lagre an summan
av l6senkursen och eventuellt varde per option som aterstéar att kostnadsfora i
enlighet med IFRS 2. Slutligen finns prestationsaktier fér vilka prestationsvillkor
aterstar att uppfyllasinnan de kan bli utspadande. For [senkurser och beskriv-
ning av prestationsvillkor se not 11, Medarbetare och personalkostnader.

Not 16: Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Goodwilloch merparten av koncernens varumarken har en obestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér
eventuella nedskrivningar.

Goodwill

Goodwill uppstar da anskaffningsvardet for aktier i dotterforetag dverstiger
det verkliga vérdet pa férvarvade tillgangar och skulder enligt en upprattad
forvarvsanalys.

Varumérken och varunamn

Varumarken och varunamn varderas som en del av det verkliga vardet vid
forvarv av verksamhet fran tredje part, da de har ett varde som ar langsiktigt
och de kan séljas separat fran resterande del av verksamheten.

Teknisk kunskap
Teknisk kunskap utgdrs bland annat av patent och licenser och varderas
som endelav det verkliga vardet av forvarvade verksamheter.

Kundkontrakt och kundrelationer

Kundkontrakt och kundrelationer varderas som en del av det verkliga vardet
av forvarvade verksamheter minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Nyttjandeperioden for dessa tillgangar ar ibland lang, vilket
aterspeglar langsiktigheten i den underliggande verksamheten. Nyttjande-
perioden for kundkontrakt &r baserad pa en berakning av hur lange netto-
inbetalningar forvantas erhallas fran dessa kontrakt med hansyn tagen till
rattsliga och ekonomiska faktorer.

Avskrivning
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Goodwill

och varumarken som har obestadmbar nyttjandeperiod skrivs inte av.

Beraknade nyttjandeperioder:

Varunamn 3-164r
Balanserade utgifter for utveckling 3-104ar
Teknisk kunskap 5-20ar
Kundkontrakt och kundrelationer 3-18ar
Programvara och évrigt 2-10ar
Nedskrivning

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas tillgangens ater-
vinningsvarde. For goodwill och varumarken med obestambar nyttjande-
period ochimmateriella tillgangar som &nnu ej &r fardiga fér anvandning
beraknas atervinningsvardet dessutom arligen.
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. 31/122023 31/122022
Fokus pa vardeskapande ——— - U - - P
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar
En stark och hallbar portfol;j Kund- Kund-
Varu- Balanserade kontrakt Program- Varu- Balanserade kontrakt Program-
Risker och osakerhetsfaktorer mérkenoch utgifter fér Teknisk  ochkund- varaoch mérkenoch  utgifter for Teknisk  ochkund- varaoch
Goodwill  varunamn  utveckling kunskap relationer ovrigt Totalt 6vriga Totalt Goodwill  varunamn  utveckling kunskap relationer ovrigt Totalt 6vriga Totalt
Bolagsstyrning . u
Ackumulerade anskaffningsvarden
Héllbarhetsrapport Vid arets bérjan 63938 12231 1945 13737 19088 5326 52327 116266 55993 10 961 1934 13688 14822 5056 46462 102455
Finansiella rapporter Rorelseforvarvy 3423 272 0 B55) 177 3591 4095 7518 1606 149 21 523 181 1 875 2481
Finansiell utveckling Internt utvecklade tillgangar 0 161 5 155 321 321 0 91 46 137 137
Investoraktien Ovriga investeringar 53 106 105 8 58 330 330 103 40 162 295 295
® Koncernens rakningar och noter Avyttringar och utrangeringar -17 -1777 -1794 -1794 -2 -13 -40 -65 -b5
Moderbolagets rakningar och noter Omeklassificeringar 16 196 -31 1292 47 -1629 =28 -9 139 241 -310 -2220 2666 -518 -141 -1
Vinstdisposition Omklassificering till Tillgangar som innehas for forsaljining -2 -2 -2 -
Revisionsberittelse Arets valutakursdifferenser -1198 -158 80 -439 =877/ =171 -1184 -2382 6200 882 19 1706 1419 628 4754 10953
. Vid arets slut 66179 12595 2143 14737 18941 5653 54068 120247 63938 12231 1945 13737 19088 5326 52327 116 266
Ovrig information
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -605 -895 -1123 -4 465 -9479 -2010 -17973 -18577 -5656 -543 -930 -3418 -7579 -824 -13294 -13849
Avyttringar och utrangeringar 4 345 348 348 2 2 2
Nedskrivningar -800 -2 -47 -30 -79 -879 -1 -1 -1
Arets avskrivningar -255 -139 -1325 -1407 -464 -3591 -3591 -228 -153 -1100 -1347 -578 -3406 -3406
Omeklassificeringar -20 0 78 100 -4 & 8 -57 430 202 -627 48 48
Arets valutakursdifferenser 8 37 17 147 205 49 455 463 -49 -67 -39 -377 -755 -83 -1322 -1371
Vid arets slut -1397 -1133 -1247 -5760 -10580 -2115  -20835 -22232 -605 -895 -1123 -4465 -9479 -2010 -17973 -18577
BR Redovisat varde vid arets slut 64782 11461 896 8977 8360 3538 33233 98015 63334 11336 822 9271 9610 3316 34355 97688
Arets av- och nedskrivningar ingar
inedanstaende rader i Resultatrakningen
Kostnad for salda varor och tjanster -164 0 -23 -188 -188 -159 0 -23 -182 -182
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -53 -212 -30 -295 -295 -58 -1 -194 -31 -284 -284
Administrations-, forsknings och utvecklings- och ¢vriga
rorelsekostnader -800 -202 -141 -1208 -1196 -440 -3186 -3986 -170 -153 -941 -11562 -523 -2939 -2939
Férvaltningskostnader = =1l = -1 -1 -1
Totalt -800 -255 -141 -1372 -1407 -494 -3669 -4469 - -228 -154 -1100 -1347 -578 -3406 -3406
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Not 16, forts.

Nedskrivningsprévning

Goodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod som
uppkommit genom féretagsforvarv ar fordelade pa atta kassagenererande enhe-
ter: MéInlycke, Permobil, BraunAbility, Laborie, Sarnova, Advanced Instruments,
Piab och Atlas Antibodies. Investor gér regelbundet en prévning for att sdkerstalla
att det inte finns nagot nedskrivningsbehov av dessa tillgadngar. Nedskrivnings-
provningsmetoden for dessa dotterforetag utgar fran en kassaflodesprognos for
berdkning av nyttjandevarde. Olika antaganden har anvants for att passarespek-
tive bolags verksamheter och forutsattningar. Det berédknade nyttjandevardet
jamférs sedan med det redovisade vérdet.

Nyttjandevérde

Nyttjandevarde berdknas som Investors andel av nuvardet avinnehavets framtida
beréknade kassaflode. Bedomningen av framtida kassafléden baseras pa
antaganden enligt basta uppskattningar av de ekonomiska férhallanden som
forvéantas rada, baserat pa faststallda budgetar, prognoser och antaganden om
framtida tillvaxt.

| den man det finns miljé- och klimatrelaterade risker och mojligheter, véags aven
dessainiprognoser och antaganden om tillvéxt. Under 2023 har det inte bedémts
finnas nagra uppenbart vasentliga klimatrisker som paverkat nedskrivningstes-
terna. Ett av de huvudsakliga fokusomradena for hallbarhet inom portfoljbolagen
ar klimat- och resurseffektivitet. Det ar Investors ambition att minska portfélj-
bolagens koldioxidfotavtryck genom att uppmuntra dem till att minska sina
koldioxidutslappilinje med Parisavtalet. Minskningen av koldioxidutslapp kommer
krava investeringaribade materiella tillgangar och forskning och utveckling fér de
flesta foretagen. Nar nyttjandevéardet beraknas har dessa framtida investeringar
beaktats baserat pa prognoser och nuvarande vardeskapandeplaner.

Vald diskonteringsfaktor aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de specifika risker som hor till tillgangen. Vid faststéllande
av diskonteringsranta anvands en vagd genomsnittlig kapitalkostnad, dér hansyn
har tagits tillantaganden om riskfriranta, marknadsriskpremium, féretagsspecifik
kapitalstruktur, upplaningsranta och aktuell skattesats. Diskonteringsrantan ska
reflektera Investors langsiktiga dgarhorisont.

Vésentliga antaganden
Det bedémda vardet pa respektive kassagenererande enhet baseras pa berakning
av nyttjandevéarde dar antaganden om framtida tillvéxt och rérelsemarginaler
ar viktiga variabler. Det beraknade vardet utgar fran budget for aret darpa och
finansiella prognoser for de fyra féljande aren dérefter (eller en langre period om
det anses mer relevant). Rorelsemarginalen i nyttjandevardeberékningarna ater-
speglar ledningens tidigare erfarenheter tillsammans med rimliga antaganden och
bésta kunskap om bolagen och de ekonomiska forhallanden som férvantas rada.
Entillvaxttakt pa 1,9-2,9 procent (1,8-2,9 procent i foregaende ars nedskriv-
ningsprévning) har anvants for att extrapolera kassaflodesprognoser bortom
prognosperioden. Tillvaxttakten ar individuell for varje enhet och anses vara rimlig
givet foretagens historiska tillvéxt, geografiska positionering och marknadens
forutsattningar. Branschers langsiktiga tillvaxtpotential sdésom demografisk
utveckling och livsstilsaspekter kan ocksa beaktas.

Kénslighetsanalys

Fér samtliga enheter férutom Atlas Antibodies &r bedémningen attinga rimligt
mojliga férandringar i viktiga parametrar leder till att beraknat atervinningsvarde
understiger redovisat varde.

Atlas Antibodies forvarvade tva dotterforetag under 2021, vilket medférde en
betydande 6kning av bolagets redovisade varde, dar en stor del av vardet bestar
av goodwill. Lagre forséljning och marginaler, framst drivet av svagare utsikter for
evitrias verksamhet pa kort till medellang sikt, har under 2023 resulterat i att Atlas
Antibodies berdknade varde understiger det bokférda vardet av nettotillgang-
arna. Nedskrivning av goodwill har darfor gjorts med 800 Mkr. Nedskrivningen

redovisasiraden Administrations-, forsknings och utvecklings- och dvriga
rorelsekostnader i resultatrakningen for koncernen ochingarirérelsesegmentet
Patricia Industries. Uppfattningen om den langsiktiga potentialenibolaget &r
ofdrandrad.

Det beréknade nyttjandevardet &r framst kansligt fér andringar i tillvaxttakt,
rérelsemarginaler och diskonteringsranta. Den tillvéxttakt som anvénts ar base-
rad pé historiska nivaer, marknadens bedémda tillvéaxt och planerade strategiska
initiativ. | och med arets nedskrivning motsvarar det beraknade nyttjandevardet
det redovisade vardet. Alla negativa férandringar i antaganden och parametrar
innebéar darmed att nyttjandevardet understiger det redovisade vardet.

Finansiella Tillvaxttaktefter  Diskonteringsranta
31/122023 Goodwill, Mkr Varumérken, Mkr Varderingsmetod Budget for prognoser till prognosperiod (fore skatt)
Kassagenererande enhet
MolInlycke 24443 5698 Nyttjandevéarde 2024 2028 1,9 10,0
Laborie 10733 580 Nyttjandevarde 2024 2028 2,5 10,1
Sarnova 9136 929 Nyttjandevarde 2024 2028 2,4 101
Piab 5590 1337 Nyttjandevarde 2024 2028 2,9 95
Advanced Instruments 5391 596 Nyttjandevarde 2024 2028 2,9 10,1
Permobil 3939 1443 Nyttjandevéarde 2024 2028 2,2 9,9
BraunAbility 3250 344 Nyttjandevéarde 2024 2028 21 10,1
Atlas Antibodies 2300 - Nyttjandevarde 2024 2028 2,3 10,4
Totalt 64782 10926

Finansiella Tillvaxttaktefter  Diskonteringsranta
31/122022 Goodwill, Mkr Varumérken, Mkr? Varderingsmetod Budget for prognoser till prognosperiod (fore skatt)
Kassagenererande enhet
MdlInlycke 24515 5714 Nyttjandevéarde 2023 2027 18 10,0
Sarnova 9496 1013 Nyttjandevarde 2023 2027 2,6 9,8
Laborie 8312 450 Nyttjandevarde 2023 2027 2,7 9,9
Advanced Instruments 5588 623 Nyttjandevarde 2023 2027 29 9,9
Piab 5228 1166 Nyttjandevéarde 2023 2027 2,9 9,5
Permobil 3881 1443 Nyttjandevarde 2023 2027 2,2 9,9
BraunAbility 3375 361 Nyttjandevéarde 2023 2027 2,4 10,0
Atlas Antibodies 2940 - Nyttjandevéarde 2023 2027 21 9,8
Totalt 63334 10769

) Varumérken med obestambar nyttjandeperiod.
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Finansiella rapporter / Koncernens rakningar och noter

Not 17: Byggnader och mark

Redovisningsprinciper

Omvarderingsmetoden

Anskaffningsviardemetoden

Mark och mark-

Mark och mark-

Koncernens rorelsefastigheter redovisas antingen enligt omvarderings- Byggnader anlaggningar Byggnader anlaggningar Totalt
metoden eller anskaffningsvardemetoden.
Rorelsefastigheterna harindelats i klasser baserat pa anvandningsomrade: o ¢ Operationall o ¢ Nvttiand - ¢ Nvttiand - ¢ Nvttiand Ma"kk°°h
: 5 : Or egef perationel Or egef yttjande- Or egef yttjande- Or ege yttjande- markan-
r:]O(jr:Jtsotrrsl:aassttlg::ttee: gr:g\lkz:‘?s[rlwgii?%tgrﬁ?o < 31/122023 anvéndande leasing anvéndande ratt anvéndande ratt anvéndande ratt Byggnader laggningar Totalt
Nyttjanderatter Anskaffningsvardemetoden Omvarderat anskaffningsvarde
Vid arets borjan 340 196 514 19 2031 3113 128 32 5680 694 6374
Byggnader och mark som innehas i syfte att generera hyresinkomster - ~ _J
eller vardestegring eller en kombination av dessa, klassificeras som Rorelseforvarv 63 85 8 147 8 155
Forvaltningsfastigheter. Mer information om Férvaltningsfastigheter finns Ovriga investeringar 56 14 57 244 464 1 775 57 833
inot 18 Forvaltningsfastigheter. Fastigheter som omfattas av operationella - - ) ) ) ) ) )
leasingavtal som leasegivare framgar av tabell pa nésta sida, samt lamnas Avyttringar och utrangeringar v Y 1 188 & 201 & 2%
upplysningarominot 9 Leasing. Omklassificeringar 29 59 0 88 0 88
.. Omvarderingseffekt mot
Avskrivning omvérderingsreserv -51 -32 -1 -83 -1 -84
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod. Mark - -
SavEiEa Arets valutakursdifferenser -92 -81 -4 -2 =173 -6 -179
Vid arets slut 345 177 513 76 2259 3453 132 28 6234 749 6983
Beraknade nyttjandeperioder:
Stomme 25-100ar Ackumulerade avskrivningar
Markanlaggning 15-40ar "
Byggnadskomponenter 5-504r Vid érets borjan -101 =49 0 -601 -1300 -5 =7/ -2051 -12 -2064
Avyttringar och utrangeringar 0 0 8 181 8 190 g 193
Arets avskrivningar -12 -8 -16 -100 -492 -2 -611 -18 -629
Vardering av fastigheter redovisade med omvérderingsmetoden Omklassificeringar -2 -20 0 -22 0 -22
Rorelsefastigheter som varderas enligt omvarderingsmetoden klassificeras 2 -
iniva 3 enligt definitionen i IFRS 13. Fastigheterna varderas regelbundet av Arets valutakursdifferenser 2 & 9 v & 9 e
externavarderare. Verkliga varden har faststallts utifran aktuella marknads- Vid arets slut -113 -57 -16 -669 -1592 -6 -5 -2431 -27 -2458
priserpa éz?for:i;:;sjfkmeg;a;”;;”teg;'gzgz?l'ggea; enavkastningsmetod  BR Redovisat véirde vid arets slut 232 120 513 60 1590 186l 126 23 3803 722 4526
r uvar rakni v framti .
Kalkylrantan har bedémts till 5,9 (6,0) procent och bestar av en bedémd Redovisat vérde enligt
anskaffningsvardemetoden 93 33 33 60 1590 1861 126 23 3577 242 3819

inflation pa 2 procent 2024 och framat, ett riskfritt langsiktigt realrantekrav samt

enriskpremie. Utbetalningar for drift och underhall har bedémts félja inflations-
utvecklingen under kalkylperioden.

Restvardet har bedémts genom att det langsiktiga, normaliserade driftnettot
aret efter kalkylperiodens slut har dividerats med ett bedomt langsiktigt direkt-
avkastningskrav. Det langsiktiga direktavkastningskravet har bedomts till 3,9 (3,8)
procent. Avkastningsvardets nominella utveckling under kalkylperioden blir da
kring 2 procent per ar.

Samtliga varderingar i niva 3 baseras pa antaganden och bedémningar som
foretagsledningen anser vararimliga under gallande omstandigheter. Férandrade
antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade varden och det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och bedém-
ningar. Varderingen av rorelsefastigheter som varderas enligt omvarderings-
metoden ar beroende av diskonteringsrantan och direktavkastningskravet. En
forandring av kalkylrantan med 0,5 procentenheter skulle ha en effekt pa vardet
parorelsefastigheterna, som varderas enligt omvarderingsmetoden, med 50
(84) Mkr. En motsvarande férandring av det langsiktiga avkastningskravet med
0,5 procentenheter skulle ge en vardeférandring om 116 (81) Mkr.

Samtliga fastigheter varderades under 2023.
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Not 17, forts.
Det héar &r Investor
P Omvérderingsmetoden Anskaffningsvardemetoden
Fokus pa vardeskapande
Mark och mark- Mark och mark-
En stark och hallbar portfé')lj Byggnader anlaggningar Byggnader anlaggningar Totalt
Mark och
Risker och osakerhetsfaktorer Féreget Operationell Foreget Nyttjande- Foreget Nyttjande- Foreget Nyttjande- markan-
31/122022 anvandande leasing anvandande ratt anvandande ratt anviandande ratt Byggnader laggningar Totalt
Bolagsstyrning Omvérderat anskaffningsvirde
Hallbarhetsrapport Vid arets borjan 328 189 514 - 1703 2532 109 31 4751 655 5406
Finansiella rapporter Fforelseforvarv 1 7 0 8 0 9
. ) X Ovriga investeringar 2 0 19 236 447 8 686 28 713
Finansiell utveckling
X Avyttringar och utrangeringar -133 -161 -3 -2 -295 -5 -300
Investoraktien
o Omklassificeringar 16 0 16 0 15
® Koncernens rdkningar och noter
. Omvarderingseffekt mot
Moderbolagets rakningar och noter omvirderingsreserv 10 6 17 17
Vinstdisposition Arets valutakursdifferenser 209 288 14 3 497 17 514
Revisionsberttelse Vid arets slut 340 196 514 19 2031 313 128 32 5680 694 6374
Ovrig information Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -90 -43 - - -535 -935 -3 7 -1603 -10 -1613
Avyttringar och utrangeringar 80 151 2 231 2 233
Arets avskrivningar -1 -7 0 -80 -404 -1 -2 -502 -4 -505
Omklassificeringar 1 -4 -3 -3
Arets valutakursdifferenser -66 -108 -1 -1 -174 -1 -176
Vid arets slut -101 -49 - (] -601 -1300 -5 -7 -2051 -12 -2064
BR Redovisat virde vid arets slut 239 147 514 19 1430 1813 124 25 3629 681 4310
Redovisat varde enligt
anskaffningsvardemetoden 36 18 33 19 1430 1813 124 25 3297 200 3497
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Not 18: Forvaltningsfastigheter

Redovisningsprinciper

Fastigheter sominnehas i syfte att generera hyresinkomster eller varde-
stegring eller en kombination av dessa klassificeras som forvaltningsfastig-
heter. Alla férvaltningsfastigheter varderas till verkligt varde. Férandringar i
det verkliga vardet redovisas i arets resultat.

Marknadsvardet for respektive fastighet bedéms individuellt av externa
varderare. Varderingsmetoden utgar fran en 10-15 ars kassaflodesanalys
och baseras pa fastigheternas nettorérelseresultat. Underliggande varde-
paverkande variabler som till exempel direktavkastningskrav baseras pa
ortsprismetoden. Marknadsméssig hyresniva och langsiktig vakansgrad pa
det aktuella laget bedoms ocksa.

Varje fastighet ar bedomd genom att anvanda fastighetsspecifika
varderingspaverkande handelser som nytecknade och omférhandlade
hyresavtal, uppsagda hyresavtal och investeringar. Vid varderingarna av
fastigheternas verkliga varde, har deras nuvarande anvandningsomrade
ansetts vara den maximala och basta. Férandringar i ej observerbar indata
som anvands ivarderingarna under perioden, analyseras av ledningen vid
varje bokslutstillfalle jamfort med internt tillganglig information, information
fran klara och planerade transaktioner, samt information fran externa kéllor.
Véarderingsmetoden ar darmed i Gverensstammelse med niva 3 i verkligt

Marknadsvardering av forvaltningsfastigheter

Kalkylrantan har bedémts ligga inom ett spann pa 6,1-9,11 (5,5-7,95) procent och
bestar aven beddmd inflation pa 2 procent 2024 och framat, ett riskfritt langsik-
tigt realrantekrav samt en riskpremie. Utbetalningar for drift och underhall har
beddmts folja inflationsutvecklingen under kalkylperioden.

Restvéardet har bedomts genom att det langsiktiga, normaliserade driftnettot
aret efter kalkylperiodens slut har dividerats med ett bedomt langsiktigt direkt-
avkastningskrav. Det langsiktiga direktavkastningskravet har bedémts liggainom
ett spannpéa4,1-7,0 (3,4-5,75) procent. Avkastningsvéardets nominella utveckling
under kalkylperioden blir d& kring 2 procent per ar.

Samtliga varderingariniva 3 baseras pa antaganden och bedémningar som
foretagsledningen anser vararimliga under gallande omstandigheter. Forandrade
antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade varden och det verk-
liga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och bedémningar.
Varderingen av forvaltningsfastigheter ar beroende av diskonteringsrantan och
direktavkastningskravet. En forandring av kalkylrdntan med 0,5 procentenheter
skulle ha en effekt pa vardet pa forvaltningsfastigheterna med cirka 271 (451) Mkr.
Enmotsvarande férandring av det langsiktiga avkastningskravet med 0,5 procent-
enheter skulle ge en vardefoérandring om cirka 331 (767) Mkr. Samtliga fastigheter
varderades under 2023.

Bel dovisade i Itatrakni 202 2022
Vérdehierarkin | ”:RS 13 elopp redovisade Iresultatrakningen 3

Hyresintakter 291 260

Direkta kostnader for de forvaltningsfastigheter som

genererat hyresintakter under perioden -61 -50

Direkta kostnader for de forvaltningsfastigheter sominte

genererat hyresintakter under perioden %) -6

31/122023 31/122022
Byggnader Byggnader
Under Under
Byggnader uppbyggnad Mark Totalt Byggnader uppbyggnad Mark Totalt

Vid arets borjan 5806 1252 1352 8410 5382 614 1321 7317
Rorelseforvarvy 8 44 94 146 461 47 129 637
Ovriga investeringar 55 1796 57 1909 5 726 4 735
Avyttringar och utrangeringar -197 -22 -219
Omklassificeringar =8 0 -14 130 -134 -4
Omklassificering till Tillgangar som
innehas for forséljining -3982 -19 -403 -4404 -
Effekt av omvarderingar -607 -86 -693 25 -80 -56
BR Redovisat varde vid arets slut 1267 3074 1013 5354 5806 12562 1352 8410

Finansiella rapporter / Koncernens rakningar och noter
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Not 19: Maskiner och inventarier
Det hér ar Investor

Fokus pé véardeskapande Redovisningsprinciper
Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for

En stark och hallbar portfolj ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Risker och osakerhetsfaktorer
sker och osakerhetstaxtore Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjandeperiod:

Bolagsstyrning Maskiner 3-154r
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Hallbarhetsrapport Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5ar
eller 6ver aterstdende

Finansiella rapporter leasingperiod om kortare

Finansiell utveckling

Investoraktien 31/122023 31/122022
® Koncernens rékningar och noter Inventarier, Nedlagda Maskiner, uthyrda Inventarier, Nedlagda Maskiner, uthyrda
o verktyg och kostnader pa Maskiner, med operationell verktyg och kostnader pa Maskiner, med operationell

Moderbolagets rékningar och noter Maskiner installationer annans fastighet nyttjanderétt leasing Totalt Maskiner installationer annans fastighet nyttjanderétt leasing Totalt

Vinstdisposition Ackumulerade anskaffningsvarden

Revisionsberattelse

Vid arets borjan 4282 2258 86 674 98 7398 3545 1715 73 534 77 5945
Cvrig information Rorelseforvarvy 0 47 0 48 20 18 4 42
Ovriga investeringar 390 381 9 144 61 985 459 499 6 122 12 1098
Avyttringar och utrangeringar -132 -185 -16 -106 -9 -447 -214 -115 -6 -29 -3 -366
Omeklassificeringar 153 -180 -28 22 -33 74 -56 0 18
Omeklassificering till Tillgangar som innehas for
forséaljning =82 -32 -
Arets valutakursdifferenser -151 -64 -2 -10 -7 -233 396 196 8 47 12 660
Vid arets slut 4542 2224 49 724 144 7684 4282 2258 86 674 98 7398

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Vid &rets borjan -2017 -1313 -53 -427 -68 -3879 -1627 -10083 -39 -298 -46 -3011
Avyttringar och utrangeringar 98 160 9 104 6 378 168 99 2 27 2 299
Omklassificeringar -6 9 0 -2 1 -5 -56 -4 -64
Omklassificering till Tillgangar som innehas for

forséljning 8 8 -
Arets avskrivningar -404 -263 -6 -129 -21 -822 -373 -234 -8 -127 -18 -760
Arets valutakursdifferenser 68 42 2 5 3 122 -181 -119 -6 -30 -7 -343
Vid arets slut -2261 -1356 -48 -448 -80 -4193 -2017 -1313 -53 -427 -68 -3879
BR Redovisat virde vid arets slut 2281 868 1 276 65 3491 2264 945 32 247 30 3518
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o Not 20: Aktier och andelariintresseféretag
Det héar &r Investor

Lo Finansiell information fér intresseféretag redovisade enligt
Fokus pa véardeskapande Redovisningsprinciper kapitalandelsmetoden isammandrag
Intresseforetag ar foretag dar Investor, direkt eller indirekt, har ett betydande

2 Ali Totalt
En stark och hallbar portfolj inflytande vilket vanligen innebar 20-50 procent av rostetalet. Redovisning HI3G Holdi AB m
. . ; = 5 e i oldings
Risker och osikerhetsfaktorer avintresseforetag ar bero_e_rjde av hur_lnvestor styroch folj?r upp bolagens - A -
verksamhet. Koncernen tillampar kapitalandelsmetoden fér onoterade Agarandel kapital/roster (%) 40/40 40/40
Bolagsstyrning mne_hav idefallda Investgr istor u‘Estrackmr?g ar |nvolygrad i verk§amheten. Intakter 12545 11834
Vissa av de onoterade intresseféretagen inom Patricia Industries och -
Hallbarhetsrapport samtliga noterade intresseféretag styrs och foljs upp baserat pa verkligt Arets resultat 446 -2957
varde och redovisas darfor som finansiella instrument till verkligt varde via Ovrigt totalresultat .60 330
Finansiellarapporter resultatrakningenienlighet med IFRS 9 och IAS 28 p.18-19.
Periodens totalresultat 387 -2627
Finansiell utveckling I " el iodens total . 155 1051
Investoraktien Specifikation av redovisat varde enligt kapitalandelsmetoden fivestors ande’ av periodens fotaresulta
L Total andel av arets totalresultat 155 -1051
® Koncernens rdkningar och noter 31/122023 31/122022
Moderbolagets rakningar och noter Vid arets bérjan 247N 3431 Ovriga intressebolag
Vinstdisposition Forvary 26 25 Andel i intresseforetags resultat 30 7
Revisionsberattelse Andelar i intresseforetags resultat 208 -1176 Andeliintresseféretags dvrigt totalresultat - -
L. . Andeliintresseforetags dvrigt totalresultat -24 132 Andel i intresseforetags totalresultat 30 7
Ovrig information - .
Utdelningar till &gare 7 -90 Total andel av arets totalresultat 184 -1044
Foérandringar i eget kapital till foljd av . .
transaktioner med dgare 92 145 HiSG Holdings AB
Omrakningsdifferenser 1 5 Totala anlaggningstillgangar 14990 13397
BR Redovisat virde vid arets slut 2767 2471 Totala omsattningstillgangar Jilee 8072
Totala langfristiga skulder -9590 -8392
Information om vasentliga intresseféretag Totala kortiristiga skulder el ~2838
Hi3G Holdings AB, Stockholm, 556619-6647 Tre Skandinavien &r en mobil- Totala nettotillgangar (100 %) 5625 5239
operatdr som levererar rost- och bredbandstjanster i Sverige och Danmark. Investors andel av totala nettotillgangar 29250 2095
Investors réstandel &r 40 procent och investeringeningar i Patricia Industries. — -
Tre Skandinavien konsolideras enligt kapitalandelsmetoden och under 2023 Andelar i Hi3G Holdings AB 2250 2095
har utdelning om - (80) Mkr gjorts till Investor. Investor garanterar 2,4 mdr krav Tre Andelar i dvriga intresseféretag 516 376
Skandinaviens externa skuld. BR Totalt andelariintressefdretag redovisade
Under 2023 tillskot Patricia Industries 240 Mkr for att bidra till finansieringen av - enligt kapitalandelsmetoden 2767 2471

deltagandeti5G auktionen.
Tre Skandinaviens resultat for 2022 paverkades negativt av nedskrivning av
néatverkstillgangar till féljd av andrad nyttjandeperiod.
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Finansiella rapporter / Koncernens rakningar och noter

Not 20, forts.

Finansiellinformation fér vdsentliga intresseféretag vdrderade till verkligt vdrde i sammandrag

31/12 2023 Féretag, séte, organisationsnummer

Kapital-/ rostandel (%)

Investors andel av

100 % av intresseforetags rapporterade varden

Redovisat varde) Mottagna utdelningar

Intékter

Arets resultat

Ovrigt totalresultat Periodens totalresultat

Totala tillgangar

Totala skulder

SEB, Stockholm, 502032-9081 21/21 63321 3079 80193 38116 -1092 37024 3608218 3386443
Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 17/22 143407 1923 172664 28052 -5152 22900 182684 91184
Ericsson, Stockholm, 556016-0680 8/24 16859 720 263351 -26104 -738 -26842 297036 199628
Electrolux, Stockholm, 566009-4178 18/30 5480 = 134 451 -5227 -68 -5295 120053 108779
Swedish Orphan Biovitrum AB, Stockholm, 556038-9321 35/35 32733 - 22123 2409 -719 1689 74027 40160
Electrolux Professional, Stockholm, 5566003-0354 21/32 3233 A4 11848 775 -137 638 11427 6722
Epiroc, Stockholm, 566077-9018 17/23 41554 706 60343 9458 -1742 7716 67784 30574
Saab, Linképing, 556036-0793 30/40 24862 217 51609 3443 -358 3085 82759 50397
Husqgvarna, Jonképing, 556000-5331 17/33 8027 291 53261 2177 -622 15655 57610 33838
Totalt andelar i intresseféretag varderade till verkligt varde 339477 6977 849843 53099 -10628 42469 4501598 3947725
Investors andel av 100 % av intresseforetags rapporterade varden
31/122022 Foretag, séte, organisationsnummer Kapital-/ rostandel (%) Redovisat varde? Mottagna utdelningar Intékter Arets resultat Ovrigt totalresultat Periodens totalresultat Totala tillgangar Totala skulder
SEB, Stockholm, 502032-9081 21/21 54646 2737 64478 26877 2208 29085 3532779 3328637
Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 17/22 102122 1584 141325 23482 8372 31854 172301 92325
Ericsson, Stockholm, 556016-0680 8/24 16 851 667 271546 19112 15418 34530 349537 216233
Electrolux, Stockholm, 566009-4178 18/30 7152 467 134880 -1320 3887 2567 127102 110653
Swedish Orphan Biovitrum AB, Stockholm, 556038-9321 35/35 23272 - 18790 2638 416 3054 52496 25971
Electrolux Professional, Stockholm, 5566003-0354 21/32 2592 29 11037 686 223 908 12288 8018
Epiroc, Stockholm, 566077-9018 17/23 39088 623 49694 841 2754 11165 61780 28272
Saab, Linkdping, 556036-0793 30/40 16 852 201 42006 2283 4769 7062 72365 42489
Husgvarna, Jonképing, 556000-5331 17/33 7124 291 54037 1932 2159 4091 61636 37625
Totalt andelar i intresseféretag varderade till verkligt varde 269699 6600 787793 84101 40206 124 306 4442284 3890223

) Redovisat varde for intresseféretag varderade till verkligt varde motsvarar noterat marknadsvarde fér investeringen.
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Not 21: Andra finansiella placeringar, kortfristiga

placeringar och likvida medel

Redovisningsprinciper

Andrafinansiella placeringar och kortfristiga placeringar bestar av
rantebarande vardepapper som redovisas till verkligt varde med varde-

forandringariresultatrakningen.

Kortfristiga placeringar med en 16ptid om hogst tre manader fran
anskaffningstidpunkten har klassificerats som likvida medel med

utgangspunkt att:

- deharenobetydlig risk for vardefluktuationer
- dekanlatt omvandlas tillkassamedel

Mer information avseende redovisningsprinciper finns i not 32,

Finansiellainstrument.

Overskottslikviditeten hanteras inom ramen fér givna limiter avseende valuta-,
rante-, kredit- och likviditetsrisk. Se not 3, Finansiella risker och riskhantering.

Not 22: Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Not 24: Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

31/122023 31/122022 31/122023 31/122022
Langfristiga fordringar Upplupna ranteintékter 195 244
Derivat 1218 945 Andra finansiella fordringar 10 -
Fordringar pa MPP-stiftelser 1875 1598 Upplupna kundintakter (avtalstillgangar) 2 7
Ovrigt 398 182 Ovriga upplupna intakter 83 269
BR Totalt 3491 2724 Ovriga férutbetalda kostnader 796 516
31/122023 31/122022 ER Totalt [ocS 1087
Ovriga fordringar
Derivat 0 gl
Moms 162 76 Not 25: Tillgangar som innehas for forsaljning
Ovrigt 248 241 Ijuni2023 ingick Vectura avtal om att avyttra majoriteten av sin portfolj av
BR Totalt 411 359 samhallsfastigheter till Altura (drivs av NREP) for totalt knappt 5 mdr kr. Den

genomsnittliga avkastningen pa dessa fastigheter har uppgatt till cirka 15 procent
per ar under Vecturas dgande. Transaktionen har slutférts den 1 februari 2024.

Totalt
0-3 4-6 7-12 13-24 redovisat Fastigheterna och tillhérande tillgangar och skulder redovisas darfér som att de

31/122023 man man man man vérde innehas for férsaljning i arsredovisningen for 2023.
Kortfristiga placeringar’ 3757 2160 10113 16 030 Not 23: Varulager Tillgangar och skulder klassificerade som innehas for forsaljning 31/122023
Kassa och bank 15435 15435 Tillgangar som innehas for forséljning
Andra finansiella placeringar 3328 3328 Ovrigaimmateriella tillgangar 2
BR Totalt 19192 2160 10113 3328 34793 FEEE N TEEEINE R0 ) _ — Férvaltningsfastigheter 4404
_— Anskaffningsvardet for varulager berédknas antingen genom tillampning - - -

av forstin forst ut metoden (FIFU) eller av en metod som bygger pa vagda Maskiner och inventarier 24

genomsnittspriser. Detta med anledning av att produkternaikoncernens Uppskjutna skattefordringar 4

Totalt varulager &r av olika beskaffenhet och har olika anvandningsomréaden. — - —
0-3 4-6 7-12 13-24 redovisat BR Totalatillgangar sominnehas for forsalning 4434
31/122022 man man man man varde
Kortfristiga placeringar’ 1744 1396 11095 14235 317122023 31/122022 Skulder direkt kopplade till tillgangar som innehas fér férsaljning
Kassa och bank 12069 12069 Ravaror och fornGdenheter 4226 4441 Uppskjutna skatteskulder 228
Andra finansiella placeringar 9705 9705 Pagaende arbete 361 306 BR Totala skulder direkt kopplade till tillgangar som innehas fér
BR Totalt 13813 1396 11095 9705 36009 Fardiga varor 4543 4768 forséljning 228
- - ) Férradsvaror 67 68
1398 (649) Mkr ingar i balansposten kortfristiga placeringar.
BR Totalt 9197 9583

Av totalt redovisat varde ar 24 851 (28 533) Mkr omedelbart tillgangliga for
investeringar.
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Not 26: Eget kapital

Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital.

Bvrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ér tillskjutet fran &garna. Har ingar dverkurser som betalats
isamband med emissioner.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
réattat sina finansiella rapporterien annan valuta &n den valuta som koncernens
finansiellarapporter presenterasi.

Omvarderingsreserv
Omvérderingsreserven innefattar vardeférandringar hanforliga till rorelse-
fastigheter samt dar tillhérande skatt.

Sakringsreserv

Sakringsreserveninnefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessékringsinstrument
hénforbart till sdkrade kassafldden som @nnuinte har redovisats i resultatet
samtdar tillhérande skatt.

Sakringskostnadsreserv

Valutabasisspread ar kostnaden for att swappa mellan olika valutor. Denna tas
hénsyn till ndr marknadsvardet beraknas pa Investors swapportfolj. Valuta-
basisspreaden har definierats som sakringskostnad och denttillhérande delen av
marknadsvardeférandringen redovisas i sakringskostnadsreserven.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande redovisas skilt fran eget kapital for
moderforetagets dgare irapporten dver forandringar i eget kapital fér koncernen.
I koncernens resultatrakning och rapport Gver totalresultat for koncernen, ingar
denandel som tillfallerinnehav utan bestammande inflytande och ges upplysning
omianslutning till rakningarna. Fér mer information om innehav utan bestam-
mande inflytande se not M7, Andelar i koncernféretag.

Aterkb‘pta aktier somingar i egetkapitalposten balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat

Belopp som paverkat eget

Antal aktier kapital, Mkr

2023 2022 2023 2022
Ingaende aterkopta egna aktier 5654344 5242353 -530 -405
Avrets férandring? 145471 411991 -148 -125
Utgaende aterképta
egna aktier 5799815 5654344 -678 -530

1 samband med |6sen av aktier och optioner inom ramen for Investors aktierelaterade
ersattningsprogram har erhéllet I6senpris paverkat eget kapital positivt. Under 2023 har ater-
kop av egna aktier gjorts for 199 (147) Mkr.

Aterkb'pta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier sominnehas av
Moderbolaget. Per den 31december 2023 uppgick koncernens innehav avegna
aktier till 5799 815 (5654 344). Aterkdp av egna aktier redovisas som en avdrags-
post fran eget kapital. Likvid fran avyttring av sddana egetkapitalinstrument
redovisas som en 6kning av fritt eget kapital. Eventuella transaktionskostnader
redovisas direktieget kapital.

Séljoptioner tillinnehav utan bestdmmande inflytande

Avtal finns med innehav utan bestdmmande inflytande, sominnebar att Investor
vid specificerade tillfallen forbinds att kdpa egetkapitalinstrument i dotterféretag
om motparten dnskar avyttra dem. Da avtalet, séljoptionen, innebér att Investor
forbundit sig att kdpa egna egetkapitalinstrument, redovisas vardet av optionen
som en finansiell skuld och ingér i 6vriga langfristiga skulder, se not 30, Ovriga
lang- och kortfristiga skulder. Nar den avtalade kopeskillingen motsvarar
andelarnas verkliga varde vid forsaljningstidpunkten, varderas optionen till de
utestdende andelarnas del av det bedémda verkliga véardet pa dotterforetaget.
Omvérderingar av skulden redovisas mot finansnettot. Information om varde-
ringstekniker och vilka betydande icke observerbaraindata som anvands finns
inot 32, Finansiellainstrument.

Utdelning
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel i Investor AB:

Summa utdelningsbara medel:

Balanserade vinstmedel 398737
Arets resultat 109 441
Totalt 508178

Disponeras pa sa satt att:

Till aktiedgarna utdelas kronor 4,80 per aktie! 14730
Till balanserade vinstmedel fores 493448
Totalt 508178

) Total utdelning &r beraknad pé totalt antal registrerade aktier.

For mer information, se vinstdispositionen sid 158. Utdelningen blir féremal
for faststallelse pa arsstamman 7 maj 2024. Utdelningen for 2022 uppgick till
13478 Mkr (4,40 kronor per aktie) och utdelningen for 2021 uppgick till 12 254 Mkr
(4,00 kronor per aktie).

Denutbetalda utdelningen per aktie fér 2022 och 2021 6verensstdammer med
den foreslagna utdelningen per aktie respektive ar. Lamnad utdelning redovisas
som skuld efter det att arsstdmman godkéant utdelningen.

Kapitalhantering

For att kunna agera pa affarsmojligheter, oavsett naritiden de uppstar ar det
centralt att ha en finansiell flexibilitet. Koncernens mal &r att ha en skuldsétt-
ningsgrad (nettoskuldirelation till totala justerade tillgangar) pa 0-10 procent
over en konjunkturcykel. Skuldsattningen kan tidvis avvika fran malnivan men
bdrinte dverstiga 20 procent under en langre period. Investors skuldsattnings-
grad var 1,5 procent vid ingangen av aret och vid utgangen av aret 1,7 procent.
Huvudfaktorerna till férandringen under aret var kassaflodet fran utdelningar
och avyttringar fran Noterade Bolag, inbetalningar fran affarsomradena Investe-
ringar i EQT och Patricia Industries, investeringarinom Noterade Bolag, Patricia
Industries och EQTs fonder, samt utdelning till aktiedgarna. Fér mer information,
se Forvaltningsberattelsen sid 92.

31/122023 31/122022 Koncernens mal ar att totalavkastningen (aktiekursutveckling inklusive
o o aterlagd utdelning) ska 6vertraffa denriskfria rantan plus en riskpremie, vilket

SaKings: Sakrings- innebér 8-9 t. Fér 2023 uppgick totalavkastningen till 26 t
Specifikation av egetkapitalposten Omraknings- Omvarde- Sakrings- kostnads- Summa Omréknings- Omvarde- Sakrings- kostnads- Summa inne ?r Pr9ce” -For qug.IC otalav a.S ningentl procent.
reserver reserv  ringsreserv reserv reserv reserver reserv  ringsreserv reserv reserv reserver Kapital definieras som totalt redovisat eget kapital.
Vid arets borjan 14880 977 19 274 16151 5847 972 -66 153 6906 Eget kapital 31/122023  31/122022
Omrékningsdifferenser, Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 716768 604 865
dotterféretag 1432 -1432 8910 8910 Hanforligt till Innehav utan bestammande inflytande 663 788
Foérandringar i verkligt varde -84 4 -80 17 103 120 BR Totalt 717431 605653
Skatt hanforlig till forandringar i
verkligt véarde 17 = 16 -3 -27 -30
Uppldsning vid avskrivning -9 -9 -9 -9
Arets forandring, intresseforetag 7/ -16 -24 123 9 132
Sakringskostnad -36 -36 121 121
Redovisat varde vid arets slut 13441 901 5 238 14586 14880 977 19 274 16151
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Not 27: Rantebarande skulder

Réntebérande skulder
31/122023  31/122022
Langfristiga rintebarande skulder
Obligationslan 63305 64722
Banklan 19563 23045
Rantederivat med negativt varde 25 17
Leasing 1641 1653
BR Totalt 84533 89436
Kortfristiga rantebarande skulder
Obligationslan 2750 267
Banklan 1272 956
Valutaderivat med negativt varde 1 48
Leasing 586 513
BR Totalt 4608 1783
Totalt rantebdrande skulder och derivat,
exklusive rantederivat med positivt varde 89141 91220
Langfristiga réantederivat med positivt varde -1218 -945
Kortfristiga rantederivat med positivt varde 0 -
Totalt -1218 -945
Totalt rantebarande skulder och derivat 87923 90275
Leasingskuld
Framtida Nuvérde av
leasing- framtidaleasing-
Forfallotidpunkt, 31/122023 betalningar Ranta betalningar
Mindre &n 1 ar fran balansdagen 651 -66 586
1-5 ar fran balansdagen 1341 -191 1151
Mer &n 5 ar fran balansdagen 668 -178 490
Totalt 2661 -435 2226
Framtida Nuvérde av
leasing- framtidaleasing-
Forfallotidpunkt, 31/122022 betalningar Réanta betalningar
Mindre &n 1 ar fran balansdagen 571 -59 513
1-5 ar fran balansdagen 1268 -184 1084
Mer &n 5 ar fran balansdagen 780 -212 568
Totalt 2619 -454 2165

Férandringar i skulder hdnférliga till finansieringsverksamheten

Icke kassaflédespaverkande

31/122023 Ingaende balans Kassaflode Rorelseférvarv Valutaeffekt Verkligt varde Ovrigth Vid arets slut
Langfristiga rantebarande skulder?) 87767 -907 40 -959 148 -3221 82868
Kortfristiga rantebarande skulderd) 1222 -177 -146 3122 4022
Langfristig leasing? 1653 -17 94 -31 -59 1641
Kortfristig leasing® 513 -605 101 -17 -5 599 586
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 91155 -1705 236 -1153 143 441 89116
Icke kassaflédespaverkande
31/122022 Ingdende balans Kassaflode Rorelseforvarv Valutaeffekt Verkligt varde Ovrigth Vid arets slut
Langfristiga rantebarande skulder2) 82389 1255 7 6358 -1638 -703 87767
Kortfristiga rantebarande skulder3) 2591 -3422 1375 0 678 1222
Langfristig leasing? 1468 -16 83 1565 -1 -36 1653
Kortfristig leasing® 436 -508 83 42 460 513
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 86884 -2691 172 7930 -1539 399 91155

) Avser framst omforing mellan langfristiga och kortfristiga skulder

2) Ingér i balansposten Langfristiga rantebarande skulder.
3 Ingér i balansposten Kortfristiga rantebarande skulder.
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Not 28: Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Risker kopplade till formansbestamda planer

Investeringsrisk

Den formansbestamda forpliktelsen berdknas med diskonteringsrantor mot-
svarande réantan pa till exempel féretagsobligationer. Om tillgangarna i fonderade
planer utvecklas sémre dn denna ranta, kommer underskottet att 6ka. En fordel-
ning av tillgadngarna mellan olika kategorier &r viktig for att minska portfoljrisken.
Investeringarnas tidshorisont &r ocksa en viktig faktor.

Rénterisk
Enrantenedgang pa obligationsmarknaderna dkar vardet pa den redovisade
formansbestamda pensionsforpliktelsen.

Livsldngdsrisk

Merparten av forpliktelserna avser framtida formaner under medlemmarnas
livslangd. Okar den férvéantade livslangden resulterar det i en kning av den
férmansbestamda forpliktelsen.

Lénerisk

Merparten av forpliktelserna som avser framtida férméaner baseras pa arsloner.
Omlbnerna Okar snabbare an vad som antagits leder det till en 6kning avden
férmansbestamda forpliktelsen.

Pensionsférmaner

De anstélldainom koncernen har olika former av pensionsférmaner, antingen
iform av avgiftsbestamda eller formansbestamda planer. | Sverige ar ersattning
efter avslutad anstalining ofta en kombination av avgiftsbestamda och féormans-
bestédmda planer. Tjansteman omfattas av den férmansbestamda ITP-planen,
vilken kan kompletteras med den avgiftsbestdmda ITPK-planen.

Denkollektivavtalade formansbestdmda pensionsplanen ITP for tjansteman
tryggas genom férsakring i det Gmsesidiga forsakringsbolaget Alecta. Da Alecta
inte kan ge tillréacklig information for att redovisa planen som en formansbestamd
plan har planen redovisats som en avgiftsbestamd plan (multi-employer plan).

ITP-planen har avtal om en konstant forsakringspremie med oféréandrad forman
fram till pensionsaldern. Darmed far premien for redan tecknad forsakring inte
andras till férsakringstagares eller forsakrades nackdel.

Koncernens avgiftsbestdmda planer finns i Sverige, USA, Belgien, Tyskland,
Nederlanderna, Thailand, Italien och Frankrike. Planernainnebar att koncernen
antingen tecknar pensionsforsakringar eller gor inbetalningar till stiftelser.

75 procent av koncernens férménsbestamda planer finns i Sverige. Ovriga
férmansbestamda planer finnsi USA, Belgien, Tyskland, Nederlanderna,
Thailand, Italien och Frankrike. PlanernaiBelgien, USA och Nederldndarna ar
fonderade. | Sverige finns saval fonderade som ofonderade och i Gvriga lander &r
planerna ofonderade.

Antaganden
Antaganden férmansbestamda Bvriga
forpliktelser 2023 Sverige (viktat genomsnitt)
Diskonteringsranta 41 4,1
Framtida |[6nedkning 1,2 2,2
Framtida pensionsékning 2,0-24 0,8
Lokala
Dédlighetsantaganden DUS23  dodlighetstabeller
Antaganden férmansbestamda Bvriga
forpliktelser 2022 Sverige (viktat genomsnitt)
Diskonteringsréanta 41 3,6
Framtida I[6nedkning 1,4 2,4
Framtida pensionsékning 2,0-2,8 0,9
Lokala
Dédlighetsantaganden DUS21  dddlighetstabeller

Faststéllande av diskonteringsrédnta
Diskonteringsrantan har faststallts separat for varje land baserat pa marknads-
massig avkastning pa foretagsobligationer med hog kreditvardighet och med en
|6ptid och valuta som éverensstammer med pensionsatagandet.
Avkastningskurvor kanivissa fall behéva interpoleras, sa ar fallet da réantor
for den aktuella I6ptiden saknas eller da marknaden for obligationer med den
aktuellaloptiden inte beddms vara val fungerande. Marknaden for férstklassiga
svenska bostadsobligationer bedoms vara vél fungerande och uppfylla kraven pa
forstklassiga foretagsobligationer enligt IAS 19. Svenska bostadsobligationer har
darfor anvants somreferens for att faststélla diskonteringsréantan som anvéants vid
berakning av de férmansbaserade pensionsatagandenai Sverige.
I1ander daren fungerande marknad for foretagsobligationer saknas anvands
avkastningen pa statsobligationer for att faststalla diskonteringsréantan.

Léptidsanalys av férmansbestidmd pensionsférpliktelse

Loptidsanalys 0-3ar 4-64ar 7-15ar  Overi5ar Totalt

Kassaflode 89 142 478 1643 2352

Planer som omfattar flera arbetsgivare (Multi-employer plans)

Den kollektivavtalade formansbestamda pensionsplanen ITP for tjiansteméan

i Sverige tryggas genom forsakring i det dmsesidiga forsakringsbolaget Alecta.
For rakenskapsaret 2023 har koncernen inte haft tillgang till information for att
kunnaredovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstill-
gangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit majlig att redovisa som
en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP som tryggas genom en forsékring
i Alectaredovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den férmans-
bestdmda alders- och familiepensionen &r individuellt berdknad och &r bland
annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvéantad aterstaende
tjianstgoringstid. For 2024 raknar Investorkoncernen med att betala 13 (13) Mkr
ipremie till Alecta.

Ett matt pa den finansiella styrkan i ett 6msesidigt forsakringsbolag ar den
kollektiva konsolideringsnivan, som visar férhallandet mellan tillgangarna och
det samlade forsakringsatagandet. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsékringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte Overensstammer med IAS 19.

Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
175 procent. | syfte att stérka konsolideringsnivan om den bedéms vara for lag,
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga formaner. Om konsolideringsnivan éverstiger 150 procent kan premie-
reduktioner inforas. Vid utgangen av 2023 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 157 (172) procent.
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Not 28, forts.

Redovisade kostnader fér férmansbestdmda planer i resultatrdkningen och 6vrigt totalresultat

2023 2022 31/122023 31/122022
Férmansbestamda kostnader (intakter —) Sverige Ovriga Totalt Sverige Ovriga Totalt Férandring av férpliktelsens nuvarde under aret Sverige Ovriga Totalt Sverige Ovriga Totalt
Kostnader avseende tjanstgdring 1 16 26 23 20 43 Forpliktelse formansbestamda planer vid arets borjan 597 444 10441 808 532 1340
Ovriga finansiella kostnader - -1 -1 Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 11 16 27 26 20 47
Rérelsens kostnader 1 16 26 23 19 42 Rantekostnader 24 16 40 14 7 20
Réantekostnader/-intékter, netto 24 31 14 20 Omvarderingar av den férmansbestamda nettoskulden
Finansiella kostnader 24 31 14 7 20 Aktuariella vinster/forluster, demografiska antaganden 2 2 -4 2 -2
Totala kostnader i &rets resultat 35 23 57 36 26 62 Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden -43 -36 79 -283 -204 -487
2023 2022 Aktuariella vinster/forluster,
L L . . K . K . erfarenhetsbaserade antaganden 37 2 85 62 53 115
Omvarderingar av formansbestamd nettoskuld (vinst —) Sverige Ovriga Totalt Sverige Ovriga Totalt
Betalningar fran planen -16 -8 -23 -13 -1 -24
Avkastning pa forvaltningstillgangar (exkl. ranteintakter) 19 19 42 42 — Ingar fran p
Ovrigt -5 9 4 -2 0 -3
Aktuariella vinster/forluster, demografiska antaganden 2 2 -4 2 -2 9
Valutakursdiff 0 -5 -5 -10 45 35
Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden -43 -36 -79 -283 -204 -487 autakursdierenser
: - N Forpliktelse férmansbestamda planer vid arets slut 606 436 1041 597 444 1041
Aktuariella vinster/forluster, erfarenhetsbaserade
antaganden 37 -2 35 62 53 115 31/122023 31/122022
Totala vinster/forluster i 6vrigt totalresultat -5 -17 -23 -225 -107 -332 Férandringar av férvaltningstillgangarnas
verkliga virde under aret Sverige Ovriga Totalt Sverige Bvriga Totalt
Avsittningar fér formansbestamda planer Férvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets borjan = 241 241 - 256 256
31/122023 31/122022 Rénteintakter 9 9 4 4
Belopp i BR avseende den formansbestamda nettoforpliktelsen Sverige Ovriga Totalt Sverige Ovriga Totalt Omvarderingar av forvaltningstillgangarnas
Nuvérdet av helt eller delvis fonderade férpliktelser 106 268 374 12 269 381 verkliga vérde
- . Avkastning pa forvaltningstillgangar
N t f forpliktel 1 4, 17
uvardet av ofonderade forpliktelser 500 68 668 85 5 660 (exkl. ranteintakter) 19 19 42 42
Totalt nuvarde av formansbestamda forpliktelser 606 436 1041 597 444 1041 ; N :
Inbetalningar fran arbetsgivare 12 12 9 9
Verkligt varde pé forvaltningstillgangar -236 -236 -241 -241 Inbetalningar fran plandeltagare ] ] ] ]
Netto nuvérde av forpliktelse och verkligt P B B}
virde pa forvaltningstillgangar 606 199 805 597 203 799 Valutaeffekter pa utlandska planer z z s 8
- K o . Betalningar fran planen -4 -4 -8 -8
Begransningar i tillgangstaket = - -
BR Nettoskuld férmansbestimda forpliktelser 606 199 805 597 203 799 Ovrigt = = i i
Valutakursdifferenser = =il 21 21
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets slut - 236 236 - 241 241
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31/122023 31/122022

Det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna fordelar sig pa foljande kategorier Sverige Ovriga Totalt Sverige Bvriga Totalt
Likvida medel = -
Egetkapitalinstrument 85 £5) 34 34
Skuldinstrument? 13 13 13 13
Ovrigt?) 188 188 194 194
Totalt verkligt varde, férvaltningstillgangar - 236 236 - 241 241

) Merparten av skuldinstrumenten bestar av svenska statsobligationer.

2) Inkluderar forsakringskontrakt fran Iander dar pensionsavsattningen ar forsakrad (Nederlanderna, Belgien och Norge). Uppgifter om underliggande tillgangar saknas.

Forandringar i restriktion av tillgangstak 31/122023 31/122022

Restriktion tillgangstak, vid arets borjan - -

Foérandring i restriktionstak, dvrigt totalresultat = =

Restriktion tillgangstak vid arets slut - -

For 2024 uppskattas att koncernens férvantade avgifter till de formansbestamda
planerna kommer uppga till 12 (11) Mkr.

Kénslighetsanalys

Varderingar vid avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser bygger pa

antaganden om nuvarden och framtida varden. Det finns alltid en viss osékerhet

iden hartypen av berékningar. Alternativa antaganden kan ge olika nuvarden.
Kénslighetsanalysen visar delarnas vérde vid en férandring av

diskonteringsrantan.

1procent 1procent
Diskonteringsranta 0Okning minskning
Nuvarde av formansbestamd forpliktelse 850 1208
Kostnad avseende tjanstgoring innevarande period 19 34
Rantekostnad 39 31
Avgiftsbestdmda planer
Avgiftsbestamda planer 2023 2022
Kostnadsforda avgiftsbestdmda planer 459 453

Not 29: Ovriga avsattningar

31/122023  31/122022

Avséttningar som férvantas betalas efter mer &n
12 manader

Avséttning sociala avgifter LTVR 26 23
Ovrigt 68 133
BR Totalt langfristiga avsattningar 94 157

Avsittningar som férvéantas betalas inom 12 manader

Omstruktureringsreserv 1 24
Avséttning sociala avgifter LTVR 76 62
Ovrigt 128 121
BR Totalt kortfristiga avsattningar 206 207
Totalt Gvriga avsattningar 300 364

Avséttning sociala avgifter langsiktig aktierelaterad I16n (LTVR)

Investor har program for langsiktig aktierelaterad 16n, i vilka samtliga anstallda

far delta. Avsattning gors for sociala avgifter kopplade till dessa program.
Avséttningen kommer tas i ansprak under aren 2024-2029.

Omstruktureringsreserv
Omstruktureringsreserven ar framst hanforbar till personalrelaterade kostnader.

Ovrigt

Ovrigt utgérs framst av avsattningar for garantier, men dven andra avséttningar
som beddmts vara ovasentliga att specificera. Dessa avses regleras med 128 Mkr
under 2024, 13 Mkr under 2025 och 55 Mkr under 2026 eller senare.

Omstruk- Sociala Totala
turerings- avgifter . avsatt-
reserv LTVR Ovrigt ningar
31/122023
Vid arets borjan 24 86 254 364
Avsattningar under aret - 49 149 198
Aterforingar under aret -22 =33 -207 -262
Redovisat varde vid arets slut 1 102 196 300
31/122022
Vid arets borjan 15 92 247 354
Avsattningar under aret 23 19 169 21
Aterforingar under aret -14 -24 -163 -201
Redovisat varde vid arets slut 24 86 254 364
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Not 30: Ovriga lang- och kortfristiga skulder

31/122023 31/122022
Forvarvsrelaterade skulder 1671 403
Skulder for aktierelaterade ersattningar 1273 851
Innehav utan bestdmmande inflytande? 8708 6306
Forskott fran kunder (avtalsskulder) 113 -
Ovrigt 357 692
BR Totalt 6vriga langfristiga skulder 12122 8252
Derivat 102 84
Aktielan 177 172
Likvider pa vag 0 2
Moms 242 202
Fordonslager finansiering 386 177
Personalrelaterade 270 334
Forskottsbetalningar fran kunder 103 85
Forvarvsrelaterade skulder 5 414
Erhallna varor utan erhallen faktura 96 257
Ovrigt 439 155
BR Totalt 6vriga kortfristiga skulder 1820 1882

) Verkligt varde péa utfardade séljoptioner tillinnehav utan bestdmmande inflytande.

Not 31: Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

31/122023 31/122022
Upplupna rantekostnader 786 794
Personalrelaterade kostnader 2160 1722
Kundbonus 385 405
Forskott fran kunder (avtalsskulder) 449 410
Forvarvsrelaterade skulder 359 -
Ovrigt 1089 1189
BR Totalt 5228 4520

Not 32: Finansiellainstrument

Redovisningsprinciper
Finansiellainstrument som redovisas i balansrakningen fér koncernen omfattar
patillgangssidan aktier och andelar varderade till verkligt varde, andra finan-
siella placeringar, lanefordringar, kundfordringar, kortfristiga placeringar, likvida
medel samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns laneskulder, aktielan, leverantors-
skulder samt derivat.

Finansiella tillgangar som ar avistainstrument redovisas pa affarsdagen, vilken
arden dag da koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttrainstrumentet.

Klassificering och vérdering

Finansiellainstrument klassificeras i olika kategorier. Klassificeringen av finan-

siellatillgangar gors pa grundval av foretagets affarsmodell for forvaltningen av
de finansiella tillgangarna och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena
fran den finansiella tillgangen.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatet delas upp i

tillgangar som innehas inom ramen for en affarsmodell som varderas till verkligt

varde viaresultatet ochiderivat som anvénds i sékringsredovisning.
Finansiella tillgangar, forutom derivat som anvands i sékringsredovisning,

inkluderar samtliga aktieinnehavinom koncernen. Dessutom ingar hér alla

finansiella placeringar och banktillgodohavanden inom likviditetsportféljen.
Derivat som anvands i sakringsredovisning bestar av derivat med positivt

verkligt varde. Mer information finns under Derivat pa sidan 144.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via 6vrigt totalresultat
For néarvarande ingar har derivat som anvands i sékringsredovisning bestaende
av derivat med positivt verkligt varde — kassaflddessakringar. Mer information
finns under Derivat pa sidan 144.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Denna kategori omfattar huvudsakligen kundfordringar, dvriga kortfristiga
fordringar, samt likvida medel i dotterféretagen inom Patricia Industries. Dessa
tillgangar ér till sin natur kortfristiga och redovisas darfor till nominellt belopp
utan diskontering.

Enforlustreserv redovisas for alla finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde. For samtliga dessa finansiella tillgangar, férutom kund-
fordringar, berdaknas forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders
forvantade kreditforluster eller om kreditrisken har 6kat betydligt sedan det
forsta redovisningstillfallet, till de forvantade kreditforlusterna for aterstaende
16ptid. Bedémningen gors per varje balansdag och om avtalsenliga betalningar
ar forfallnatill betalning med mer &an 30 dagar anses kreditrisken ha okat
betydligt sedan det forsta redovisningstillfallet.

For kundfordringar tillampas en férenklad metod dar en forlustreserv bokas
upp motsvarande de forvantade kreditforlusterna for aterstaende |6ptid. Avdrag
for osakra fordringar bedéms individuellt med en ytterligare reserv fér kund-
fordringar sominte har forfallit. Denna forlustreserv baseras pa de historiska
kreditforlusterna for de senaste tre aren och beraknas och utvarderas regel-
bundet for att beakta nulaget och prognoser om framtiden.

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Finansiella skulder i denna kategori utgors av derivat med negativa marknads-
varden vilka anvands i sakringsredovisning samt derivat som inte anvands i
sakringsredovisning. De sistné@mnda utgdrs av saljoptioner som kan innebara
att koncernforetag forbinds att kopa egna egetkapitalinstrument och da erlagga
likvid motsvarande det verkliga vardet av egetkapitalinstrumenten. Aktielan
itradingverksamheten klassificeras som finansiella skulder som innehas fér
handel. Da inlanade aktier avyttras skuldfors ett belopp motsvarande aktiernas
verkliga varde. Har ingar ocksa villkorad kdpeskilling i samband med rérelsefor-
varvsomomfattas av IFRS 3.

Mer information om samtliga derivat aterfinns under Derivat pa sidan 144.

Finansiella skulder véarderade till upplupet anskaffningsvérde
Denna kategori omfattar alla andra finansiella skulder &n de som varderas till
verkligt varde viaresultatet.

Upplysningar

Upplysningar avseende finansiellainstrument finns &ven i: not 3, Finansiella
risker och riskhantering; not 13, Finansnetto; not 21, Andra finansiella placeringar,
kortfristiga placeringar och likvida medel; och not 27, Rantebéarande skulder.
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Finansiella tillgdngar och skulder per virderingskategori

Finansiellainstrument varderade till verkligt
varde viaresultatet

31/122023 31/122022
Finansiellainstru- Finansiellainstru-
ment varderadetill Finansiellainstrument ment varderadetill Finansiellainstrument

verkligt varde via  varderade till upplupet
ovrigt totalresultat  anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar/

Finansiellainstrument varderade till verkligt
varde viaresultatet

verkligt varde via
ovrigt totalresultat

véarderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar/

skulder férutom Derivat som Derivat som Summa skulder férutom Derivat som Derivat som Summa
derivatsomanvéndsi anvéndsisakrings- anvandsisékrings- redovisat Verkligt derivatsomanvandsi anvandsisékrings- anvéndsisakrings- redovisat Verkligt
sékringsredovisning redovisning redovisning vérde varde sakringsredovisning redovisning redovisning vérde varde
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar varderade till verkligt varde 660662 660662 660662 548085 548085 548085
Andra finansiella placeringar 3219 109 3328 3328 9611 94 9705 9705
Langfristiga fordringar 2363 681 49 398 3491 3491 1598 797 148 182 2724 2724
Upplupna ranteintakter 205 205 205 244 244 244
Kundfordringar 7982 7982 7982 7601 7601 7601
Ovriga fordringar 0 410 41 41 41 318 359 359
Aktier och andelar i tradingverksamheten 382 382 382 873 873 873
Kortfristiga placeringar 11006 1665 12671 12671 13039 101 13140 13140
Likvida medel 10565 8229 18794 18794 5910 7255 13164 13164
Totalt 688198 681 49 18999 707927 707927 579157 797 148 15794 595896 595896
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder? 44 84489 84533 79399 50 89386 89436 80997
Ovriga langfristiga skulder 5140 6982 12122 12122 4577 3676 8252 8252
Kortfristiga réntebarande skulder? 1 4597 4608 4599 60 1724 1783 1783
Leverantdrsskulder 4376 4376 4376 4663 4663 4663
Ovriga kortfristiga skulder 320 1500 1820 1820 293 1589 1882 1882
Upplupna réantekostnader 786 786 786 794 794 794
Totalt 5516 = = 102729 108244 103101 4980 - - 101831 106 810 98371

) Koncernens lan ar varderade till upplupna anskaffningsvarden. Verkligt varde pa lanen anges i kolumnen. For 6vriga tillgangar och skulder féreligger ingen skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde.
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Resultat fran finansiella instrument per vdrderingskategori

Finansiellainstrument varderade till

verkligt varde Gver resultatet

Finansiella instrument varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder

forutom derivat som forutom derivat

anvands i sakrings- somanvandsi Derivat som anvands Ovriga finansiella Ovriga finansiella
2023 redovisning sakringsredovisning isakringsredovisning tillgangar skulder Totalt
Rorelseresultat
Utdelningar 12484 12484
Vardeforéandringar, inklusive valuta 113976 27 -29 -61 113913
Kostnad for salda varor,
distributionskostnader 4 -6 25 23
Finansnetto
Rantor 476 -59 26 148 -4692 -4101
Vardeférandringar 472 -886 114 -540 -840
Valutakursforandringar 16 604 -195 -166 474 734
Totalt 127428 -313 =55 -52 -4794 122213

Finansiellainstrument varderade till Finansiella instrument véarderade till
verkligt varde 6ver resultatet upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar Finansiella skulder

forutom derivat som forutom derivat

anvands i sakrings- somanvands i Derivat som anvands Bvriga finansiella Ovriga finansiella
2022 redovisning sakringsredovisning isakringsredovisning tillgangar skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 11427 11427
Vardeforandringar, inklusive valuta -82834 62 -75 -82848
Kostnad for sélda varor,
distributionskostnader -1 38 -130 -93
Finansnetto
Rantor 50 -48 182 5 -2433 -2244
Vardeférandringar -438 -267 -1419 1283 -841
Valutakursférandringar 339 -58 129 408 -3927 -3107
Totalt -71456 -311 -1107 376 -5206 -77705

Vardering av finansiellainstrument till verkligt varde

Nedan beskrivs de metoder och antaganden som framst anvants for att faststélla
verkligt varde pa de finansiella tillgangar och skulder som redovisas i denna
arsredovisning. Forandrade forutsattningar vid faststallande av verkligt varde for
de finansiella instrumenten medfor forflyttning mellan nedan beskrivna nivaer.

Virdering av finansiella instrumentiniva 1

Noterade innehav

Noterade innehav varderas utifran innehavens borskurs (kdpkurs, déar sadan finns
noterad) pa balansdagen.

Virdering av finansiella instrument i niva 2

Aktier och andelar

Aktier och andelariniva 2 utgors avinnehav i noterade aktier for vilka omsétt-
ningen ar lag for det enskilda aktieslaget. For dessa aktier baseras varderingen pa
marknadspriset fér det mest omsatta aktieslaget for sammainnehav.

Derivat

Derivatiniva 2 utgors huvudsakligen av valuta- och ranteswappar for vilka
varderingen baseras pa en diskontering av beraknade framtida kassafloden enligt
kontraktets villkor och med utgangspunkt i relevant marknadsdata.

Vérdering av finansiella instrument i niva 3

Onoterade innehav och fondandelar

Varderingen av onoterade innehav gérs med utgangspunkt fran *International
Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines”.

For direktédgdainvesteringar, det vill sdgainnehav som ags direkt av ett bolag i
Investorkoncernen, sker en samlad beddmning for att faststélla vilkken varderings-
metod som ar lamplig for det enskilda innehavet. | férsta hand beaktas om det
nyligen gjorts en finansieringsrunda eller transaktion pa “armlangds avstand”. | de
fall detta ej finns gors en vardering genom att applicera relevanta multiplar pa det
aktuella bolagets nyckeltal fran en utvald grupp av jamforbara bolag med avdrag
forindividuellt bestdmda justeringar till féljd av till exempel skillnaden i storlek
mellan det aktuella bolaget och gruppen av jamférbara bolag. Onoterade innehav
ifonder varderas till Investors andel av det varde som fondadministratdren gér av
fondens sammanlagdainnehav (Net Asset Value) och uppdateras normalt da ny
vardering erhallits. Om Investor beddmer att fondadministratérens vardering inte
itillracklig grad har tagit hénsyn till faktorer som paverkar vardet pa de underlig-
gande innehaven, eller om den vardering som gjorts bedéms vasentligt avvika
fran IFRS-principerna, gors en justering av vardet.

Vid varderingarna tas hansyn till faktorer sa som marknadsvillkor, likviditet,
finansiella forutsattningar, multiplar i transaktioner med jamforbara bolag och
marknadspris pa jamférbara bolag, samt rorelseresultat och annan finansiell
data hanforlig till portfoljbolagen. Representanter for Investors foretagsledning
deltar aktivtivarderingsprocessen inom Investor Growth Capital (IGC) och
analyserar bedémda verkliga varden férinnehaven i IGC samt EQT:s fonder
i forhallande till sin kannedom om portféljbolagens och marknadens utveckling.
Noterade innehav i fonder varderas pa samma satt som noterade innehav, se
beskrivning pa nasta sida.
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Det har &r Investor

Lo Derivat Tillgangar och skulder virderade till verkligt virde
Fokus pa véardeskapande Varderingen av valutaranteswappar med lang 16ptid och begrénsad likviditet, I nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiellainstrument som vérderas till verkligt varde i balansrakningen.
R - baseras pa en diskontering av beraknade framtida kassafléden enligt kontraktets Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran foljande tre nivaer:
En stark och hallbar portf6lj villkor och forfallodagar med utgangspunkt i en uppskattad marknadsranta pa
Risker och osikerhetsfaktorer liknande instrument for olika I6ptider. Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata sominte inkluderas i niva 1
Bolagsstyrning Ovrfga]éngfrf%tiga slfuldf:*r o - i Nivé 3: utifrdnindata sominte &r observerbara pa marknaden
Berékning av vardet pa utfardade séljoptioner tillinnehav utan bestammande
Hallbarhetsrapport inflytande baseras pa en diskontering av berdknade framtida kassafléden samt Finansiella tillgdngar och skulder per niva
. . varderingsmultiplar. 31/122023 31/122022
Finansiella rapporter Véardet pa skulder for aktierelaterade ersattningar och onoterade optioner — —
beréknas framst med Black & Scholes varderingsmodell Nivai Niva 2 Niva3 Ovrigt! Totalt Nivai Niva 2 Niva3 Ovrigt! Totalt
Finansiell utveckling ' - e
| torakti Finansiella tillgangar
nvestoraktien i a a tillga jva
Verkligt vérde pa tillgangar och skulder ej vérderade Aktier och andelar varderade till verkligt vérde? 623390 2492 34744 37 660662 511703 2167 34184 30 548085
® Koncernens rakningar och noter till verkligt vérde i Balansrékningen
L Rintebédrande skulder Andra finansiella placeringar 3102 132 93 3328 9591 25 89 9705
Moderbolagets rakningar och noter Verkliat v . e L . ) - — -
) ) N erkligt varde skulle varit klassificerat i niva 3 och baseras pd marknadspriser Langfristiga fordringar 519 2605 368 3491 2543 182 2724
Vinstdisposition ochallmént vedertagna metoder, vilket innebar att framtida kassafléden har .._ -
Revisionsberittelse d'ilskont?rats n:wed nu gél!ande rénta, inklusive Investors aktuella kreditvardighet, Ovr'lga fordringar . . ° 410 an ° 5l 318 359
for den aterstadende l6ptiden. Aktier och andelar i tradingverksamheten 382 382 873 873
Ovrig information . i i . Kortfristiga placeringar 11006 1665 12671 13139 1 13140
Ovrig informatio Lénefordringar, kundfordringar och leverantérsskulder — 92p g
Forlanefordringar, kundfordringar och leverantérsskulder anses det redovisade Likvida medel 10565 8229 18794 5628 7536 13164
vardet reflektera verkligt vérde. Totalt 648446 3011 37481 10802 699739 540935 2208 36752 8156 588051
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 2 23 84509 84533 0 17 89420 89436
Ovriga langfristiga skulder 10690 1432 12122 6692 1561 8252
Kortfristiga rantebarande skulder 1 4607 4608 48 1735 1783
Ovriga kortfristiga skulder 197 82 55 1486 1820 179 77 44 1582 1882
Totalt 197 85 10768 92034 103083 179 125 6752 94297 101354

1 For att mojliggora avstdmning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej varderas till
verkligt vérde samt andra tillgangar och skulder som ingér i balansposterna inkluderats i Ovrigt.

2) Balansposten bestar av féljande delposter:

Noterade aktier inom Noterade Bolag 573910 2492 576402 473200 2167 475367
Noterade aktier i EQT AB 49480 49480 38500 38500
Fondandelar inom Investeringar i EQT 32608 32608 31723 31723
Aktier och andelar inom Finansiella Investeringar 0 1914 1914 4 2242 2246
Ovriga aktier och andelar varderade till verkligt varde 222 37 259 218 30 249

623390 2492 34744 37 660662 511703 2167 34184 30 548085
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Not 32, forts.

Inedanstaende tabell framgar vilka véarderingstekniker och vilka betydande icke observerbara indata som anvands for att bestamma det redovisade vardet av finansiella
instrumentiniva 3. Indataitabellen nedanrepresenterar ett urval av icke observerbar indata och saledes inte all icke observerbar indata som kan ha anvénts vid varde-

ringen av en enskild investering.

Vérderingstekniker
Verkligt varde Intervall

31/122023 31/122022 Varderingsteknik Indata 31/122023 31/122022
Aktier och andelar 34744 34184 Senaste finansieringsrunda et et et
Jamforbara bolag EBITDA multiplar et et
Jamforbara bolag Omsattningsmultiplar 1,5-3,5 0,9-3,3
Jamforbara transaktioner Omsattningsmultiplar 1,0-31 1,2-2,5
Substansvérde et et et
Andra finansiella placeringar 132 25 Diskonterat kassaflode Marknadsréanta et et
Langfristiga fordringar 2605 2543 Diskonterat kassafléde Marknadsranta et et
Langfristiga ranteb&rande skulder 23 17 Diskonterat kassaflode Marknadsranta et et
Ovriga lang- och kortfristiga skulder 10745 6735 Jamfdrbara bolag EBITDA multiplar et et

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgaende balans for sddana finansiellainstrument som vérderats till verkligt varde i balansréakningen
med utgangspunkt for en varderingsteknik som bygger pa icke observerbaraindata (niva 3). Inga flyttar har skett mellan niva 1och 2.

Férandringar finansiella tillgangar och skulder iniva 3

Samtliga varderingariniva 3 baseras pa antaganden och bedémningar som
foretagsledningen anser vara rimliga under géllande omstandigheter. Férandrade
antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade varden och det verk-
liga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och bedémningar.

Merparten av Aktier och andelar i niva 3 ar fondinvesteringar inom EQT.
Onoterade innehavifonder varderas till Investors andel av det varde som fond-
administratéren gor av fondens sammanlagda innehav (Net Asset Value) och
uppdateras normalt da ny vardering erhallits. Vardeférandringen pa Investors
investeringar i EQT:s fonder rapporteras med ett kvartals fordréjning.

Endelavdenonoterade portféljeninom Finansiella Investeringar varderas
utifran jamfoérbara bolag och vérdet ar darfér beroende av nivan pa multiplarna.
Multipelintervalleninoten visar maximum- och minimumvardet av de faktiska
multiplar som anvantsidessa varderingar. En 10-procentig forandring av multip-
larna skulle ge en effekt pa denna del av den onoterade portfoljen om cirka 155
(200) Mkr. For derivaten galler att en parallellforflyttning av réntekurvan med en
procentenhet skulle paverka vardet med cirka 600 (660) Mkr.

| 6vriga langfristiga och kortfristiga skulder ingar verkligt varde pa utfardade
séljoptioner tillinnehav utan bestdmmande inflytande om 8 708 (6 306) Mkr.
Verkligt varde for dessa skulder bygger i stor utstrackning pa det bedémda
marknadsvardet for respektive helagt dotterféretag inom Patricia Industries, fér
vilka séljoptioner tillinnehav utan bestdmmande inflytande har utfardats. Meto-
diken for berakning av bedémda marknadsvérden framgar av alternativa nyckeltal
pasidan 166. Betydande icke observerbaraindata som anvants for respektive
dotterbolag framgar av sidan 8 i Investors bokslutskommuniké for 2023.

31/122023 31/122022
Aktier och . Aktier och .
andelar Ovriga Langfristiga . . andelar Ovriga Langfristiga B .
vérderade finansiella Totalt rénte- Ovriga Ovriga Totalt vérderade finansiella Totalt rénte- Ovriga Ovriga Totalt
till verkligt investe- Langfristiga finansiella barande langfristiga kortfristiga finansiella till verkligt investe- Langfristiga  finansiella birande langfristiga kortfristiga finansiella
varde ringar  fordringar tillgangar skulder skulder skulder skulder vérde ringar  fordringar tillgangar skulder skulder skulder skulder
Vid arets borjan 34184 25 2543 36752 17 6692 44 6752 33756 160 3745 37661 46 5935 101 6082
Totalt redovisade vinster och forluster i arets resultat
iraden vardeforandringar 703 -3 284 984 -36 -36 3789 -26 -139 3624 -1 -1
iraden finansnetto -116 -116 6 2945 i 2962 -4 -1168 -1172 -29 209 -65 125
i raden Kostnad for salda varor och tjanster 0 0 -4 -4
Redovisade i vrigt totalresultat
i raden Kassaflodessakringar -99 -99 144 144
i raden omrakningsdifferenser -123 =/ 0 -130 =8kh 0 =3kh 3308 18 44 3370 562 1 563
Forvarv 4459 18 12 4589 6 6 3671 3671
Avyttringar -4435 -4 435 -143 -143 -10341 -116 -10457
Nyemission 1 1 1653 1653 il 1
Reglering -20 -20 -71 -71 -95 -95 -9 -3 -12
Forflyttning fran niva 3 -44 -44 -6 -6
Redovisat varde vid arets slut 34744 132 2605 37481 23 10690 55 10768 34184 25 2543 36752 17 6692 44 6752
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- 31/122023 31/122022
Fokus pa vardeskapande / /
Aktier och Aktier och
En stark och hallbar portfé')lj andelar Ovriga Langfristiga . . andelar Ovriga Langfristiga . .
varderade finansiella Totalt réante- Ovriga Ovriga Totalt varderade finansiella Totalt rante- Ovriga Ovriga Totalt
Risker och osékerhetsfaktorer till verkligt investe- Langfristiga finansiella barande langfristiga kortfristiga  finansiella till verkligt investe- Langfristiga finansiella barande langfristiga kortfristiga  finansiella
varde ringar fordringar tillgangar skulder skulder skulder skulder varde ringar fordringar tillgadngar skulder skulder skulder skulder
Bolagsstyrning Orealiserade vinster och férluster redovisade i arets resultat
Hallbarhetsrapport for finansiella instrument som ingar i den utgdende balansen
Vardeférandring -4766 284 -4482 -2435 -2435 -65 -65
Finansiella rapporter ;
pp Finansnetto 0 -116 -116 -6 -1045 -1052 -1168 -1168 29 29
Finansiell utveckling Totalt -4767 - 168  -4598 -6 -1045 - 1052  -2435 - -1168  -3603 29 -65 - -36
Investoraktien
® Koncernens rdkningar och noter
Moderbolagets rakningar och noter Nettobelopp avseende finansiella tillgangar och skulder
Vinstdisposition I balansrakningen har inga finansiella tillgadngar och skulder nettoredovisats. Tabellen nedan visar finansiella tillgdngar och skulder som omfattas av nettningsavtal (ISDA).
. " 1/12202 1/122022
Revisionsberéttelse 81/122023 8171220
Belopp som omfattas av Belopp som omfattas av
Ovrig information Finansiella tillgangar Redovisade brutto- och nettobelopp avtal om nettning Nettobelopp  Redovisade brutto- och nettobelopp avtal om nettning Nettobelopp
Aktier!) 382 -382 - 873 -873 -
Derivat? 681 -25 656 797 -17 780
Derivat3 - 35 -13 22
Totalt 1064 -407 656 1705 -903 802
' Ingér i balansposten Aktier och andelar véarderade till verkligt varde, 660 662 (548 085) Mkr.
2)Ingar i balansposten Langfristiga fordringar, 3491 (2 724) Mkr.
3) Ingér i balansposten Ovriga fordringar, 411 (359) Mkr.
31/122023 31/122022
Belopp som omfattas av Belopp som omfattas av
Finansiella skulder Redovisade brutto- och nettobelopp avtal om nettning Nettobelopp  Redovisade brutto- och nettobelopp avtal om nettning Nettobelopp
Derivat? 25 -25 - 17 -17 -
Derivat? 1 1 -
Aktieldn3d 177 -382 -205 186 -887 =701
Totalt 202 -407 -205 202 -903 =701

) Ingar i balansposten Langfristiga rantebarande skulder, 84 533 (89 436) Mkr.
2)Ingar i balansposten Kortfristiga rantebarande skulder, 4 608 (1783) Mkr.
3) Ingéar i balansposten Ovriga kortfristiga skulder, 1820 (1882) Mkr.

Koncernens derivatpositioner omfattas av ISDA-avtal. For aterkdpstransaktioner finns GMRA-avtal och for aktielan finns GMSLA-avtal.
Avtalen ger rétt att kvitta derivatpositioner och behalla sakerheter i det fall motparten inte fullgér sina forpliktelser.

Ladda ner for utskrift Investor Arsredovisning 2023 143


https://www.investorab.com/media/kgapjvyz/swe-annual-report-2023-print.pdf

investor

Innehall

Det hér &r Investor

Fokus pa vardeskapande

En stark och hallbar portfol;j
Risker och osékerhetsfaktorer
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
Finansiell utveckling
Investoraktien

® Koncernens rdkningar och noter
Moderbolagets rakningar och noter
Vinstdisposition
Revisionsberéttelse

Ovrig information

Ladda ner for utskrift &

Finansiella rapporter / Koncernens rakningar och noter

Not 32, forts.

Redovisningsprinciper

Derivat

Derivatinstrument utgors framst av optioner och swappar, vilka utnyttjas

for att tdcka risker for valutaférandringar och att hantera exponering mot
ranterisker. Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde, innebarande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Darefter omvarderas
derivatinstrument till verkligt vérde och vardeféréandringar redovisas i resultat-
rakningen som intékter respektive kostnader inom rérelseresultatet ellerinom
finansnettot beroende péa syftet med anvéandningen av derivatinstrumentet.
Rantekupongen iranteswappar redovisas som ranta och vardeférandring pa
ranteswappen redovisas som évriga finansiella poster i finansnettot, forutsatt
attranteswappen inte ingarien kassaflodessakring. Upplysningar relaterade till
derivat kan ocksa hittas i not 3, Finansiella risker och riskhantering.

Sékringsredovisning

Investor tillampar sékringsredovisning for att minska fluktuationer i resultat-
rakningen som foljer av sékring av rante- och valutarisker. Sékringsredovisning
innebar att vardeférandringar i sékringsinstrumenten redovisas i resultatrak-
ningen samtidigt som resultatet fran sékrad post. Till den del sékringen ar
effektiv, redovisas vardeforandringar pa sakringsinstrumentet pa sammaradi
resultatrakningen som den sékrade posten. Sékringsinstrument med positivt
verkligt varde redovisas i balansrékningen som tillgangar pa raden korta respek-
tive langfristiga fordringar och sakringsinstrument med negativt verkligt varde
redovisas i balansrakningen som skulder paraden korta respektive langfristiga
rantefordringar.

Sékring av rénte- och valutarisk — verkligt vardesékringar

Koncernen anvander sigivissa fall av derivatinstrument for att sakra olika typer
av finansiella risker som ar forknippade med koncernens externa upplaning. Till
exempel kan upplaning i utlandsk valuta till fast ranta swappas till rérliga kronor,
med hjélp av valutaranteswapar. Lanets ursprungliga kreditspread ingar inte

Sékringsinstrument med tillh6rande sédkrade poster och derivatinstrument utan sdkringsredovisning

som en del av sakringsforhallandet. Den sa kallade valutabasisspreaden har
definierats som sékringskostnad och ingar darmed inte heller i sékringsfor-
hallandet. Den del av sékringsinstrumentets marknadsvardeférandring som
ar hanforlig till valutabasisspreaden redovisas istéllet i eget kapital. Sa lange
sakringsredovisning tillampas sa redovisas bade marknadsvardeférandringen
pa séakringsinstrumentet, och pa den sakrade posten som ar hanforlig till den
sakraderisken, iresultatrakningen.

Sékring av koncernens ranterisk — kassaflédessékringar

| nagra fall anvander Investor ranteswappar for att kontrollera osakerheten

i framtida rantefloden avseende upplaning till rorlig ranta. Ranteswapparna
varderas till verkligt varde i balansrékningen. Rantekupongdelen redovisas
|6pandeiresultatrakningen som en del av rantekostnaden. Orealiserade
forandringar i verkligt varde paranteswapparnaredovisas i Ovrigt totalresultat
ochingarsom en delisakringsreserven till dess att den sékrade posten paverkar
resultatrakningen och salange som kriterierna for sakringsredovisning och
effektivitet &r uppfyllda.

Tillgangar Skulder
.Nominellt belopp .
Aterstaende 6ptid Nominellt belopp Bokfort varde Bokfort varde Arets vardeforéandring Ackumulerad vardeforandring
<lar 1<5ar >5ar 31/122023 31/122022 31/122023 31/122022 31/122023 31/122022 2023 2022 31/122023 31/122022

Verkligt vardesékringar
Ranterelaterade kontrakt

Ranteswappar

Obligationslan
Ineffektivitet!
Valutarelaterade kontrakt

Valutaranteswappar 5865 5865 5865 681 797 -80 -1289 705 821

Obligationslan -5865 -5865 -5865 6364 6410 46 1408 -523 -568
Ineffektivitet? -34 119
Kassaflodessékringar
Rénterelaterade kontrakt

Réanteswappar 3339 3339 3627 49 148 -94 76 -147 55

Lan -3339 -3339 -3627 3339 3627 29 73 121 181
Ineffektivitet? -65 149
Summa sékringsinstrument 3339 5865 9204 9492 730 945 -174 -1213 558 876
Summa séakrad post -3339 -5865 -9204 -9492 9703 10037 75 1481 -402 -387
Summa ineffektivitet? -99 268

' Ineffektiviteten fran samtliga sékringsforhallanden redovisas under resultatrad finansiella intakter och kostnader i koncernens resultatrakning.
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Not 33: Stéllda sédkerheter och eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av att
en eller flera osakra framtida hédndelser, som inte helt ligger inom féretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller nér det finns ett atagande sominte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att
ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet.

Stéllda sékerheter 31/122023 31/122022

| form av stallda sékerheter for egna
skulder och avséattningar

Fastighetsinteckningar 4572 1782

Aktier mm.) 27197 27979

Ovriga stillda panter och sikerheter

Bankgarantier 3 3

Totalt stéllda sdkerheter 31772 29764

1) Stallda sakerheter for ingangna lan i dotterforetag.

Eventualforpliktelser 31/122023 31/122022
Garanti till forman for intresseforetag 2440 2440
Ovriga eventualforpliktelser 2314 1616
Totalt eventualforpliktelser 4754 4056

Ovriga eventualférpliktelser bestar framst av garantidtagandenide helagda
dotterféretagen.

Kreditfaciliteterna i de helagda dotterféretagen innehaller finansiella
ataganden (covenants).

Not 34: Transaktioner med narstaende

Utéver vad som redovisas i Ovrigti denna arsredovisning lamnas nedan
ytterligare upplysningar om nérstaende.

Né&rstaenderelationer

Investor star under betydande inflytande av och har dérmed en narstaende-
relation (enligt definition IAS 24, Upplysningar om narstaende) med Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse, somitabellen presenteras som Andra narstaende.
Dessutom foreligger en néarstaenderelation mellan Investor och dess dotter-
foéretag ochintresseforetag.

Foretag med gemensamma styrelseledamaéter

Utdver ovan angivna narstaenderelationer finns ett flertal foretag i vilka Investor
och féretaget har gemensamma styrelseledaméter. Da dessa situationer inte
innebérinflytande av den karaktér som angesilAS 24 har upplysningar inte
lamnatsidennanot.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med nérstaende prissatts pa marknadsmaéssiga villkor. For mer
information om Moderbolaget se not M18, Transaktioner med narstaende.
Revisions- och riskutskottet dvervakar rutinen for transaktioner med narstédende.
Utskottet har avenimplementerat en férgodkdnnandeprocess for icke-revisions-
tjdnster som utférs av den externarevisorn.

Med nyckelpersoner iledande stéllning

Forinformation omI6ner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser
avseende pensioner och liknande formaner samt avtal avseende avgangsvederlag
till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare se not 11, Medarbetare och
personalkostnader.

Investeringsprogram
Vissa utvalda seniora medarbetare inom Patricia Industries har tidigare haft
mojligheten attiviss omfattning géra parallellinvesteringar med Investor.
Programmen som skapades inom tidigare Investor Growth Capital (IGC)
ar utformade enligt marknadspraxis pa riskkapitalmarknaden och ger ett
ekonomiskt incitament till ett fordjupat personligt engagemangianalys- och
investeringsarbetet. Detta da utfallet ar direkt kopplat till realiserad vardetill-
vaxt painnehaven, efter avdrag for kostnader, betraktad som en portfélj.
Under aret har inga utbetalningar skett till ledande befattningshavare inom
Investor inom ramen for dessa tidigare investeringsprogram (-). Reserverade, ej
utbetalda, belopp avseende orealiserade vinster for ledande befattningshavare
uppgick till = (=) Mkr vid arets utgang. Tidigare ars resultatférda belopp har redo-
visatsiposten "Vardeférandringar” iresultatrakningen.

Transaktioner med nédrstaende

Vectura harijanuari 2023 ingatt ett aktieoverlatelseavtal och ett hyresavtal med
Saab. Vectura ska producera och finansiera ett nybyggnadsprojekt med anpas-
sade lokaler for Saab. Tilltrade till lokalerna férvéntas ske under slutet av 2025.
Hyresavtalet har eninitial I6ptid om 20 ar. Det totala nuvardet av transaktionerna
uppgick till cirka 610 Mkr.

Transaktioner med nédrstaende

Intresseféretag Andra nérstaende

2023 2022 2023 2022
Forsaljning av varor/tjanster 6 7 12 1
Inkdp av varor/tjanster 22 1
Finansiella kostnader 664 363
Finansiella intakter 79 53
Erhallen utdelning 6978 6680
Lamnad utdelning - - 2709 2456
Fordringar 2557 4689 1 0
Skulder 8344 10153 2 3

Not 35: Handelser efter balansdagen

Inga bolagsspecifika vasentliga handelser efter balansdagen.
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Bolagsstyrning Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 109 441 (-28 395) Mkr. Resultatet r i huvudsak hanforligt
Hallbarhetsrapport till Noterade Bolag som bidrog till resultatet genom utdelningar om 11128 (10 224) Mkr samt vardeférandringar om
Finansiella rapporter 99773 (-34 990) Mkr.
Finansiell utveckling Under 2023 har moderbolaget investerat 6 473 (3 349) Mkr i finansiella anlaggningstillgadngar, varav 4 283 (2 352)
Investoraktien Mkr i koncernféretag genom nya l&n och kapitalisering av rantor och 2 190 (501) Mkr i Noterade Bolag. Avyttringar har
Koncernens rékningar och noter gjorts om 3643 (1662) Mkr i Noterade Bolag. Moderbolaget har under aret erhallit aterbetalningar av aktieagartillskott
® Moderbolagets rakningar och noter pa 8950 (8 650) Mkr och lamnat aktieagartillskott pa 2 513 (495) Mkr, samt erhallit aterbetalningar pa 1an pa 421 (0) Mkr
Vinstdisposition fran koncernféretag. Vid utgangen av perioden uppgick eget kapital till 526 914 (431034) Mkr.
Revisionsberattelse
Ovrig information
Resultatrakning for moderbolaget Rapport dver totalresultat fér moderbolaget
Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023 2022
Utdelningar 11128 10224 Arets resultat 109441 -28395
Vardeforandringar M8, M9 99765 -35006 Arets 6vriga totalresultat
Nettoomsattning 13 15 Poster som inte kan omféras till arets resultat
Rorelsens kostnader M2 -517 -468 Omvarderingar av formansbestamda planer -1 3
Resultat fran andelar i koncernféretag M7 = - Séakringskostnader 1 0
Rorelseresultat 110390 -25236 Summa dvrigt totalresultat " 3
Arets totalresultat 109452 -28392
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran fordringar som ar anlaggningstillgangar M3 418 1367
Ranteintékter och liknande resultatposter M4 574 188
Rantekostnader och liknande resultatposter M4 -1941 -4713
Resultat efter finansiella poster 109 441 -28 395
Skatt M = -
Aretsresultat 10944 -28395
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Balansrakning for moderbolaget

Finansiella rapporter / Moderbolagets rékningar och noter

Mkr Not 31/122023 31/122022 Mkr Not 31/122023 31/122022
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for programvara M5 8 7 Aktiekapital 4795 4795
Materiella anlaggningstillgangar Reservfond 13935 13935
Inventarier M6 10 il Fond for utvecklingsutgifter 6 5
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar | koncernforetag M7 34787 41224 Fritt eget kapital
Andelar i intresseféretag M8,Mi5 339477 269699 Balanserat resultat ERE 440694
Andra langfristiga vérdepappersinnehav M9 187737 159222 Arets resultat 109441 28398
Fordringar pa koncernforetag M10 19379 17610 SL 412299
Fordringar pa intresseftretag M10 240 - Summa eget kapital ROl 431034
Summa anlaggningstillgangar 581638 487774 Avsittningar
Omséttningstillgangar évséttningar for pensioner och liknande forpliktelser M12 104 100
Kundfordringar 3 0 Ovriga avsattningar M13 27 28
Fordringar pa koncernforetag 1871 457 Summa avsattningar 2l 128
Fordringar paintresseftretag 0 0 Langfristiga skulder
Skattefordringar 10 Rantebarande skulder M4 38788 39016
Ovriga fordringar 0 Skulder till koncernforetag 6575 6877
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter M1 39 23 Ovriga langfristiga skulder 18 47
Kassa och bank - - Summa langfristiga skulder 45382 45940
Summa omsattningstillgangar 1923 489
. Kortfristiga skulder
SUMMATILLGANGAR 583561 488263 Réntebarande skulder Mi4 _ _
Leverantdrsskulder 24 il
Skulder till koncernforetag 10423 10460
Skulder till intresseféretag = 0
Ovriga skulder 59 75
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter M16 556 554
Ovriga avsattningar M13 74 60
Summa kortfristiga skulder 11135 11160
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 583561 488263

Moderbolagets stéllda sakerheter och eventualforpliktelser framgar av not M17, Stallda sékerheter och eventualforpliktelser.
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Rapport dver forandringar i eget kapital féor moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa eget kapital
Fond for .
Mkr Aktiekapital Reservfond utvecklingsutgifter Balanseratresultat Aretsresultat
Ingaende eget kapital 1/12023 4795 13935 5 412299 431034
Aretsresultat 109 441 109 441
Arets 6vriga totalresultat il 11
Arets totalresultat 11 109441 109452
Utdelning -13478 -13478
Av personal inlésta aktieoptioner 51 51
Aktierelaterade erséattningar reglerade
med eget kapitalinstrument 53 58
Aterkdp av egna aktier -199 -199
Omklassificeringar 1 -1 0
Utgaende eget kapital 31/122023 4795 13935 6 398737 109441 526914
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa eget kapital
Fond for .
Mkr Aktiekapital Reservfond utvecklingsutgifter Balanseratresultat Aretsresultat
Ingaende eget kapital 1/12022 4795 13935 2 453031 471763
Arets resultat -28395 -28395
Arets évriga totalresultat 3 3
Arets totalresultat 3 -28395 -28392
Utdelning -12254 -12254
Av personal inldsta aktieoptioner 21 21
Aktierelaterade erséattningar reglerade
med eget kapitalinstrument 43 43
Aterkdp av egna aktier -147 -147
Omklassificeringar -3 0
Utgaende eget kapital 31/122022 4795 13935 5 440694 -28 395 431034

Finansiella rapporter / Moderbolagets rékningar och noter

Aktiekapitalets férdelning

Moderbolagets aktiekapital bestod den 31december 2023 av féljande antal aktier
med kvotvarde uppgaende till 1,5625 kronor per aktie.

Andeli % av
Aktieslag Antal aktier Antal roster Kapital Roster
Alrost 1246763376 1246763376 40,6 872
B1/10 rost 1821936 744 182193674 59,4 12,8
Totalt 3068700120 1428957050 100,0 100,0

Forinformation om aterkopta aktier, se sidan 94.

Utdelning

Betraffande styrelsens forslag till vinstdisposition, se not 26, Eget kapital.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr 2023 2022
Lopande verksamheten

Erhallna utdelningar 11125 10224
Rorelsens utbetalningar -415 -402
Kassaflode fran den Iépande verksamheten fore rantenetto och inkomstskatter 10710 9822
Erhéllna rantor 715 633
Erlagda rantor -1493 -2007
Betald inkomstskatt 0 2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9931 8449

Investeringsverksamheten

Aktieportfélien

Forvarv -2190 -517

Avyttringar 3636 1662
Ovriga poster

Lamnade/aterbetalade kapitaltillskott till dotterforetag 6437 8155

Nya lan -240 -

Forvarv av materiella/immateriella anlaggningstillgangar -2 -4
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7641 9296

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 6235
Aterbetalning av 1an = -8281
Foérandring koncernmellanhavanden -3926 -3293
Valutaresultat koncernmellanhavanden 31 -6
Aterkdp av egna aktier -199 -147
Utbetald utdelning -13478 -12254
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17572 -17746

Arets kassafléde - -

Likvida medel vid arets borjan - -

Likvida medel vid arets slut - -

Moderbolaget redovisar inga likvida medel da likviditetsbehovet tacks av medel pa koncernkonto vilka redovisas som mellan-
havande med koncernens internbank, AB Investor Group Finance.

Finansiella rapporter / Moderbolagets rékningar och noter
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Finansiella rapporter / Moderbolagets rékningar och noter

Not M1: Redovisningsprinciper

Moderbolag
Moderbolaget heter Investor AB (publ), 556013-8298, och &r ett svenskt aktie-
bolag med séte i Stockholm, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor &r 103 32
Stockholm, Sverige. Bestksadress Hamngatan 15. Investor ar en engagerad dgare
av hogkvalitativa globala foretag och har ett langsiktigt investeringsperspektiv.
Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen ominte annat anges. De avvikelser som férekommer mellan moderbo-
lagets och koncernens principer féranleds av begréansningar i méjligheterna att
tilampa IFRS i Moderbolaget till f5ljd av Arsredovisningslagen. De i Moderbolaget
fran koncernen avvikande redovisningsprinciperna framgar i anslutning till de
noter som berdrs. Koncernens redovisningsprinciper framgar av not 1, Vasentliga
redovisningsprinciper och i anslutning till respektive koncernnot.

Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestémmande inflytande fran Investor
AB.Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett

foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

IModerbolaget redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsvarde, och till
skillnad franikoncernredovisningen ingar utgifter som ar hanférliga till rorelsefor-
varvianskaffningsvéardetijuridisk person. Villkorade kdpeskillingar varderas uti-
fran sannolikheten av att kpeskillingen kommer att utga. Eventuella férandringar
av avsattningen/fordran 6kar/minskar anskaffningsvardet. Anskaffningsvardet
prévas vid varje balansdag for att beddma om det finns ett nedskrivningsbehov.
Utdelning pa dotterforetagsaktier ingar i Moderbolagets rérelseresultat.

Aktieagartillskott

Aktieagartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiverasiAndelar hos koncernforetag hos givaren, iden man nedskrivning ej
erfordras.

Intresseforetag

Andelariintresseforetag redovisas till verkligt varde enligt IFRS 9. Den valda
principen ar beroende av hur Investor styr och féljer upp bolagens verksamhet, se
aven not 20, Aktier och andelar iintresseféretag.

Laneutgifter
| Moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de
hanfor sig. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbindelser
till férman for dotterforetag och intresseféretag. For redovisning av dessa
tillampar Moderbolaget RFR 2 IFRS 9 p.1som innebar en lattnad jamfért med
reglernailFRS 9 med anledning av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balans-
rakningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras
for att reglera atagandet.

Skatteregler

Moderbolaget Investor AB ar ett investmentforetag enligtinkomstskattelagen och
darfor tillampas sarskilda skatteregler. Anledningen till detta ar att ett investment-
féretags omférdelning i vardepappersinnehav inte ska utldsa beskattning. De krav
som ska uppfyllas for att ett féretag ska definieras som ett investmentféretag ar
att foretaget uteslutande eller sa gott som uteslutande ska dgna sig at forvaltning
av vardepapper, att foretagets aktier ska vara fordelade pa ett stort antal agare
och att portféljen av vardepapper ska vara valfordelad. Skattereglerna for invest-
mentforetag innebar att uppkomna kapitalvinster pa aktier ej ar skattepliktiga,
samt att motsvarande kapitalforluster ej ar avdragsgilla. Mottagna utdelningar
ochranteintakter &r skattepliktiga medan férvaltningskostnader och rantekostna-
der aravdragsgillaliksom lamnad utdelning. Moderbolaget ska darutdver ta upp
en schablonintékt om 1,5 procent pa marknadsvéardet av noterade aktier dar rost-
andelen vid arets ingang understiger 10 procent, eller dverstiger 10 procent men
vidingangen av aret dgts mindre &n ett ar. Till foljd av dessa skatteregler betalar
Moderbolaget normalt inte nagon inkomstskatt. Av samma anledning redovisas
inte nagon uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader i Moderbolaget.
Beskattning enligt reglerna for investmentféretag innebar aven att Moderbolaget
varken kan ge eller taemot koncernbidrag.

Leasing
Moderbolaget tillampar RFR 2 IFRS 16 p.1 och redovisar darfor leasingkostnader
iresultatrakningen linjéart dver leasingperioden.

Not M2: Rérelsens kostnader

Personal

Loner och ersattningar uppgick till 332 (303) Mkr, varav sociala kostnader till 66
(59) Mkr. Antalet anstéllda var vid arets slut 78 (76) personer. For mer information
se not 11, Medarbetare och personalkostnader pa sid 112.

Ersattning till revisorer

2023 2022
Huvudrevisor Deloitte Deloitte
Revisionsuppdrag 2 2
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 8 0
Andra uppdrag 0 0
Totalt 6 2
Leasing
Icke uppségningsbara framtida leasingavgifter 2023 2022
Mindre &n 1 ar fran balansdagen 29 28
1-5 ar fran balansdagen - 8
Totalt 29 36
Arets kostnader
Minimileaseavgifter 18 16
Totalt 18 16

Leasingkontrakt hanfor sig framst till hyresavtal for kontorslokaler.

Not M3: Resultat fran fordringar som ar
anlaggningstillgangar

2023 2022
Rénteintakter fran koncernforetag 1171 968
Vardeférandring -90 -380
Ovriga ranteintakter - 6
Valutakursdifferenser -664 773
RR Totalt 418 1367
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Not M4: Ovriga finansiella poster

Not M6: Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella rapporter / Moderbolagets rékningar och noter

2023 2022 Inventarier, verktyg och installationer 31/122023 31/122022
Réanteintékter och liknande resultatposter Ackumulerade anskaffningsvarden
Vardeférandring 5 17 Vid arets borjan 39 39
Vardeférandring sakring langsiktig aktierelaterad 16n = 10 Ovriga investeringar = -
Ovriga ranteintakter 10 7 Avyttringar och utrangeringar -1 -
Valutakursdifferenser 559 - Vid arets slut 28 39
RR Totalt 574 188
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Rantekostnader och liknande resultatposter Vid arets borjan -27 -25
Réntekostnader till koncernforetag -874 -532 Avyttringar och utrangeringar 10 -
Vardeférandring hanforlig till Arets avskrivningar = -2
langsiktig aktierelaterad I6n -25 - Vid arets slut 18 .27
Finansiellt netto, internbank 0 0 BR Redovisat virde vid arets slut 10 "
Réntekostnader, 6vrig upplaning -1013 -1089
Valutakursdifferenser - -3058
Ovrigt -29 -34
RR Totalt -1941 -4713
Not M5: Immateriella anlaggningstillgangar Not M7: Andelar i koncernforetag
Programvara 31122023 31122022 Specifikation av Moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernféretag
M 1% . «
Ackumulerade anskaffningsvéarden Agarandeli% Redovisat varde
A . Dotterféretag, séte, organisationsnummer Antal aktier 31/122023 31/122022 31/122023 31/122022
Vid arets borjan 37 33
~ . ’ Investor Holding AB, Stockholm, 556554-1538 1000 100,0 100,0 1493 1493
Ovriga investeringar 8 4
; : Invaw Invest AB, Stockholm, 556270-63082) 10000 100,0 100,0 7199 7499
Avyttringar och utrangeringar - -
—. Patricia Industries AB, Stockholm, 556752-6057 100000 100,0 100,0 15952 21639
Vid arets slut 39 37
Innax AB, Stockholm, 556619-67533) 1000 100,0 100,0 479 929
Ackumulerade av- och nedskrivningar AB Investor Group Finance, Stockholm, 5566371-99874) 100000 100,0 100,0 416 416
Vid &rets borjan -29 -28 Patricia Industries Il AB, Stockholm, 556619-6811 1000 100,0 100,0 9248 9248
Avyttringar och utrangeringar - - BR Redovisat varde vid arets slut 34787 41224
Arets avskrivningar -1 -1 " Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstammer med andelen av résterna.
i3 o R 2 Agarbolag tillinnehavet i Wartsila.
Vid drets slut £l 29 3) Agarbolag tillinnehavet i Nasdad.
BR Redovisat varde vid arets slut 8 7 4 Koncernens internbank.
Arets avskrivningar ingar i nedanstaende
rader i Resultatrakningen
Rorelsens kostnader = -1
Totalt =1 -1
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Finansiella rapporter / Moderbolagets rékningar och noter

Not M7, forts.

Andra védsentliga indirektainnehav i dotterféretag

Not M8: Andelariintresseforetag

Specifikation av andelariintresseféretag

Agarandeli %" 31/122023 31/122022
Dotterforetag, sate 31/122023 31/122022 Investors andel av Investors andel av
Advanced Instruments Inc., Massachusetts 98,4 98,3 Kapital-/ Redovisat Eget Arets Redovisat Eget Arets
- - Foretag, sate, organisationsnummer Antal aktier réstandel (%) vérde' kapital? resultatd vérde kapital? resultat3
Atlas Antibodies AB, Stockholm 91,8 92,0
- - Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 835653755 17/22 143407 15547 4767 102122 13596 3991
Braun Holdings Inc., Indiana 929 92,7
- Electrolux, Stockholm, 556009-4178 50786412 18/30 5480 2017 -936 7152 2960 -238
Investor Growth Capital AB, Stockholm? 100,0 100,0
- Electrolux Professional, Ljungby, 556003-0354 58941654 21/33 3233 965 159 2592 897 144
Investor Investment Holding AB, Stockholm3) 100,0 100,0
- Ericsson, Stockholm, 556016-0680 266745735 8/24 16 859 7894 -2116 16852 10785 1498
Laborie, Boston 98,6 98,5
- N Epiroc, Stockholm, 556041-2149 207635622 17/23 41554 6297 1613 39088 5613 1427
MéInlycke AB, Goteborg 98,9 98,8
- - . Husqvarna, Jonkdping, 556000-5331 97052157 17/34 8027 3993 366 7123 4080 329
Permobil Holding AB, Timra 91,2 91,2
- - Saab, Linkdping, 5566036-0793 40972622 30/40 24 862 9675 1021 16852 8846 659
Piab AB, Taby 91,0 91,0
SEB, Stockholm, 502032-9081 456198 927 21/21 63321 47238 8119 54646 42950 5668
Sarnova, Columbus 95,5 95,6
X Swedish Orphan Biovitrum, Stockholm,
Vectura Fastighster AB, Stockholm 99.0 990 556038-9321 122964760 35/35 32733 1786 838 23273 9284 923
1 Agarandelen av kapitalet avses. BR Totalt andelariintressefdretag 339477 269699
2 Agarbo\ag till Investor Growth Capital Inc.
%) Agarbolag tillinnehavet i EQT AB. 7 Overensstammer med noterat marknadsvérde for investeringen.
2) Eget kapital avser 4gd andel av foretagets eget kapital inklusive kapitaldelen i obeskattade reserver.
Férandringar av andelar i koncernféretag 3) Arets resultat avser 4garandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive egna kapitaldelen i arets férandring av obeskattade reserver.
31/122023 31/122022 ifi i i 5 Bri s
. - S?ec:flkatro'n avrec.dovrfat vérde for intresseféretag Utestaende optioner per 31 december 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden védrderade till verkligt vdarde B . R .
Antal Losenpris, Losenpris,
Vid arets borjan 44764 52920 31/122023 31/122022 Foretag Ordférande optioner % kr
Forvarv och lamnade kapitaltillskott 2513 495 Vid &rets borjan 269699 318589 Atlas Copco Hans Straberg 138350 110 160,65
Avyttringar och aterbetalade kapitaltillskott -8950 -8650 Forvarv 2183 501 Electrolux Staffan Bohman 120279 110 165,52
Vid arets slut 38327 44764 Avyttring -46 - Electrolux Professional KaiWarn 778 816 120 33,90
o Inlésen aktier - -1662 Epiroc Ronnie Leten 42643 110 221,40
A.ck:.JmuIer"af:Ie nedskrivningar Omvarderingar redovisade ver Ericsson Ronnie Leten 128452 110 7734
V'_d f‘rets borjan ey -3540 resultatrékningen 67642 47729 Husqvarna Tom Johnstone 192012 110 71,03
Vid arets slut -3540 -3540 BR Redovisat virde vid arets slut 339477 269699 Sobi Hakan Bjérklund 79745 110 22118
BR Redovisat varde vid arets slut 34787 41224 Wartsila Mikael Lilius 1731 10 13.49
Investorkoncernen bestar av sex heldgda dotterféretag till Investor AB, se tabell Optioner till ordféranden i bolag inom Noterade Bolag Wartsila o lelnsions 226000 120 671

pasidan 151, samt ett flertal indirekta innehav av vilka de vasentliga underkon-
cernernas moderbolag angesitabellen ovan.lunderkoncernerna Mdéinlycke,
Permobil, Piab, BraunAbility, Sarnova, Laborie och Advanced Instruments finns
innehav utan bestammande inflytande. Inga av dessa anses till sin storlek vara
vasentliga for Investor. For samtliga dotterféretag har Investor bedémts ha det
bestédmmande inflytandet da agarandelen ar hog och Investor AB direkt eller
indirekt har inflytande Gver foretagen, samt har ratt till och kan paverka avkast-
ningen. Investor prévar dven kontinuerligt om det bestdmmande inflytandet finns
over foretag dar rostandelen understiger 50 procent. Beddmningen baserar sig
péhuruvida Investor har den praktiska formagan att ensidigt styra den relevanta
verksamheten, antingen genom féretagens styrelser eller arsstammor. Nagra
sadana foretag dar de facto kontroll foreligger, har dock inte identifierats.

Sedan 2019 erbjuder Investor generellt styrelseordféranden i bolag somingari
Investors Noterade Bolag mojlighet att forvarva kopoptioner som I6per pa fem

ar. Deltagande &r frivilligt och optionerna har ett 16senpris om 110-120 procent

av aktiekursen. Priset ar satt enligt marknadsmassiga villkor och en oberoende
tredjepartsvardering ar genomford. Under 2023 har samtliga optioner som stéllts
ut 2019 géattinilésenperiod, och samtliga optioner utstallda 2019 i Atlas Copco
och Epiroc har blivit I6sta och ersatta med nya optioner. Atlas Copcos ordférande
|6ste samtliga optioner utstallda 2019 och forvarvade 477 380 A-aktier for

39 Mkr, och nya optioner saldes till ordféranden till ett sammanlagt varde om
5Mkr. Epirocs ordférande |6ste samtliga optioner utstéllda 2019 och férvarvade
122223 A-aktier for 15 Mkr, och nya optioner saldes till ordféranden till ett sam-

manlagt varde om 2 Mkr.
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Not M9: Andra langfristiga vardepappersinnehav

Not M12: Avséattningar for pensioner och liknande férpliktelser

Formerinformation se not 28, Avsattningar for pensioner och liknande Antaganden
31/122023 31/122022 forpliktelser
Vid arets brjan 159222 146545 : Antaganden férmansbestamda férpliktelser 31/122023 31/122022
Forvary B B Belopp redovisade i Resultatridkningen och Ovrigt totalresultat fér Diskonteringsrénta 4.2 41
Avyttringar 3589 - férmansbestdmda planer Framtida pensionsdkning 2,0 2,0
Formansbestamda kostnader (intdkter —) 2023 2022 odli
Omvérderingar redovisade ver resultatrakningen 32104 12677 Dddlighetsantaganden DUEZE DUS21
- - . Nettoranta 3 2
BR Redovisat varde vid arets slut 187737 159 222
Finansiella kostnader 3 2 Imoderbolaget har svenska bostadsobligationer anvants som referens vid
Totala kostnader i arets resultat 3 2 faststéllande av diskonteringsrantan som anvants vid berdkning av den
férmansbestamda forpliktelsen. Marknaden for forstklassiga svenska bostads-
. R . obligationer bedéms vara val fungerande och uppfylla kraven pa forstklassiga
Not M10: Fordringar pa koncernféretag Omviirdering av den formansbestimda féretagsobligationer enligt IAS 19.
nettoskulden (vinst -) 2023 2022
31/122023 31/122022 Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden 8 3 Avgiftsbestédmda planer
Vid rets bérjan 17610 14863 Aktuariella vinster/forluster, Avgiftsbestamda planer 2023 2022
Ny utlaning 49283 2352 erfarenhetsbaserade antaganden -2 -6 Kostnadsférda avgiftsbestamda planer 49 4
Aterbetalningar -421 - Totala vinster/forluster i Ovrigt totalresultat 1 -3
Omklassificeringar -1201 - Léptidsanalys av merparten av férmansbestiamd pensionsférpliktelse
Orealiserad vardeférandring? -893 394 Avsiéttningar fér fdrménsbestdmda planer Léptidsanalys 0-3ar 4-6ar 7-15ar  Overi5ar Totalt
BR Redovisat virde vid arets slut 19379 17610 Belopp i Balansrikningen avseende den Kassaflode 15 16 48 51 131
férmansbestamda nettoférpliktelsen 31/122023 31/122022
) Beddémning av reserveringsbehov for kreditforluster pa interna fordringar gors I6pande. Reser- - .
vering gors da dessa beddms uppga till vasentliga belopp. Risken for kreditforluster bedéms Nuvardet av ofonderade forpliktelser 104 100 Kénslighetsanalys
Oka vasentligt om kontraktuella betalningar forfallit med mer én 30 dagar. Det finns inga for- 5 = 2 5 ST . ; . ey . . . . o
fallna betalningar och da bedémd kreditreservering uppgar till ovasentligt belopp, har ingen Totalt nuvdrde av formansbestamda forpliktelser oz 100 Vérderingar vid avsa.t.tnlngar for pen;lon?r och “knar_]de forp.llktelsgr byg_ger pa .
reservering gjorts pa dessa fordringar. BR Nettoskuld fsrmansbestimd férpliktelse 104 100 antaganden om nuvarden och framtida varden. Det finns alltid en viss osékerhet i
den hartypen av berékningar. Alternativa antaganden kan ge olika nuvarden.
Kanslighetsanalysen visar delarnas varde vid en férandring av diskonterings-
Férandring av férpliktelsens nuvarde under aret 31/122023  31/122022 rantan respektive délighetsantaganden.
Not M11: Férutbetalda kostnader och upplupna intakter Forpliktelse férmansbestamda 1procent 1procent
planer vid arets borjan 100 108 Diskonteringsranta 6kning minskning
31/122023 31/122022 Rantekostnader 3 2 Forpliktelsens nuvarde 74 90
Upplupna rénteintéakter 3 - Rantekostnad 4 3
Andrafi iella fordri 10 Omvarderingar av den
" ndra finansiella foraringar - formansbestimda nettoskulden Dédlighetsantagande +1ars livslangd -1arslivslangd
Ovrigt 26 23 Aktuariella vinster/férluster, finansiella antaganden 3 3 Férpliktelsens nuvérde 84 79
BER Totalt < 2z Aktuariella vinster/férluster, Rantekostnad £l s
erfarenhetsbaserade antaganden -2 -6
Betalningar fran planen -5 -4
Ovrigt 4 -2
Forpliktelse formansbestamda planer vid arets slut 104 100
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Not M13: Ovriga avséattningar

Not M14: Rantebarande skulder

31/122023 31/122022 31/122023 31/122022 31/122023 31/122022
Avséttningar som forvéantas betalas Langfristiga rantebarande skulder Redovisade varden
efter mer &n 12 manader Obligationslan 38788 39016 Forfallotidpunkt mindre &an 1ar fran balansdagen - -
Avsattning sociala avgifter LTVR 21 9 Tillhérande rantederivat med negativt varde = - Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen = -
Ovrigt 5 9 BR Totalt 38788 39016 Férfallotidpunkt mer &n 5 &r fran balansdagen 38788 39016
BR Totalt langfristiga avsattningar 27 28 Totalt 38788 39016
Kortfristiga rantebarande skulder
Avséttningar som férvéantas Obligationslan _ _
betalas inom 12 manader
Tillhdérande rantederivat med tivt vard = -
Avséttning sociala avgifter LTVR 74 60 horande rantederivat med negativt varde
. BR Totalt = -
Ovrigt = -
BR Totalt kortfristiga avséttningar 74 60 Totalt rantebarande skulder och derivat 38788 39016
Totalt 6vriga avsattningar 100 88
Avséttning sociala avgifter langsiktig aktierelaterad I16n (LTVR) Férandringar i skulder hdnférliga till finansieringsverksamheten
Investor har program for langsiktig aktierelaterad 16n, i vilka samtliga anstallda Icke kassaflddespaverkande
far delta. Avsattning gors foér sociala avgifter kopplade till dessa program. X . . . . .
Avsittningen kommer tasiansprak under &ren 2024-2029. 31/122023 Ingdende balans  Kassaflode Omklassificeringar Valutaeffekt Verkligt varde Ovrigt Vid arets slut
. Langfristiga rantebarande skulder 39016 -289 40 21 38788
Ovrigt o -
Ovriga avsattningar har beddmts ovasentliga att specificera. Kortfristiga rantebérande skulder
. L Totala skulder fran finansieringsverksamheten 39016 - - -289 40 21 38788
Sociala Totalt 6vriga
31/122023 avgifter LTVR Ovrigt  avsattningar Icke kassaflddespaverkande
Vid rets bérjan 79 9 88 31/122022 Ingédendebalans  Kassafléde Omklassificeringar Valutaeffekt Verkligt varde Ovrigt Vid arets slut
Avsdttningar under aret 48 - 48 Langfristiga rantebarande skulder 37557 13 1800 248 21 39016
Aterféringar under aret -33 -3 -36 Kortfristiga rantebarande skulder 946 1933 989 1 -
Redovisat vérde vid rets slut 95 5 100 Totala skulder fran finansieringsverksamheten 38503 -2046 - 2789 -250 21 39016
31/122022
Vid arets borjan 85 9 94
Avsattningar under aret 17 - 17
Aterforingar under aret -24 - -24
Redovisat varde vid arets slut 79 9 88
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Not M15: Finansiella instrument

Redovisningsprinciper
For redovisningsprinciper se not 32, Finansiella instrument.

Finansiella tillgdngar och skulder per vidrderingskategori

31/122023 31/122022
Finansiellainstrument Finansiellainstrument
Finansiellainstrument varderade till véarderade till upplupet Finansiellainstrument varderade till véarderade till upplupet
verkligt varde via resultatet anskaffningsvarde verkligt varde via resultatet anskaffningsvarde
Finansiella tillgangar/ Finansiella tillgangar/
skulder férutom derivat Derivat som Summa skulder férutom derivat Derivat som Summa
somanvandsi anvands i sakrings- redovisat somanvands i anvands i sakrings- redovisat

sakringsredovisning redovisning varde Verkligt varde sakringsredovisning redovisning varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 187737 187737 187737 1569222 1569222 169222
Andelariintresseftretag 339477 339477 339477 269699 269699 269699
Fordringar pa koncernféretag (langfristiga) 371 19008 19380 19380 639 16971 17610 17610
Upplupna ranteintakter 13 13 13 - -
Kundfordringar 8 3 3 0 0 0
Fordringar pa koncernféretag (kortfristiga) 1871 1871 1871 457 457 457
Fordringar pa intresseféretag 0 0 0 0 0 0
Ovriga fordringar 0 0 0 0 0 0
Totalt 527214 371 20894 548479 548479 428921 639 17428 446988 446988
Finansiella skulder
Langfristiga réntebarande skulder’ 38788 38788 35740 39016 39016 33718
Skulder till koncernféretag (l&ngfristiga) 1104 5472 6575 6575 1405 5472 6877 6877
Ovriga langfristiga skulder 18 18 18 47 47 47
Kortfristiga rantebarande skulder = = - -
Leverantdrsskulder 24 24 24 1 il Il
Skulder till koncernféretag (kortfristiga) 10423 10423 10423 10460 10460 10460
Skulder tillintresseféretag (kortfristiga) = - 0 0 0
Upplupna rantekostnader 444 444 444 445 445 445
Ovriga skulder 36 22 59 59 64 il 75 75
Totalt 36 1104 55191 56 331 53283 64 1405 55462 56931 51632

Y Moderbolagets lan ar varderade till upplupna anskaffningsvarden. Verkligt varde pa lanen anges i kolumnen. For 6vriga tillgangar och skulder foreligger ingen skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde.
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Not M15, forts.

Resultat fran finansiella instrument per vdrderingskategori

2023 2022
En stark och hallbar portfolj Finansiella tillgangar och Finansiella tillgangar och
Finansiella tillgangar och skulder varderade till skulder varderade till upplupet Finansiella tillgangar och skulder varderade till skulder varderade till upplupet
Risker och osakerhetsfaktorer verkligt varde via resultatrakningen anskaffningsvarde verkligt varde via resultatrakningen anskaffningsvérde
. Finansiella tillgangar Finansiella skulder Derivat som Finansiella tillgangar Finansiella skulder Derivat som
Bolagsstyrnl ng exklusive derivat som exklusive derivat som anvandsi Bvriga Bvriga exklusive derivat som exklusive derivat som anvandsi Ovriga Ovriga
anvandsisakrings- anvands i sakrings- sakrings- finansiella finansiella anvandsi sakrings- anvands i sakrings- sakrings- finansiella finansiella
Hé_||barhet3rapport redovisning redovisning redovisning tillgangar skulder Totalt redovisning redovisning redovisning tillgangar skulder Totalt
. . Rorelseresultat
Finansiella rapporter
. i . Utdelningar 11128 11128 10224 10224
Finansiell utveckling — - -
X Vardeférandringar, inklusive valuta 99738 27 99765 -35068 62 -35006
Investoraktien
Koncernens rédkningar och noter Finansnetto
® Moderbolagets rékningar och noter Rantor = -59 972 -1640 727 0 -47 822 1431 -656
Vinstdisposition Vérdeférandringar - 22 -68 -40 -85 1 56 -258 -10 -210
Revisionsberattelse Valutakursférandringar - - -418 314 -104 -17 - 754 -3021 -2285
oL . Totalt 110866 27 -37 486 -1366 109977 -24 844 45 9 1318 -4462 -27934
Ovrig information
Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
I nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiellainstrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen.
Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran foljande tre nivaer:
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata sominte inkluderasiniva 1
Nivéa 3: utifran indata sominte ar observerbara pa marknaden
Finansiella tillgdngar och skulder per niva
31/122023 31/122022
Nivai Niva2 Niva3 Ovrigth Totalt Nivai Niva 2 Niva3 Bvrigth Totalt
Finansiella tillgangar
Andelariintresseféretag 336986 2492 339476 267532 2167 269699
Fordringar pa koncernféretag (langfristiga) 803 18816 19619 776 16834 17610
Andra langfristiga vardepappersinnehav 187730 7 187737 159216 7 1569222
Totalt 524716 2492 810 18816 546832 426748 2167 783 16834 446532
Finansiella skulder
Skulder till koncernféretag (langfristiga) 1104 5472 6575 1405 5472 6877
Langfristiga rantebarande skulder 38788 38788 39016 39016
Kortfristiga rantebarande skulder = -
Ovriga kortfristiga skulder 36 22 59 64 1 75
Totalt - 36 1104 44282 45422 - 64 1405 44499 45968

) For att mojliggéra avstamning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt varde samt andra tillgangar och skulder som ingar
ibalansposterna inkluderats i Ovrigt.
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Not M15, forts.

Itabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgdende balans fér sddana finansiellainstrument som vérderats till verkligt varde i balansréakningen
med utgangspunkt for en varderingsteknik som bygger paicke observerbaraindata (niva 3). Nagra flyttar mellan niva 1och 2 har ej skett.

Férandringar finansiella tillgangar och skulder iniva 3

Andra langfristiga Langfristiga Totalt finansiella Langfristiga Totalt finansiella
31/122023 vardepappersinnehav fordringar tillgangar rantebarande skulder skulder
Vid arets borjan 776 783 1405 1405
Totalt redovisade vinster och forluster
redovisat i arets resultat 27 27 -302 -302
Forvarv = =
Avyttringar = =
Redovisat varde vid arets slut 803 810 1104 1104
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat for finansiella instrument som ingar i den utgédende balansen:
Vardeforandring 27 27 -302 -302
Totalt 27 27 -302 -302
Andra langfristiga Langfristiga Totalt finansiella Langfristiga Totalt finansiella
31/122022 vardepappersinnehav fordringar tillgangar réantebarande skulder skulder
Vid arets borjan 714 720 1563 1563
Totalt redovisade vinster och forluster
redovisat i arets resultat 62 62 -158 -158
Forvarv - .
Avyttringar - -
Redovisat varde vid arets slut 776 783 1405 1405
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat for finansiella instrument som ingar i den utgaende balansen:
Vardeforandring 62 62 -158 -158
Totalt 62 62 -158 -158

Not M16: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

31/122023 31/122022
Upplupna rantekostnader 444 445
Personalrelaterade kostnader 91 81
Ovrigt 21 29
BR Totalt 556 554

Not M17: Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

31/122023 31/122022

Stéllda sékerheter

| form av stallda sakerheter for egna skulder och
avsattningar

Aktier 485 476
Totalt stéllda sdkerheter 485 476

Eventualforpliktelser
Garanti till férman for intresseféretag 2440 2440
Totalt eventualforpliktelser 2440 2440

Not M18: Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag samt med
sinaintresseforetag, se not M7, Andelar i koncernforetag och not M8, Andelar
iintresseftretag.

Avseende transaktioner med andra nérstaende hanvisas till not 34,
Transaktioner med nérstdende.

Transaktioner med nédrstaende

Dotterféretag Intresseféretag  Andra narstaende

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Férsaljning av varor/

tjianster 5 5 2

Ink&p av varor/tjanster 14 10 1

Finansiella kostnader 874 532

Finansiella intakter 1171 968

Erhallen utdelning 6978 6600

Lamnad utdelning 2709 2456
Kapitaltillskott 6437 8155

Fordringar 21490 18067 240

Skulder 16998 17337

Utover ovanstaende uppgifter finns utstallda garantiférbindelser till forman for
intresseforetaget Tre Skandinavien uppgaendetill 2,4 (2,4) mdr kr.
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Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande vinstmedeli Investor AB:

Summa utdelningsbara medel:

Balanserade vinstmedel 398736983119
Aretsresultat 109441123155
Totalt kronor 508178106 274
Disponeras pa sa satt att:

Till aktiedgarna utdelas kronor 4,80 per aktie 14729760576"
Till balanserade vinstmedel fores 493448 345698
Totalt kronor 508178106 274

) Beréknat pa totalt antal registrerade aktier. For moderbolagets innehav av egna aktier, vars
exakta antal faststélls pa avstamningsdagen for kontantutdelning, utgar ingen utdelning.
Moderbolagets innehav av egna aktier per den 31 december 2023 uppgick till 5 799 815.
Den foreslagna utdelningen foreslas utbetalas med 3,60 kronor per aktie i maj 2024 och
1,20 kronor per aktie i november 2024.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att arsredovisningen

har uppréttatsienlighet med god redovisningssed i Sverige och koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radet férordning (EG) nr
1606/2002 avden 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisnings-
standarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen geren
rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av verksamhet, stélining och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingdr i koncernen star infor. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen och verkstallande
direktorenimars 2024. Koncernens resultat- och balansrédkning och moder-

Finansiella rapporter / Vinstdisposition

bolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa ars-
stdmman den 7 maj2024.

Foreslagen utdelning uppgar till 14 730 Mkr. Koncernens eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare per den 31december 2023 var 716 768 Mkr och fritt eget
kapitalimoderbolaget var 508 178 Mkr. | fritt eget kapital ingar 435203 Mkr avse-
ende orealiserade vardeférandringar vid vardering till verkligt varde. Med hanvisning
tillovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar det
styrelsens beddmning att den féreslagna utdelningen ar férsvarlig med hanvisning
tillde krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens eget kapital liksom pa bolagets och koncernens konsoli-
deringsniva, likviditet och stallning i dvrigt.

Stockholm mars 2024

Jacob Wallenberg

Ordférande
Marcus Wallenberg Gunnar Brock Magdalena Gerger Tom Johnstone, CBE
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Isabelle Kocher Sara Ohrvall Sven Nyman

Styrelseledamot

Grace Reksten Skaugen

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Hans Straberg

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Johan Forssell

Verkstéllande direktor
och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats i mars 2024

Deloitte AB

Jonas Stahlberg

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstamman i Investor AB (publ)
organisationsnummer 556013-8298

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Investor AB (publ) for rdkenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 57-69 respektive
19-23,53-56 och 70-85. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pasidorna7,14-27,53-69,70-85,89-92 och 95-158 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild
avmoderbolagets finansiella stéllning per den 31december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseendenrattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfatttar inte bolagsstyrningsrapporten
och héllbarhetsrapporten pa sidorna 57-69, respektive 19-23,53-56 och
70-85. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidennarapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
dverlamnats till moderbolagets revisions- och riskutskott i enlighet med Revisors-
forordningens (5637/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari ¢vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(637/2014/EU) artikel 5.1tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandladesinom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vigér inga sepa-
rata uttalanden om dessa omraden.

Intern styrning éver finansiell rapportering

Bolageninom Patricia Industries &r sjéalvstandiga med egna system forintern
styrning och kontroll 6ver den I6pande verksamheten samt processer for finan-
siellrapportering.

Var revision har av flera anledningar fokuserat pa den interna styrningen 6ver
den finansiellarapporteringen. For det forsta ar det viktigt att se till att de upp-
gifter somrapporteras av varje enskild enhet &r upprattad i enlighet med IFRS. For
detandra ar det viktigt med vél etablerade rutiner for att sékerstélla en snabb och
korrekt finansiell rapportering med hog kvalitet. For det tredje &ar det viktigt med
Overvakande kontroller for att sakerstélla att rapporteringen haller hog kvalitet.

Information om Investors principer for koncernredovisning aterfinnsinot 1
Véasentliga redovisningsprinciper ochinot 20 Aktier och andelar iintresseforetag
lamnas ytterligare beskrivning om principerna fér redovisning av intressebolag.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte begransade
till dessa:

- utvardering av Investors processer for intern styrning éver den finansiella
rapporteringen och granskning av relevanta kontroller,

- utvérdering av relevanta kontrollerinom kritiska IT-system fér den finansiella
rapporteringen,

- utvéardering av Investors 6vervakande kontroller for den finansiella information
som rapporteras fran de konsoliderade dotterbolagen och fran intressebolag
som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Vérdering av noterade och onoterade innehav
Investor koncernen redovisar innehav av noterade vardepapper om 625 882 Mkr
perden 31december 2023.

Vihar fokuserat pa de noterade vardepappersinnehaven da det redovisade
vardet ar vasentligt, det finns enrisk att en forandring av &garandel inte redovisas
korrekt, och att effekterna av erhallen utdelning inte korrekt aterspeglasidet
redovisade vardet.

Investors principer for redovisning av noterade innehav, upplysningar om
innehaven samt beskrivning av vardering av finansiella instrument har inkluderats
inot 32 Finansiellainstrument.

Var revision omfattade foljande granskningsatgérder men var inte begréansade
tilldessa:

- utvardering av varderingsprocessen och granskning av relevanta kontroller,

- granskning avinnehaven mot externa kéllor,

- granskning av aritmetisk korrekthet i verkligt vardeberdkningar samt jamforelse
mot officiella aktiekurser,

- utvardering av att &andamalsenliga upplysningar i enlighet med IFRS Iamnas for
vardering av noterade innehav i arsredovisningen.

Finansiella rapporter / Revisionsberéttelse

Investor koncernen redovisar innehav av onoterade aktier och andelar till verkligt
varde om 34 744 Mkr per den 31december 2023. Investors varderingsprinciper
bygger paIFRS 13 och International Private Equity and Venture Capital Valuation
Guidelines. Felaktiga bedémningar som gjorts av det verkliga vardet kan fa
betydande paverkan pa vardet av de onoterade vardepappersinnehaven.

Vihar fokuserat pa de onoterade innehaven eftersom det redovisade vardet ar
vasentligt, investeringsportfoljen innehaller ett antal onoterade vardepapper och
davarderingar som gors for att faststalla verkligt varde paverkas av ledningens
uppskattningar och bedémningar.

Investors principer for redovisning av onoterade innehav, upplysningar om
innehaven samt beskrivning av vardering av finansiellainstrument har inkluderats
inot 32 Finansiellainstrument.

Var revision omfattade foljande granskningsatgéarder men var inte begransade
till dessa:

- utvardering av varderingsprocessen och granskning av relevanta kontroller,
- granskning av korrektheten i dgarandel och redovisningen av dgarférandringar,
- granskning av att metodiken for vardering av portfoljbolagen &rienlighet

med IFRS 13 och International Private Equity and Venture Capital Valuation

Guidelines,

- utvardering av att andamalsenliga upplysningar i enlighet med IFRS Iamnas for
vérdering av onoterade innehav i arsredovisningen.

Vérdering av goodwill

Investors forvarv av Molnlycke, Permobil, BraunAbility, Laborie, Sarnova, Piab,
Advanced Instruments och Atlas Antibodies har lett till att en del av kdpeskillingen
allokeras tillimmateriella tillgangar, inklusive goodwill. Férandringar i ekonomiska
forutsattningar eller samre finansiell utveckling an férvantat kan vara indikatorer
pa ett potentiellt nedskrivningsbehov och paverkar darmed substansvardet i
Investor. Det totala redovisade vardet av goodwill hanforlig till dessa innehav
uppgick till 64 782 Mkr per den 31december 2023.

Vihar fokuserat pa bedémning av redovisat varde eftersom vérdet av goodwiill
arvasentligt och eftersom prévningar av atervinningsvéardet kan vara kénsliga for
férandringariantaganden.

Investors upplysningar avseende immateriella anlaggningstillgangar har inklu-
deratsinot 16 Immateriella tillgangar som specifikt &ven beskriver antaganden for
att beddma atervinningsvéardet.

Var revision omfattade foljande granskningsatgérder men var inte begréansade
till dessa:

- utvardering avledningens arliga process for nedskrivningsprovning av redovi-
sat varde for goodwill,

- granskning av varderingarna och den finansiella utvecklingen av varje enhet
ochdiskuterat historiskt utfall med ledningen,
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- med involvering av vara varderingsspecialister utvardering av viktiga
antagandeniledningens nedskrivningsprévningar sa som antaganden om
tillampad vagd genomsnittlig kapitalkostnad, evig tillvaxttakt, férvantad
utveckling avomsattning och ldnsamhet jamfért med historiskt utfalloch annan
jamférelsedata,

- utvarderat kansligheteniviktiga antaganden,

- utvardering av att erforderliga upplysningar lamnas hanférliga till vardering av
goodwill och beddmt huruvida upplysningarna arienlighet med IFRS.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Den andra informationen bestar av erséttningsrapporten samt sidorna 1-6, 8-13,
28-52,86-87,93-94 och 162-167 i detta dokument som dven innehaller annan
information an arsredovisningen och koncernredovisningen. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte dennainformation och vi géringet uttalande med bestyrkande avseende
dennaandrainformation.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och vervaga om
informationenivéasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar viaven den kunskap vii
ovrigtinhamtat under revisionen samt bedémer om informationeni évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om i, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andrainformationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Viharinget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa
somde antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
deninterna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteridvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamnaen
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad
av sékerhet, men aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighetomen
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag

och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ren del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andrakrav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfértenrevision av styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning for
Investor AB (publ) for ar 2023-01-01-2023-12-31samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssedi Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning avom utdelningen ar forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Dettainnefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad séa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteriovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande
direktoren ska skota denldpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéndiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, &r attinhdmta revisionsbevis fér att med enrimlig grad av sékerhet

kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren inagot

vasentligt avseende

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

Finansiella rapporter / Revisionsberéttelse

- panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet
beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet aren hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att enrevision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller férsummelser som kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsan-
svar. Denna beskrivning &ren del av revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om
Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har uppréattat
arsredovisningen och koncernredovisningeniett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Investor AB (publ) for rakenskapsaret 2023-01-01
-2023-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattatsiett format somiallt
vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Investor AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamaélsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har upprattatsienlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktdren beddmer nddvandig for att upprétta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporteniallt vasentligt
aruppréattadiett format som uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for
att uppnarimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessakrav.
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Rimlig sékerhet aren hég grad av sdkerhet, men aringen garanti for att en gransk-
ning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en véasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grundiEsef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality Management
1,somkréver att foretaget utformar,implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har uppréattatsiett format som méjliggor enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka
atgérder som ska utforas, bland annat genom att bedémariskerna for vasentliga
felaktigheter irapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid dennariskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
arrelevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgérder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, meninteisyfte att gora ett uttalande om effektiviteteniden
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av dndamals-
enligheten ochrimlighetenistyrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattatsiett giltigt XHTML-format och en avstamning av att

Esef-rapporten dverensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter
i Esef-rapporten har markts med iXBRL ienlighet med vad som foljer av
Esef-férordningen.

Revisorns granskning av

bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 57-69
och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Dettainnebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten harenannaninriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningarienlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra
stycket sammallag &r férenliga med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar samt &r i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Finansiella rapporter / Revisionsberéttelse

Revisorns yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pasidorna
19-23,53-56 och 70-85 och for att den &r upprattad ienlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Dettainnebér att var gransk-
ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
attdenna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Deloitte AB, utsags till Investor AB (publ)s revisor av bolagsstamman 2023-05-03
och har varit bolagets revisor sedan 2013-04-15.

Stockholm mars 2024
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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Ovrig information / Femarsdversikt

Arlig Arlig
genom- genom-
snittlig snittlig
tillvaxt, 5 tillvaxt,
Investorkoncernen 2019 2020 2021 2022 2023 ar,% Investorkoncernen 2019 2020 2021 2022 2023 5an%
Justerat substansvarde Nyckeltal per aktie
Noterade Bolag 345089 366932 515078 475296 576 345 Justerat substansvérde, kr 159 178 248 220 267
Patricia Industries 115484 142297 144106 138495 174275 Resultat fore utspadning, kr 33,07 17,24 74,45 -24,38 41,48
Investeringar i EQT 37248 57486 116 640 70050 82088 Resultat efter utspadning, kr 33,05 17,23 74,41 -24,38 41,46
Ovriga tillgdngar & skulder -840 -518 -371 -328 -385 Eget kapital, kr 137 151 223 198 234
Totala tillgangar 496 981 566197 775453 683513 832323 Nyckeltal
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) -11962 -19812 -14 491 -10263 -13938 Nettoskuldsattningsgrad, % 2 3 2 2 2
Varav kassa Patricia Industries 20897 13468 12505 11823 9299 Soliditet. % 81 81 36 84 36
Justerat substansvarde 485019 546385 760962 673250 818 386 Avkastning pa eget kapital, % 27 12 40 12 19
Férandringar av justerat substansvérde Substansrabatt (justerat
inklusive aterlagd utdelning, % 33 14 4 -10 24 19 substansvarde), % 20 16 7 13 13
Balansridkning i sammandrag Forvaltningskostnader, % av
Aktier och andelar 301316 432145 638711 551429 663811 lusterat substansvarde on 010 0.07 0,09 0,08
Ovrigt 126140 138902 156 831 172936 174639 Aktiedata
Balansomslutning 517456 571047 795542 724365 838450 Antal aktier, miljoner 3068,7 3068,7 3068,7 3068,7 3068,7
Resultat Innehav av egna aktier, miljoner 74 55 52 57 58
2 PP Borskurs den 31december, kr 1278 149,8 2278 188,6 233,5 20
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 101226 52790 228065 74681 127045 Borsvérde den 31 december 389770 458345 711230 584163 712694
Avrets totalresultat 103161 47840 231633 -65212 125273 Lamnad utdelning till
moderbolagets aktiedgare 6889 10722 12254 13478 1473023
Utdelni
eningar Utdelning per aktie, kr 2,25 3,50 4,00 4,40 4,809 8
Erhéallina utdelninga 9858 7664 11254 1427 12484
! utdelningar Vidareutdelningsandel, % 71 147 13 123 1239
Varav fran Noterade Bolag 9738 7281 10834 10935 11955 7 - -
Direktavkastning, % 1,8 2,3 1,8 2,3 2,13
Totalavkastning Investoraktiens arliga
Noterade Bolag, % 30 8 44 -5 25 omséttningshastighet, %" 54 65 45 45 39
Patricia Industries (inkl. kassa), % 21 16 2 -2 22 Investoraktiens totalavkastning, % 40 19 55 -15 26 23
Investeringar i EQT, % 103 55 111 -35 17 SIXRX (avkastningsindex), % 35 15 39 -23 19 15
Transaktioner OMXS30 index, % 26 6 29 -16 17 1
- - o
Investeringar, Noterade Bolag 4353 3382 1017 517 2188 Utlandskt agande av kapital, % 29 29 30 28 27
Avyttringar och inlésen, Noterade Bolag 24 21 1487 1662 3635 Not: relevanta historiska siffror har omraknats for att ta hansyn till den aktiesplit 4:1 som genomfdrdes under 2021.
Investeringar, Patricia Industries 346 10657 6227 2205 7073 " Avser B-aktien.
R N ) ,
Avytiringar, Patricia Industries 5652 2302 2326 373 839 o e e
Distribution till Patricia Industries 5652 4012 6027 4434 3839
Tillskjutet fran Investor, Investeringar i EQT 7266 4630 8058 3989 4777
Utbetalt till Investor, Investeringar i EQT 12227 4801 12902 10220 4599
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Alternativa nyckeltal

Investor tillampar Esmas utgivna riktlinjer for
alternativa nyckeltal (APM). Alternativa nyckeltal
anges da de i sina sammanhang kompletterar de
matt som definierasitillampliga regler for finansiell
rapportering. Utgangspunkten fér lamnade
APM:er ar att de anvands av féretagsledningen

for att beddma den finansiella utvecklingen och
darmed anses ge analytiker och andraintressenter
vardefullinformation.

Definitioner av alla APM:er beskrivs pa denna
och nasta sida. For vasentliga APM:er framgar
aven avstdmning mot den mest direkt avstamn-
ingsbararaden, delsumman eller summan som
presenteraside finansiella rapporterna for
motsvarande period pa nasta sida. Vihar ocksa
inkluderat definitioner av vaxthusgasutslapp
enligt GHG Protocol.

Avkastning pa eget kapital: Rullande 12 manaders
resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Bruttokassa: Summan av likvida medel, kortfristiga
placeringar, finansiella placeringar och rantebéarande
kort- och langfristiga fordringar. Avdrag gors fér poster
hanforliga till dotterféretagen inom Patricia Industries.

Bruttoskuld: Summan av réantebarande kort- och lang-
fristiga skulder inklusive pensionsskulder, med avdrag for
derivat med positiva varden som ar hanférbara till lanen.

Direktavkastning: Utdelning per aktie i forhallande till
borskurs per aktie pa balansdagen.

Distribution: Avser aterbetalning av aktiedgarlan och
andra kapitaléverforingar fran foretag till Patricia
Industries.

EBIT: Rérelseresultat fore rantor och skatt.

EBITA: Rérelseresultat fore réntor, skatter och férvarvs-
relaterade avskrivningar.

EBITA-marginal: ROrelseresultat fore réntor, skatter
och forvarvsrelaterade avskrivningar i férhallande till
omsattning (%).

EBITDA: Rorelseresultat fore rantor, skatter och
avskrivningar.

Eget kapital per aktie: Eget kapitali férhallande till antal
aktier pa balansdagen efter full konvertering.

Erhallnalikvider: Ersattningar vid férséljningar av
investeringar och distribution.

Helagda dotterféretag: Majoritetsagda féretag inom
Patricia Industries, se sidan 91fér dgarandel.

Investeringar (dotterféretagssammanstéllningar):
Periodens férvarv av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Investeringar (férandringar i nettoskuld): Periodens
forvarv av finansiella anlaggningstillgangar.

Investmentbolag: Ett féretag vars uppgift huvud-
sakligen dr att genom ett langsiktigt &gande av ett
valférdelat vardepappersinnehav erbjuda aktiedgare
riskférdelning och god avkastning samt vars aktier ags
av ett stort antal fysiska personer.

Investors kassa och med kort varsel tillgdngliga medel:
Summa Bruttokassa.

Marknadens avkastningskrav: Definierat som den
riskfriarantan med tillagg av riskpremie.

Multipelvardering: En metod for att faststélla aktuellt
vérde pa ett bolag genom att jamféra finansiella nyckel-
tal med relevanta jamforelsebolag.

Nettoinvesteringar: Investeringar med avdrag for
erhallna forsaljningslikvider.

Nettokassafldde: Netto avinvesterat kapital och
forsaljningslikvid.

Nettoskuld/Nettokassa: Rantebarande kort- och lang-
fristiga skulder inklusive pensionsskulder med avdrag
for likvida medel, kortfristiga placeringar, finansiella
placeringar och rantebarande kort- och langfristiga
fordringar samt avdrag hanforliga till dotterféretagen
inom Patricia Industries.

Omséttningshastighet: Antalet aktier omsatta under
perioden som en procentsats av totala antalet utesta-
ende aktier.

Operativa kassaflédet: Kassafldde fran den I6pande
verksamheten.

Paverkan pa substansvarde: Férandringar i redovisat
vérde pa totala tillgangar minskat med nettoskulden/
Okat med nettokassa (6verensstdmmer med férand-
ringen av eget kapital hanfoérligt till Moderbolagets
aktieédgare).

Rapporterad vardeférandring: Summan av realiserade
och orealiserade resultat fran lang- och kortfristiga
innehav i aktier och andelar, netto transaktionskostna-
der, kostnader for vinstdelning samt férvaltningsavgifter
for fondinvesteringar.

Rapporterat varde: Substansvardet per investering.

Resultat per aktie efter utspadning: Arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande
till vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter full
konvertering och justerat for effekt av aktierelaterade
ersattningar.

Resultat per aktie fére utspadning: Arets resultat han-
forligt tillmoderbolagets aktiedgare i forhallande till vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Riskfriranta: Den avkastning som erhalles vid en inves-

tering i statsobligationer. Vid berékningar har Investor
anvant SSVX 90 dagar.

Ovrig information / Alternativa nyckeltal och definitioner

Riskpremie: Den Overavkastning utéver denriskfria
rantan som eninvesterare kraver for att kompensera for
den hdgreriskenien aktieplacering.

SIX avkastningsindex, SIXRX: Ett svenskt avkast-
ningsindex berédknat pa kursférandring och ater-
investerade utdelningar.

Skuldsattningsgrad: Nettoskuld/nettokassai
forhallande till totala justerade tillgangar.

Soliditet: Eget kapital i forhallande till balans-
omslutningen.

Substansrabatt: Skillnaden mellan substansvérde och
borsvérde i forhallande till substansvardet. Om bors-
vardet ar lagre an substansvéardet handlas aktien med
rabatt,om bdrsvardet ar hdgre handlas den med premie.

Substansvérde: Redovisat varde pa totala tillgangar
minskat med nettoskulden/6kat med nettokassa
(6verensstammer med eget kapital hanforligt till Moder-
bolagets aktiedgare).

Substansvardeférandring: Periodens forédndringi
redovisat varde pa totala tillgangar minskat med netto-
skulden/6kat med nettokassa.

Totalavkastning: Summan av kursférandring inklusive
aterinvesterad utdelning.

Vidareutdelningsandel: Lamnad utdelning i férhallande
till mottagna utdelningar fran investeringar inom
Noterade Bolag.

Varde/kr per aktie: Redovisat varde i forhallande till
antal utestaende aktier pa balansdagen.

GHG Protocol definitioner:

Scope 1: Verksamhetens direkta véaxthusgasutslapp

fran kéallor som kontrolleras av foretaget.

Scope 2: Indirekta véxthusgasutslapp fran férbrukning

av el, fjarrvarme och fjarrkyla.

« Marknadsbaserad metod aterspeglar utslapp fran el
som féretaget medvetet har valt.

« Platsbaserad metod aterspeglar den genomsnittliga
utslappsintensiteten fran elnatet.

Scope 3: Allaindirekta utslapp sominte inkluderas i

scope 2 som uppstar i viardekedjan bade uppstréms och

nedstroms.
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Véasentliga alternativa nyckeltal
Bruttokassa

Bruttokassan eller Investors kassa och med kort varsel tillgdngliga medel, definieras som likvida
medel, kortfristiga placeringar, finansiella placeringar och rantebdrande kort- och langfristiga
fordringar. Avdrag gors for poster hanforliga till dotterféretag inom Patricia Industries.

Ovrig information / Alternativa nyckeltal och definitioner

Totala tillgangar

Nettot av samtliga tillgdngar och skulder som inte ingar i nettoskulden. Totala rapporterade tillgdngar
baseras parapporterade varden enligt IFRS. Totala justerade tillgangar &r justerade f6r bedémda
marknadsvarden for de heldgda dotterforetagen och partnerdgda investeringarna inom Patricia
Industries. Se dven avsnittet Beddmda marknadsvarden fér mer information om varderingsmetod.

31/122023 31/122022
31/122023 31/122022
Avdrag Avdrag
Avdrag Avdrag hanforliga hanforliga
hanforliga hénforliga tillinnehav utan tillinnehav utan
Balansrakning, till Patricia Investors Balansrakning, till Patricia Investors Balansrékning, bestdmmande Investors Balansrakning, bestdmmande Investors
koncernen Industries bruttokassa koncernen Industries bruttokassa koncernen inflytandet substansvéarde koncernen inflytande substansvarde
Andra finansiella Eget kapital 717431 -663 716768 605653 -788 604 865
placeringar 3328 -226 3101 9705 -116 9590 Investors nettoskuld 13938 10263
Kassa, bank och
Kortfristiga Totalarapporterade
placeringar 31465 -9716 21749 26304 7361 1go4g ~ Modngar 730706 615128
Bruttokassa 34793 -9942 24851 36009 -7476 28533 Rapporterat varde
pé Patricia Industries
nettotillgangar -72657 -70110
Bruttoskuld Bedomda i
Bruttoskulden definieras som rantebarande kort- och langfristiga skulder inklusive pensionsskulder, S;rﬁ:?fgi:reiggor
med avdrag for derivat med positiva varden som ar hanforbara till lAnen. Avdrag gors for poster innehav 174275 138495
hanforliga till dotterféretag inom Patricia Industries. Totala justerade
tillgangar 832323 683513
31/122023 31/122022
Avdrag Avdrag " .
hénforliga hénforliga Skuldséttningsgrad
Balansrékning, till Patricia Investors  Balansrékning, till Patricia Investors Skuldséattningsgraden definieras som nettoskuld/nettokassa i forhallande till totala justerade till-
koncernen Industries bruttokassa koncernen Industries bruttokassa N ot w . R . . .
- — gangar. Malsattningen ar att ha en skuldsattningsgrad om 0-10 procent (nettoskuld/totala justerade
Fordringar som ingar tillga " Kkoniunkt kel
i nettoskulden 1218 -537 681 945 -148 797 iligangar) dver en konjunkturcykel.
Lan -89141 49775 -39366 -91220 51728 -39492 317122023 81/122022
P . h Nettoskuld- Nettoskuld-
i enS|oner"oc X sattningsgrad sattningsgrad
liknande forpliktelser -805 701 -104 -799 699 -101
Investors nettoskuld 13938 10263
Bruttoskuld -88728 49939 -38789 -91074 52278 -38796 =1,7% =15%
Totala justerade tillgangar 832323 683513
Nettoskuld/Nettokassa
Bruttoskulden minus bruttokassan per balansdagen.
31/122023 31/122022
Investors bruttokassa -24 851 -28533
Investors bruttoskuld 38789 38796
Investors nettoskuld 13938 10263
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Rapporterat substansvérde
Rapporterat substansvarde motsvarar Investors substansvarde, vilket 4&r samma som eget kapital
hanforligt till Moderbolagets aktiedgare.

Justerat substansvérde

Substansvérde baserat pa beddmda marknadsvéarden for de heldgda dotterféretagen och partner-
agdainvesteringarnainom Patricia Industries. Se avsnittet Bedémda marknadsvarden fér mer
information om varderingsmetod. Ytterligare information finns dveni avsnittet Finansiell utveckling
pa sidorna 90-92, samt pa sidan 8 i bokslutskommunikén for 2023.

31/122023 31/122022
Rapporterat substansvarde 716768 604 865
Rapporterat varde pa Patricia Industries nettotillgangar -72657 -70110
Beddmda marknadsvarden for Patricia Industries innehav 174275 138495
Justerat substansvérde 818386 673250

Rapporterat substansvérde, kr per aktie
Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare i férhallande till antal utestdende aktier per
balansdagen.

31/122023 31/122022
Substansvarde, Substansvarde,
kr/aktie kr/aktie
Investors rapporterade substansvarde 716768 _ o 604 865 97
Antal aktier, exklusive egna aktier 3062900 305 3063045776

Justerat substansvérde, kr per aktie

Totala tillgangar, inklusive bedémda marknadsvarden for Patricia Industries storre helagda
dotterféretag och partnerdgda investeringar, minskat med nettoskulden i forhallande till antal
utestaende aktier per balansdagen.

31/122023 31/122022
Substansvarde, Substansvarde,
kr/aktie kr/aktie
Investors justerade substansvarde 818 386 673250
Antalet aktier, exklusive egna aktier 3062900305 =2 063045776 =220

Beddmda marknadsvéarden

Ovrig information / Alternativa nyckeltal och definitioner

Tilldggsinformation

Utover rapporterade varden, i enlighet med IFRS, tillhandahaller Investor bedémda

marknadsvarden for de helagda dotterféretagen och partneragda investeringarna

inom Patricia Industries for att underlatta varderingen av Investors substansvarde.

Denna information (icke IFRS-anpassad) gor ocksa varderingen av Noterade Bolag
och vara storre helagda dotterféretag och Tre Skandinavien mer konsekvent.

Bedomda De beddémda marknadsvéardena speglar inte nddvandigtvis var syn pa underlig-

marknadsvarden gande, fundamentala varden, men de ska spegla aktiemarknadens vardering av
jamforbara foretag.

Metodik De beddémda marknadsvérdena baseras huvudsakligen pa varderingsmultiplar,

oftast EV (Enterprise Value, foretagets varde pa skuldfri basis)/rorelseresultat for de
senaste 12 manaderna (LTM), for relevanta noterade jamforbara foretag och index. Nar
vi utvérderar den operativa utvecklingen for vara foretag fokuserar vi pa EBITA, men
ivarderingssammanhang ar EBITDA-multiplar mer tillgangliga och anvands darfor
oftare. Fran det bedomda EV-vardet gors avdrag for foretagets nettoskuld och det ater-
stdende vardet pa eget kapital multipliceras med Patricia Industries andel av kapitalet.

Justeringar

Rorelseresultat justeras for att spegla, exempelvis, pro formaeffekter hanforliga till
genomforda tillaggsforvarv och vissa poster av engangskaraktéar. En post anses endast
vara av engangskaraktar om den éverstiger ett for varje enskilt foretag specificerat
belopp, sannolikt inte kommer att paverka foretaget igen och inte resulterar i nagon
framtida fordel eller kostnad. Investeringar som genomférts for mindre 4n 18 manader
sedan varderas till investerat belopp.

Investor Arsredovisning 2023 166


https://www.investorab.com/media/kgapjvyz/swe-annual-report-2023-print.pdf

investor

Innehall

Det hér &r Investor

Fokus pa vardeskapande

En stark och hallbar portfolj

Risker och osékerhetsfaktorer

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrig information
Femarsoversikt

Alternativa nyckeltal och
definitioner

® Aktiedgarinformation

Ladda ner for utskrift &

Aktieagarinformation

Kalender 2024

- Delarsredogorelse, januari-mars: 18 april

- Arsstamma: 7 maj

+ Delarsrapport, januari-juni: 17 juli

- Delarsredogdrelse januari-september: 17 oktober
+ Bokslutskommunikeé: 23 januari 2025

Information

Finansiell information (information via sms, e-post och
tryckt arsredovisning) finns tillganglig och kan bestéllas via
www.investorab.com eller genom att ringa 08 614 21 31.
Tryckta arsredovisningar distribueras till aktiedgare som
har 6nskat det.

www.investorab.com

Investor AB
Arsenalsgatan 8C
103 32 Stockholm
+46 86142000

Arsstamma

Investors arsstamma halls tisdagen den 7 maj 2024 klockan 15:00
pa China Teatern, Berzelii Park 9, Stockholm, Sverige. Aktiedgarna
har aven méjlighet att utdva sin rostratt genom férhandsréstning
innan arsstamman. Information om réatt att delta och anmalan,

om hur aktiedgare kan utdva sin rostratt, samt om ombud och
bitraden framgar av kallelsen till arsstamman. Information om
arsstamman finns dven pa www.investorab.com.

Arsstamman kan féljas via en webbsandning pa
www.investorab.com.

Utdelning

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 4,80 (4,40) per aktie
for rakenskapsaret 2023. Utdelningen foreslas att utbetalasitva
delar, 3,60 kr per aktie med avstdmningsdag 10 maj 2024 och
1,20 per aktie med avstdmningsdag 11 november 2024. Om ars-
stdmman beslutar i enlighet med forslaget berédknas utdelningen
sandas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den 15 maj 2024
och 14 november 2024.

ENM4,
. © 7 pr
ClimateCalc MIX /
(o) [t respe orcas . //
v
{/
FSC FSC® C023277 (
Trycksak
3041 0001

www.climatecalc.eu €C-000093/SE

Ovrig information / Aktiedgarinformation

Chief Communications & Sustainability Officer

Jacob Lund
+46725602157
jacob.lund@investorab.com

Head of Investor Relations

Magnus Dalhammar
+46 73524 2130

magnus.dalhammar@investorab.com

Produktion: Investor och Hallvarsson & Halvarsson

Foto: Karl Nordlund, Niklas Nyman, Getty Images, Unsplash,
Pixabay och Investors portféljbolag

Tryck: Atta45,2024
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Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till drsstdmman i Investor AB (publ), org nr 556013-8298

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktoren fér Investor AB (publ) under ar 2023 (rédkenskapsaret
2023-01-01 —2023-12-31) har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa
arsstamman den 17 juni 2020.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren bedomer ar nddvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstamman om huruvida riktlinjerna har
foljts. Vi har utfort granskningen enligt Fars rekommendation RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande
befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sékerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts.
Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som krédver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Viar oberoende i forhallande till Investor AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts
under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka atgarder som ska genomforas,
bland annat genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att
utforma granskningsatgarder som &ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.
Uttalande
Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktoren for Investor AB (publ) under 2023 (rékenskapsaret 2023-

01-01 —2023-12-31) foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa
arsstdmman den 17 juni 2020.

Stockholm den 25 mars 2024

Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor

Penneo dokumentnyckel: V48BD-8AVG4-FQ3H7-S3NEV-YK5LP-484A0
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Ersattningsrapport 2023

Inledning

Denna erséattningsrapport ger en éversikt 6ver hur Investors ersattningsriktlinjer fér ledande
befattningshavare, antagna av arsstamman 2020, har tillampats under 2023. Den innehaller
information om kortfristig- och langsiktig rorlig ersattning samt uppgifter om erséttning till
Investors verkstéllande direktor.

Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
Sjalvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Investor ar en engagerad langsiktig &gare och genom ett betydande dgande och genom
styrelserepresentation driver vi de initiativ som vi beddmer skapar mest varde for vart och ett av
vara portfoljbolag. Var ersattningsfilosofi utgar fran var strategi och fokuserar pa langsiktigt
vardeskapande. Ersattningen ska vara konkurrenskraftig och marknadsméassig och far besta av
foljande komponenter: Fast kontantersattning, kortfristig rorlig ersattning, langsiktig rorlig
erséttning, pension samt dvriga formaner.

Ytterligare information om ersattning till ledningen finns i not 11 (Medarbetare och
personalkostnader) pa sidorna 112-121i arsredovisningen for 2023. Information om
Ersattningsutskottets arbete under 2023 beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 60 i
arsredovisningen for 2023.

Utvecklingen for Investor under 2023
Investors verkstallande direktdr, Johan Forssell ®, summerar Investors dvergripande resultat och

viktiga handelser i sitt VD-ord pa sidorna 10-11 i arsredovisningen fér 2023. Han kommenterar
bade resultaten for portfoljbolagen och utvecklingen av Investors totalavkastning.

Ersattningsriktlinjer

Tillampning 2023

Investor har under 2023 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman.
Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Erséattningsriktlinjerna finns pa sidorna 68-69 i arsredovisning for 2023 och pa
www.investorab.com under sektionen Bolagsstyrning. Revisorernas yttrande dver Investors
efterlevnad av riktlinjerna finns pa www.investorab.com under sektionen Bolagsstyrning.
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Omfattning och syfte
En forutsattning for en framgangsrik implementering av var affarsstrategi och tillvaratagande av

Investors langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, &r att vi har mojlighet att attrahera och behalla
personer med nyckelkompetenser och relevanta erfarenheter. Ersattningsriktlinjerna gér det
mojligt for Investor att erbjuda en konkurrenskraftig totalkompensation. | enlighet med Investors
ersattningsriktlinjer ska ersattningen till verkstéallande direktéren och 6vriga medlemmar i
ledningsgruppen vara marknadsmassig och kan besta av fast kontantersattning, kortfristig rorlig
erséttning (STVR), pension samt dvriga formaner. Som anges i ersattningsriktlinjerna ar aven
langsiktig rorlig ersattning (LTVR) inkluderad i den totala ersattningen.

Kortfristig rorlig ersattning ar beroende av individens uppfyllelse av arligen satta mal. Kriterierna
for de arliga malen kan vara bade finansiella och icke-finansiella samt bade kvalitativa och
kvantitativa. De ska stodja Investors affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive uppfylinad
av vara hallbarhetsmal.

Investors arsstdmma har beslutat att implementera program for langsiktig rorlig ersattning. Syftet
ar att en betydande del av den totala kompensationen for Investors ledare bor vara langsiktig,
eftersom Investors affarsmodell &r att vara en engagerad langsiktig dgare. Genom ett betydande
agarskap och styrelserepresentation, driver vi de initiativ som vi bedémer kommer att skapa mest
véarde for varje enskilt foretag i var portfolj, pa lang sikt.

Vi har ett program for langsiktig rorlig ersattning for Investor AB och ett annat for Patricia
Industries. Dessa program beskrivs 6vergripande i denna rapport och i detalj i styrelsens forslag till
arsstamman, som aterfinns pa www.investorab.com.

Erséattning till styrelsens ledamoter faststélls arligen av arsstamman och redovisas i not 11
(Medarbetare och personalkostnader) pa sidan 121i arsredovisningen fér 2023. Erséattningen till
styrelsens ledaméter innefattar en maojlighet att valja att ta emot del av ersattningen i form av
syntetiska aktier istéllet for i kontanter, sdsom beskrivs pa sidan 120 i arsredovisningen for 2023.

Total erséttning for verkstallande direktéren, 2022 och 2023 (SEK) - Tabell A
Ersattningen till verkstallande direktoren ar faststélld i enlighet med de erséattningsriktlinjer som

antagits av arsstamman. | tabellen nedan visas den totala ersattningen till verkstallande direktéren
for 2022 och 2023 (alla belopp i SEK). For historik fore 2022 hanvisar vi till tidigare
erséattningsrapporter och arsredovisningar. | tillagg till den erséttning som anges i tabellen erhaller
verkstéllande direktoren styrelsearvoden, som for 2023 motsvarade cirka 5 Mkr.

1 2
Fast ersattning Rorlig ersattning 3 4 5 6
Réaken- Extraordindra Total Andelen fast och
skapsar . Ovri oster® Pension® | ersittning® | rérlig ersattning”
2 Fast ‘Ifomfant : Ov[|ga " STVR® LTVR® p g [ 8
Namn och ersattning férmaner!
befattning
Johan Forssell,
VD ® 2023 13500 000 384759 1282 500 16 875 000 162 000 5599917 | 37804176 52/48
2022 13500 000 325337 1215000 13500 000 378 000 5536221 | 34454558 56/44
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Not till tabell A:

(1) Ovriga férmaner: Ovriga férmaner inkluderar i huvudsak sjukvardsforsakring, hushallsnéra
tjanster, lunchersattning och semesterersattning.

(2) STVR / Kortfristig (ettarig) rérlig ersattning: Ar 2022 och 2023 var maximal STVR for
verkstéllande direktoren 10% av den fasta kontantersattningen. Det genomsnittliga
utfallet de tre senaste aren har varit 93% av maximal STVR.

(3) LTVR / Langsiktig (flerarig) rorlig ersattning: Det varde som visas &r tilldeIningsvardet for
respektive ar. Ar 2022 var maximal LTVR 100% av fast kontantersattning och 2023 var
maximal LTVR 125%.

2023:
e Under 2023 I6ste Johan Forssell instrument fran tidigare, redan intjanade, program fran 2018
och 2019.

e Nettovardet av redan intjanade instrument for det finansiella aret 2023 var 27,6 Mkr fore skatt.
Denna berakning &r baserad pa aktiekursen den 31 december 2023 minus strike, multiplicerat
med antalet instrument (tilldelade 2021) inklusive utfallet av prestationsmatningarna.

e  For att erhalla det ovan angivna tilldelningsvéardet 2023 investerade Johan Forssell (eller tillskot
aktier) motsvarande 4,9 Mkr vid tilldelning (2021) och tilldelningsvérdet var 12,6 Mkr.
Lésenbelopp att betala kommer att vara 24,9 Mkr.

2022:

e Under 2022 I6ste Johan Forssell instrument fran tidigare, redan intjanade, program fran 2018.

e Nettovardet av redan intjanade instrument for det finansiella aret 2022 var 23,5 Mkr fore skatt.
Denna berdkning &r baserad pa aktiekursen den 31 december 2022 minus strike, multiplicerat
med antalet instrument (tilldelade 2020) inklusive utfallet av prestationsméatningarna.

e For att erhélla det ovan angivna tilldelningsvardet 2022 investerade Johan Forssell (eller tillsk&t
aktier) motsvarande 3,3 Mkr vid tilldelning (2020) och tilldelningsvardet var 8,3 Mkr.
Lésenbelopp att betala kommer att vara 16,7 Mkr.

(4) Extraordinara poster: Icke uttagna semesterdagar betalas ut som kontant ersattning. Icke
anvanda semesterdagar, som Gverstiger 60 sparade dagar eller ar &ldre &n fem ar betalas
ut som kontant ersattning. 2022 uppgick det totala antalet oanvanda semesterdagar
(6verstigande 60) till 7.2023 var motsvarande antal dagar 3.

(5) Pension: Pension enligt Investors pensionsplan for ledningsgruppen.

(6) Total ersattning: Summan av kolumnerna 1-4.

(7) Andelen fast och rérlig ersattning: Pensionspremier (kolumn 4), som i sin helhet baseras
pa fast kontanterséattning, har rdknats som fast ersattning.

(8) I oktober 2023 meddelade Investor att verkstallande direktdren, Johan Forsell, lamnar
Investor och dess styrelse i samband med arsstdmman den 7 maj 2024. | december 2023
meddelade Investor att styrelsen beslutat att utse Christian Cederholm till ny
verkstallande direktor fran arsstamman den 7 maj 2024.
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Program for langsiktig rorlig ersattning (LTVR)

Utestaende LTVR program
Investor har LTVR-program fér Investor AB och for Patricia Industries. Programmen har beretts av

Ersattningsutskottet, godkénts av styrelsen och slutligen beslutats arligen av arsstamman.

Implementeringen av Investors och Patricia Industries program forutsatter godkdnnande med
enkel majoritet pa arsstamman.

LTVR - Investor AB
Investor ABs utestaende LTVR-program &r, per den 31 december 2023, de program som lanserats

arligen fran 2017 till 2023.

Programmet &r sjuarigt; en trearig intjaningsperiod, da alla instrument ar lasta, och en fyraarig
period under vilken instrument kan |6sas och konverteras till kontanter eller aktier. Deltagande
kraver en egen investering i Investoraktier.

Programmet har tva huvudsakliga bestandsdelar; en Aktiesparplan och en Prestationsplan.
Aktiesparplanen erbjuds samtliga medarbetare, och Prestationsplanen erbjuds den verkstéallande
direktéren, dvriga medlemmar i ledningsgruppen och dvriga Innehavare av Affarskritiska roller.

Aktiesparplanen: Varje deltagaraktie ger en ratt, efter intjaningsperioden, att erhalla en
matchningsenhet som bestar av tva "Matchningsoptioner” samt rétt att forvarva en
“Matchningsaktie”. Tilldelning av matchningsinstrumenten sker efter den treariga
intjdningsperioden. Medarbetare, som &r fortsatt anstéllda pa Investor, har sedan majlighet att
under fyra ar 16sa instrumenten. Matchningsaktien kan férvarvas for 10,00 kronor. (For
programmen som tilldelades mellan 2017 och 2021 var forvarvspriset 2,50 kronor) och varje
Matchningsoption ger ratt att kdpa en Investoraktie till ett pris som motsvarar 120 procent av
deltagarkursen.

Prestationsplanen: Deltagande i Prestationsplanen forutsatter deltagande i Aktiesparplanen.
Under Prestationsplanen har deltagarna ratt att férvarva ytterligare Investoraktier
("Prestationsaktier”) till ett pris som motsvarar 50 procent av deltagarkursen. Den mdjligheten ar
emellertid villkorad av uppfyllandet av fordefinierade prestationskrav. Prestationen mats som
totalavkastning (TSR) och méts under den treariga intjaningsperioden, vid nio kvartalsvisa
mattillfallen, vart och ett pa rullande 12-manadersbasis. Det totala utfallet av dessa nio méatningar
utvarderas som genomsnittlig totalavkastning.

Vid varje matning jamfors utvecklingen av totalavkastningen med rantan for 10-ariga svenska
statsobligationer plus en ytterligare troskel. Maximalt utfall uppnas om totalavkastningen pa
Investoraktien (inklusive aterinvesterad utdelning) 6verstiger rantan for 10-ariga svenska
statsobligationer med mer &n 10 procentenheter. Maximal maluppfylinad ger deltagarna rétt att forvarva
det maximala antalet prestationsaktier, som har faststéllts i samband med tilldelning.

A andra sidan, om totalavkastningen inte dverstiger rantan fér 10-ariga svenska statsobligationer med
minst 2 procentenheter finns det ingen ratt att férvarva nagra Prestationsaktier.

Om totalavkastningen hamnar mellan rantan f6r 10-ariga svenska statsobligationer plus 2
procentenheter och rantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus 10 procentenheter, gérs en
proportionerlig (linjar) berakning av antalet aktier som kan férvarvas.
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Investors LTVR-program orsakar endast marginella utspadningseffekter. Fér att begransa
kostnaderna for den langsiktiga rorliga ersattningen, inklusive sociala avgifter, sékras
exponeringen genom aterkop av aktier.

LTVR — Patricia Industries
Patricia Industries LTVR-program lanserades forsta gangen 2017. Patricia Industries bildades for

att fokusera pa var onoterade portfélj och for att addera nya dotterbolag. Darfor ar Patricia
Industries program utformat for att ge medarbetarna inom Patricia Industries en annu starkare
exponering mot och koppling till Patricia Industries portfol;.

Patricia Industries utestaende LTVR-program &r, per den 31 december 2023, de program som
lanserats arligen fran 2017 till 2023.

Patricia Industries program ar byggt pa samma struktur som Investors program men &r knutet till
vardeutvecklingen av Patricia Industries och &r baserat pa syntetiska instrument. Precis som
Investors program ar programmet sjuarigt, inklusive tre ars intjaning och fyra ars mojlighet att 16sa
instrumenten. Deltagande kraver egen investering i Investoraktier.

Instrumenten i Patricia Industries program tilldelas under tva olika Planer: 1) Pl:s
Balansrakningsplan ("PIl-BR-Planen”); och 2) den Nordamerikanska Dotterbolagsplanen ("PI-NA-
Planen”). PI-BR-Planen baseras pa véardet av hela Patricia Industries totala substansvarde, medan
PI-NA-Planen enbart baseras péa vardet av de nordamerikanska dotterbolagen. Medarbetare inom
Patricia Industries Norden deltar i PI-BR-Planen och medarbetare i Patricia Industries
Nordamerika &r med i bada planerna med en férdelning 60/40 (60% PI-BR-Planen och 40% PI-
NA-Planen).

Tva kategorier av medarbetare erbjuds att delta i Patricia Industries program: (i) Innehavare av
Affarskritiska roller i Patricia Industries, (denna kategori innefattar Patricia Industries medlemmar i
ledningsgruppen och dvriga Innehavare av Affarskritiska roller i Patricia Industries), och (i) Ovriga
medarbetare i Patricia Industries. Gruppen Ovriga medarbetare i Patricia Industries erbjuds
deltagande i en Aktiesparplan, som replikerar strukturen i Investors Aktiesparplan. Gruppen
Innehavare av Affarskritiska roller i Patricia Industries erbjuds deltagande i en Aktiesparplan samt i
en Prestationsplan, som bada replikerar strukturen i Investors LTVR-program.

Féljande prestationsvillkor galler for instrumenten som stalls ut under Patricia Industries
Prestationsplan:

Instrument tilldelade under PI-BR-Planen: For att deltagare ska tilldelas det maximala antalet
instrument, maste den sammantagna arliga tillvixten av marknadsvardet av Patricia Industries
balansrakning 6verstiga réantan for 10-ariga svenska statsobligationer med mer &n 10 procentenheter.

Om den sammantagna arliga tillvaxten ligger mellan rantan fér 10-ariga svenska statsobligationer plus 2
procentenheter och rantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus 10 procentenheter, sker
daremellan en proportionell (linjar) berakning av tilldelningen.

Instrument tilldelade under PI-NA-Planen: For att deltagare ska kunna tilldelas maximalt antal
instrument maste den sammantagna arliga tillvixten av marknadsvardet av Pl:s nordamerikanska
operativa dotterbolag 6verstiga rantan for 10-ariga amerikanska statsobligationer med mer an 12
procentenheter.
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Om den tillampliga sammantagna arliga tillvaxten ligger mellan rantan for 10-ariga amerikanska
statsobligationer plus 4 procentenheter och rantan fér 10-ariga amerikanska statsobligationer plus 12
procentenheter, sker daremellan en proportionell (linjar) berékning av tilldelningen.

Patricia Industries LTVR-program orsakar ingen utspadning av aktiekapitalet, eftersom det
baseras pa syntetiska instrument.

Eftersom den underliggande tillgangsmassan i Patricia Industries inte &r marknadsnoterad, kan
den totala kostnaden fér programmet inte begrénsas pa ett effektivt satt genom séa kallade
sdkringsarrangemang. Daremot ar utfallet for varje deltagare begrédnsat genom ett maximalt antal
instrument som kan tilldelas men inte av nadgon annan typ av tak eller grans.

Ytterligare information om tidigare ars program for langsiktig rorlig ersattning i Investor och
Patricia Industries aterfinns i Investors arsredovisning. For ar 2023 specifikt finns detaljerade
uppgifter i arsredovisningen, not 11 (Medarbetare och personalkostnader), pa sidorna 112-121 samt
i kallelsen till arsstamman 2023. Allt finns pa www.investorab.com.

Program for langsiktig rérlig erséttning (verkstéllande direktoéren) - Tabell B

De huvudsakliga forutsattningarna for LTVR planerna Information om det rapporterade rakenskapsaret
& 2 & . C 4 lEicce Under dret Utgdende balans
balans
8. 9. 10. 11. 12.
Planspecifikation | Intjdnande | Tilldelnings- | Datum for Losen- Loésenpris Antal Antal Antal Antal Antal
UG C?Ch perlo.d/ datum intjanande period instrument | tilldelade | intjanade instrument | instrument
befattning PreStEftl;)nS i borjan av |instrument | instrument| foremal for tilldelade
RELC dret (&rlig @ prestations- | och I3sta
tilldelning kriterier
och
utdelnings-
kompen-
sation)
Johan Matchnings-
Forssell, VD 2023 aktier 10,00 - 28 008 - - 28 008
Matchnings- | 20230101- 20260101-
optioner 20251231 20230101 | 20251231 20291231 259,00 - 55 706 - - 55706
P ions-
restations 107,36 - 208756 - 208756 -
aktier
2022 | Matehnings- 1000 | 28914 626 - - 29540
aktier
Matchnings- | 20220101~ 20250101-
optioner 20241231 20220101 20241231 20281231 211,70 57 484 - - - 57 484
Presta?nons- 85,99 210653 4342 - 214995 -
aktier
Matchnings- | 20210101~ 20240101-
2021 aktier 20231231 20210101 | 20231231 20271231 2,50 26 751 558 27 309 - -
Matchnings- 226,20 | 52060 - 52 060 - -
optioner
Prestations- 89,88 | 200730 | 4137 | 145456 - -
aktier

For ytterligare information angaende programmen for langsiktig rorlig erséattning till verkstéllande
direktdren hanvisar vi till tidigare arsredovisningar.

Det faktiska LTVR-vardet, vid I6sen, for verkstéllande direktoren beror pa utvecklingen av Investors
aktiekurs. Eftersom programmet sakras, ar kostnaden for Investor fast och fullt ut forutségbar,
medan det faktiska vardet for mottagaren, i detta fall verkstéllande direktoren, avgors av
vardeutvecklingen som aterspeglar utvecklingen av Investors aktiekurs.
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Not till tabell B:

(1)

Vardet av 2023 ars LTVR-program vid tilldelning var 16,875 Mkr (125% av den fasta
kontantersattningen) beréknat enligt Black-Scholes varderingsmodell, vid
tilldelningstillfallet. Vardet av instrument till f6ljd av utdelning (tilldelade for alla program,
bade de som ar under intjaning och de som har intjanats men ej |6sts) adderar inte varde
men kompenserar helt enkelt for férlust av varde pga. utdelning gjord av Investor AB i de
underliggande Investoraktierna (serie B).

Det orealiserade véardet av intjdnade instrument ar 27,6 Mkr fore skatt, vilket motsvarar
nettovéardet av varje option intjdnad 2023 baserat pa aktiekursen per den 31 december
2023 minus I6senpris multiplicerat med antal tilldelade instrument samt hdnsyn tagen till
utfallet av prestationsmatningarna. For att kunna delta i programmen for langsiktig rorlig
ersattning behdver deltagaren investera i (eller tillskjuta) Investoraktier. Johan Forssell
investerade 4,9 Mkr vid tilldelning (2021) och tilldelningsvardet var 12,6 Mkr. Lésenbelopp
att betala kommer att vara 24,9 Mkr.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationsmatten for verkstallande direktorens rorliga erséttningar &r konstruerade for att stodja
Investors Gvergripande syfte, exekvera strategin, driva vardeskapande, praktisera ett engagerat
langsiktigt &gande samt sékra Investors utveckling.

Verkstéllande direktérens kortfristiga rorliga ersattning (STVR) bestédms av uppfyllandet av
forutbestamda arliga mal, bade finansiella och icke-finansiella samt kvalitativa och kvantitativa.
Exempel pa malomraden for verkstéllande direktoren &r leverabler kopplade till
vardeskapandeplaner for portféljbolagen, uppfyllandet av hallbarhetsmal samt dvergripande
utveckling av Investor. Maximal mdjlig STVR for verkstéllande direktéren motsvarar 10 procent av
den fasta kontantersattningen. Det genomsnittliga utfallet de tre senaste aren har varit 93 procent
av maximal STVR.

Avseende langsiktig rorlig ersattning deltar verkstéllande direktoren fullt ut i Investors LTVR-
program. Prestationsmatten for dessa program ar totalavkastning (TSR) for Investors B-aktie i
relation till fordefinierade trosklar. For lagsta utfall maste TSR Gverskrida det |agsta troskelvardet
(rantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus tva procentenheter). Fér maximalt utfall maste
TSR 6verskrida det hogsta troskelvardet (rantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus tio
procentenheter).

Utfall av program fér langsiktig rérlig ersattning (verkstallande direktéren) - Tabell C

Namn och befattning Prestationsplan Utfall
Prestationsaktier 2023 N/A*
Prestationsaktier 2022 N/A*
Prestationsaktier 2021 7%
Prestationsaktier 2020 7%
Johan Forssell, VD Prestationsaktier 2019 100%
Prestationsaktier 2018 90%
Prestationsaktier 2017 57%

* Méatperioden pagar fortfarande.
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Jamforande information avseende férandring i ersattning och
bolagets resultat

Tabellen nedan visar information om ersattningen till verkstéallande direkt6ren, bolagets resultat
samt genomsnittlig ersattning till vara medarbetare.

Eftersom det genomsnittliga antalet medarbetare ar relativt lagt (2023 var det genomsnittliga
antalet medarbetare 82) kommer ersattningssiffror att fluktuera fran ett ar till ett annat och andras
med sammansattningen av vara medarbetare som grupp.

Vart att notera &r ocksa att i vart fall, som ett industriellt holdingbolag och till skillnad fran operativa
bolag, bor det undvikas att utvardera Investors resultat baserat pa ett enskilt ar, eftersom det i stor
utstréackning beror pa vardeférandringar av noterade aktier, vilket ger lag forutséagbarhet och hog
volatilitet. Det ar istallet den langsiktiga prestationen for Investor som ar mest relevant att mata. Se
ytterligare information i not (1) till nedanstaende tabell D, om koncernens nettoresultat och varfor
det inte &r ett lampligt jamforelsematt.

For ytterligare information om bolagets resultat och medarbetarnas ersattning hanvisar vi till
Investors arsredovisningar.

Erséttning och bolagets resultat under de senaste rapporterade rakenskapsaren (Mkr) -
Tabell D

Erséittning” 2023 2022 2021 2020 2019
37,8 Mkr © 34,5 Mkr 31,3 Mkr 27,0 Mkr

Johan Forssell, VD (+9,6%) (+10,2%) (+15,9%) (+12,5%) 24,0 Mkr

Koncernens nettoresultat 126 817 Mkr -74 762 Mkr 227 965 Mkr 52 662 Mkr 101242 Mkr

Investor B, Totalavkastning (TSR), ett &r 26,4% -15,4% 54,9% 19,3% 40,0%

SIXRX, (TSR), ett &r 19,2% -22,8% 39,3% 14,8% 35,0%

Investor B, (TSR), 10-ar, arlig 18,5% 19,3% 25,3% 19,0% 18,2%

SIXRX, (TSR), 10-ar, arlig 1,3% 12,1% 16,8% 11,4% 12,5%

Investor B, (TSR), 15-4r, &rlig 18,3% 15,0% 15,4% 13,7% 16,3%

SIXRX, (TSR), 15-4r, arlig 14,1% 9,1% 10,8% 10,2% 11,5%

Genomsnittlig ersattning till medarbetare i

moderbolaget (motsvarande 2,7 Mkr 2,6 Mkr 2,2 Mkr 2,0 Mkr 1,7 Mkr
heltidstjanster)®®

Ytterligare kommentarer till tabell D:

(1) Koncernens nettoresultat 2023 var 126 817 Mkr, och fér 2022 var det -74 762 Mkr.
Nettoresultatsiffran inkluderar resultatet fran vara heldgda dotterbolag men ocksa
realiserade och orealiserade vardeforandringar av vart 4gande i noterade innehav, dvs.
den del av var portfdlj som utgér den storsta delen av var balansrakning. Eftersom det
finns orealiserade vardeforandringar pa koncernens nettoresultat ar det mattet i viss man
en olamplig indikator pa Investors prestation och resultat. Vi har ocksa stora fluktuationer
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fran ett ar till ett annat. | vart fall, som industriellt holdingbolag och till skillnad fran
operativa bolag, ar det problematiskt att méata resultat baserat pa nettoresultat for ett
enskilt ar eftersom det i stor utstrackning beror pa de ovan namnda orealiserade
vardeforandringarna i noterade aktier vilket ger lag forutsdgbarhet och hog volatilitet. Ett
béattre matt pa var prestation &r att mata totalavkastningen (TSR) vilken tar hansyn till
kursférandringarna av Investors B-aktie och aterinvesterad utdelning. Det finns forstas ett
samband mellan TSR och koncernens nettoresultat, men TSR ger en battre bild av
aktiemarknadens syn pa Investors B-aktie i relation till alternativa investeringar. Aven
intresset av att premiera langsiktigt vardeskapande gor det mer lampligt att titta pa
utvecklingen av TSR dver en langre tidsperiod. For att ge en bredare dverblick dver
Investors prestation 6ver tid visar vi darfor ocksa den arliga utvecklingen av TSR 6ver 5 ar,
10 &r och 15 ar tillbaka i tiden.

Den genomsnittliga ersattningen for 6vriga medarbetare &r berdknad med utgangspunkt
fran antalet motsvarande heltidstjanster inom moderbolaget Investor AB, inklusive
ledningsgruppen samt de medarbetare som organisatoriskt ar hanfoérliga till
moderbolaget.

Den arliga fasta kontantersattningen fore skatt var oférandrad for verkstéllande direktoren
mellan 2022 och 2023, se tabell A.

Beskrivning av hur aktieagarnas synpunkter beaktats

Ett fatal synpunkter pa 2022 ars ersattningsrapport har erhallits, vilka har sammanstéllts och
redovisats for ersattningsutskottet. Synpunkterna avser dnskemal om ytterligare detaljer och har
inte ansetts foranleda forandringar eftersom upplysningar i rimlig omfattning redan lamnas och
forra rapporten godkandes i féreliggande utformning.

Stockholm, mars 2024

Investor AB (publ)
Styrelsen
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Arsstamma Investor AB (publ) 7 maj 2024
Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen for Investor AB, som bestar av Leif Johansson (Wallenbergstiftelserna, valberedningens
ordférande), Anders Oscarsson (AMF Tjanstepension och AMF Fonder), Magnus Carlsson (SEB-
Stiftelsen), Peder Hasslev (Alecta), vilka tillsammans representerar cirka 65 procent av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget, samt Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande), féreslar féljande.

Punkt 1- Ordférande vid arsstdmman
Advokat Eva Hagg som stammoordférande.

Punkt 12A - Antalet styrelseledaméter
Tretton ordinarie styrelseledamoter och inga suppleanter.

Punkt 12B - Antalet revisorer
Ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 13A - Arvoden till styrelse
Ett styrelsearvode till ett totalt vdrde om 16 045 000 kronor att férdelas enligt foljande:
e 14220 000 kronor,
varav till ordféranden 3 330 000 (3 170 000) kronor, till vice ordférande
1940 000 (1845 000) kronor och till vardera av de tio 6vriga styrelseledaméterna som ej ar
anstallda i bolaget 895 000 (850 000) kronor, i form av kontantarvode och s.k. syntetiska aktier
(se nedan) och
e 1825 000 kronor i kontantarvode for arbete i styrelseutskotten, att férdelas enligt féljande:
o Revisions- och riskutskottets ordférande 500 000 (410 000) kronor, 6vriga tre ledaméter
275 000 (225 000) kronor vardera.
o Ersattningsutskottets ordférande 240 000 (205 000) kronor, 6vriga tva ledaméter
130 000 (110 000) kronor vardera.

Valberedningen rekommenderar styrelsen att, i likhet med 2011-2023, anta en policy enligt vilken
styrelseledaméter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en femarsperiod, forvantas bygga
upp ett eget innehav av aktier i Investor (eller motsvarande exponering mot Investoraktien, till exempel i
form av syntetiska aktier) till ett marknadsvarde som forvantas motsvara minst ett ars arvode fore skatt,
exklusive arvode for utskottsarbete.

| avsikt att underlatta uppbyggandet av ett sddant innehav eller exponering féreslar valberedningen att
nominerad styrelseledamot ska ha mojlighet att vélja att erhalla 50 procent av vardet av foreslaget arvode
fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant, istéllet
for att erhalla 100 procent av arvodet kontant.

De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter arsstdmman 2024 till ett genomsnitt av
borskursen for Investors B-aktier under en matperiod i anslutning till tilldelningen.

Med en syntetisk aktie foljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket innebar att
styrelseledamdternas arvode i form av syntetiska aktier pa samma satt som géller fér en B-aktie blir
beroende av vardeférandringar och utdelningsbeloppens storlek under femarsperioden fram till 2029 da
varje syntetisk aktie berattigar styrelseledamoten att erhalla ett belopp motsvarande da géallande aktiekurs
for en B-aktie i Investor.

De syntetiska aktierna medfor ratt att under femte kalenderaret efter mandatperiodens borjan vid fyra
tillfallen erhalla utbetalning, avseende 25 procent av tilldelade syntetiska aktier vid varje tillfalle, av ett
kontant belopp per syntetisk aktie som motsvarar aktiekursen for Investors B-aktie vid respektive
utbetalningstidpunkt. De syntetiska aktierna anses intjdnade kontinuerligt under mandatperioden, med 25
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procent per kvartal. Utdelningar pa Investors B-aktier under tiden fram till utbetalningstidpunkten ska
gottskrivas ledamoten i form av tilldelning av ytterligare syntetiska aktier.

Bolagets atagande, att i framtiden erlagga betalning avseende de syntetiska aktierna enligt ovan, bor
kostnadsséakras av bolaget, antingen i form av aterkdpta egna aktier vilka forséljs i marknaden i samband
med utbetalningar till ledamoten eller genom sékringsavtal med bank. De ekonomiska skillnaderna for
bolaget om samtliga styrelseledaméter erhaller del av sitt arvode i form av syntetiska aktier jamfért med
att enbart kontant arvode utbetalas, bedoms p.g.a. sdkringsatgarderna vara mycket begrénsade.

Forslaget innebar saledes att stAmman godkanner att styrelsearvode utgar till ett sammanlagt varde av
16 045 000 kronor varav lagst O kronor och hégst 7 110 000 kronor ska utgoras av syntetiska aktier.

Punkt 13B - Arvoden till revisorer
Revisorsarvode att utga enligt godkand rakning.

Punkt 14 - Styrelseledamoéter
Omval av styrelseledamoterna Gunnar Brock, Magdalena Gerger, Tom Johnstone, Isabelle Kocher, Sven
Nyman, Grace Reksten Skaugen, Hans Straberg, Jacob Wallenberg, Marcus Wallenberg och Sara Ohrvall.

Johan Forssell har avbéjt omval.
Nyval av Katarina Berg, Christian Cederholm och Mats Rahmstrom till styrelseledamaéter.

Katarina Berg har varit Chief Human Resources Officer pa Spotify sedan 2013 och &ar sedan 2014 medlem
av foretagsledningen. Innan sin roll pa Spotify var Katarina Berg Head of HR & Communications pa Rusta.
Tidigare har Katarina Berg haft olika HR-positioner i féretag sdsom Kanal 5, Preem, Swedbank och

3 Skandinavien. Katarina Berg ar styrelseledamot i HR theRealDeal, Personio och EFD (Elitfotboll Dam).
Katarina Berg har en magisterexamen i Personal- och arbetslivsfragor fran Lunds universitet. Katarina
Berg ar svensk medborgare och fédd 1968.

Den 4 december 2023 meddelade Investor att styrelsen beslutat att utse Christian Cederholm till ny
verkstallande direktor och koncernchef i Investor AB fran arsstamman den 7 maj 2024. Christian
Cederholm har varit anstalld pa Investor sedan 2001, ingar i Investors ledningsgrupp sedan 2017 och
kommer senast fran en roll som chef for Patricia Industries. Tidigare har Christian Cederholm varit ansvarig
for Patricia Industries Norden och dven Investment Manager inom Investor. Christian Cederholm &ar
styrelseledamot i Hi3G Scandinavia och MdlInlycke. Christian Cederholm &r civilekonom fran
Handelshdgskolan i Stockholm. Christian Cederholm ar svensk medborgare och fédd 1978.

Mats Rahmstrom har varit verkstéllande direktor for Atlas Copco sedan 2017, en position han kommer
lamna den 30 april 2024 for att fokusera pa styrelsearbete och radgivande roller inom industri. Innan sin
roll som verkstéllande direktor var Mats Rahmstrom chef for Atlas Copcos affarsomrade Industriteknik.
Darutover har Mats Rahmstrom sedan 1988 haft flera olika ledande befattningar i ett flertal lander inom
Atlas Copco, bland annat som General Manager for Atlas Copco Tools Kanada och Storbritannien. Mats
Rahmstrom ar styrelseordférande i Piab, styrelseledamot i ABB och Wartsila samt ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien. Mats Rahmstrom har en MBA fran Henley Management College,
Storbritannien. Mats Rahmstrom ar svensk medborgare och fédd 1965.

Punkt 15 - Styrelseordférande
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Punkt 16 - Revisorer

Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for tiden intill slutet av arsstamman
2025. Deloitte AB har meddelat att, under forutsattning att valberedningens forslag antas av arsstamman,
auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg fortsatt kommer att vara huvudansvarig for revisionen.
Valberedningens forslag 6verensstammer med Revisions- och riskutskottets rekommendation.
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Information om de som foreslas till Investor AB:s styrelse, valberedningens beddmning av varje féreslagen
ledamots oberoende, valberedningens motiverade yttrande, information om féreslagen revisor samt
valberedningens forslag till villkoren for syntetiska aktier finns pa www.investorab.com och sénds
kostnadsfritt till de aktiedgare som begéar det hos bolaget.

Mars 2024
Valberedningen i Investor AB (pubil)


http://www.investorab.com/
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Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse i Investor AB vid arsstimman den
7 maj 2024, inklusive redogorelse for valberedningens arbete

Bakgrund

Den 14 september 2023 offentliggjordes, i enlighet med beslut pa Investors arsstdmma, en valberedning
konstituerad av de fyra till rGstetalet storsta aktiedgarna/agargrupperna, som meddelat att de vill inga i
valberedningen, samt bolagets styrelseordforande. Valberedningen bestar av Leif Johansson
(Wallenbergstiftelserna, valberedningens ordférande), Anders Oscarsson (AMF Tjanstepension och AMF
Fonder), Magnus Carlsson (SEB-Stiftelsen), Peder Hasslev (Alecta) och Jacob Wallenberg (styrelsens

ordférande). De fyra agarrepresentanterna representerar cirka 65 procent av rostetalet for samtliga aktier
i Investor.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen foreslar foljande:

e Tretton ordinarie styrelseledamdéter och inga suppleanter.

e Omval av styrelseledaméterna:

Gunnar Brock Grace Reksten Skaugen
Magdalena Gerger Hans Straberg

Tom Johnstone, CBE Jacob Wallenberg
Isabelle Kocher Marcus Wallenberg
Sven Nyman Sara Ohrvall

e Johan Forssell har avbdjt omval.
¢ Nyval av Katarina Berg, Christian Cederholm och Mats Rahmstrom till styrelseledamoter.
e Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Motiverat yttrande inklusive redogérelse fér valberedningens arbete
Valberedningen har haft i uppgift att ta fram forslag till Investors arsstamma 2024 vad géller:
e Stdmmoordférande,

e Styrelse,

e Styrelseordférande,

e Styrelsearvoden,

e Revisorer,

e Revisionsarvoden och

e | den man séa anses erforderligt, forslag till andringar i nuvarande instruktion for valberedningen.

Valberedningen har infor arsstamman 2024 haft sex protokollférda méten samt kontakt daremellan.

Aktiedgare har haft mdjlighet att lagga fram forslag till valberedningen. Valberedningen har inte mottagit
nagra forslag pa styrelsekandidater fran andra aktiedgare.

For att bedoma de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till foljd av bolagets verksamhet och framtida
inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och sammansattning, vad avser till exempel
kompetens, industriell och internationell erfarenhet, hallbarhet och mangfald. Valberedningen har ocksa
gjort en beddmning betraffande varje ledamots magjlighet att &gna styrelseuppdraget tillrackligt med tid
och engagemang. Valberedningen har konstaterat att styrelseledaméterna har en hég métesnérvaro och
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att de &r val forberedda infor styrelsens moten. En viktig utgangspunkt har varit principen att styrelsens
sammansattning ska spegla och ge utrymme at de olika kompetenser och erfarenheter som krévs for
Investors aktiva dgarfilosofi och langsiktiga &garengagemang.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat tagit del av en utvardering av styrelsen och
dess arbete samt styrelseordférandens respektive verkstéallande direktorens redogorelse for foretagets
verksamhet, mal och strategier. Det ar valberedningen bedémning att den nuvarande styrelsen och
styrelsearbetet fungerar val.

| oktober 2023 meddelade Investor att verkstéllande direktéren, Johan Forssell, [Amnar Investor och dess
styrelse i samband med arsstamman den 7 maj 2024 for att dverga i en ny roll som industriell radgivare
med sarskilt fokus pa styrelsearbete i industribolag. | december 2023 meddelade Investor att styrelsen
beslutat att utse Christian Cederholm till ny verkstéllande direktor fran arsstamman den 7 maj 2024.

Mot bakgrund av ovan samt att Johan Forssell avbéjt omval &r valberedningens forslag att Katarina Berg,
Christian Cederholm och Mats Rahmstrom foreslas som nya ledamater i Investors styrelse samt att dvriga
styrelseledaméter i Investor omvaljs.

Katarina Berg har varit Chief Human Resources Officer pa Spotify sedan 2013 och &r sedan 2014 medlem
av féretagsledningen. Innan sin roll pa Spotify var Katarina Berg Head of HR & Communications pa Rusta.
Tidigare har Katarina Berg haft olika HR-positioner i foretag sdsom Kanal 5, Preem, Swedbank och

3 Skandinavien. Katarina Berg ar styrelseledamot i HR theRealDeal, Personio och EFD (Elitfotboll Dam).
Katarina Berg har en magisterexamen i Personal- och arbetslivsfragor fran Lunds universitet. Katarina
Berg ar svensk medborgare och f6dd 1968.

Valberedningen anser att Katarina Berg med sin mangariga erfarenhet bland annat av strategiskt arbete i
ett snabbvaxande teknikbolag och implementering av digitalisering i globala organisationer kommer att
tillféra styrelsen stort varde. Katarina Berg beddms som oberoende saval i forhallande till Investors storre
aktiedgare som i forhallande till Investor och Investors ledning.

Christian Cederholm har varit anstélld pa Investor sedan 2001, ingér i Investors ledningsgrupp sedan 2017
och kommer senast fran en roll som chef for Patricia Industries. Tidigare har Christian Cederholm varit
ansvarig for Patricia Industries Norden och dven Investment Manager inom Investor. Christian Cederholm
ar styrelseledamot i Hi3G Scandinavia och Molnlycke. Christian Cederholm ar civilekonom fran
Handelshdgskolan i Stockholm. Christian Cederholm ar svensk medborgare och foédd 1978.

Valberedningen anser att bolagets verkstallande direktor, liksom tidigare, ska inga i styrelsen och féreslar
darfor att Christian Cederholm valjs till ny styrelseledamot. Christian Cederholm beddéms som oberoende i
forhallande till Investors storre aktiedgare, men som beroende i férhallande till Investor och Investors
ledning péa grund av sin befattning som bolagets verkstéallande direktor fran arsstamman 2024.

Mats Rahmstrom har varit verkstéllande direktor for Atlas Copco sedan 2017, en position han kommer
lamna den 30 april 2024 for att fokusera pa styrelsearbete och radgivande roller inom industri. Innan sin
roll som verkstéallande direktor var Mats Rahmstrom chef for Atlas Copcos affarsomrade Industriteknik.
Darutover har Mats Rahmstrom sedan 1988 haft flera olika ledande befattningar i ett flertal lAnder inom
Atlas Copco, bland annat som General Manager for Atlas Copco Tools Kanada och Storbritannien. Mats
Rahmstrém ar styrelseordférande i Piab, styrelseledamot i ABB och Wartsila samt ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien. Mats Rahmstrom har en MBA fran Henley Management College,
Storbritannien. Mats Rahmstrém ar svensk medborgare och fédd 1965.

Med Mats Rahmstroms omfattande globala industriella erfarenhet och mangariga ledarskaps- och
affarserfarenhet anser valberedningen att han kommer att tillféra styrelsen stort varde. Mats Rahmstréom
beddms som beroende i férhallande till Investors storre aktiedgare pa grund av konsultavtal med FAM och
som beroende i forhallande till Investor och Investors ledning pa grund av nyligen befattning som
verkstallande direktor for Atlas Copco.
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Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har en &ndamalsenlig sammanséttning och storlek
samt praglas av mangsidighet och bredd avseende de foreslagna ledamoéternas kompetens och
erfarenhet inom strategiskt viktiga omraden for Investor. Valberedningen har tillampat regel 4.1i Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) som mangfaldspolicy vid framtagande av forslaget till styrelse.
Valberedningen har tagit hansyn till behovet av en val fungerande styrelsesammansattning avseende
mangfald och bredd, nar det géller bland annat kon, nationalitet, alder och erfarenhet. Betraffande
kénsfordelning ar fem kvinnor och sju man av de féreslagna icke anstéllda styrelseledamoterna.

Forslaget till styrelsesammansattning i Investor uppfyller Kodens krav med avseende pa oberoende
ledamoter. Nagra av styrelseledamaéterna ar styrelseledaméter i bolag som ingéar bland Investors innehav
och far styrelsearvoden fran dessa bolag. Denna omsténdighet anses inte innebéra att dessa ledamoter ar
beroende av Investor eller dess ledning. Investor ar ett industriellt holdingbolag som via aktivt
styrelsearbete i innehaven arbetar for att identifiera och driva vardeskapande aktiviteter. Styrelsearbetet i
Investors innehav ar sjélva kdrnan i Investors engagerade dgarmodell. For Investor, dar det centrala ar att
ha ratt styrelse i varje bolag, ligger det sdledes i verksamhetens natur att personer fran Investors styrelse
och ledning har styrelseuppdrag i Investors innehav.

Valberedningen har diskuterat niva och struktur pa styrelsearvodet. Utgangspunkten ar att
arvodesnivaerna ska vara konkurrenskraftiga for att attrahera och behalla personer med basta mojliga
kompetens och erfarenhet. Valberedningen har for sin beddmning ocksa tagit del av jamforelser med
andra bolag pa Nasdag Stockholm. Valberedningen beddmer att en hdjning av styrelsearvodet i enlighet
med valberedningens férslag ar val motiverat. Vad sarskilt galler arvoden for styrelseutskotten har
valberedningen tagit hansyn till det utékade arbete och engagemang som krédvs med anledning av
utdkade regulatoriska krav.

Valberedningen foreslar dven oférandrad struktur av styrelsearvodet dar nominerad styrelseledamot ska
ha mojlighet att vélja att erhalla 50 procent av vardet av foreslaget arvode fore skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant, istéllet for att erhalla 100 procent av
arvodet kontant. Valberedningen har ocksa beslutat att rekommendera styrelsen att anta en policy
angaende styrelseledamoters forvarv och innehav av Investoraktier med oférandrad lydelse sedan forra
aret.

Valberedningen har tagit del av Revisions- och riskutskottets utvardering av Deloitte AB:s revisionsinsats
under aret samt Revisions- och riskutskottets forslag till revisor och arvodering av revisor. Valberedningen
foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2025 och att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning. Valberedningens forslag
Overensstammer med Revisions- och riskutskottets rekommendation. Deloitte AB har meddelat att, under
forutsattning att valberedningens forslag antas av arsstamman, auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg
fortsatt kommer att vara huvudansvarig for revisionen.

Valberedningen har ocksa granskat gallande valberedningsinstruktion, vilken antogs av arsstamman 2011,
och har beslutat att inte foresla nagra férandringar.

Utforligare information om de foreslagna styrelseledamoéterna finns pa www.investorab.com.

Mars 2024
Valberedningen i Investor AB (publ)


http://www.investorab.com/
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Arsstamma Investor AB (publ) 7 maj 2024
Information om ledamoéter foreslagna av valberedning for Investor AB

Ordférande sedan 2005
Vice ordférande 1999-2005
Styrelseledamot sedan 1998

Aktuella uppdrag

Ordférande: Svenskt Naringsliv

Vice ordfdrande: Ericsson, FAM, Patricia Industries, Wallenberg Investments

Ledamot: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Tsinghua School of Economics Advisory
board, Steering Committee European Round Table of Industrialists (ERT)

Medlem: Mayor of Shanghai’s International Business Leaders Advisory Council (IBLAC),
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: SEB

Vice ordforande: ABB, Atlas Copco, Investor, SAS, Stora

Ledamot: Nasdaq, The Coca Cola Company, Electrolux, Handelshdégskolan i Stockholm,

Jacob Wallenberg Stockholms Handelskammare, Stora, WM-data
Ordférande Vd: SEB
Fédd 1956 Vice vd och finansdirektor: Investor

Nationalitet: Svensk
Utbildning

B.Sc. Economics och M.B.A., Wharton School, University of Pennsylvania
Reservofficer, Flottan

Styrelseutskott
Ordférande: Ersattningsutskottet
Ledamot: Revisions- och riskutskottet

Oberoendeférhallande

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen

Beroende i forhallande till bolagets stdrre aktiedgare (ledamot i Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse)

Aktieinnehav i Investor: 586 676 A-aktier, 1262 288 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 20 069

Vice ordfoérande sedan 2015
Styrelseledamot sedan 2012

Aktuella uppdrag

Ordférande: FAM, Patricia Industries, Saab, SEB, Wallenberg Investments, Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Vice ordférande: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, EQT AB

Ledamot: AstraZeneca

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Electrolux, Internationella Handelskammaren, LKAB
Ledamot: Stora Enso, Temasek Holding

Vd: Investor

Vice vd: Investor

Utbildning
Marcus Wallenberg B.Sc Foreign Service, Georgetown University
Vice ordférande
Fodd 1956 Styrelseutskott

Nationalitet: Svensk -

Oberoendeférhallande

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen

Beroende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare (Vice ordférande i Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse)

Aktieinnehav i Investor: 2 040 000 A-aktier, 59 356 B-aktier
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Gunnar Brock
Styrelseledamot
Fodd 1950
Nationalitet: Svensk

Magdalena Gerger
Styrelseledamot
Fodd 1964
Nationalitet: Svensk
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Styrelseledamot sedan 2009

Aktuella uppdrag

Ordférande: Neptunia Invest, Stena

Ledamot: Patricia Industries

Medlem: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Malnlycke, Rolling Optics, Stora Enso

Ledamot: ABB, Lego, SOS Barnbyar, Handelshdgskolan i Stockholm, Syngenta,
Total SA

Vd: Alfa Laval, Atlas Copco, Tetra Pak Group, Thule International

Utbildning
Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm

Styrelseutskott
Ledamot: Revisions- och riskutskottet

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare

Syntetiska aktier i Investor: 12 861

Styrelseledamot sedan 2014

Aktuella uppdrag
Ordférande: Colart, Nefab Group, Brittisk-Svenska Handelskammaren
Ledamot: Currys, Peab

Arbetslivserfarenhet

Ordforande: IQ-initiativet, Kungliga Ingenjoérsvetenskapsakademien (IVA)
Ledamot: Ahlsell, Humana, Husgvarna, IKEA (Ingka Holding), Svenska Spel
Vd: Systembolaget

Vice President ansvarig for Farskvaror, Marknad och Innovation: Arla Foods
Managementkonsult: Futoria

Divisionschef: Nestlé

Marknadsdirektor: ICI Paints, Procter & Gamble

Utbildning
Civilekonom och M.B.A. Handelshdgskolan i Stockholm
M.B.A. utbyte, McGill University, Montreal

Styrelseutskott
Ledamot: Revisions- och riskutskottet

Oberoendeforhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 17 788 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 9 925
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Styrelseledamot sedan 2010

Aktuella uppdrag

Ordférande: Collegial, Combient, Husqvarna, Wartsila
Ledamot: Northvolt

Medlem: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Brittisk-Svenska Handelskammaren

Vice ordférande: Wartsila

Ledamot: Electrolux, SKF, Teknikféretagen, Volvo Cars
Vd: SKF

Vice Vd: SKF

Chef, Automotive Division: SKF

Utbildning
Tom Johnstone, CBE M.A., University of Glasgow
Styrelseledamot Honorary Doctorate in Business Administration, the University of South Carolina
Fodd 1955 Honorary Doctorate in Science, Cranfield University
Nationalitet: Brittisk
Styrelseutskott
Ledamot: Ersattningsutskottet

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare

Syntetiska aktier i Investor: 12 861

Styrelseledamot sedan 2021

Aktuella uppdrag
Ordférande och vd: Blunomy ]
Ledamot: EGIS, Le Cercle des Economistes, RAISE, The B Team

Arbetslivserfarenhet

Vd: Engie

Ledamot: Arkema, AXA, Engie, Suez

Olika positioner inom Engie gruppen (tidigare GDF-Suez), inklusive Head of Strategy,
Vd Lyonnaise des Eaux (inom Engie), CFO, COO

Franska Finansdepartementet, inklusive industriell radgivare till Franska
premiarministern

Utbildning
Isabelle Kocher Examen fran Ecole Normale Supérieure (Ulm), PhD (Agrégation) of Physics, examen fran
Styrelseledamot Ecole des Mines de Paris
Fodd 1966
Nationalitet: Fransk Styrelseutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare

Syntetiska aktier i Investor: 6 674
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Styrelseledamot sedan 2021

Aktuella uppdrag

Vice ordférande: SEB

Ledamot: Axel och Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse, Axel och Margaret Ax:son
Johnsons Stiftelse for allmannyttiga &ndamal, Ferd Holding A/S (Norge),
Handelshégskoleféreningen, Nobelstiftelsen

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Alecta, Consilio International, Diligentia, Gambro, OM

Grundare, vd och ordférande: RAM Rational Asset Management, RAM ONE
Grundare, vd och ledamot: Arbitech, Lancelot Asset Management

Vice vd och olika positioner inom Investor och dess delagda bolag

Utbildning
Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm
Ekon dr h.c., Handelshdgskolan i Stockholm

Sven Nyman

Styrelseledamot Styrelseutskott

Fodd 1959 -

Nationalitet: Svensk
Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 566 524 B-aktier

Styrelseledamot sedan 2006

Aktuella uppdrag

Ordférande: Orron Energy

Medgrundare och ledamot: Norwegian Institute of Directors
Ledamot: PJT Partners

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Euronav NV, Entra Eiendom, Ferd, Norwegian Institute of Directors
Vice ordférande: Orkla, Statoil

Ledamot: Atlas Copco, Corporate Finance Enskilda Securities, Opera Software,
Renewable Energy Corporation, Storebrand, Tandberg, Panoro Energy

Utbildning
M.B.A,, Bl Norwegian School of Management
Careers in Business Program, New York University

Grace Reksten Skaugen Ph.D., Laser Physics och B.Sc., Honours, Physics, Imperial College of Science and
Styrelseledamot Technology, London University

Fédd 1953

Nationalitet: Norsk Styrelseutskott

Ordforande: Revisions- och riskutskottet
Oberoendeférhallande

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 10 300 A-aktier och 1000 B-aktier
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Styrelseledamot sedan 2011

Aktuella uppdrag

Ordférande: Anocca, Atlas Copco, CTEK, Roxtec, SKF
Ledamot: Mellbygard

Medlem: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Orchid Orthopedics

Vice ordférande: Stora Enso

Ledamot: Consilio International, Svenskt Naringsliv, Teknikféretagen, Hedson, N Holding,
Nederman, Nikkarit

Vd: Electrolux

COO: Electrolux

Olika positioner inom Electrolux

Hans Straberg Utbildning
Styrelseledamot Civilingenjér, Chalmers Tekniska Hogskola
Fodd 1957 Reservofficer, Armén

Nationalitet: Svensk
Styrelseutskott

Ledamot: Ersattningsutskottet

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 53 200 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 12 861

Styrelseledamot sedan 2022

Aktuella uppdrag

Ordférande: Pontus Schultz stiftelse

Ledamot: Axfood, Bonnier Books, Dagens Nyheter, Stockholm School of Economics
Venture Fund, SNS, Stockholm Resilience Centre International Advisory Board

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Newsmill, Workey, Feber, Mag+, Humla

Ledamot: SEB, Investor, Vinnova, Bisnode, Bonnier News, Nobel Museum, Umea
universitet, Kicks, Adlibris, SF Bio, Dagens Industri, TV4, Lunarstorm, Ahléns, Axel
Johnson International, Novax

Chief Operating Officer: Axel Johnson

Chief Digital Officer och Chief Transformation Officer: SEB

Medgrundare och Senior radgivare: MindMill Network

SVP Research & Development: Bonnier

Sara Ohrvall Grundare och vd: Ninety Concept Development
Styrelseledamot Deléagare och vd: Differ
Fodd 1971 VP Produktutveckling: Volvo Cars Corporation

Nationalitet: Svensk
Utbildning
Magisterexamen, Internationell Ekonomi, Umea universitet

Styrelseutskott

Oberoendeférhallande

Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen (nyligen lamnad befattning i
SEB)

Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 792 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 4 406
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Aktuella uppdrag
Chief Human Resources Officer: Spotify
Ledamot: Personio, HR theRealDeal, EFD (Elitfotboll Dam)

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Bonnier Ventures, House of Education, Nowa Kommunikation

Advisory Board member: Bambuser, ToppHalsa (Bonnier Tidskrifter), 4potentials, Chef
SVP, Head of HR & Communications: Rusta

Head of HR, Baltic Banking: Swedbank

Head of Group Organisational Development: Swedbank

VP Human Resources, Skandinavien: 3 Skandinavien

VP HR: Kanal 5

HO Group Organizational Development (HR): Preem

Utbildning

Magisterexamen i Personal- och arbetslivsfragor (P-linjen), Lunds universitet
Katarina Berg Oberoendeférhallande
Fodd 1968 Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Nationalitet: Svensk Oberoende i férhallande till bolagets storre aktieagare

Aktieinnehav i Investor: -

Head of Patricia Industries
Medlem i Investors ledningsgrupp sedan 2017
Anstalld i Investor sedan 2001

Den 4 december 2023 meddelade Investor att styrelsen utsett Christian Cederholm till ny
verkstéllande direktor och koncernchef i Investor AB fran arsstamman den 7 maj 2024.

Aktuella uppdrag
Ledamot: Hi3G Scandinavia, MéInlycke

Arbetslivserfarenhet

Ansvarig Patricia Industries Norden

Investment Manager: Investor

Christian Cederholm Ledamot: Aleris, Advisory Committee till Nasdaqg European Markets, Permobil, SignUp
F6dd 1978 Software

Nationalitet: Svensk

Utbildning
Civilekonomexamen, Handelshégskolan, Stockholm
Stanford Executive Program, Stanford University Graduate School of Business

Oberoendeférhallande

Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen (Vd och koncernchef i Investor AB
fran arsstamman den 7 maj 2024)

Oberoende i férhallande till bolagets storre aktieagare

Aktieinnehav i Investor: 25 550 A-aktier, 168 800 B-aktier
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Aktuella uppdrag

Ordférande: Piab

Ledamot: ABB, Wartsila

Medlem: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Atlas Copco

Vd: Atlas Copco

President Industrial Technique business area: Atlas Copco

President Tools and Assembly Systems General Industry division: Atlas Copco
Business Line Manager General Industry: Atlas Copco

General Manager Atlas Copco Tools Storbritannien

General Manager Atlas Copco Tools Kanada

Olika ytterligare befattningar inom Atlas Copco

Mats Rahmstrom Utbildning

F6dd 1965 MBA, Henley Management College, Storbritannien
Nationalitet: Svensk
Oberoendeférhallande
Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen (nyligen befattning som
verkstéllande direktor for Atlas Copco)
Beroende i forhallande till bolagets stdrre aktiedgare (konsultavtal med FAM)

Aktieinnehav i Investor: 44 A-aktier, 3 000 B-aktier

Uppgifterna om innehav i Investor AB aterspeglar situationen vid tidpunkten innan arsstimman och inkluderar nérstaende fysiska och
juridiska personers innehav.

Arsstdmman har varje ar sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i form av syntetiska aktier.
Med syntetisk aktie avses en réttighet att i framtiden erhalla en utbetalning som motsvarar bérskursen fér en B-aktie i Investor vid
utbetalningstillféllet.
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Investor AB (Bolaget)

Villkor for styrelsearvode i form av tilldelning av Syntetiska Aktier 2024

1.

Bakgrund och dndamal

Traditionellt har styrelsearvoden i Sverige utbetalats i form av ett av bolagsstdmman beslutat fast
kontantbelopp. | vissa bolag har man under senare ar rekommenderat styrelseledaméterna att forvarva
aktier i bolaget for en viss del av arvodet efter det att den skatt som belastar arvodet har erlagts.

For att underlatta for styrelseledamoter att uppna ett ekonomiskt intresse i Bolaget jamforligt
aktiedgarnas ges styrelseledamdterna mojligheten att erhalla en del av styrelsearvodet i form av
Syntetiska Aktier. Med Syntetisk Aktie avses en rattighet att i framtiden erhalla en utbetalning av ett
belopp som motsvarar borsvardet vid utbetalningstillfallet av en aktie av serie B i Bolaget.

Deltagande i syntetiskt aktieprogram fér styrelseledaméter

Styrelseledamoter som deltar i Bolagets syntetiska aktieprogram erhaller 50 procent av
styrelsearvodet i kontanter och tilldelas Syntetiska Aktier till ett antal som vid tilldelningstillfallet
vardemassigt motsvarar 50 procent av styrelsearvodet, exklusive arvode for utskottsarbete.
Styrelseledamot kan ocksa infor styrelsevalet vélja att inte delta alls i det syntetiska aktieprogrammet
och darmed begéra att erhalla 100 procent av sddant styrelsearvode i kontanter.

Det antal Syntetiska Aktier som ska tilldelas styrelseledamoten ska baseras pa ett volymvagt
genomsnitt av bérskursen for aktier av serie B under de fem handelsdagar som féljer narmast efter den
dag da aktien noteras utan ratt till utdelning (exdagen)' eller om offentliggérandet av Bolagets
kvartalsrapport for forsta kvartalet det ar da styrelseledamoten blir vald eller omvald till styrelseleda-
mot intraffar efter exdagen, de fem handelsdagar som foljer narmast efter dagen for sadant
offentliggdrande.

Kvalificeringsperiod

Styrelseledamotens ratt till full tilldelning av Syntetiska Aktier ar beroende av om styrelseledamoten
kvarstar som styrelseledamot under hela eller endast del av mandatperioden och kvalificering sker
med 25 procent dagen efter offentliggérandet av Bolagets kvartalsrapport for forsta kvartalet (eller om
arsstdmman avhalls senare, dagen efter arsstamman) och med 25 procent efter offentliggérandet av
kvartalsrapporterna for vart och ett av kvartal tva till fyra under mandatperioden.

Utbetalning

Styrelseledamotens ratt att erhalla utbetalning intrader, i forhallande till vardera 25 procent av
tilldelade Syntetiska Aktier, efter publicering av bokslutskommuniké respektive de tre
kvartalsrapporterna under femte aret efter den bolagsstimma som beslutade om tilldelning av de
Syntetiska Aktierna. Utbetalningsbeloppet ska faststéllas baserat pa den volymvagda
genomsnittskursen for aktier av serie B under fem handelsdagar som féljer narmast efter
offentliggdrandet av bokslutskommuniké respektive kvartalsrapport och utbetalningen ska ske fem
bankdagar efter det att utbetalningsbeloppet faststallts.

Kontantbelopp som under innehavstiden (fran och med aret efter det da styrelseledamoten valts)
utdelas pa aktier av serie B till antal motsvarande de Syntetiska Aktierna (inklusive Ytterligare
Syntetiska Aktier) ska foranleda tilldelning av ett antal Ytterligare Syntetiska Aktier berédknat baserat
pa ett volymvéagt genomsnitt av borskursen for aktier av serie B under fem handelsdagar efter den dag
da aktien noteras utan ratt till utdelning (exdagen) eller om offentliggérandet av Bolagets
kvartalsrapport for forsta kvartalet intraffar efter exdagen, de fem handelsdagar som foljer ndrmast
efter dagen for sadant offentliggdrande. Dessa Ytterligare Syntetiska Aktier ska tilldelas styrelse-

1 Om utdelning sker vid fler &n ett tillfalle avses den forsta exdagen.
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ledamoten efter respektive utdelningstillfalle/rapporttillfalle och utbetalning hanforlig till sddana
Ytterligare Syntetiska Aktier sker pa den fjarde och sista utbetalningsdagen enligt féregaende stycke.

Fran belopp som ska utbetalas dger Bolaget ratt att innehalla och till skattemyndighet inbetala
kallskatt.

5.  Omrékning
Om aktiekapitalet i Bolaget 6kas eller minskas, konvertibla skuldebrev eller optioner utges,
extraordindra utdelningar I1amnas eller Bolaget likvideras eller fusioneras eller motsvarande
forandringar intréffar, galler att antalet Syntetiska Aktier och/eller véardet per Syntetisk Aktie ska
omraknas for att tillforsakra styrelseledamoten ekonomiska rattigheter som motsvarar vad som skulle
féljt om styrelseledamoten varit innehavare av motsvarande antal aktier av serie B sedan
tilldelningstillfallet respektive utdelningstillféllet enligt punkt 4 andra stycket ovan. Harvid ska svensk
marknadspraxis for omrakning av liknande instrument sa langt majligt tillampas. Fér den hdndelse en
omrékning icke ar majlig eller en atgérd eller transaktion rorande Bolaget forsvaras av att de Syntetiska
Aktierna ar utestaende ska utbetalning hanforlig till da utestaende Syntetiska Aktier kunna ske i fortid
baserat pa da gallande pris pa Bolagets B-aktier.

Omrékning enligt foregaende stycke ska med bindande verkan for Bolaget och styrelseledaméterna
utforas av ett av Stockholms Handelskammare utsett, fran Bolaget fristaende, revisionsbolag.

6. Tidigareldaggning av utbetalning
For den handelse styrelseledamoten avgar som styrelseledamot innan utbetalningsdag enligt punkt 4
ovan &ger styrelseledamoten inom tre manader efter det att styrelseledamoten avgatt begéra att
utbetalningstidpunkten tidigarelaggs, och intrader, i forhallande vardera till 25 procent av samtliga
tilldelade Syntetiska Aktier efter publicering av bokslutskommuniké respektive de tre
kvartalsrapporterna under aret efter det da sadan begéran inkommit till Bolaget. Det belopp som ska
utbetalas ska beréknas pa volymvagd genomsnittskurs for aktier av serie B under fem handelsdagar
som foljer ndrmast efter publiceringen av bokslutskommuniké respektive kvartalsrapport och utbetal-
ning ska ske fem bankdagar efter det att utbetalningsbeloppet faststéllts. Motsvarande ratt ska galla
for avliden styrelseledamots efterlevande att pakalla tidigarelagd utbetalning.

7. Foérbud mot pantsattning eller dverlatelse av rattighet
Rattigheten som foljer med den Syntetiska Aktien kan inte belanas, pantséttas, dverlatas eller eljest
forfogas 6ver. Dock galler att rattigheten i samband med styrelseledamotens dddsfall Gvergar pa
dddsboet.

8. Andring av avtalsvillkoren
Eventuella &ndringar avseende dessa villkor ska godkdnnas av bolagsstdmma i Bolaget.

9. Tvister
Tvister avseende tolkning eller tillampning av dessa villkor ska avgoras i enlighet med svensk lag om
skilieman i Stockholm varvid svensk lag ska vara tillamplig. Kostnaderna for sadant skiljeférfarande
ska béaras av Bolaget med undantag for sadant skiljeforfarande som, enligt skiljedomen, utan skaélig
grund pakallats av styrelseledamoten.
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Information om revisor for Investor AB

Investor AB ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer med hdgst tva
revisorssuppleanter. Till revisor kan aven registrerat revisionsbolag utses.

Valberedningen foéreslar arsstdmman 2024 omval av det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2025. Deloitte AB har
meddelat att, under forutsattning att valberedningens forslag antas av arsstamman,
auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg fortsatt kommer att vara huvudansvarig for
revisionen. Valberedningens forslag 6verensstammer med Revisions- och riskutskottets
rekommendation.

Deloitte AB har varit bolagets revisor sedan 2013. Under 2022 genomfdérde Investor ett
utforligt anbudsférfarande infor valet av revisor vid arsstamman 2023.

Arvode och kostnadserséttning till revisorer

(MSEK) 2023 2022
Huvudrevisor Deloitte Deloitte
Revisionsuppdrag 51 48
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 3 1
Skatteradgivning 8 7
Andra uppdrag 2 1
Totalt huvudrevisor 64 56

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 7 5

Totalt dvrigarevisorer 7 5
Totalt 72 62
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Arsstamma Investor AB (publ) 7 maj 2024
Dagordningspunkt 19
Styrelsens forslag till beslut om forvarv och 6verlatelse av egna aktier

19A Forvarv och overlatelse av egna aktier for att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med
bolagets kapitalstruktur, fér att mojliggora 6verlatelse av egna aktier enligt 199B samt for att
sékra kostnader sammanhangande dels med programmet f6r langsiktig rérlig ersattning enligt
18A, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om forvéarv och Gverlatelse av egna
aktier, fordelat pa aktier av serie A och aktier av serie B enligt styrelsens bestdmmande, varvid foljande
villkor ska gélla.

1. Forvarv av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

2. Forvarv av aktier far aven ske enligt forvarvserbjudande som riktas till samtliga aktiedgare mot
vederlag i pengar eller annan egendom an pengar. Férvarvserbjudande mot vederlag i pengar
ska ske till en kurs motsvarande lagst bérskursen vid tiden fér erbjudandet med en maximal
avvikelse av 20 procent uppat. Vid forvarvserbjudande dar vederlaget ska besta av annan
egendom an pengar, ska vederlaget utgodras av aktier utgivna av andra bolag an Investor AB till
ett varde som vid tiden for erbjudandet motsvarar borskursen pa de Investoraktier som forvarvas
med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

3. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet
uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

4. Overlatelse far ske av hdgst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens Gverlatelsebeslut.

5. Overlatelse av aktier far ske pa Nasdaqg Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

6. Overlatelse av aktier far dven ske utanfdr Nasdaq Stockholm, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas féretradesratt och med eller utan bestammelser om apport eller kvittningsratt.
Sadan overlatelse far ske till ett pris i pengar eller varde pa erhallen egendom som motsvarar
borskursen vid tiden for Overlatelsen pa de Investoraktier som dverlats med den avvikelse som
styrelsen finner [amplig.

7. Overlatelse av aktier med stdd av bemyndigandet far inte ske till Innehavarna (se definition
nedan).
8. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till &rsstamman 2025.

Syftet med forslaget &r att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur,
att mojliggora dverlatelse av egna aktier enligt 19B samt att sékra kostnader inklusive sociala avgifter
sammanhéngande dels med programmet for langsiktig rorlig ersattning enligt 18A, dels med utgivandet
av syntetiska aktier som del av styrelsearvode.

Mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid Overlatelse av egna aktier motiveras av att
Overlatelse av aktier pa Nasdaqg Stockholm eller eljest med avvikelse fran foretradesratt for aktiedgarna
kan ske med storre snabbhet och flexibilitet samt &r kostnadseffektivare an dverlatelse till samtliga
aktiedgare. Om bolagets egna aktier Overlats mot vederlag i annan form &n pengar i samband med avtal
om férvarv av tillgangar, kan bolaget inte bereda aktiedgarna mojlighet att utdva nagon féretradesratt.
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For beslut i enlighet med styrelsens férslag enligt 19A ovan kravs att aktiedgare representerande minst
2/3 av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna bitrader beslutet.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangligt hos bolaget och
pa www.investorab.com senast den 16 april 2024 samt kommer att sdndas kostnadsfritt till de
aktiedgare som begér det hos bolaget.

19B  Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget mojlighet att Gverlata aktier till de medarbetare som
deltar i programmet for langsiktig rorlig ersattning 2024 enligt 18A

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att Gverlatelse av egna aktier av serie B ska ske enligt
foljande:

1. Ratt att forvarva aktierna ska tillkomma de personer ("Innehavarna") som ar beréttigade att
forvarva aktier enligt 2024 ars program for langsiktig rorlig ersattning enligt 18A, med ratt for
envar Innehavare att férvarva hdogst det antal aktier som féljer av villkoren for programmet.

2. Innehavarnas ratt att férvarva aktier kan utévas under den tid som Innehavarna ager forvarva
aktier enligt programmet, dvs fran och med den dag som infaller tre ar efter till och med den dag
som infaller sju ar efter programmets inférande.

3. Innehavarna ska erlagga betalning for aktier i bolaget inom den tid och pa det satt som anges i
villkoren for programmet.

4. Priset for varje Matchningsaktie ska vara 10 kronor. Priset for varje Prestationsaktie ska vara 50
procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for Investoraktien under enii
programmet bestamd matperiod efter arsstdmman 2024. Priset for varje aktie forvarvad med
stdd av Matchningsoption ska vara 120 procent av bérskursen for Investoraktien under nyss
namnd matperiod efter arsstamman 2024. For att skapa utdelningsneutralitet mellan
Innehavarna och aktieagarna ska antalet aktier som varje Matchningsaktie respektive
Prestationsaktie ger ratt till att forvarva samt priset for Prestationsaktierna omréaknas arligen
efter det att eventuell utdelning har lamnats. Pris jamte det antal aktier varje Matchningsoption
beréttigar till forvarv av samt antalet Prestationsaktier och Matchningsaktier som far forvarvas
samt priset for dessa kan aven bli foremal for omrakning enligt villkoren for programmet for
langsiktig rorlig ersattning enligt 18A till foljd av fondemission, split, féretrddesemission och
liknande atgéarder.

5. Aktier till ett antal av hogst 2 000 000 (eller det hégre antal som kan félja av omrakning vid split,
fondemission eller liknande atgarder) far dverlatas.

Syftet med styrelsens forslag och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrétt vid Overlatelse
av aktier ar att ge bolaget mojlighet att 6verlata aktier till de medarbetare som deltar i programmet for
langsiktig rorlig ersattning 2024 enligt 18A. Det hdgsta antalet aktier ar framréknat med marginal for att
kursférandringar under perioden fram till matperioden efter arsstamman 2024 kan paverka véardet av
programmet och darmed antalet aktier som programmet omfattar.

For beslut i enlighet med styrelsens férslag enligt 19B ovan kravs att aktiedgare representerande minst
9/10 av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna bitrader beslutet.
Stockholm i mars 2024

Investor AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens f6ér Investor AB yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen
Investors och Investorkoncernens ekonomiska stéllning

Investors och Investorkoncernens ekonomiska situation per den 31 december 2023 framgar av
arsredovisningen for rakenskapsaret 2023. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer
som tillampats for vardering av tillgangar, avséattningar och skulder.

Forslaget till aterkdp av egna aktier innebar att styrelsen bemyndigas att forvarva hogst s& manga
aktier att bolagets innehav av egna aktier uppgar till hdgst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

Aterképsbemyndigandets forsvarlighet

Koncernens eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare per den 31 december 2023 var
716 768 miljoner kronor och fritt eget kapital i moderbolaget var 508 178 miljoner kronor. | fritt eget
kapital ingar 435 203 miljoner kronor avseende orealiserade vardeférandringar vid vardering till
verkligt varde.

Med hanvisning till ovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar det
styrelsens beddmning att det féreslagna aterkdpsbemyndigandet ar forsvarligt med hanvisning till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och
koncernens eget kapital liksom pa bolagets och koncerns konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt. Harvid har beaktats den kontantutdelning som styrelsen har féreslagit
arsstdmman att besluta om.

Stockholm i mars 2024

Investor AB (publ)
Styrelsen
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