(Bilaga 1) @nvesror

Styrelsens ordférande Jacob Wallenbergs inledande anférande vid
arsstamman i Investor AB den 8 maj 2018

Kara aktiedgare, hjartligt valkomna till Investors arsstdmma 2018.

Jag skulle vilia ge nagra korta reflektioner. Vi har en aterhdmtning i varldsekonomin
som har lett till en ny optimism. Efterfragan for manga av véra bolags varor har kat,
samtidigt som de geopolitiska fragorna har blivit alltmer komplicerade. Och vi far
aldrig glomma att det &r i ekonomiskt goda tider som vi maste bygga vér styrka infor
utmaningarna pa langre sikt. Glom déarfor inte det som vi talade om flera gangar
tidigare idag, att vi star infér nya omvélvande teknologier som innebar stora
utmaningar men ocksé stora méjligheter. Och vara féretag, upplever jag, jobbar
intensivt for att fa behalla sin plats i framkanten av ekonomisk och samhallelig
férandring.

Under 2017 och i bérjan av det har aret, 2018, har vi fortsatt att investera i nya bolag,
som Piab och Ericsson. Vi kommer att héra mer om det senare ifran verkstallande
direktéren. Ericsson &r ett féretag som befinner sig langst fram i den teknologiska
utvecklingen inom flera viktiga omraden, som till exempel 5G som s& ménga talar
om. Jag skulle gérna vilja ta chansen att understryka var tydliga tro pa foretaget
Ericsson, pa dess strategi och pa dess ledning.

Aven detta ar vill jag uttrycka min oro éver de uppenbara hot mot frihandeln i varlden
som vi tar del av varje dag medialt och politiskt, och darmed den risk som det utsatter
vara affarsméjligheter fér. Som ett litet exportberoende land s& méste vi, Sverige,
alltid kdmpa for att bevara och starka vara mojligheter till frihandel 6ver hela varlden.

I &r sa vill jag gérna understryka Investors hallbarhetsarbete. Fran ett styrelse-
perspektiv &r det valdigt viktigt att Investor och alla vara bolag behandlar det har
omradet med respekt. Varje &gare som vill vara l&ngsiktig maste agera pa ett sitt
som vinner fértroende i samhallet i 6vrigt. Nar vara féretag férhoppningsvis ar
framgéangsrika och I6nsamma, da bidrar vi till vart gemensamma samhalle med bland
annat arbetstillféllen, tillvaxt, skatteintakter och I6sningar pa olika samhallsproblem.
Och nar vara innehav tillgodoser den allt 6kande efterfragan pa mer resurseffektiva
varor och tjanster, om vi &r framgangsrika, da sparar vi bade p& miljén och forbattrar
hélsan for alla oss manniskor.

Som é&gare sa staller vi samma grundlaggande krav pa alla vara bolag, bland annat
om haog etik, om nolltolerans mot korruption och mutor och om méngfald. Och det kan
vara pa sin plats att séga att vad det galler fragorna kring "metoo” s& har vi en valdigt
tydlig vardebas att detta ar helt oacceptabelt. Att agera hallbart tror jag kommer att
vara en allt viktigare del i framtiden for att skapa l6nsamhet i framgéangsrika féretag.

Ja, kara aktiedgare, 2017 var ett bra ar for Investor. Jag vill tacka styrelsen, jag vill
tacka ledningen och Investors alla medarbetare fér &nnu ett ar av fint arbete. Och ni
ska alla veta att vi, Investors aktiedgare, ar tacksamma for er arbetsinsats, er
kompetens och ytterst for er leverans. Och jag vill tacka er, Investors alla aktieagare,
som ar representerade har i kvall for det stéd ni har visat oss i styrelsen. Och med de
orden sa vill jag férklara Investors arsstamma 2018 fér 6ppnad.

Tack.
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(Bilzga 3) (Gnvestor

Dagordning vid Investor ABs arsstimma
tisdagen den 8 maj 2018

1. Val av ordférande vid arsstdmman.

2. Uppréattande och godké&nnande av rostlangd.

3. Godkannande av dagordning.

4. Val av en eller tva personer att justera protokollet.

5. Prévning om arsstdmman blivit i behdrig ordning sammankallad.

6. Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt av
Investorkoncernens arsredovisning och revisionsberattelse.

7.  Verkstallande direktérens anférande.
8. Redogorelse fér styrelsens och styrelseutskottens arbete.

9.  Beslut om faststallelse av moderbolagets resultatrakning och balansrakning samt
Investorkoncernens resultatrdkning och balansrakning.

10. Beslut om ansvarsfrihet fér styrelseledamdéterna och verkstéllande direktéren.

11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrékningen samt faststallande av avstdmningsdag for utdelning.

12. Bestdmmande av:
A. Antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som ska utses av arsstdmman.
B. Antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstamman.

13. Bestammande av:
A. Arvoden till styrelse.
B. Arvoden till revisorer.

14. Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
Valberedningens férslag.

Josef Ackermann, omval

Gunnar Brock, omval

Johan Forssell, omval

Magdalena Gerger, omval

Tom Johnstone, CBE, omval

Grace Reksten Skaugen, omval

Hans Straberg, omval

Lena Treschow Torell, omval

Jacob Wallenberg, omval

Marcus Wallenberg, omval

Inget férslag

Sara Mazur, nyval
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15. Val av styrelseordférande.
Valberedningens férslag:
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.




18.

17.

18.

18.

Val av revisorer och revisorssuppleanter.,

Beslut om:

A

Riktlinjer for [6n och annan ersattning till verkstallande direktéren och andra
medlemmar i den utékade ledningsgruppen.

B. Program for langsiktig rérlig 16n for anstalida inom Investor, exklusive Patricia
Industries.

C. Program for langsiktig rorlig lon for anstailda inom Patricia Industries.

Beslut om;

A.  Forvarv och dverlatelse av egna aktier for att ge styrelsen ékat handlingsutrymme.
i arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att méjliggéra dveriatelse av egna aktier
enligt 18B samt for att sdkra kostnader sammanhéngande dels med programmet
for langsiktig rérlig 16n enligt 17B, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del
av styrelsearvode.

B. Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget méjlighet att dverlata aktier till de

anstallda som deltar i programmet fér langsiktig rérlig 16n 2018 enligt 17B.

Arsstammans avsiutande.



(Bilaga 5) @nvesl'or

Verkstidllande direktéren Johan Forssells anférande vid arsstimman for
Investor AB den 8 maj 2018

Kara aktiedgare, kdra gaster.

Aven jag vill férstas halsa er hjartligt valkomna till Investors arsstamma 2018. Det &r
gladjande att se att s4 manga har kommit hit trots det fina varvadret. Eftersom vi
redan har hunnit en bra bit in i det har aret sa tankte jag fokusera pa vad som har
hant pa Investor under badde 2017, men ocksa inledningen av 2018. Innan jag gér det
tankte jag sdga nagra ord om hur jag ser pa omvirlden. Varldsekonomin utvecklades
vél under 2017, vilket gynnade efterfragan i flera av vara féretag. Det var sarskilt
gladjande att se att utvecklingen i Europa starktes efter flera &r relativt svag tillvaxt.
Under andra halvéret bérjade ocksa efterfragan att komma tillbaka i Latinamerika,
samtidigt som den relativt goda utvecklingen i USA och Kina fortsatte. Pa det hela
taget har den har relativt gynnsamma utvecklingen fortsatt under inledningen av det
har aret. Samtidigt finns det som vanligt en rad risker. En svar och viktig fraga &r vad
effekterna blir av ett tillbakadragande av den mycket expansiva penningpolitiken. Pa
det geopolitiska omradet méaste vi noga félja utvecklingen i Nordkorea och Ryssland.
Till detta kan vi lagga risken fér handelskrig mellan USA, Kina och andra lander. En
negativ utveckling inom detta omrade vore forstas djupt stérande. Oppenhet,
transparens och jamna spelregler ar alltid att féredra framfér handelshinder och
protektionism. Hur ekonomin kommer att utvecklas framaver &r férstas en viktig fraga
for manga, s& dven for Investor. Men for oss &r det absolut viktigaste att se till att
vara foretag &r starka och flexibla sa att de kan hantera cykliska svangningar och de
snabba teknologiférandringar som pagar i samhallet. | dagslaget handlar det for vissa
av vara foretag om att anpassa sig till en lagre efterfrdgan, andra maste fokusera pa
att 6ka produktionen for att kunna leverera pa kundernas bestallningar.

Generellt bedémer jag att vara féretag ar val positionerade med starka
marknadspositioner, flexibla affarsmodeller och solida balansrakningar. Darmed inte
sagt att det inte finns utrymme for forbattringar. Det gor det alltid, &ven i de mest
vélskoétta féretagen.

Lat mig nu ga &ver till Investors utveckling 2017. 2017 var som vi har talat om tidigare
ett starkt ar for Investor. Det justerade substansvardet ékade med 16 procent och
totalavkastningen gick upp 13 procent, jamfért med 9 procent fér Stockholmsbérsen.
Det &r faktiskt tredje aret i rad som var totalavkastning landar pa 13 procent, medan
borsen avkastat mellan 9 och 10 procent. Styrelsen har som ni vet féreslagit en
utdelning 12 kronor per aktie, en 6kning om 1 krona eller 9 procent jamfort med
foregaende ar. For forsta gangen foreslar vi en uppdelad utdelning. Genom att dela
upp utbetalningen far vi ett jamnare kassafléde éver aret. Det forbattrar effektiviteten i
hanteringen av var finansiering och kassalikviditet.

Tittar vi pa affarsomrédena utvecklades Noterade Karninvesteringar starkt med en
totalavkastning pa 17 procent. Samtliga innehav bidrog positivt, men den starkaste
utvecklingen skedde i Atlas Copco och Wartsila.

Nar det géller utdelningen forvantar vi oss i ar att fa in ungefar 8,6 miljarder kronor

fran vara noterade karninvesteringar, en 6kning med ungefar tre, fyra procent jamfort
med féregaende ar.
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Patricia har tagit manga viktiga steg under 2017 och inledningen av det hér aret.
Utvecklingen inom de olika bolagen varierade. Permobil fortsatte att utvecklas val,
delvis med sttd av nya produkilanseringar. Flera av féretagen har ocksa gjort viktiga
tillaggsforvarv. Tack vare starka kassafldden kunde Méinlycke och 3 Scandinavia
distribuera 6 miljarder kronor, vilket stérkte var balansrakning. Samtidigt sag vi en lite
lagre tillvaxt &n tldlgare i Malnlycke. Hogsta prioritet for foretagets styrelse och
ledning &r nu att na tillbaka till hogre tillvaxtnivaer genom starkt fokus pa
produktlanseringar och expansion i tillvaxtregioner som Asien, Mellangstern och
Brasilien.

Avslutningsvis kan vi konstatera att Aleris finansiella utveckling inte var
tilifredsstallande. Ett omfattande forbattringsarbete pagar for nérvarande.

Lat m|g ocksa saga ndgra ord om EQT som hade &nnu ett mycket starkt ar. Vardet
pa vara investeringar 6kade med 21 procent i konstant valuta och nettokassaflédet till
Investor uppgick till en miljard Kronor.

Det var lite kort om 2017. Lat mig nu blicka framat och ga in pa Investors strategi. Var
strategi, som bygger pa att 6ka substansvardet, bedriva verksamheten effektivt och
betala en stadigt stigande utdelning, ligger fast. Sjalvklart férsdker vi dock att vassa
oss hela tiden. Det ar baserat pa denna strategi som vi férsoker generera en god
avkastning fill er, kdra aktiedgare.

Lat mig nu g in pa den férsta byggstenen: att 6ka substansvérdet. For oss handlar
det prlmart om tva saker: akfivt agande och kapitalallokering. Vi maste helt enkelt
vara en sa bra agare som mdjligt av véra befintliga bolag och vi maste anvénda vart
kapital klokt. L&t mig borja med var roll som aktiv &gare. Att vara en aktiv &gare, vad
betyder det egentligen? Fér oss handlar det om att vara langsiktiga och engagerade,
att standigt arbeta med vara foretag med ambitionen att de ska forbli eller bii
best-in-class. De ska med andra ord prestera battre an konkurrenterna nér det géller
tillvaxt, I6nsamhet, kvalitet och hallbarhet. Fér att uppna detta krévs hart arbete,
genomarbetad analys men ocksa att man vagar ta risk. Avgbrande i detta arbete ar
en stark foretagskultur och ratt attityd. Allt det har &r ju latt att prata om. Det &r inga
problem att satta upp ambitiosa malsattnmgar men till syvende och sist handiar det
ju om méanniskor, individer som ser till att bolagen utvecklas i ratt rikining. Nar det
géller styrelserna i vara féretag agnar vi mycket tid at att hitta de vi bedémer ar de
basta kandidaterna. Det géller att fa ihop en bra blandning av kompetens kon, alder
och tidigare erfarenhet, utan att det blir for manga i styrelsen. Som ni sakert vet har
det skett en del férandringar i styrelsen pé sistone. Jag kan inte ga igenom alla, men i
Ericsson har Ronnie Leten tagit éver som ordférande medan Staffan Bohman tagit
éver i Electrolux. Jacob Wallenberg ar ny ledamot i Nasdaq och { ABB har Gunnar
Brock tilltratt. Av de namn jag precis réknat upp rakade samtliga vara man. For oss
som engagerade dgare med malet ait skapa en langsiktig attraktiv avkastning ar det
centralt att ha ratt person pé rétt plats hela tiden. Det kan vi aldrig kompromissa om.
Men vi 4r vertygade om att blandade team nar battre resultat &n homogena, och for
att hitta de absolut basta och mest lampade individerna kan vi forstas inte bara leda i
halva populationen. Darfér tycker jag att det &r mycket glédjande att i styrelsen for
det nybildade Epiroc, som kommer fran Atlas Copco och &r verksamt inom
gruvindustrin, finns tre kvinnliga styrelseledaméter av totalt sju, exklusive vd.



Jamstalldhet och mangfald &r en viktig fraga fér oss pa Investor. Inom Investor kan
nédmnas att saval i min egen utdkade iedningsgrupp som i hela féretaget &r
férdelningen i princip 50 procent av vardera kon.

Att kontinuerligt utvérdera om foretagen har ratt struktur ar ocksa en viktig fraga.
Efter manga ar av krattig tillvéxt i Atlas Copco togs beslutet att dela upp féretaget i
tva delar med separata styrelser och ledningar, fér att dirigenom méjliggéra ett Skat
fokus pa de tva verksamheterna. Uppdelningen, som &r en historisk handelse i vart
enskilt stérsta innehav, godkéndes av Atlas Copcos stdmma 24 april. Med Epiroc far
Investor inom kort en tolvte noterad kérninvestering.

Precis om Jacob varinne pa ar halibarhet ndgot vi arbetar aktivt med, bade som
agare och pa foretaget. Som &gare ar var syn glasklar, om man vill vara framgangsrik
inte bara nasta ar utan dven om 50 ar maste man kunna rekrytera de basta
medarbetarna och kunna leverera de basta produkterna och tjansterna. Ska man
lyckas med det maste hallbarhet genomsyra hela affaren och hela organisationen.
Jag har sagt det forr, hallbarhet &r inget hinder fér langsiktig I8nsam tillvéxt, det ar en
forutsattning. Som &agare lagger vi darfor alltmer tid och kraft pa denna typ av fragor |
vara vardeskapandeplaner for innehaven. Vi 6kar ocksd vara insatser inom
héllbarhet pa Investor. Sedan ett par ar klimatkompenserar vi exempelvis vara
flygresor. Férra aret etablerade vi ett nétverk dar alla vara innehav samlas
regelbundet for att utbyta erfarenheter inom hallbarhet. Vart arbete har gladjande nog
lett till att MSCI, ettinstitut som betygséatter vart hallbarhetsarbete, i februari i ar
uppgraderade vart hallbarhetsbetyg. Det &r viktigt av flera skal, inte minst da alltfler
investerare endast tittar pa féretag med bra hallbarhetsbetyg.

Digitalisering &r ett viktigt &nne som vi har talat om tidigare, dér det hander valdigt
mycket valdigt snabbt. Dessa teknologiférandringar erbjuder fantastiska méjligheter
men ocksé potentiella hot. Jag upplever att vara féretags arbete inom omradet
accelererat och att det &r bra tryck, det behévs. Férandringsarbetet har bara bérjat.

Som dgare forsdker vi bistd vara innehav pa olika satt, exempelvis genom féretaget
Combient som analyserar nya teknologiers potentiella effekter p& affarsmodeller. Vi
har dessutom under aret utvecklat ett eget ramverk for att battre kunna bedéma den
digitala mognaden i vara egna innehav.

Ett annat viktigt omrade ar kompletterande férvarv inom véara féretag. Inom Noterade
Kéarninvesteringar genomférde ABB, Wartsila och Nasdaq ett antal strategiska forvary
som pa olika satt starker deras produkterbjudanden. Inom Patricia Industries har
Permobil pa relativt kort tid forvarvat ett antal bolag som tillsammans representerar
15 procent av arsomsattningen. | Nordamerika férvarvade Laborie nyligen det
noterade foretaget Cogentix, vilket kar féretagets omsattning med ungefar _

30 procent. Forvarvet stérker avsevart Labories erbjudande inom deras kdarnomrade
urologi. Aven BraunAbility genomférde nyligen ett viktigt forvary som stirker narvaron
pa den europeiska marknaden.

Ett av de mest centrala omradena i varje féretag ar produktutveckling. Har sker det
véldigt mycket i vara bolag, och det ar omdijligt att g& in pa detaljerna har idag, men
lat mig kort kommentera tvé nya intressanta produkter. En &r Mélnlyckes nya
Mepilex Flex, som tagits emot val pa marknaden har langt. Mepilex Flex dren
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avancerad sarvardsprodukt som gar att anvénda pa komplicerade delar pa kroppen,
till exempel kn&n och andra rorliga delar. Permobil har tagit fram den nya |8sningen
Connect, som bland annat ger rullstolsanvandaren information nar det ar dags att
skifta pa stolen for att minimera risken for trycksar. Dessutom ger Connect méjlighet
att p& distans halla koll pa rullstolens prestanda s& att man vet nér man ska géra
service. Som ni forstar ar detta en produkt som kan betyda mycket, inte minst fér den
som sitter i rullstolen.

Den andra viktiga komponenten nér det galler att 6ka substansvéardet ar
kapitalallokering, helt enkelt att vi gér bra investeringar éver tid. Under 2017 och
inledningen av det har aret har vi gjort ett antal viktiga investeringar. Inom Noterade
Karninvesteringar har vi investerat drygt 3 miljarder kronor i Ericsson till en snittkurs
om 50 kronor per aktie. Inomi Patricia har vi nyligen férvarvat tva nya dotterféretag,
eft i USA och ett har i Sverige, for totalt 10 miljarder. Vi har ocksa atagit oss att
investera 5,7 miljarder kronor i EQTVII, EQT:s storsta fond nagonsin, med en
fondstorlek pa hela 10,75 miljarder euro.

Lat mig nu kort kommentera dessa investeringar. Nér det géller Ericsson sa tar
foretaget ett antal viktiga steg for att realisera sin langsiktiga potential. Vi har en ny
styrelseordférande pa plats och foretaget arbetar for att verkstélla den strategi som
sjosattes forra aret, med fokus pa karnverksamheten, satsningar pa forskning och
utveckling och effektivisering av verksamheten. Vi star fullt bakom den strategin.

| inledningen av det har aret férvarvade Patricia foretaget Sarnova, som blir ett nytt
dotterféretag i Nordamerika. Investeringen uppgick till ungefar 4,3 miljarder kronor.
Sarnova ar marknadsledande specialistdistributor av sjukvardsprodukter och erbjuder
ett bredd sortiment av livsavgorande produkter och avancerade fjanster. Det handlar
till exempel om hjartstartare, andningsutrustning och utryckningsvaskor. Det har ar
ett féretag som vi har tittat pa under en léingre tid och vi &r mycket glada 6ver att
valkomna bolaget till var portfolj. Sarmova har en stark marknadsposition i sin nisch
och vi ser valdigt goda tillvaxtmdjligheter i kombination med en bra
kassaflédesgenerering i bolaget.

Fér bara en dryg vecka sedan presenterade vi ocksa forvarvet av det svenska
foretaget Piab, en investering pa 5,5 miljarder kronor. Piab ar ett globalt ledande
féretag inom industriella vakuumbaserade grip- och férflyttningslosningar. Dess
premiumprodukter ar kritiska for kunden i en marknad som kanhetecknas av stark
tillvaxt drivet av trenden mot 6kad automation. Piab har starka positioner pé
marknaden, en stor andel eftermarknad vilket skapar stabilitet, hog lonsamhet och ett
starkt kassafléde. Féretagsledningen och kulturen &r ocksa mycket stark. Vi tycker att
bade Sarnova och Piab ar tva kvalitetsféretag och ser stora mojligheter att utveckla
dem framéver.

Vi har alltsd gjort ett antal betydande investeringar den senaste tiden. Hur har vi da
rad med detta? Svaret &r att vi har lika stort fokus pa vart eget kassafléde. Vi har helt
enkelt haft formagan att generera starka kassafléden som har kunnat anvéandas
bland annat till investeringar. LAt mig kort ga igenom hur det ser ut. Sedan 2015 har
Investor betalat utdelning till oss aktiedgare om cirka 23 miljarder kronor. Vi har
samtidigt investerat cirka 10 miljarder kronor i véra noterade kérninvesteringar,
framst i ABB och Ericsson; men ocksa i Atlas Copco och Wartsila. Patricia Industries
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har forvarvat fyra nya fotterforetag for 20 miljarder kronor. Totalt sett handlar det om
cirka 53 miljarder kronor i investeringar och utdelning. Allt detta har vi finansierat med
vart kassaflode. Under samma period har Investor genererat cirka 57 miljarder i
kassafldde. Knappt halften av vart kassafléde har kommit frén vara Noterade
Kérninvesteringar, cirka 40 procent kommer fran Patricia Industries, framst
Mélnlycke, 3 och Permobil, men en betydande del har ocksd kommit fran var
strategiska inriktning att salja merparten av vara finansiella investeringar. Den
resterande delen av kassaflédet har kommit fran EQT.

Tack vare vart starka kassaflode har vi kunnat géra stora investeringar och betala en
6kad utdelning till vara aktiedgare utan att 6ka var skuldsattningsgrad. Detta tycker
jag ér en bra illustration av var finansiella flexibilitet.

Efter denna genomgang av var forsta strategiska byggsten, att 8ka substansvardet,
tankte jag behandla de tva andra byggstenarna lite mer korifattat. Lat mig bérja med
ambitionen att bedriva Investors verksamhet effektivt. Har handlar det om att halla
koll pa kostnaderna, men samtidigt ta de investeringar som behévs for att utveckla
verksamheten. Vi har sagt att vara férvaltningskostnader inte ska éverskrida

500 miljoner kronor per ar, justerat fér valuta- och I6neinfiation. Under 2017 Iag vi
under den nivan.

Den tredje och sista byggstenen i var strategi ar att betala en stadigt stigande
utdelning. For 2017 foreslar styrelsen en utdeining om 12 kronor, en 8kning om
9 procent.

Lat mig nu sammanfatta. 2017 var ett starkt ar for Investor, men som vanligt &r ett
enskilt ar en for kort matperiod. Lat oss istallet titta pa hur det ser ut éver en langre
period. Pa bilden bakom mig kan ni se Investors avkastning i de bla staplarna medan
de gula staplarna visar utvecklingen for Stockholmsbarsen. Den streckade linjen ar
vart avkastningskrav om 8-9 procent per ar. Var totalavkastning har allisa dvertraffat
bade Stockholmsborsen och vart eget avkastningskrav oavsett vilken métperiod vi
tittar pa. Det ar forstas mycket glédjande, men vi far inte glémma bort att éver tid gar
vi igenom hégkonjunktur och lagkonjunktur, starka bérser och svaga borser.

Men oavsett bérs- och konjunkturutveckling sa kommer vi att fortséatt arbeta hart for
att verkstélla var strategi p& basta méjliga satt. Gor vi det sd &r jag Svertygad om att
vi har goda méjligheter att leva upp till det fértroende ni visar oss genom att vara
aktieagare i Investor.

Stort tack kéra aktiedgare.




(Bilaga 6)

Styrelsens ordférande Jacob Wallenbergs redogérelse for styrelsens och
styrelseutskottens arbete vid arsstimman i Investor AB den 8 maj 2018

Ordférande, kdra aktiedgare.

Jag vill bérja med att hanvisa till den information som finns i bolagsstyrnings-
rapporten for 2017, den ar tryckt pa sidorna 27-33 i arsredovisningen och jag vill ge
nagra korta kommentarer.

Styrelsen har i min vérld tre huvuduppgifter, den forsta ar att faststalla strategin for
bolaget, den andra ar att tillsétta verkstéllande direktéren och den tredje ar att
overvaka den |6pande verksamheten.

Under aret har vi haft 15 stycken styrelseméten. Vi har gjort en méngd olika saker, vi
har diskuterat planerna fér vardeskapande i vara portféljbolag, vi har diskuterat
forvérv av bolag, férvarv av aktier i Ericsson, investeringar i EQT-fonder och en
mangd olika strategiska fragor.

Styrelsen har ocksa haft ingadende diskussioner kring den évergripande strategin fér
Investor vid var arliga strategigenomgang.

Liksom tidigare ar har en utvardering av styrelsen och styrelsens arbete genomférts,
allt i enlighet med styrelsens arbetsordning. Jag har lamnat en redogérelse fér
resultatet av utvarderingen till valberedningen. Sist men inte minst, sa utvarderar vi
givetvis fortldpande den verkstallande direktérens arbete.

Jag ska avsluta med att séga att styrelsen har inrattat styrelseutskott som ett led i att
effektivisera och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor. Det ar tva olika utskott,
Revisions- och riskutskottet samt ett Ersattningsutskottet. Utskottens arbete finns
ocksa beskriva i bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen.

Det ar min avropportering herr ordférande.

Tack.
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Valberedningens ordférande Michael Treschows presentation avseende
valberedningens forslag, jamte motivering, vid arsstimman i Investor AB den 8
maj 2018

Arade aktiedgare och stammodeltagare.
Jag heter Michael Treschow och jag representerar Wallenbergstiftelserna.

Valberedningen infér denna arsstdmma har bestatt av Investors styrelseordférande,
Jacob Wallenberg, Anders Oskarsson for AMF och AFM Fonder, Lars Isacsson,
SEB-Stiftelsen, Ramsay Brufer, Alecta, och slutligen jag sjélv som representerar
Wallenbergstiftelserna och ar ordférande i valberedningen.

Valberedningens férslag och redogérelse for sitt arbete med motiverat yttrande finns i
det material som delats ut har idag samt har aven funnits tillgangligt pa bolagets
hemsida.

For att bedéma de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till féljd av bolagets lage
och framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och
sammansattning.

Valberedningen har haft tillgang till en utvardering av styrelsen och dess arbete,
vilken utvisat att styrelsearbetet fungerar val. Valberedningen har ocksa beaktat varje
nominerad styrelseledamots méjlighet att dgna styrelseuppdraget tillrackligt med tid
och engagemang. Valberedningen har kunnat konstatera att styrelseledaméterna har
en hog métesnarvaro och de ar val férberedda infér styrelsens méten.

Vi har blivit informerade om att styrelseledamoten Sara Ohrvall har avbéjt omval.

Valberedningen har darfor diskuterat behovet av ytterligare kompetens i styrelsen
och har beslutat att féresla Sara Mazur som ny styrelseledamot. Sara Mazur har varit
vice vd och forskningschef p& Ericsson, en befattning som hon lamnade nyligen samt
haft olika ledande befattningar inom Ericssonkoncernen sedan 1998. Hon &r
teknologie doktor och civilingenjér inom elektroteknik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan. Valberedningens beddémning ar att Sara Mazur kommer att tillféra
styrelse vardefull kompetens och erfarenhet inom bland annat teknik samt forskning
och utveckling samt att hon ar mycket val lampad som styrelseledamot i Investor.
Sara Mazur finns i stdmmolokalen. Sara, far jag be dig att du reser dig upp sa att vi
far se dig ordentligt. Tack. Ytterligare information om Sara Mazur och de évriga
féreslagna styrelseledaméterna finns i det material som delats ut har idag.

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter ska vara oférandrat 11.
Valberedningen féreslar omval av de styrelseledaméter ni nu ser pa skdrmarna samt
nyval av Sara Mazur. Valberedningen har tagit hansyn till behovet av en vl
fungerande styrelsesammansattning avseende mangfald nar det géller bland annat
kén, nationalitet och branscherfarenhet. Av de féreslagna styrelseledaméterna som
inte ar anstallda i bolaget ar fyra kvinnor och sex man.

Valberedningen féreslar dessutom att Jacob Wallenberg omvaljs till
styrelseordférande.




Nar det galler styrelsearvode féresldr valberedningen ett styrelsearvode enligt den
uppdelning vi nu ser pa skarmarna. Valberedningens férslag innebér en
marknadsanpassning med en genomsnittlig héjning av det totala arvodet med cirka
6 procent. Arvodet till ordférande och 6vriga ledamoter i Ersattningsutskottet féreslas
vara oférandrat. Vid beddmning av arvodenas storlek har en jamférelseanalys gjorts
och valberedningens bedémning ar att férslaget ligger inom ramen fér vad som ar
marknadsmassigt.

Valberedningen féreslar i likhet med forra aret att styrelsen antar en policy enligt
viken styrelseledaméter under en femarsperiod férvantas bygga upp ett eget innehav
av aktier i Investor ill ett marknadsvarde som forvantas motsvara minst ett ars
arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete. Fér att underiatta
uppbyggandet av sadant innehav foreslar valberedningen att styrelseledamoten ska
ha en méjlighet ett erhalla 50 procent av arvodet fore skatt, exklusive arvode fér
utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant, istéllet fér att
erhalla 100 procent av arvodet kontant. Vardet pa de syntetiska aktierna féljer
Investors B-aktie inklusive utdelningar under 5 ar.

Valberedningen har ocksa tagit del av Revisions- och riskutskottets utvardering av
Deloittes revisionsinsats samt utskottets férslag till revisor. Valberedningen foreslar i
enlighet med Revisions- och riskutskottets rekommendation Deloitte som revisor for
ytterligare ett ar. Och vi foreslar att revisionsarvoden, i likhet med tidigare ar, utgar
enligt godkand rakning.

Valberedningen har inte féreslagit nagra &ndringar i géllande valberednings-
instruktion.

Jag vill informera om att jag sjalv inte har deltagit i valberedningsdiskussion och
beslut avseende nominering av Lena Treschow Torell, eller betraffande forslag til
arvodesniva for ordinarie ledamot eller arvode till ordinarie ledamot i
Ersattningsutskottet.

Avslutningsvis, tack kara kollegor i valberedning, tack sa mycket.

Tack herr ordférande.
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Valberedningens forslag till beslut vid Investor ABs arsstimma den 8 maj 2018

Valberedningen fér Investor AB, som bestar av Michael Treschow
(Wallenbergstiftelserna, valberedningens ordférande), Anders Oscarsson (AMF och
AMF Fonder), Lars Isacsson (SEB-Stiftelsen), Ramsay Brufer (Alecta), vilka
tilsammans representerar cirka 60 procent av rostetalet fér samtliga aktier i bolaget,
samt Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande), foreslar féljande.

Punkt 1 - Ordférande vid arsstimman
Advokat Axel Calissendorff som stammoordférande.

Punkt 12A - Antalet styrelseledamdéter
Elva ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

Punkt 12B - Antalet revisorer
Ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 13A - Arvoden till styrelse
Ett styrelsearvode till ett totalt varde om 10.835.000 kronor att férdelas enligt féljande:
e 9.665.000 kronor,
varav till ordféranden 2.600.000 (2.450.000) kronor, till vice ordférande
1.505.000 (1.420.000) kronor och till vardera av de atta 6vriga
styrelseledaméterna som ej ar anstéllda i bolaget 695.000 (655.000)
kronor, i form av kontantarvode och s.k. syntetiska aktier (se nedan) och
e 1.170.000 kronor i kontantarvode for arbete i styrelseutskotten,
att férdelas enligt foljande:
o Revisions- och riskutskottets ordférande 280.000 (260.000) kronor,
ovriga tre ledaméter 185.000 (175.000) kronor vardera.
o Erséttningsutskottets ordférande 165.000 (165.000) kronor, 6évriga tva
ledamoter 85.000 (85.000) kronor vardera.

Valberedningen féreslar en marknadsanpassning som innebér en genomshnittlig
hojning av det totala arvodet med cirka 6 procent. Arvoden till ordférande och évriga
ledamoter i Erséattningsutskottet féreslas vara oférandrade.

Valberedningen rekommenderar styrelsen att, i likhet med 2011-2017, anta en policy
enligt vilken styrelseledaméter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en
femarsperiod, férvéntas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor (eller
motsvarande exponering mot Investoraktien, till exempel i form av syntetiska aktier)
till ett marknadsvarde som férvéntas motsvara minst ett ars arvode fére skatt,
exklusive arvode fér utskottsarbete.

| avsikt att underlatta uppbyggandet av ett sadant innehav eller exponering féreslar
valberedningen att nominerad styrelseledamot ska ha méjlighet att vélja att erhalla 50
procent av vardet av féreslaget arvode fore skatt, exklusive arvode fér utskottsarbete,
i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant, istallet for att erhalla 100 procent
av arvodet kontant.

De syntetiska aktierna vérderas i samband med tilldelning efter arsstdmman 2018 till
ett genomsnitt av borskursen for Investors B-aktier under en matperiod i anslutning till
tilldelningen.

Med en syntetisk aktie féljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-
aktier vilket innebar att styrelseledaméternas arvode i form av syntetiska aktier pa
samma sétt som géller fér en B-aktie blir beroende av vardeférandringar och
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utdelningsbeloppens storlek under femarsperioden fram till 2023 da varje syntetisk
akiie berattigar styrelseledamoten att erhalla ett belopp motsvarande dj géllande
aktiekurs fér en B-aktie i Investor.

De syntetiska aktierna medfér ratt att under femte kalenderaret efter
mandatperiodens borjan vid fyra tillfallen erhalia utbetalning, avseende 25 procent av
tilldelade syntetiska aktier vid varje tillfélle, av ett kontant belopp per syntetisk aktie
som motsvarar aktiekursen for Investors B-aktie vid respektive utbetalningstidpunkt.
De syntetiska aktierna anses intjanade kontinuerligt under mandatperioden, med 25
procent per kvartal. Utdelningar pa Investors B-aktier under tiden fram till
utbetalningstidpunkten ska gottskrivas ledamoten i form av tilldelning av ytterligare
syntetiska aktier.

Bolagets atagande, att i framtiden erlagga betalning avseende de syntetiska aktierna
enligt ovan, bér kostnadssikras av bolaget, antingen i form av aterkdpta egna aktier
vitka forséljs i marknaden i samband med utbetalningar till ledamoten eller genom
sdkringsavtal med bank. De ekonomiska skillnaderna fér bolaget om samtliga
styrelseledaméter erhaller del av sitt arvode i form av syntetiska aktier jAmfért med att
enbart kontant arvode utbetalas, bedéms p.g.a. sékringsatgarderna vara mycket
begrénsade.

Foérslaget innebér saledes att stimman godkanner att styrelsearvode utgar till ett
sammanlagt varde av 10,835.000 kronor varav lagst 0 kronor och hégst 4.832.500
kronor ska utgéras av syntetiska akfier.

Punkt 13B - Arvoden fill revisorer
Revisorsarvode att utga enligt godkand rakning.

Punkt 14 - Styrelseledaméter

Omval av styrelseledamdterna Josef Ackermann, Gunnar Brock, Johan Forssell,
Magdalena Gerger, Tom Johnstone, Grace Reksten Skaugen, Hans Straberg, Lena
Treschow Torell, Jacob Wallenberg och Marcus Wallenberg. Styrelseledamoten Sara
Ohrvall har undanbett sig omval. Nyval av Sara Mazur.

Punkt 15 - Styrelseordférande
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Punkt 16 - Revisorer

Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for tiden intill
slutet av arsstdmman 2019. Deloitte AB har meddelat att, under férutsattning att
valberedningens forslag antas av arsstdmman, auktoriserade revisorn Thomas
Strémberg fortsatt kommer att vara huvudansvarig for revisionen. Valberedningens
forslag 6verensstdammer med Revisions- och riskutskottets rekommendation.

Information om samtliga ledaméter som foreslas till Investor ABs styrelse,
valberedningens beddmning av varje foreslagen ledamots oberoende,
valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse, information om
foreslagen revisor samt valberedningens forsiag till villkoren f&r syntetiska aktier finns
pa bolagets webbplats, www.investorab.com, samt kommer att séndas kostnadsfritt
till de aktiedgare som begar det hos bolaget.

April 2018

Valberedningen i Investor AB (publ)
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Information om ledaméter som foreslas av Investors valberedning till Investor ABs
styrelse 2018

Uppgifterna om innehav i Investor aterspeglar situationen vid tidpunkten fér kallelsen och inkluderar narstaende fysiska och
Juridiska personers innehav.

Ordférande sedan 2005
Vice ordférande 1999-2005
Styrelseledamot sedan 1998

Ovriga uppdrag

Vice ordférande: ABB, Ericsson, FAM, Patricia Industries

Ledamot: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Tsinghua School of Economics Advisory board,
Steering Committee ERT (The European Round Table of Industrialists), Nasdaqg

Medlem: IBLAC (Mayor of Shanghai's International Business Leaders Advisory Council), ERT
(The European Round Table of Industrialists), Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: SEB

Vice ordférande: Atlas Copco, Investor, SAS, Stora

Vd och koncernchef. SEB

Ledamot: The Coca Cola Company, Electrolux, Stora, WM-data

Jacob Wallenberg Vice vd och finansdirektér; Investor

Ordférande

Fﬁc{d 19.56 Utbildning

Nationalitet: Svensk B.Sc. Economics och M.B.A., Wharton School, University of Pennsylvania, USA

Reservofficer, Flottan

Styrelseutskott
Ordférande: Ersattningsutskott
Ledamot: Revisions- och riskutskott

Oberoendeférhallande

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen

Beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare (ledamot i Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse)

Aktieinnehav i Investor: 146.669 A-aktier, 315.572 B-aktier

Vice ordférande sedan 2015
Styrelseledamot sedan 2012

Ovriga uppdrag

Ordférande: FAM, Patricia Industries, Saab, SEB
Vice ordférande: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
Ledamot: AstraZeneca, Temasek Holding

Medlem: Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Electrolux, International Chamber of Commerce (ICC), LKAB

Vd och koncernchef: Investor

Vice vd: Investor

Ledamot: Citibank, Citicorp, Deutsche Bank, EQT Holdings, SEB, SG Warburg, Stora Enso,
Stora Feldmiuihle

Marcus Wallenberg Utbildning _ .

Vice ordférande B. Sc of Foreign Service, Georgetown University
Fédd 1956

Nationalitet: Svensk Styrelseutskott

Oberoendeférhallande

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen

Beroende i forhdllande till bolagets stérre aktiedgare (Vice ordférande i Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse)

Aktieinnehav i Investor: 536.000 A-aktier, 16.223 B-aktier
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Styrelseledamot sedan 2012

Ovriga uppdrag

Ordférande: Bank of Cyprus

Hedersordférande: St. Gallen Foundation for International Studies
Ledamot: Renova Management

International Advisory Board: Akbank

Arbetslivserfarenhet

Ordftrande: Zurich Insurance Group

Ordférande Management Board och The Group Executive Committee: Deutsche Bank
President Executive Board: Schweizerische Kreditanstalt

Utbildning
Dr. oec, economics and social sciences, University of St. Gallen, Schweiz
Josef Ackermann Styrelseutskott
Styrelseledamot -
Fodd 1948 .
Nationalitet: Schweizisk Oberoendefdrhallande

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare

Syntetiska aktier i Investor: 6.006

Styrelseledamot sedan 2009

Ovriga uppdrag

Ordférande: MéInlycke, Stena

Ledamot: ABB, Handelshdgskolan i Stockholm, Patricia Industries, Syngenta
Medlem: Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Rolling Optics, Stora Enso

Vd: Alfa Laval, Atlas Copco, Tetra Pak Group, Thule International
Ledamot: Lego, SOS Barnbyar, Total

Utbildning
Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm

Styrelseutskott
Ledamot: Revisions- och riskutskott

Gunnar Brock
Styrelseledamot
Fédd 1950
Nationalitet: Svensk

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhdllande till bolagets storre aktiedgare

Syntetiska aktier i Investor: 6.006
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Styrelseledamot sedan 2015
Vd och koncernchef sedan 2015
Medlem av ledningsgruppen sedan 2006, anstalld 1995

Ovriga uppdrag

Ledamot: Atlas Copco, Epiroc, EQT AB, Handelshégskolan i Stockholm, Patricia Industries,
Wartsila

Medlem: Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Saab

Projektansvarig: Aleris

Ansvarig Kérninvesteringar: Investor
Analyschef: Investor

Ansvarig Verkstad- och Halsosektorn: Investor
Ansvarig Verkstadssektorn: Investor

Johan Forssell

Styrelseledamot Utbildning

Vvd och koncernchef Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm
Fodd 1971

Nationalitet: Svensk Styrelseutskott

Oberoendeférhallande
Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen (Vd och koncernchef)}
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 45.000 A-aktier och 52.000 B-aktier

Styrelseledamot sedan 2014

Ovriga uppdrag

Vd och koncernchef. Systembolaget

Ledamot: Ahlsell, Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)
Mediem: Institutet fér Naringslivsforskning (IFN)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande; IQ-initiativet

Ledamot: Husqvarna, IKEA (Ingka Holding), Svenska Spel

Vice President, ansvarig for Farskvaror, Marknad och Innovation: Arla Foods
Managementkonsult: Futoria

Divisionschef: Nestlé

Marknadsdirektér: ICl Paints, Procter & Gamble

- Utbildning
Magdalena Gerger M.B.A. Handelshégskelan, Stockholm
Styrelseledamot M.B.A. utbyte, McGill University, Montreal, Canada
Fodd 1964 Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm
Nationalitet: Svensk

Styrelseutskott

Ledamot: Revisions- och riskutskott

Oberoendefdrhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 4.441 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 4.276
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Tom Johnstone, CBE
Styrelseledamot

Fodd 1955
Nationalitet: Brittisk

Styrelseledamot sedan 2010

Ovriga uppdrag

Ordférande: Combient, Husqvarna

Vice ordférande: Wartsild

Ledamot: Volvo Cars

Medlem: Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: SKF

Ledamot: Electrolux, SKF, Teknikféretagen
Vice Vd: SKF

Divisionschef; Automotive Division, SKF

Utbildning

M.A., University of Glasgow

Honorary Doctorate in Business Administration, the University of South Carolina
Honorary Doctorate in Science, Cranfield University

Styrelseutskott
Ledamot: Ersattningsutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

Syntetiska aktier i Investor: 6.006

Grace Reksten Skaugen
Styrelseledamot

Fodd 1953

Nationalitet: Norsk

Styrelseledamot sedan 2006

Ovriga uppdrag

Grundare och ledamot: Norwegian Institute of Directors
Vice ordférande: Orkla

Ledamot: Euronav, Lundin Petroleum

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Entra Eiendom, Ferd, Norwegian Institute of Directors

Vice ordférande: Statoil

Ledamot: Atlas Copco, Corporate Finance Enskilda Securities, Opera Software, Renewable
Energy Corporation, Storebrand, Tandberg

Utbildning

M.B.A., Bl Norwegian School of Management

Careers in Business Program, New York University

Ph.D.och B.Sc., Laser Physics, Imperial College of Science and Technology, London University

Styrelseutskott
Ordférande: Revisions- och riskutskott

Oberoendeforhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 2.000 A-aktier
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Hans Straberg
Styrelseledamot
Fodd 1957
Nationalitet: Svensk

Styrelseledamot sedan 2011

Ovriga uppdrag

Ordférande: Atlas Copco, CTEK, Nikkarit, Roxtec, SKF

Vice ordférande: Orchid Orthopedics, Stora Enso

Ledamot: Hedson, Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA), Mellbygard, N Holding

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: Electrolux

Ledamot: Svenskt N&ringsliv, Teknikforetagen
Chief Operating Officer: Electrolux

Olika positioner inom Electrolux

Utbildning
Civilingenjér, Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborg
Reservofficer, Armén

Styrelseutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 8.300 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 6.006

Lena Treschow Torell
Styrelseledamot

Fodd 1946
Nationalitet: Svensk

Styrelseledamot sedan 2007

Ovriga uppdrag

Ordférande: Chalmers Tekniska Hogskola, Postkodlotteriets Kulturstiftelse
International Advisory Board: Sustainable Development Solutions Network
Medlem: Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Euro-CASE (European Council of Applied Sciences and Engineering)
Ordférande och Vd: Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Research Director: Joint Research Centre, European Commission (Bryssel)
Professor i fysik: Chalmers Tekniska Hégskola

Professor i fysik: Uppsala Universitet

Ledamot: Ericsson, Gambro, Getinge, Imega, IRECO, Micronic, Saab, SKF, AF

Utbildning
Fil.dr., Fysik, Géteborgs Universitet
Docent, Fysik, Chalmers Tekniska Hégskola, Géteborg

Styrelseutskott
Ledamot: Erséttningsutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktieadgare

Aktieinnehav i Investor: 2.500 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 6.006
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Sara Mazur
Fodd 1966
Nationalitet: Svensk

Ovriga uppdrag

Vice ordférande: Wallenberg Artificial Intelligence, Autonomous System and Software

Program (WASP)

Ledamot: Chalmers, Combient, Nobel Media, RISE, Saab, SICS North Swedish ICT, Wallenberg
Center for Quantum Technology (WACQT)

Medlem: Kungliga Ingenjdrsvetenskapsakademien (IVVA), avdelning XI — Utbildning och forskning

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Skolan for elektro- och systemteknik, Kungliga Tekniska Hoégskolan, The
Wireless@KTH center, Kungliga Tekniska Hogskolan

Vice VD och forskningschef: Ericsson

Olika positioner inom Ericsson

Utbildning

Civilingenjor, Elektroteknik, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm

Teknologie Doktor, Fusionsplasmafysik, Kungliga Tekniska Hégskolan, Stockholm
Docent, Fusionsplasmafysik, Kungliga Tekniska Hégskolan, Stockholm

Filosofie Hedersdoktor, Lulea Tekniska Universitet

Oberoendeférhallande

Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen (pga. nyligen lamnad befattning i
Ericsson)

Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 0
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Pressmeddelande

Stockholm den 24 april 2018

Investor AB:s valberedning modifierar sitt forslag till styrelse: Sara
Mazur féreslas som ny ledamot istallet fér Sara Ohrvall som avbéjt
omval

Valberedningen fér Investor presenterade den 28 mars 2018 sina forslag till
arsstdmman, som halls den 8 maj 2018. Forslag och motiverat yitrande finns
tillgéngliga pa bolagets webbplats, www.investorab.com.

Styrelseledamoten Sara Ohrvall har meddelat att hon pa grund av ett kommande
uppdrag inte |&ngre stér till férfogande for omval vid Investors arsstamma 2018. Med
anledning darav har valberedningen beslutat att modifiera sitt férslag genom att foresla
att Sara Mazur valjs som ny styrelseledamot i Investor.

Sara Mazur &r svensk medborgare och fodd 1966. Sara Mazur ar vice ordférande i
Wallenberg Artificial Intelligence, Autonomous System and Software Program (WASP),
styrelseledamot i Chalmers AB, Combient AB, Nobel Media AB, RISE AB, Saab AB,
SICS North Swedish ICT AB, Wallenberg Center for Quantum Technology (WACQT)
och medlem i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA), avdelning XI — Utbildning
och forskning. Sara Mazur har varit vice VD och forskningschef pa Ericsson, en
befattning som hon lamnade nyligen, samt haft olika ledande befattningar inom
Ericsson-koncernen sedan 1998. Sara Mazur &r teknologie doktor och civilingenjér
inom elektroteknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan.

Sara Mazur beddéms vara oberoende i forhallande till Investors stérre aktieagare, men
beroende i férhallande till Investor och Investors ledning pa grund av den nyligen
lamnade befattningen i Ericsson. Valberedningens bedémning ar att Sara Mazur
kommer att tillféra styrelsen vardefull kompetens och erfarenhet inom bland annat
teknik samt forskning och utveckling samt att hon ar mycket val [Ampad som
styrelseledamot i Investor.

Valberedningens modifierade férslag innebar att arsstdmmans dagordningspunkt 14,
Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter, justeras enligt féljande:

Valberedningens forslag:
A. Josef Ackermann, omval
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Gunnar Brock, omval

Johan Forssell, omval
Magdalena Gerger, omval
Tom Johnstone, CBE, omval
Grace Reksten Skaugen, omval
Hans Straberg, omval

Lena Treschow Torell, omval
Jacob Wallenberg, omval
Marcus Wallenberg, omval
Inget forslag

Sara Mazur, nyval

FAETIOMMOOD

Av valberedningens modifierade forslag féljer inga dvriga konsekvenser i
valberedningens redan framlagda férslag avseende antalet styrelseledaméter eller
arvoden till styrelse.

Information om samtliga ledaméter som foreslas till Investors styrelse finns tillganglig
pa Investors webbplats, www.investorab.com, samt sands kostnadsfritt till de
aktiedgare som begéar det hos bolaget.

Valberedningen fér Investor bestar av Michael Treschow (Wallenbergstiftelserna,
valberedningens ordférande), Anders Oscarsson (AMF och AMF Fonder), Lars

Isacsson (SEB-Stiftelsen), Ramsay Brufer (Alecta) och Jacob Wallenberg (styrelsens
ordférande).

Valberedningen i Investor AB (publ)

For ytterligare information:

Magnus Dalhammar, IR-ansvarig: 08-614 21 30, 0735-24 21 30

Vara pressmeddelanden finns att hamta pa www.investorab.com

Investor, som bildades av familien Wallenberg fér hundra ar sedan, dr en ledande
agare av Nordenbaserade infemationella kvalitetsbolag. Genom
styrelserepresentation, var industriella kunskap, vart nétverk och finansiella styrka,
strévar vi efter att géra vara bolag best-in-class. Vara innehav inkluderar bland annat
ABB, Atlas Copco, Ericsson, Méinlycke och SEB.

Investor AB 103 32 Stockholm Tel +468614 2000 2(2)
(Publ) Bestksadress Fax +46 8614 2150
Organisationsnr 556013-8298 Arsenalsgatan 8C www.investorab.com
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Valberedningens motiverade yttrande betriffande forslag till styrelse i Investor AB vid
arsstimman den 8 maj 2018, inklusive redogdrelse for valberedningens arbete

Bakgrund
Den 20 september 2017 offentliggjordes, i enlighet med beslut pa Investors arsstamma, en

valberedning konstituerad av de fyra till rostetalet stérsta aktiedgarna/agargrupperna, som
meddelat att de vill inga i valberedningen, samt bolagets styrelseordférande. Valberedningen
bestar av Michael Treschow (Wallenbergstiftelserna, valberedningens ordférande), Anders
Oscarsson (AMF och AMF Fonder), Lars Isacsson (SEB-Stiftelsen), Ramsay Brufer (Alecta) och
Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande). De fyra &garrepresentanterna representerar cirka 60
procent av rostetalet for samtliga aktier i Investor.

Valberedningens férslag till styrelse
Valberedningen féreslar foljande:

¢ Elva ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

e Omval av styrelseledaméterna:

Josef Ackermann Hans Straberg
Gunnar Brock Lena Treschow Torell
Johan Forssell Jacob Wallenberg
Magdalena Gerger Marcus Wallenberg
Tom Johnstone, CBE Sara Ohrvall

Grace Reksten Skaugen

e Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Motiverat yttrande inklusive redogérelse fér valberedningens arbete

Valberedningen har haft i uppgift att ta fram forslag till Investors arsstamma 2018 vad galler:
o Stdmmoordférande,

Styrelse,

Styrelseordférande,

Styrelsearvoden,

Revisorer,

Revisionsarvoden och

| den man sa anses erforderligt, forslag till andringar i nuvarande instruktion for
valberedningen.

Valberedningen har infér arsstamman 2018 haft fyra protokollférda méten samt kontakt
déaremelian.

Aktieagare har haft mdjlighet att Idgga fram férslag till valberedningen. Valberedningen har inte
mottagit nagra forslag pa styrelsekandidater fran andra aktieagare.

For att bedéma de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till féljd av bolagets lage och

framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och sammansattning, vad
avser till exempel branscherfarenhet, kompetens, internationell erfarenhet och mangfald.
Valberedningen har ocksa gjort en bedémning betraffande varje ledamots mgjlighet att agna
styrelseuppdraget tillrackligt med tid och engagemang. Valberedningen har konstaterat att
styrelseledaméterna har en hég moétesnarvaro och att de ar val férberedda infér styrelsens méten.
Valberedningen har aven beddmt Iampligheten av styrelsens storlek. En viktig utgangspunkt har
varit principen att styrelsens sammansattning ska spegla och ge utrymme at de olika
kompetenser och erfarenheter som kravs for Investors aktiva agarfilosofi och langsiktiga
agarengagemang.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat haft en utvardering av styrelsen och
dess arbete samt tagit del av styrelseordférandens redogoérelse for féretagets verksamhet, mal
och strategier. Det &r valberedningens bedémning att den nuvarande styrelsen och
styrelsearbetet fungerar val.
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Mot bakgrund av ovan &r valberedningens forslag att nuvarande styrelseledaméter i Investor
omvéljs. Valberedningens ordférande, Michael Treschow, har inte deltagit i valberedningens
diskussion och beslut betréffande nominering av Lena Treschow Toreil.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsesammansattningen har en andamalsenlig
sammansattning och storlek samt praglas av mangsidighet och bredd avseende de féreslagna
ledaméternas kompetens och erfarenhet inom strategiskt viktiga omraden for Investor, sasem
industriell féretagsutveckling och bolagsstyrning samt finans- och kapitalmarknad.
Valberedningen har tillampat regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyring som mangfaldspolicy vid
framtagande av forslaget till styrelse. Valberedningen har tagit hansyn till behovet av-en val
fungerande styrelsesammansétining avseende méangfald och bredd, nar det galler bland annat
kén, nationalitet, alder och branscherfarenhet. Betraffande kénsférdelning &r fyra kvinnor och sex
méan av de féreslagna icke anstéllda styrelseledaméterna. Andelen kvinnor ar darmed 40 procent.
Betraffande nationalitet &r 30 procent icke svenska medborgare av de féreslagna icke anstéllda
styrelseledamdterna. Valberedningen anser att mangfaldsfragan ar viktig och att det ar angeldget
att framtida valberedningar fortsaft arbetar aktivt i fragan.

Farslaget till styrelsesammansattning i Investor uppfyller Svensk kod for bolagsstyrnings krav
med avseende pa oberoende ledaméter. Nagra av styrelseledaméterna ar aven
styrelseledaméter i bolag som ingar bland Investors innehay och far styrelsearvoden fran dessa
bolag. Denna omstandighet anses inte innebara att dessa ledamoter ar beroende av Investor
eller dess ledning. Investor ar eft investmentbolag som via aktivt styrelsearbete | innehaven
arbetar for att identifiera och driva vardeskapande aktiviteter. Styrelsearbetet | Investors innehay
ar sjalva kdrnan i [hvestors aktiva agarmodell. Fér Investor, dar det centrala &r att ha rétt styrelse
i varje bolag, ligger det saledes i verksamhetens natur alt personer frén Investors styreise och
ledning har styrelseuppdrag i Investors innehav., '

Valberedningen har diskuterat niva ech struktur pa styrelsearvodet. Valberedningen fGreslar en
marknadsanpassning som innebar en genomsnittlig héjning av det totala arvodet med cirka 6
procent. Arvoden till ordférande och Gvriga ledamoter | Ersattningsutskottet foreslas vara
oférandrade. Valberedningens ordférande, Michael Treschow, har inte deltagit i valberedningens
diskussion och beslut avseende foirslag till arvodesniva for ordinarie ledamot eller
Ersattningsutskottet. Valberedningen foreslar aven oférandrad struktur av styrelsearvodet dar
nominerad styrelseledamot ska ha méjlighet att vélja att erhalla 50 procent av vardet av
féreslaget arvode fére skatt, exklusive arvode f6r utskotisarbete, | form av syntetiska aktier och
50 procent kontant, istallet f5r att erhalla 100 procent av arvodet kontant. Valberedningen har
ocksa beslutat att rekommiendera styrelsen att anta en policy angaende styrelseledaméters
forvarv och innehav av Investoraktier med oférandrad lydeise sedan férra aret.

Valberedningen har tagit del av Revisions- och riskutskettets utvardering av Deloitte ABs
revisionsinsats samt Revisions- och riskutskottets férslag till revisor och arvodering av revisor.
Valberedningen féreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitie AB som revisor fér
tiden intill slutet av arsstamman 2019 och att revisorsarvode ska att utga enligt godkand rakning.
Deloitte AB har meddelat att, under férutséttning att valberedningens férslag antas av
arsstdmman, auktoriserade revisorn Thomas Stromberg fortsatt kommer att vara huvudansvarig
for revisionen. Valberedningens forslag 6verensstdmmer med Revisions- och riskutskotiets
rekommendation.

Valberedningen har ocks& granskat géllande valberedningsinstruktion, vilken antogs av
arsstamman 2011, och har beslutat att inte foresla nagra forandringar.

Utfarligare information om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa Investors webbplats,
www.investorab.com.

Mars 2018
Valberedningen i Investor AB (publ)
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Information om revisor fér Investor AB

Investor AB ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer med hégst tva
revisorssuppleanter. Till revisor kan aven registrerat revisionsbolag utses.

Valberedningen foreslar arsstdamman 2018 omval av det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB till bolagets revisor fér tiden intill slutet av arsstamman 2019. Deloitte AB har
meddelat att, under férutsattning att valberedningens férslag antas av arsstamman,
auktoriserade revisorn Thomas Strémberg fortsatt kommer att vara huvudansvarig fér
revisionen. Valberedningens forslag éverensstammer med Revisions- och riskutskottets
rekommendation.

Deloitte AB har varit bolagets revisor sedan 2013. Auktoriserade revisorn Thomas
Strémberg har sedan 2013 varit huvudansvarig fér revisionen.

| tabellen nedan aterfinns arvode och kostnadsersattning for revisorer under de senaste
aren.

Tabell: Arvode och kostnadserséttning till revisorer

(MSEK) 2017 2016
Huvudrevisor Deloitte | Deloitte
Revisionsuppdrag 36 25
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 2
Skatteradgivning 4 5
Andra uppdrag 3 3
Totalt huvudrevisor 44 35
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 1 4
Totalt évriga revisorer 1 4
Totalt 45 39

(N
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Investor ABs arsstimma den 8 maj 2018

Dagordningspunkt 17

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer f6r 16n och annan ersittning till verkstillande direktéren och andra
medlemmar i den utdkade ledningsgruppen samt program fér langsiktig rérlig 16n

Information infér arsstimmans beslut

Motiv for styrelsens férslag

Att rekrytera och behalla ratt medarbetare &r av avgérande betydelse fér att na langsiktigt god vardetillvaxt for
aktiedgarna. Investor efterstrévar darfér att erbjuda sina anstéllda en konkurrenskraftig och marknadsmassig
totalerséattning. Totalersattningen bestar av féljande komponenter: fast kontantién, rérlig kontantlén, langsiktig rérlig
16n, pension samt 6vriga ersattningar och férmaner. Tillsammans ger dessa ersatiningskomponenter bolaget goda
styrmedel samtidigt som de skapar ett fér bolagets medarbetare och dgare gemensamt intresse att driva
verksamheten mot langsiktigt god aktieavkastning.

Principerna for total ersattning till Investors anstallda ar att:

e medarbetare inom Investor ska erhalla en total erséttning som &r marknadsméssig och konkurrenskraftig;

e fdrdelningen mellan fast I6n och rérlig 16n ska sté i proportion till medarbetarens befattning och vad som &r
brukligt pa marknaden for motsvarande position;
erséattningen ska baseras pa faktorer sdsom befattning, prestation och individuell kvalifikation;
ersattningen ska skapa ett gemensamt intresse mellan aktiedgare och medarbetare genom att den kopplas till
bolagets langsiktiga vardeutveckling;

e uppmuntra ett entreprenériellt arbetssétt;

e ersattningen ska attrahera den spetskompetens som kravs fér att utveckla verksamheterna, i enlighet med
Investors strategi, att bli "best-in-class”;

e  erséattningen inte ska diskriminera pa basis av kon, etnisk bakgrund, nationell tillhérighet, alder, funktionshinder
eller nagon annan faktor; och

e varje enskild medarbetare ska uppmuntras bygga upp ett, i férhallande till sin privatekonomi, betydande
personligt aktiedgande i Investor.

Investor efterstrévar att méjlig rérlig kontantlon och langsiktig rorlig 16n ska utgéra en vasentlig andel av den
beréknade totala erséttningen. Tydliga individuella mél for den rérliga kontantidnen skapar goda férutsattningar for
Investor att tydliggéra férvantningar pa den enskilda medarbetarens prestation och darmed att premiera goda
prestationer och uppnadda mal. Enligt avtal har den anstallde ratt till ett forvantat varde pa den langsiktiga rérliga
I6nen. Genom att en del av erséttningen ar rérlig blir dven foretagets kostnader i motsvarande man rérliga - en samre
prestation medfér Iagre ersattning och ddrmed ocksa lagre kostnader fér bolaget. Alternativet till rérlig kontantlén och
l&ngsiktig rorlig I6n vore att enbart ha en hogre fast kontantlén, men da bedéms inte de positiva effekter och
incitament som Investors modell efterstrévar kunna uppnas i samma utstréckning.

Uppféljning och utvérdering (redovisning enligt Svensk kod fér bolagsstyrning)

Ersé&ttningsutskottet genomfor arligen uppféljning och utvérdering av pagaende och under aret avsiutade program for
rorlig 16n. Erséttningsutskottet féljer dven upp och utvarderar radande ersattningsstruktur och ersattningsnivaer i
bolaget samt tillampningen av &rsstdmman beslutade riktlinjer for 16n och annan erséttning till verkstallande
direktdren och andra medlemmar i den utdkade ledningsgruppen samt program fér langsiktig rorlig lén.

Malsattning
Investor ska strava efter att erbjuda en marknadsméssig totalersittning som gor det majligt att rekrytera och behalla

rétt ledande befattningshavare. Erséattningskomponentema ger bolaget goda styrmedel samtidigt som de skapar ett
for bolagets medarbetare och &gare gemensamt intresse att driva verksamheten mot I&ngsiktigt god aktieavkastning.

Rérlig kontantlén
Den rérliga kontantlonen ar knuten till individuella arligen faststélida mal. Malen &r bade kvantitativa och kvalitativa

och syftar till att uppfylla Investors langsiktiga strategi. Exempel p& méal under 2017 har varit projekt- och
verksamhetsrelaterade mal kopplade till portféljbolagen samt mal kopplade till specifika projekt eller aktiviteter.

Uppféljining och utvardering av rorlig kontantlon gors i slutet av varje ar. Maluppfyllelsen for den verkstallande
direktoren féljs upp och utvérderas av Erséttningsutskottet. Utfallet av den rérliga kontantldnen faststalls sedan av
styrelsen efter férslag av Ersatiningsutskottet. Ersattningsfragor rérande évriga personer i den utékade
ledningsgruppen beslutas av Erséattningsutskottet och rapporteras till styrelsen.

Langsiktig rérlig l6n

Fran och med ar 2006 har Investors program fér langsiktig rérlig 16n bestatt av en Aktiesparplan for anstallda och
darutover ett Prestationsbaserat Aktieprogram for hégre befattningshavare. Méjligheten till forvarv av aktier under
Aktiesparplanen &ar knuten till den anstalldes innehav av aktier i Investor under viss tid. Méjligheten till férvarv av
aktier under det Prestationsbaserade Aktieprogrammet &r sedan 2009 knuten till Investoraktiens totalavkastning
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under en tredrsperiod.. Det antal aktier som far férvirvas i det Prestationsbaserade Aktieprogrammet &r beroende av
utfallet av prestationskraven men kan irte dverstiga ett vid tilldeIningen bestimt hogsta antal. 2015 ars program &r
det senaste programmet dér kvalifikationsperioden har 16pt ut. Utfallet av prestationsmalen fér 2015 har resulterat i
att héigre befattningshavare, med ralt att farvarva prestationsaktier, far férvarva 60 procent av det hogsta antalet
prestationsaktier. Det hégsta antal prestationsaktier enligt beslut vid tilldelning var 163.585. Kvalifikationsperioderna
fér 2016 och 2017 ars program har &nnu inte 16pt ut.

Utvardering av utvecklingen av programmen sker ldpande under aref. Erséttningsutskottet |ater &ven genomféra en
‘mer omfattande utvardering av programmen, vanligtvis vart fredje ar. Infor rsstamman 2006 utarbetade styrelsen, i
samrad med representanter fir eft antal av Investors &gare, ett nytt program far langsiktig rorlig 16n. Infér
arsstamman 2002 genomidrde en projektgrupp, tillsatt av Ersattningsutskottet, en grundlig utvérdering av det
l&ngsiktiga rorliga l6neprogrammet f6r ledningsgruppen och dvriga anstdlida som antogs vid arsstdmman 2008.
Utvarderingen resulterade i att det program som féreslogs arsstdmman 2009 fdrenklades och att det skapades en
tydligare koppling till Investoraktiens langsikliga vardeutveckling. Under 2011 initierade Ersattningsutskottet en
grundlig utvardering av programmet fér tangsikiig rérlig [Gn for ledning och anstéllda som- antogs vid arsstémman
2011, Utvarderingen gjordes utifran fyra perspektiv; medarbetarnas motivation och gemensamma intresse med
aktiedgare, styrningseffekier, effekter pa aktieagarvarde samt enkelhet. Utvarderingen resulterade i att styrelsen
diskuterade och utvirderade alternativa forandringar av pregrammet for langsiktig rorlig |6n. Programmen for
langsiktig réirlig [6n som styrelsen foreslog arsstdmmorna 2012-2017 och som arsstammorma fattade beslut'om ar
huvudsakligen desamma som programmet fér 2011, med den féréndringen att priset for kdp av Prestationsaktier
liksom antalet Prestationsakiier i det Prestationsbaserade Aktieprogrammet reducerades. Under 2016 genomfordes
en férmyad utvardering av programmet fér [angsiktig rorig ion, dven den utifrdn ovan angivna perspektiv. Styrelsen
har beslutat att foresla drsstimman 2018 ett program for langsiktig rérlig 16n som huvudsakligen motsvarar de
program som beslutades 2012-2017. Dock ska inte medarbetare inom Patricia Industries omfattas av programmet
eftersom dessa istéliet omfaitas av ett separat program for [&ngsiktig rorlig 16n, anpassat specielit till medarbetare
inom Patricia Industries. Detta program, som baseras pa samma strukiur som Investors program for langsiktig rérlig
I6n men &r relaterat till vardeutvecklingen i Patricia Industries, lanserades fér forsta gangen 2017. Styrelsen har
beslutat att fSresld arsstdmman 2018 ett program fér kangsiktig rérlig |6n for Patricia Industries som huvudsakligen
motsvarar det program som beslutades 2017.

Riktlinfer for i6n och annan ersétining _

-Utvardering sker Ipande under aret av riktlinjer for 16n och annan ersattning till verkstailande direktéren och andra
medlemmar i den utékade ledningsgruppen. Foér utvirderingen inhémiar Ersétiningsutskottet beslutsunderlag fran
biand andra verkstallande direktéren, bolagsstyrningsansvarig, personaldirektdr samt frén externa radgivare. De
interna och externa beslutsunderlagen hjélper till att sékerstailla att Investors ersattningar ar marknadsméssiga och
konkurrenskraftiga. | syfte att avgtira vad som &r en marknadsméssig totalersattning och att utvardera radande
erséttningsnivaer, gors varje &r dven jamftrelser med relevanta branscher och marknader. Resultatet av dessa ar.en
viktig ingangsvariabel vid beslut om total erséttning till ledande befattningshavare och évriga anstéllda.

Erséttningsutskottets beddmning
Ersatthingsutskottets- samlade beddmning &r att.nu tilampade erséttningsstrukturer och ersatiningsnivaer i bolaget &r

vil avpassade for att uppfylia mélsattningen for ersattningarna.

17 Styrelsens férslag

Styrelsen anser, grundat pa bland annat den utvardering Ersattningsutskottet gjort, att det forslag som framléggs for
beslut pa arsstamman 2018 &r en balanserad avvagning mellan fast kontantlén, rérlig kontantlén, langsiktig rotlig 16n,
pensionsvillkor samt 6vriga ersattningar och formaner.

Fér en beskrivning av utestiende program f6r langsiktig rrlig lon och évriga utestdende ersatiningsvillkor hénvisas
till not @ i bolagets arsredovisning for 2017 samt bolagets webbplats.

17A Riktlinjer f&r 16n och annan erséttring till verkstéllande direktéren och andra medlemmar i den
uttkade ledningsgruppen

Ledningsgruppen bestar av verkstéallande direktéren Johan Forssell, Petra Hedengran, Daniel Nodhéll, Helena:

Saxon och Stefan Stern. Den utékade ledningsgruppen bestér av ledningsgruppen tilisammans med Christian

Cederholm, Jessica Haggstrom och Noah Walley. Den 8 januari 2018 meddefade Investor att Stefan Stern 1amnar

Investor per-den 30 juni 2018. Den 27 mars 2018 meddelade Investor att Viveka Hirdman-Ryrberg efter sommaren

2018 tilitrader som medlem i Investors ledningsgrupp.

Styrelsens forslag till riktlinjer for 16n och annan erséttning till verkstéllande direkidren och andra medlemmar i den
utékade ledningsgruppen infor arsstidmman 2018 dverensstédmmer i sak med de rikilinjer som beslutades vid
arsstdmiman 2017,

Erhdlina styrelsearvoden fran noterade kérninvesteringar far behallas av utékade ledningsgruppsmediemmen, men
beaktas vid faststillande av den anstélldes totala erséattning.

Beredning av erséttningsfragor
Beredningen av ersattningsfragor tillgdr enligt foljiande: Savitt avser verkstéliande direktoren férestar
Ersattningsutskotiet kontantién, kriterier for r&rlig lonedel samt andra anstaiiningsvillkor vilka sedan faststills av
styrelsen. Ersattningsfragor rérande dvriga medlemmar i den uttkade ledningsgruppen beslutas av
Ersattningsutskottet och rapporteras till styrelsen.
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Riktlinjer

Investor ska strava efter att erbjuda en marknadsméassig totalerséttning som gér det majligt att rekrytera och behalla
ratt ledande befattningshavare, Fér att avgora vad som &r en marknadsmassig totalersétining och utvérdera ridande
nivaer, gors varje ar jamférelser med relevania branscher och marknader. Den totala erséttningen ska baseras pa
faktorer sésom befattning, prestation och individuell kvalifikation.

Den uttkade ledningsgruppens totala ersattning kah besta av
« fast kontantlén;

rérlig kontantln;

langsiktig rorlig 16n;

pension; samt

dvriga ersatiningar och férméaner.

Fast kontantlén, rarlig kontantlén och langsiktig rérig i6n utgér tillsammans den anstélldes totala 16n.

East kontantlén
Den fasta kontantlénen ska omprévas arligen och utgér basen for berakning av den rérliga Iénen.

Rérlig kontantién
Den kortsiktiga réirliga kontantlénen ska vara beroende av individens uppfyllelse av arligen faststallda mal. Utfallet av

den kortsiktiga rorliga kontanlldnen féljs upp arligen. Fér den uttkade ledningsgruppen ska den higsta méjliga
kortsiktiga rérliga kontantiénen variera beroende pa befattning och avtal och ska som regel for medlemmari den
utdkade ledningsgruppen utgéra 10-75 procent av den fasta kontantlénen. Fér den verkstillande. direktdren utgjorde
den kortsiktiga rérliga kontantfénen 2017 maximalt 30 procent. Den sammanlagda kortsiktiga rorliga kontantiénen
fore skatt fér samtiiga nuvarande medlemmar i den utdkade ledningsgruppen kan under 2018 uppgé fill meltan 0
kronor och 16,0 miljoner kronor bercende pa maluppfyllelse. For det fall den uitkade ledningsgruppen uttkas, kan
den rdrliga erséttningen komma att Gverstiga detta belopp. Utfallet ska enbart vara kopplat il individueli
maluppfyllelse. Darigenom blir erséttningen tydligt kopplad till den enskildes arbetsinsats och prestation. Malen ska
bade vara kvantitativa och kvalitativa och baseras pa faktorer som stédjer bolagets langsiktiga strategi.

Langsiktig rérlig [n
Langsiktig rorlig lén behandlas under punkt17B och punkt 17C nedan.

Pension

Pensionsférmaner ska besta av en premiebaserad pensionsplan, varvid avséttningarmas andel av fast kontantién
varierar med befattningshavarens alder. For anstéllda i utlandsverksamheten ska pensionsférmaner kunna anpassas
till lokal praxis. Pensionsaldern fr verkstéllande direktéren och andra medlemmar i den utSkade fedningsgruppen
skavara 60-4r.

Ovriga ers&ttningar och formaner
Ovriga ers#ttningar och férmaner ska vara marknadsméssiga och bidra till att underlatta befattningshavarens
mdjligheter att fullgdra sina arbetsuppgifter.

Upps#gning och avgangsvederlag

Omsesidig uppsagningstid om sex manader ska gilla mellan bolaget och medlemmar | den uttkade:
ledningsgruppen. Fast kontantlén under uppségningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte éverstiga den
fasta kontantlénen fér tva ar for medlemmar i den utékade ledningsgruppen vars anstéliningsavtal ingas efter
arsstédmman 2010. For mediemmar i den utbkade ledningsgruppen anstéllda fire arsstimman 2010 galler redan
ingangna avtal mellan Investor och respektive befattningshavare. Fér dessa medlemmar géller en émsesidig
uppsagningstid om sex manader och att avgangsvederlag héigst kan uppgé till fast kontantlén fér 24 manader.

Avvikelge fran riktlinjerna
Styrelsen far fringa riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

En av de ledamoter som i januari 2017 intradde i den nybildade utékade ledningsgruppen (Noah Walley) deltar
sedan tidigare i program for rérlig erséttning vars utfall 4r relaterat till tidigare gjorda investeringar inom affarsomradet
IGC, som ar under avveckling. | samband med att Noah Walley inirddde i den uitkade ledningsgruppen bedémde
styrelsen att hans. redan avtalade &ldre rattigheter skulle kvarsta dven i hans nya roll och anvande darfor méjligheten
att, nar det i ett enskilt fall finns sarskilda skil f6rdet, gbra ett avsteg frén de av arsstdmman beslutade rikilinjerna
satillvida att Noah Walley utéver kort- och [&ngsiktig rérlig 16n enligt riktlinjerna dven har ratt till rérlig
kontanterséttning enligt villkoren fér de aldre programmen. Vid bestdmmande av totalerséttning till Noah Walley som
medlem i den utdkade ledningsgruppen har hénsyn tagits till de kvarstdende programmens véarde. Fér mer
information om programmen se Not 31, Transaktioner med nérstdende, i bolagets arsredovisning for 2017,

Styrelsen féreslar att arsstdmman godkédnner ovan redovisade riktlinjer fér 16n och annan erséttning till
verkstéllande direktéren och andra mediemmar i den utSkade ledningsgruppen.
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178 Bakgrund och beskrivning betraffande program f&r langsiktig rérlig 16n fér anstiilida inom Investor,
exklusive Patricia Industries
Styrelsens ambition med programmet for iangsiktig rérlig 16n dr att uppmuntra medarbetare att bygga upp ett
betydande akfieigande i Investor. Programmet har en struktur som ger balans mellan & ena sidan medarbetarens
riskiagande genom krav pa eget innshav | Investoraktier och & andra sidan medarbetarens méjlighet att erhélla
prestationsrelaterad tilidelning av aktier i Investor. Det egna innehavet skapar ett engagemang for Investor hos
medarbelamna. Vidare kopplas en del av den anstéllides ersétining till den langsiktiga utvecklingen av Investor och
Investoraktien och den anstéllde exponeras for savél kursuppgangar som kursnedgangar och far ddrmed samma
mal som Investors aktiesgare.

1. Tidigare beslutade program fSr langsiktig rorlig I6n

Infér arsstdmman 2006 utarbetade styrelsen ett nytt program for langsiktig rérlig 16n. | korthet bygger 2006 ars
‘program pa en Akiiesparplan dér medarbetarna for varje Investoraktie som de képer erhdller tva optioner och rétten
att férvarva en aktie till ett pa forhand bestamt pris. Dérutéver har verkstéllande direktéiren och vissa higre
befattningshavare rait att della i ett Prestationsbaserat Aktieprogram, vilket ger mgjlighet att férvarva ytterligare
Investoraktier. 2007 och 2008 ars program motsvarar i alit vasentligt 2006 ars program. Infér arsstdmman 2008
genomfiirdes en grundlig utvérdering av programmet. Utvarderingen resulterade i att de barande principerna fran
programmen 2008-2008 kvarstod men att det program som féreslogs arsstamman 2009 férenklades och
madifierades nagot. Dels hdjdes det pris 1ill vilket Prestationsaktier kan forvarvas, dels ersattes de tva tidigare
finansiella malen for ratt till forvarv av Prestationsaktier med ett mal, investoraktiens totalavkastning. Det program for
lAngsiktig rérlig 16n-som arsstdmman beslutade om 2010 ar huvudsakligen detsamma som det program som
beslutades 2009, Det program som arsstamman béslutade om 2011 &r huvudsakligen detsamma som det program
som beslutades 2010, med den férandringen att den anstéflde kan anvénda befintligt innehav av aktier i Investor for
deltagande i Aktiesparplanen som ett alternativ tilt én nyinvestering. Under 2011 gjordes en grundlig utvardering av
programmet for langsiktig rérlig 16n for ledning och anstsilda som antogs vid arsstédmman 2011, Programmen fir
langsiktig rorlig 16n som styrelsen féreslog arsstammorna 2012-2017 och som arsstdmmorna fattade beslut.om &r
huvudsakligen desamma som programmet for 2011, med den férandringen att priset for kép av Prestatiohsaktier
liksom antalet Prestationsaktier i det Prestationsbaserade Aktieprogrammet reducerades. Under 2016 genomférdes
en fornyad utvardering av programmet for langsiktig rorig 16n. Sedan 2017 omfattas inte medarbetare inom Patricia
Industries av Investors program far langsiktig rorlig l6n. Dessa omfattas istéliet av ett separat program for langsiktig
rérlig 16n, anpassat specielit till medarbetare inom Patricia industries (se beskrivning i punkt 17C).

2. Programmet i korthet, beslutsformer, majoritetskrav m.m.

Styrelsén har beslutat att féresla arsstimman 2018 ett program fér langsiktig rérlig 16n som Huvudsakligen motsvarar
det program som beslutades 2017. Medarbetare inom Patricia industries omfattas inte av programmet. Kostnaden
for programmiet &r'i linje med férra arets program. Styrelsens beslut har féregatts av Ersatiningsutskottets beredning
av drendet. Genomfbrande av programmet fSrutsatter att rsstimman med enkel majoritet godkanner omfattningen
av-och huvudprinciperna for programmet.

Forslaget-avseende Investors program 6r [angsikiig rorlig 16n for 2018, vilket &r kopplat till aktier i Investor av serie
B, bestér, i likhet med 2017 &rs program, av féljande tva delar,

3. Aktiesparplan

Aktiesparplanen innebér att anstéllda som véljer att delta i programmet genom att investera i-eller att anvanda
befintligt innehav av aktier i Investor, for varje akiie som kvalificerar for deltagande i Aktiesparplanen ("Deltagaraktie”)
tilldelas tva optioner ("Matchningsoptioner”) samt en ratt att férvérva en Investoraktie ("Matchningsaktie”). Fér att
aktien i Investor ska kvalificera fér deltagande i Aktiesparplanen ska aktien innehas med full aganderitt av den
anstélide och far inte vara foremal for restriktionér under nagra uiestdende Aktiesparplaner samt ska placeras hos en
av Investor anvisad depébank. Den anstéllde far dérefter inte p& annat sétt 4n vad Aktiesparplanen medger féirfoga
dver aktien i Investor under kvalifikationsperioden. Deltagaraktien kan antingen vara en aktie som den anstélide
redan &ger eller en aktie som férvdrvas under en av styrelsen beslutad pericd efter publiceringen av Investors forsta
kvartalsrapport fér 2018 ("Méatperioden”). Den genomsnittliga volymviktade betalkursen for Investoraktien under
Matperioden bendmnes nedan "Deliagarkursen”. Tilldelning sker efter en tredrig kvalifikationsperiod.
Matchningsaktien kan forvarvas for 10 kronor under en fyraarsperiod efter kvalifikationsperioden. Varje
Matchningsoption berattigar till férvarv av en Investorakiie unider motsvarande period fill ett pris motsvarande 120
procent av Deltagarkursen.

Verkstéllande direkitren, dvriga medlemmari utdkade ledningsgruppeh gch yiterligare maximalt 20
betattningshavare inom Investor ("Hogre Befattningshavare”) har skyldighet att delta i Aktiesparplanen med
Deltagaraklier motsvarande et "Deltagarvérde” om minst 5 procent av sin fasta kontantidn fére skatt. Med
"Deltagarvarde” avses antal Deltagaraktier multiplicerat med Deltagarkursen. Hogre Befattningshavare erbjuds
vidare aft delta.med Deltagaraktier sa att vardet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier hégst uppgér
till meflan 10 och cirka 27 procent-av respektive befattningshavares fasta kontantlon fore skatt, beroende pa
prestation, arbetsuppgifter etc. Ovriga anstilida har ingen skyldighet, men déaremot rétt, att delta med Deltagaraktier
s4 alt vardet av tilidelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier uppgér till hogst 10 allernativt 15 procent av
vederbirandes fasta kontantién beroende pa prestation, arbetsuppagifter, etc.

Verkstéllande direktdren har ratt att under Aktiesparplanen delta med Deltagaraktier motsvarande ett Deltagarvarde
upp till cirka 33 procent av deh fasta kontantlérien fére skatt i Investoraktier. Om verkstéllande direktéren deltar fullt
ut i Aktiesparplanen motsvarar méjligheten att erhalla en Matchningsaktie och tvd Matchningsoptioner per
Deltagaraktie under Aktiesparplanen etl teoretiskt vérde pa cirka 27 procent av den fasta kontantiénen fre skatt,
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Det teoretiska vardet av Akliesparplanen har beréknats med hansyn till vardet av optionerna, -investeringsrisken,
risken att anstaliningen upphér samt det pns som betalas for varje Matchningsakfie. Vid antagande om en
Deltagarkurs om 370 kronor per aktie, uppgar det framréknade vérdet till cirka 81 procent av det investerade
beloppet.

4. Prestationsbaserat Aktieprogram

Hogre Befattningshavare deltar enligt férslaget utéver Aktiesparplanen ocksa i ett Prestationsbhaserat
Aktieprogram. Detta innebar att de efter en trearig kvalifikationsperiod har rétt att under fyra ar dérefter férvarva
ytterligare Investoraktier ("Prestationsaktier”) fr ett pris motsvarande 50 procent av Deltagarkursen (1 00 procent i
2008-2011 ars program) under forutsétining att.investorakiiens totalavkastning Svertraffar en viss niva under
kvalifikationsperioden.

Totalavkastningen méts dver en tredrig kvaiiﬁkationsperiod (kvarialsvis méitning pa ruliande 12-ménadersbasis, d&r
det totala utfallet berdknas som genomsnittet under de tre &ren baserat pa 9 métpunkier). For att ge
befattnmgshavarna rétt at férviinia det higsta antal Prestationsaktier som tilldelats respektive befattningshavare
maste investoraktiens genomsniitliga érliga totalavkastnlng (inklusive aterinvesterade utdelningar} dverstiga rantan
for 10-ariga statsobligationer med mer &n 10 procentenheter. Overstiger totalavkastnlngen inte den 10-3riga
statsobligationsréntan med minst 2 procentenheter far befattningshavaren inte forvérva nagra Prestationsaktier. Om
totalavkastningen ligger mellan den 10-ariga statsobligationsréntan plus 2 procentenheter och.den 10-ariga
statsobligationsréntan plus 10 procentenheter; sker ddremellan en proportionell (linjar) berakning av antalet aktier
som far forvirvas,

Det teoretiska vardet av mojligheten att fa forvarva Prestationsaktier ska for Hégre Befattningshavare uppga till
mellan 20 och cirka 53 procent av respektive befattningshavares fasta kontantitin fér 2018 (for verkstallande
direktéren cirka 53 procent).

Det teoretiska vardet av en Prestationsaktie beaktar bland annat sannolikheten f6r att uppna prestationskraven samt
bygger pé Black & Scholes varderingsmodell. Vid en antagen birskurs om-370 kronor utgér vardet av varje
Prestationsaktie 85 kronor. Sannolikheten att uppna prestationskraven har, baserat pa historiska utfall for Investors
B-aktie (verifierad av extern bedémare), beréknats fill cirka 50 procent.

Slutligt antal Prestationsaktier som fér forvarvas ar beroende av utfallet av prestationskraven men kan inte tverstiga
ett vid tilldetningen 2018 bestamt hégsta antal (tak).

Nar Matchmngs— och Prestationsaktierna forvarvas erhailer den anstéllde kompensation fér den utdelning som
l&mnats pa aktierna under kvalifikationsperioden och fram till férvarvstidpunkten. Detta fér att programmet ska vara
utdelningsneutralt,

5. Antal aktier, kostnader och sdkringsatgérder

En Deltagarkurs om 370 kronor innebér att de anstailda tili foljd av Matchningsoptionerna kan férvarva hogst 90.600
aklier om anstallda fullt ut utnyttjar Aktiesparplanens méjlighet. Hogsta antal Matchningsaktier som de anstéllda kan
T4 rétt att forvérva uppgar, tillsammans, med dartill hérande berzknad kompensation far ufdelning, till 55.000, om
anstallda fullt ut utnyttiar sin méjlighet att delta i Aktiesparplanen. Higsta anta[ Prestationsaktier som Hégre
Befaltningshavare kan f4 rétt att forvarva, vid maximal matuppfyllelse, uppgar, tillsammans med dartill hérande
beréknad kompensation for utdelning, till 270.000. Hégsta antal aktier som kan komma att forvirvas under
programmet for Iangsiktig rodig 16n &r, for alt uppratthalla det vérde som redovisats avan, beroende av
Deltagarkursen och kan séledes komma att oka eller minska. Hogsta antalet aktier kan ocksa férandras till féljd av
omrékning pa grund av foretradesemission, split, fondemission eller liknande tgérd.

Kostnaderna fér programmet for langsiktig rorlig [6h 2018 som redovisas dver resultatrikningen baseras pa
redovisningsprinciperna enligt IFRS-2 och uppgar vid en Deltagarkurs om 370 kronor samt fullt deltagande till cirka
21 {(varav utbkade ledningsgruppen cirka 7) miljoner kronor for Aktiesparplanen och cirka 21 {varav utdkade
ledningsgruppen cirka 12) miljoner kronor for det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. | beloppen ingér beraknad
kostnad fér sociala avgifier. Kostnaderna firdelas dver den tredriga kvalifikationsperioden.

Fdr att begrénsa kostnaderna inklusive sociala avgifter for programmet for langsiktig rérlig 16n avser styrelsen att
vidia sakrlngsatgarder i form av aklieswappar med tredje man och/eller under féruiséttning av drsstdmmans beslut
under purkt 18 pa dagordningen forvarv av egna aktier vilka kan Gverlatas till de anstélida under Aktiesparplanen
och det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. Sikringsétgérderna och framtida hantering av dessa innebar att de
kostnader som anges i fdregdende stycke inte paverkas av stigande aktiekurs, men kostnaderna kan minska om
mélen for Prestationsaktierna inte uppnas till fullo.

Avsikten &r inte att ge ut nya aktier till fljd av Aktiesparplanen eller det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. Vid
eventuell sakring genom rvérv av egna aktier kan dock redan utgivna aktier aterktipas och levereras till anstélida,
Tespektive séljas i marknaden for téckande av kostnad fér sociala avgifter.

6. Ovrigt

Programmet for langsiktig réirlig 16n 2018 beddms endast medféra marginella utspadningseffekter for bolaget och

akiiesigarna eftersom programmet &r av begransad omfattning. och att redan utgivna aktier anvands. Programmet

leder under ovan angivna antaganden fill leverans av sammanlagt héigst 415.000 Investoraktier, motsvarande cirka
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0,05 procent av det totala antalet utgivna aktier och cirka 0,01 procent av det totala antalet réster i bolaget.
Tillsammans med tidigare beslutade program for langsiktig rorlig 16n, vitka omfattar totait cirka 1,4 miljoner aktier,
omfattar Investors program fér langsiktig rérlig ién cirka 0,2 procent av det totala antalet utgivha aktier och cirka 0,05
procent av det totala aritalet roster i bolaget. Yiterligare information om tidigare ars program f&r Jangsiktig rorlig 16n
finns | Investors arsredovisning samt pa bolagets webbplats.

Mot bakgrund av redogérelsen ovan féreslr styrelsen att arsstdmman godkdnner omfatiningen och
huvudprinciperna fér Aktiesparplanen och det Frestationsbaserade Aktieprogrammet fér 2018.

17¢C Bakgrund och beskrivning avséende Patricia Industries program far langsikiig rérlig 1&n
Styrelsens ambition &r att den rérliga ersattningen fér anstéllda i Patricia Industries ("P1") ska kopplas {ill
vardeutvecklingen for Pl:s portfélj. Programmet har en sirukiur varigenom anstalida i Pi far en direkt koppling till Pl:s
vardeutveckling. Syftet med programmet for langsiktig rorlig [on fér anstalida i Pl &r att uppmunitra de anstallda att
bygga upp savil et betydande innehav av Investoraktier som, direkt.eller indirekt, en betydande exponering mot Pl:s
befintliga och framtida investeringar. Programmet har en struktur som syftar till att astadkomma en balans mellan a)
den anstélides egen investering i Investoraktier och b) tilldelning av prestationsrelaterade instrument knutna till Pl:s
befintliga och framtida investeringar. Det egna innehavet syftar till att ¢ka de anstélidas engagemang for saval P!
som for Investor. Eftersom en vasentlig del av den anstélldes rérliga erséttning kopplas ill Pl:s langsiktiga
vardeutveckling {inklusive Pl:s framtida investeringar), exponeras den anstélide for saval vardeuppgangar som
vardenedgangar och anstélldas intressen férenas darmed med Investors aktiedgares intressen.

1. Tidigare beslutade program for langsiktig rérlig l16n

Infor arsstdmman 2017 utarbetade styrelsen ett nytt program fér langsiktig rorlig 16n for anstallda inom Pl. | korthet
baseras 2017 &rs program pa samma struktur som Investors program fér lAngsiktig roilig idn som beslutades av
arsstamman 2017, men som &r relaterat till vardeutvecklingen i P1. Instrumenten i Pl:s program fér langsiktig rorlig
16n tilidelas inom ramen for tva Planer (som beskrivs ndrmare nedan): (i) Pl:s Balansrakningsplan ("PI-BR-Planen”)
ochi {ii} Pl:s Nordamerikanska Dotterbolagsplan ("PI-NA-Planen™). Instrumenten har en 16ptid om upp till sju ar och
deltagare tilldelas, villkorat av att de gbr en egen investering i Investoraktier, instrument som intjanas (s.k. vesting)
under en tredrig kvalifikationsperiod som kan utnytijas/lbsas under en fyradrsperiod darefter (med forbehall for vad
som kan folja av tillamplig amerikansk skattelagstiftning). Fér anstéllda i Pl som tidigare deltagit i Investors program
for langsiktig rérlig 16n ersatte detta program sadant deltagande. For beskrivning av Investors program for lAngsiktig
rorlig 1on se punkt 178.

2. Programmet i korthet, beslutsformer, majoritetskrav im.m.

Styrelsen har beslutat att féresld arsstdmman 2018 ett program for langsiktig roriig 16n for anstéllda i Pl som
huvudsakligen motsvarar det program som beslutades 2017. Kostnaden fr programmet &r i linje med forra arets
program:. Styrelsens beslut har foregétts av beredning i Erséttningsutskottet och i Pi:s styrelse. Programmets
inforande forutsatter att drsstdmman mad enkel majoritet godkanner omfattningen av och huvudprinciperna for
programmet i enlighet med nedanstiende forsiag.

3 Generella villkor for Pl:s program for langsiktig rérlig lon

Egen investering

1 likhet med det foreslagna programmet for langsiktig rorlig 16n 2018 f&r anstéllda i Investor (punkt 17B) innebar
programmet att anstilida i Pl som deltar i programmet maste investera i Investorakiier (sadana aktier benamns har
"Deltagaraktier”). For att Deltagaraktierna ska kvalificera for deltagande i programmet ska. Deltagaraktlerna innehas
med full Aganderitt av den anstélide och far inte vara féremal for nagra restriktioner under nagra andra utestaende
program fiir 1&ngsiktig rorlig 16n samt vara placerade hos en av Investor anvisad depabank. Den anstéllde far dérefter
inte p& annat sétt dn i enlighet med vad programmet medger forfoga dver Deltagaraktierna under
kvalifikationsperioden. Deltagaraktien kan antingen vara en aktie som den anstéllda redan &ger eller en aktie som
forvirvas under en av styrelsen beslutad period efter publiceringen av Investors forsta kvartalsrapport for aret da
tilldelning sker ("Métperioden”).

Deltagare och Deltagarvarde

Hagst 25 anstéllda i Pl erbjuds att delta programmet med Deltagaraktier motsvarande ett "Deltagarvérde” som
faststills i enlighet med de principer som beskrivs i det fullstandiga férslaget for punkt 17B. Det maximala
Deltagarvardet for varje deltagare ar beroende av deltagarens arbetsstille samt arbetsuppgifter och kommer att
uppya till maximalt mellan cirka 17 procent och 58 procent av deltagarens arliga fasta kontantlon fére skatt.

Tva kategorier av anstéllda erbjuds att delta i programmet: (i) Ledande befatiningshavare i Pl och (i) Ovriga
anstafida i PI. Deltagare som &r anstéllda i Pl:s nordiska organisation erbjuds att delta i PI-BR-Planen medan
deltagare som &r ansiilida i Pl:'s nordamerikanska organisation erbjuds att delta i PI-BR-Planen med 60 procent av
sitt tilldeIningsvérde (faststallt enligt vad som beskrivs nedan) och med 40 procent av sitt tilldetningsvérde i Pl-NA-
Planen.

Tilidelningsvérde

Varje deltagare erhaller ett s.k. "Tilldelningsvérde” som &r beroende av deltagarens position inom Pl och regionala
skillnader avseende ersattnmg Tilldelningsvérdet per deltagare bestiams tili ett maximurn av varje deltagares arliga
fasta kontantltn fore skatt pa mellan 15 procent och cirka 160 procent av den arliga fasta kontantlénen fore skatt. For
aft erhalla det maximala Tilldeiningsvérdet maste varje deltagare delta med det maximala antalet Deltagaraktier.
Tilldelningsvérdet for vatje deltagare omvandlas till ett antal tilldelade kontantavraknade instrument, Detta antal
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instrument, som faststélls i samband med tilldelningen darav, kan dérefter aldrig 6ka (tak), men kan minska
beroende av utfallet av de prestationisvillkor (i {orekommande fall) som beskrivs nedan.

PI-BR-Flanen

Deltagare tilldelas instrument baserat pa det Tilldelningsvirde som fér deltagaren &r hanférligt till PI-BR-Planen.
Instrumentens vérde beror pa vardeutvecklingen i Pl under instrumentens 18ptid. PI-BR-Planens utformning syftar till
att astadkomma en balans mellan & ena sidan den anstélldes riskiagande genom krav p& egen investering i
Investoraktier och & andra sidan den anstallides méjlighet att erhalla ersétining som Ar baserad pa det varde som
skapas inom affdrsomradet PI.

Pl-NA-Planen

Deltagare tilldelas instrument baserat pa det Tilldelningsvérde som for deltagaren ar hanférligt till PI-NA-Planen.
Instrumentens vérde beror pa vardeutvecklingen i Pks nordamerikanska operativa dotterbolag under instrumentens.
16ptid. PI-NA-Planens utformning syftar till att dstadkomma en balans mellan & ena sidan den anstalldes risktagande
genom krav pd egen investering i Investoraktier och & andra sidan den anstélides mojlighet att erhalla ersattning som
ar baserad pa det vérde som skapas i Pl:s nordamerikanska dotterbolag.

Generella viltkor for instrumenten

F&r instrument tifldelade under PI-BR-Planen och PI-NA-Planen ska foljande villkor géilla:

» Instrumenten filldelas vederlagsfritt.

s Instrument som tilldelas i kategorin Ovriga anstélida i P inom ramen for de tvé Planerna replikerar strukturen for
Aktiesparplanen i punkt 178.

» Instrument som tilldelas i kategorin Ledande befatiningshavare i Pl inom ramen fér de tv& Planernia bestar av
saval instrument som replikerar Aktiesparplanen i punkt 17B och instrument med sérskiida prestationsvillkor som
replikerar strukiuren f6r Prestationsbaserat Aktieprogram i punkt 17B.

Instrumenten intjénas (s.k. vesting) tre ar efter tilldelning (“Kvalifikationsperioden™).

e Instrumenten far inte Gvertatas eller pantséttas.

» Férutsatt att intjining sker kan instrumenten utnyttjas/lésas under en fyradrsperiod efter Kvalifikationsperiodens
slut. Detta fdrutsatter (med vissa undantag) att deltagaren under Kvalifikationsperioden bibehallit sin anstallning i
Pl och behallit Deltagaraktierna, (Allt med férbehalt for vad som kan félja av tillamplig amerikansk
skattelagstiftning.)

Instrumenten ar kontantavriaknade.
Deltagare erhalter kompensation fér den utdelning som lamnats fran tidpunkten fér tilldeiningen fram till och med
datumet fér utnyttjande/ldsen. Detta for att programmet ska vara utdelningsneutralt.

Sérskilda prestationsvillkor for Ledande Befatiningshavare i P!

Utéver den egna investeringen i Investoraktier, géller féljande prestationsvillkor for vissa instrument som stélls ut
under programmet till Ledande Befattningshavare i Pl (som replikerar strukturen f6r Prestationsbaserat Aktieprogram
i punkt 1783).

Instrument filldelade inom ramen fér PI-BR-Planen: For att deltagare ska kunna tilidelas maximalt
antal instrument maste den sammantagna arliga tillvéxten av marknadsvirdet av tillgngarna i Pl:s
balansrakning dverstiga réntan for 10-ariga svenska statsobligationer med mer 4n 10 procent-
enheter. Om den tillampliga sammantagna arliga tillvéxten ligger mellan réntan fér 10-ariga svenska
statsobligationer plus 2 procentenheter och réntan fér 10-ariga svenska statsobligationer plus 10
procentenheter, sker ddremellan en proportionell (linjir) berékning av tilldeiningen.

Instrument tilldelade inom ramen fér PI-NA-Planen: For att deltagare ska kunna tilldelas maximalt
antal instrument méaste den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvérdet av Pi:s
‘nordamerikanska operativa dotterbolag 6verstiga rantan fér 10-ariga amerikanska statsobligationer
med mer an 12 procentenheter. Om den tillampliga sammantagna arliga tillvéxten ligger mellan
rantan for 10-ariga amerikanska statsobligationer plus 4 procentenheter och réntan fér 10-Ariga
amerikanska statsobligationer plus 12 procentenheter, sker déremellan en proportionell (linjar)
beréikning av tilldelningen.

4. Kostnader

Programmet redovisas i enlighet med IFRS-2 vilket innebér att instrumenten kostnadsfirs som en personalkostnad i
resultatrékningen och att Tilldelningsvérdet redovisas under den relevanta Kvalifikationsperioden: De instrument som
ges ut inom ramen fér programmet resulterar i en férpliktelse som vérderas till verkligt virde och redovisas somen
kostnad med en motsvarande tkning av skulder. Skulden omvarderas till verkligt varde per varje bokslutsdag och vid
slutlig 16sen. Skulden betalas vid utnyttjandedésen. Alla férandringar i verkligt vérde tili foljd av féréndringar i det
verkliga vardet av instrumenten redovisas i finansnettot med en motsvarande férandring av skulder.

Utdver vad som anges nedan baseras de beréknade kostnaderna fér programmet efter infjénandeperioden om ire ar
pa féljande antaganden: Att programmet omfattar hdgst 25 deltagare, ait varje deltagare gér en maximal egen
investering, aft anstallda i Pl i Sverige har 100 procent av Tilldelningsvardet hanforligt till PI-BR-Planen, att anstallda i
Pl i USA har 60 procent av Tilldelningsvardet hanférligt till PI-BR-Planen och 40 procent till PI-NA-Planen samt aft
det sammantagda Tilldelningsvérdet uppgar till 33 miljoner kronor.
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Férutsatt en arlig avkastning pa marknadsvirdet av Pl:s balansrakning som overstiger riéintan pa 10-ariga svenska
statsobligationer (hér antas 0 procent) med 2 procentenheter, uppgar den maximala kostnaden for PI-BR-Planen
enligt IFRS-2 {ill cirka 10 miljoner kranar och den maximala kostnaden for sociala avgifter berdknas uppga till cirka
0,8 miljioner kronor. Férutsatt en arlig avkastning pa marknadsvéardet av Pi:s balansrékning som dverstiger rénian pa
10-ariga svenska statsobligationer (har antas 0 procent) med 6 procenienheter, uppgér den maximala kostnaden fér
PI-BR-Planen enligt IFRS-2 till cirka 31 miljoner kronor och den maximala kostnaden fér sociala avgifter beréknas
uppga till cirka 2 miljoner kronor. Férutsatt en arlig avkastning pa marknadsvardet av Pl:s balansrikning som
overstiger rantan pa 10-ariga svenska statsobligationer (har antas Q procent) med 10 procentenhéeter, uppgar den
maximala kostnaden for PI-BR-Planen enligt IFRS-2 till cirka 64 miljoner kronor och den maximala kostnaden for
sociala avgifter berdknas uppga {ill cirka 5 miljioner kronor.

Férutsatt en arlig avkastning pd marknadsvérdet av de nordamerikanska rérelsedrivande dotterbolagen som
éverstiger rantan pa 10-driga amerikanska statsobligationer (hdr antas 2 procent) med 4 procentenheter, beraknas
den maximala kostnaden for PI-NA-Planen enligt IFRS-2 uppga till cirka & miljoner kronor och den maximala
kostnaden for sociala avgifter beriknas uppga till cirka 0,1 miljoner kronor. Férutsatt en arlig avkastning pa
marknadsvérdet.av de nordamerikanska rérelsedrivande dotterbolagen som &verstiger rantan pa 10-ariga
amerikanska statsobligationer (hdr antas 2 procent) med 8 procentenheter, berdknas den maximala kostnaden fér
PI-NA-Planen enligt IFRS-2 uppga till cirka 20 miljonerkronor och den maximala kostnaden fir scciala avgifter
beriknas uppga till cirka 0,3 miljioner kronor. Férutsatt en arlig avkastning pa marknadsvérdet av de
nordamerikanska rérelsedrivande dotterbolagen som éverstiger rintan pa 10-ariga amerikanska statsobligationer
(har antas 2 procent) med 12 procentenheter, beréknas den maximala kostnaden far PI-NA-Planen enligt IFRS-2
uppga till cirka 39 miljoner kronor och den maximata kostnaden for sociala avgifter beréknas uppga till cirka 0,7
miljoner kronor.

5. Ovrigt
Programmet medfor infe nagon-utspadning. Ytterligare information om fidigare ars program fér tangsiktig rérlig 16n i
Investor och Patricia Industries finns i Investors arsredovisning samt pa bolagets webbpilats. '

Mot bakgrund av redogdérelsen ovan féreslar styrelsen aft drsstimman godkdnner omfatiningen och
huvudprinciperna fér Pl:s program fér langsiktig rérlig 16n.

Stockholm i mars 2018

Investor AB (publ)
Siyrelsen
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Investor ABs arsstdmma den 8 maj 2018
Dagordningspunkt 18
Styrelsens forslag till beslut om férvdrv och dverlatelse av egna aktier

18A Forvarv och dverlatelse av egna aktier for att ge styrelsen ékat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att mojliggéra dverlatelse av egna aktier
enligt 18B samt for att sékra kostnader sammanhingande dels med programmet fér
langsiktig rorlig 16n enligt 17B, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av
styrelsearvode

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv och éverlatelse av
egna aktier, férdelat pa aktier av serie A och aktier av serie B enligt styrelsens bestammande,
varvid féljande villkor ska galla.

1. Forvarv av aktier far ske p&4 Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

2. Forvarv av aktier far dven ske enligt férvarvserbjudande som riktas till samtliga aktiesgare
mot vederlag i pengar eller annan egendom &n pengar. Férvarvserbjudande mot vederlag i
pengar ska ske till en kurs motsvarande lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en
maximal avvikelse av 20 procent uppat. Vid férvarvserbjudande dér vederlaget ska bests
av annan egendom an pengar, ska vederlaget utgéras av aktier utgivna av andra bolag &n
Investor AB till ett varde som vid tiden for erbjudandet motsvarar bérskursen pa de
Investoraktier som férvéarvas med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

3. Forvéarv far ske av hdgst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet
uppgar till hégst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

4, Overlatelse far ske av hégst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens éverlatelsebeslut.

5. Overlatelse av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

6. Overlatelse av aktier far &ven ske utanfér Nasdag Stockholm, med eller utan avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt och med eller utan bestammelser om apport eller kvittningsrétt.
Sadan overlatelse far ske till ett pris i pengar eller varde pa erhallen egendom som
motsvarar borskursen vid tiden for Gverlatelsen pa de Investoraktier som éverlats med den
avvikelse som styrelsen finner lamplig.

7. Overlatelse av aktier med stod av bemyndigandet far inte ske till Innehavarna (se definition
nedan).

8. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock l&ngst till &rsstdmman 2019.

Syftet med forslaget &r att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur, att mojliggora 6verlatelse av egna aktier enligt 18B samt att sékra kostnader
inklusive sociala avgifter sammanhangande dels med programmet fér langsiktig rérlig 16n enligt
17B, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode.

Méjligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid overlatelse av egna aktier motiveras
av att 6verlatelse av aktier pa Nasdaq Stockholm eller eljest med avvikelse fran foretradesratt for
aktiedgarna kan ske med storre snabbhet och flexibilitet samt &r kostnadseffektivare an
overlatelse till samtliga aktieagare. Om bolagets egna aktier éverlats mot vederlag i annan form
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an pengar i samband med avial om forvarv av tillgangar, kan bolaget inte bereda aktiedgarna
mojlighet att utéva nagon foretrédesréatt.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt 18A ovan kravs att aktie&gare representerande
minst 2/3 av savil de avgivna risterna som de vid stimman foretradda aktierna bitrader beslutet.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tiligénglig hos bolaget
och pa bolagets webbplats, wwwi.investorab.com, senast den 17 april 2018 samt kommer att
séndas kostnadsfritt tili de aktiedgare som begér det hos bolaget.

18B Overlatelse av egna aktier fér att ge bolaget méjlighet att 6verlata aktier till de
anstillda som deltar i programmet for langsiktig rérlig 1on 2018 enligt 17B

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att dverlatelse av egna aktier av serie B ska ske enligt
foljande:

1. Rétt att forvarva aktierna ska tillkomma de personer (“Innehavarna") som &r berattigade ait
forvarva aktier enligt 2018 ars program for langsiktig rérlig 16n enligt 178, med rétt for envar
Innehavare att férvarva hogst det antal aktier som foljer av villkoren fér programmet.

2. Innehavarnas rétt att férvarva aktier kan utévas under den tid som Innehavarna dger
forvarva aktier enligt programmet, dvs fran och med den dag som infaller tre ar efter
iill och med den dag som infailer sju ar efter programmets inférande.

3.  Innehavarna ska eridgga betalning for aktier i bolaget inom den tid och pé det satt som
anges i villkoren for programmet.

4.  Priset for varje Matchningsaktie ska vara 10 kronor. Priset fér varje Prestationsaktie ska
vara 50 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for Investoraktien under
en i programmet bestdmd mitperiod efter arsstamman 2018. Priset for varje aktie forvarvad
med stod av Matchningsoption ska vara 120 procent av borskursen for Investoraktien under
nyss namnd métperiod efter arsstdmman 2018. For att skapa utdelningsneutralitet mellan
Innehavarna och aktieigarna ska antalet aktier som varje Matchningsaktie respekiive
Prestationsaktie ger ratt till att forvarva samt priset f6r Prestationsaktierna omréknas arligen
efter det att eventuell utdelning har lamnats. Pris jamte det antal aktier varje
Matchingsoption beréttigar till forvarv av samt antalet Prestationsaktier och
Matchningsaktier som far forvarvas samt priset for dessa kan éven bli foremal for
omrékning enligt villkoren fér programmet fér langsiktig rorlig 16n enligt 178 till folid av
fondemission, split, foretradesemission och liknande atgarder.

5. Akfier till ett antal av hogst 600.000 (eller det hégre antal som kan félja av omrékning vid
split, fondemission eller liknande atgérder) far verlatas. .

Syftet med styrelsens férslag och skalet till avvikelsen fran aktieAgarnas foretradesratt vid
dverlatelse av aktier dr att ge bolaget majlighet att 6verlata akiier tili de anstéilda som deltar i
programmet for [angsiktig rorlig 16n 2018 enligt 17B. Det hogsta antalet aktier-ar framraknat med
marginal fér att kursférandringar under perioden fram till métperioden efter arsstdmman 2018 kan
paverka vardet av programmet och darmed antalet aktier som programmet omfattar:

For beslut j enlighet med styrelsens forslag enligt 188 ovan krévs att aktiedgare representerande
minst 9/10 av savil de avgivna résterna som de vid stamman fdretradda aktierna bitrader
beslutet.

Stockholm i mars 2018

Investor AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens for Investor AB yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen
Investors och Investorkoncernens ekonomiska stélining

Investors och Investorkoncernens ekonomiska situation per den 31 december 2017 framgar
av arsredovisningen fér rakenskapsaret 2017. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka
principer som tilldmpats for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Forslaget till aterkdp av egna aktier innebdr att styrelsen bemyndigas att forvarva hagst sa
manga aktier att bolagets innehav av egna aktier uppgar till hégst en tiondel av samtliga
aktier i bolaget.

Aterképsbemyndigandets férsvarlighet

Koncernens eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare per den 31 december 2017
var 336.262 miljoner kronor och fritt eget kapital i moderbolaget var 260.414 miljoner kronor.
[ fritt eget kapital ingér 175.191 miljoner kronor avseende orealiserade vardeforandringar vid
vardering till verkligt varde.

Med hanvisning till ovanstaende samt vad som i évrigt kommit till styrelsens kannedom &r
det styrelsens bedémning att det féreslagna aterkdpsbemyndigandet &r férsvarligt med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets och koncernens eget kapital liksom pé bolagets och koncerns konsolideringsbehov,
likviditet och stélining i vrigt. Harvid har beaktats den féreslagna kontantutdeiningen om
12,00 kronor per aktie.

Stockholm i mars 2018

Investor AB (publ}
Styrelsen
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