investor

Sida 1/14
(Bilaga 1)

Kallelse till Investor AB:s arsstimma den 7 maj 2025

Investor AB (publ) kallar till arsstamma onsdagen den 7 maj 2025 klockan 15:00 pa China Teatern,
Berzelii Park 9, Stockholm. Inregistrering till arsstamman borjar klockan 13:30. Klockan 14:00
startar "Investordialogen” — ett samtal mellan Investors styrelseordférande Jacob Wallenberg,
Investors vd Christian Cederholm och vara aktiedgare. Aktiedgarna har aven mojlighet att utéva
sin rostratt genom forhandsrdstning innan arsstamman.

Ytterklader och storre vaskor &r inte tillatna i stammolokalen utan maste lamnas i garderoben
utanfér stdmmolokalen. Samtliga vaskor som medtas kan komma att kontrolleras av
sékerhetsskal.

Arsstamman och Investordialogen kan foljas online enligt instruktion under rubriken
Webbsédndning av arsstdamman. Vd:s anférande kommer att finnas tillgangligt pa
www.investorab.com efter arsstamman.

Registrering och anmalan

En aktiedgare som vill delta i arsstamman ska vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB ("Euroclear”) framstéllda aktieboken avseende forhallandena mandagen den 28 april
2025.

Darutdver maste aktiedgaren anmala sig till arsstamman:

o En aktiedgare som vill delta i arsstamman genom férhandsréstning ska anmaéla sig genom att
avge sin forhandsrost enligt instruktionerna under rubriken Férhandsréstning nedan sa att
forhandsrosten ar Euroclear tillhanda senast onsdagen den 30 april 2025.

e Enaktiedgare som vill delta i arsstimman i stdmmolokalen personligen eller genom ombud
ska anmadla sig till bolaget senast onsdagen den 30 april 2025, via
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy, eller per telefon 08-402 9052 vardagar klockan
09:00-16:00 eller under adress Investor AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 10123
Stockholm. Vanligen uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt antalet eventuella bitraden.

For att ha ratt att delta i arsstimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmaéla sig till arsstdmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i aktieboken per mandagen den 28 april 2025. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som
forvaltaren bestammer. Réstrattsregistreringar som har gjorts av férvaltaren senast onsdagen
den 30 april 2025 beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Férhandsréstning

For forhandsréstning (s.k. postrostning) ska ett sarskilt formular anvandas. Formuléret finns
tillgangligt pa www.investorab.com. Vid enbart forhandsrostning kréavs ingen separat anmalan till
arsstamman. Det ifyllda och undertecknade formuléret ska vara Euroclear (som administrerar
formularen fér Investor AB:s rakning) tillhanda senast onsdagen den 30 april 2025. Ifyllt formular
kan skickas med post till Investor AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm eller
med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktieagare kan aven avge forhandsrost
elektroniskt genom verifiering med BanklID via https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.
Aktiedgaren far inte forse férhandsrésten med séarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r
résten (dvs. forhandsréstningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
forhandsrostningsformularet.

Om en aktiedgare bade forhandsrostar och anmaler sig for deltagande i stimmolokalen ar
forhandsrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omrdstning under arsstamman
eller annars aterkallar forhandsrosten. Om aktiedgaren under arsstdmmans gang véljer att delta i
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en omrdstning kommer avgiven rost att erséatta tidigare inskickad forhandsrost pa den
beslutspunkten.

For fragor, vanligen kontakta Euroclear pa telefon 08-402 9052 (vardagar klockan 09.00-16.00).

Ombud m.m.

Om en aktiedgare forhandsrdstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bilaggas
forhandsrostningsformuldret. Om aktieagaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling bilaggas formularet.

Om en aktiedgare foretrdds av ombud i stAmmolokalen bor en skriftlig och daterad fullmakt, och
registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling for juridisk person, i god tid fére
arsstamman skickas till Investor AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 10123 Stockholm.

Fullmaktsformular finns tillgangligt pa www.investorab.com.

Webbsandning av arsstamman

Bade aktiedgare och andra erbjuds att f6lja arsstamman och Investordialogen online via en lank
som kommer att lAggas upp pa www.investorab.com. Det kravs inte ndgon anmaélan for att enbart
folja webbsandningen. Det gar inte att utdva nagon rostratt eller andra aktiedgarréattigheter via
webbsandningen.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna erinras om ratten att erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren
i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag ar
vilkomna att géra det via post till Investor AB, Arsstamman, 103 32 Stockholm eller med e-post till
InvestorAGM®@investorab.com.

Dagordning

1. Val av ordférande vid arsstdmman.

2. Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

3. Godkannande av dagordning.

4. Val av en eller tva personer att justera protokollet.

5. Prévning om arsstamman blivit i behdrig ordning sammankallad.

6. Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberéttelse samt av

Investorkoncernens arsredovisning och revisionsberattelse.
7. Verkstéllande direktérens anférande.

8. Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrédkning och balansrakning samt
Investorkoncernens resultatrakning och balansrakning.

9. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport fér godkdnnande.
10.  Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstallande direktoren.

1. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen
samt faststéllande av avstdmningsdag foér utdelning.
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Bestammande av:

A.

Antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter som ska utses av arsstamman.

B. Antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstamman.
Bestammande av:

A. Arvoden till styrelse.

B. Arvoden till revisorer.

Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.
Valberedningens férslag:

ZrX-TIOTIMUO®mR

Katarina Berg, omval
Christian Cederholm, omval
Magdalena Gerger, omval
Tom Johnstone, CBE, omval
Isabelle Kocher, omval
Sven Nyman, omval

Mats Rahmstréom, omval
Grace Reksten Skaugen, omval
Hans Straberg, omval
Jacob Wallenberg, omval
Marcus Wallenberg, omval
Sara Ohrvall, omval

Fred Wallenberg, nyval

Val av styrelseordférande.
Valberedningens férslag:
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordforande.

Val av revisorer och revisorssuppleanter.

Beslut om:

A

Program for langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Investor, exklusive
Patricia Industries.

B. Program for langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Patricia Industries.

Beslut om:

A. Forvarv och Overlatelse av egna aktier for att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att mojliggora Gverlatelse av egna aktier
enligt 18B samt for att sdkra kostnader sammanhangande dels med programmet for
langsiktig rorlig ersattning enligt 17A, dels med utgivandet av syntetiska aktier som
del av styrelsearvode.

B. Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget mdjlighet att verlata aktier till de

medarbetare som deltar i programmet for langsiktig rorlig ersattning 2025 enligt 17A.

Arsstammans avslutande.
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Styrelsens forslag till beslut

Punkt 11 - Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna pa 5,20 kronor per aktie uppdelat pa tva
utbetalningstillféllen. Vid det forsta utbetalningstillfallet betalas 3,75 kronor per aktie med
avstamningsdag fredagen den 9 maj 2025. Vid det andra utbetalningstillfallet betalas 1,45 kronor
per aktie med avstamningsdag mandagen den 10 november 2025. Beslutar arsstamman i enlighet
med forslaget, berdknas utdelningen sandas ut genom Euroclear Sweden AB:s férsorg onsdagen
den 14 maj 2025 respektive torsdagen den 13 november 2025.

Punkt 17 - Program fér langsiktig rérlig erséttning

Punkt 17A - Program fér langsiktig rérlig ersattning fér medarbetare inom Investor, exklusive
Patricia Industries

Introduktion, beslutsprocess och majoritetskrav

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2025 ett program for langsiktig rorlig ersattning for
medarbetare inom Investor. Det foreslagna programmet motsvarar huvudsakligen det program
som beslutades 2024. Kostnaden for programmet bedéms vara i linje med forra arets program.
Styrelsens beslut har féregatts av Ersattningsutskottets beredning av drendet.

Genomfdrande av programmet forutséatter att arsstamman med enkel majoritet godkanner
omfattningen av och huvudprinciperna for programmet. Investors arsstamma har under en lang
foljd av ar fattat beslut om liknande program for langsiktig rorlig ersattning. De &ldsta utestaende
programmen ar de fran 2019.

Det foreslagna programmet f6r 2025 ar kopplat till aktier i Investor av serie B.

Motiv fér programmet
Styrelsen uppmuntrar Investors medarbetare att bygga upp ett betydande aktiedgande i Investor.

Programmet har en struktur som erbjuder medarbetarna en balans mellan risktagande och
mojlighet till kompensation; det finns dels ett krav pa eget innehav av Investoraktier (risk) men
ocksa mojlighet att erhalla prestationsrelaterade tilldelningar av Investoraktier (beloning).

Kravet pa eget innehav av Investoraktier finns for att stérka engagemanget och for att skapa
exponering mot Investors langsiktiga utveckling. Det ger ocksa Investors aktiedgare och
medarbetare en gemensam malséattning.

Programmets utformning

Programmet bestar av tva planer: Aktiesparplanen och Prestationsplanen. Aktiesparplanen
erbjuds samtliga medarbetare och Prestationsplanen erbjuds verkstéllande direktéren och évriga
medlemmar i ledningsgruppen (om de inte deltar i Patricia Industries program) samt maximalt 22
ovriga medarbetare inom Investor (tillsammans “Innehavare av Affarskritiska roller”). Deltagande
forutsatter egen investering i Investoraktier ("Deltagaraktier”, definieras nedan). Programmet har
en trearig intjaningsperiod, varefter foljer en fyraarig utnyttjandeperiod.

Tilldelningsvérde och egen investering

Tilldelningsvardet ar en del av varje individs totala ersattning och bestames till ett maximum mellan
10 och 150 procent av varje deltagares arliga fasta kontantersattning fére skatt. Fér medarbetare
som endast deltar i Aktiesparplanen motsvarar Aktiesparplanen 100 procent av tilldelningsvérdet.
For Innehavare av Affarskritiska roller, som deltar bade i Aktiesparplanen och i Prestationsplanen,
ar cirka en tredjedel av tilldelningsvardet hanforligt till Aktiesparplanen och tva tredjedelar till
Prestationsplanen. Den egna investeringen i Deltagaraktier som kravs for att delta i programmet
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for langsiktig rorlig ersattning motsvarar varje medarbetares deltagande i Aktiesparplanen.
Innehavare av Affarskritiska roller har skyldighet att delta i Aktiesparplanen med en egen
investering om minst 5 procent av sin arliga fasta kontantersattning fére skatt.

Det ovan beskrivna innebér féljande tilldelningsvarde och egen investering i Deltagaraktier;

o for verkstéallande direktdren, dvriga medlemmar i ledningsgruppen och senior investment
professionals kan tilldelningsvardet vara mellan 50 och 150 procent, vilket krdver en egen
investering motsvarande cirka 17-50 procent, av den arliga fasta kontantersattningen fére
skatt,

e for dvriga Innehavare av Affarskritiska roller kan tilldelningsvardet vara mellan 30 och 100
procent, vilket kraver en egen investering motsvarande cirka 10-33 procent, av den arliga
fasta kontantersattningen fére skatt, och

e fOr Odvriga medarbetare ar tilldelningsvérdet 10 eller 15 procent, vilket kraver en egen
investering motsvarande cirka 10 eller 15 procent, av den arliga fasta kontantersattningen fére
skatt.

For att ha ratt till maximalt tilldelningsvarde maste varje deltagare delta med det maximala antalet
Deltagaraktier.

Nedan féljer en beskrivning av Aktiesparplanen och Prestationsplanen.

1. Aktiesparplan

Medarbetare som valjer att delta i programmet investerar i, eller anvander befintligt innehav av,
aktier i Investor ("Deltagaraktier”). For varje Deltagaraktie erhalls tva optioner
("Matchningsoptioner”) och ratten att kbpa en Investoraktie ("Matchningsaktie”).

Tilldelning sker efter en trearig intjaningsperiod. Darefter foljer en fyraarsperiod under vilken varje
Matchningsaktie kan forvarvas for 5 procent av Deltagarkursen (definieras nedan). Under samma
fyraarsperiod berattigar varje Matchningsoption till forvarv av en Investoraktie till ett pris
motsvarande 120 procent av Deltagarkursen.

Deltagaraktier

For att en Investoraktie ska kvalificera som Deltagaraktie ska aktien innehas med full &ganderatt
av medarbetaren och far inte vara foremal for restriktioner under nagon utestaende Aktiesparplan.
Medarbetaren far inte pa annat satt an vad Aktiesparplanen medger férfoga 6ver aktien under
intjdningsperioden. Deltagaraktien kan antingen vara en aktie som medarbetaren redan ager eller
en aktie som forvarvas under en period efter publiceringen av Investors forsta kvartalsrapport for
2025 ("Méatperioden”). Den genomsnittliga volymviktade betalkursen for Investoraktien pa
Nasdaq Stockholm under Matperioden bendmns "Deltagarkursen”.

Teoretiskt vdrde

Det teoretiska vardet av Aktiesparplanen har berdknats med hansyn till vérdet av optionerna,
investeringsrisken, risken att anstallningen upphér samt det pris som betalas for varje
Matchningsaktie. Vid antagande om en Deltagarkurs om 300 kronor per aktie, uppgar det
framréknade teoretiska vardet till cirka 93 procent av det investerade beloppet.

2. Prestationsplan

Enligt detta forslag deltar verkstallande direktoren, dvriga medlemmar i ledningsgruppen och
ovriga Innehavare av Affarskritiska roller, utéver Aktiesparplanen, ocksa i en Prestationsplan.
Prestationsplanen ar prestationsbaserad och ger méjlighet fér deltagare att forvarva ytterligare
Investoraktier.

Prestationsplanen innebar att Innehavare av Affarskritiska roller har ratt att under en
fyraarsperiod efter den treariga intjaningsperioden forvarva ytterligare Investoraktier av serie B
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("Prestationsaktier”) for ett pris motsvarande 50 procent av Deltagarkursen under férutsattning
att Investoraktiens totalavkastning dverstiger en viss niva under intjaningsperioden.

Prestationskrav

Totalavkastningen mats dver en tredrig intjaningsperiod (kvartalsvis matning pa rullande 12-
manadersbasis, dar det totala utfallet berdknas som genomsnittet under de tre aren baserat pa 9
méatpunkter).

Hogsta utfall
For att ge deltagarna ratt att forvarva det hogsta antalet Prestationsaktier maste Investoraktiens

genomsnittliga arliga totalavkastning (inklusive aterinvesterade utdelningar) dverstiga rantan for
10-ariga statsobligationer med mer an 10 procentenheter.

Lagsta utfall
Overstiger totalavkastningen inte den 10-ariga statsobligationsrédntan med minst 2

procentenheter far deltagarna inte forvarva nagra Prestationsaktier.

Linjart utfall (mellan lagsta och hdgsta)

Om totalavkastningen ligger mellan den 10-ariga statsobligationsrantan plus 2 procentenheter
och den 10-ariga statsobligationsrantan plus 10 procentenheter, sker en proportionell (linjar)
berakning av antalet Prestationsaktier som far forvéarvas.

Teoretiskt vdrde

Det teoretiska vardet av mojligheten att fa forvarva Prestationsaktier ska for deltagare uppga till
mellan 20 och cirka 100 procent av respektive deltagares fasta kontantersattning fore skatt for
2025, eftersom Prestationsplanen utgor cirka tva tredjedelar av tilldelningsvardet, (som namnts
ovan kan tilldelningsvérdet for Innehavare av Afférskritiska roller vara mellan 30 och 150 procent
av den arliga fasta kontantersattningen).

Det teoretiska vardet av mojligheten att forvarva en Prestationsaktie beaktar bland annat
sannolikheten for att uppnéa prestationskraven samt bygger pa Black-Scholes varderingsmodell.
Vid en antagen boérskurs om 300 kronor utgor vardet av varje méjlighet att forvarva en
Prestationsaktie 74 kronor. Sannolikheten att uppna prestationskraven har, baserat pa historiska
utfall for Investors B-aktie (verifierad av extern bedémare), berédknats till cirka 50 procent.

Slutligt antal Prestationsaktier som far férvarvas ar beroende av utfallet av prestationskraven men
kan inte Overstiga ett vid tilldelningen 2025 bestdmt hogsta antal (tak).

Utdelningskompensation

Nar Matchnings- och Prestationsaktierna forvarvas erhaller medarbetaren kompensation fér den
utdelning som lamnats pa aktierna under intjaningsperioden och fram till forvarvstidpunkten.
Detta for att programmet ska vara utdelningsneutralt.

Antal aktier
En Deltagarkurs om 300 kronor innebar att medarbetare till félid av Matchningsoptionerna kan
forvarva hogst 190 000 aktier om medarbetare fullt ut utnyttjar Aktiesparplanens mojligheter.

Hogsta antal Matchningsaktier som medarbetare kan fa ratt att férvarva uppgar, inklusive
beraknad kompensation for utdelning, till 110 000, om medarbetare fullt ut utnyttjar sin méjlighet
att delta i Aktiesparplanen.

Vid maximal maluppfyllelse uppgar det hégsta antal Prestationsaktier som Innehavare av
Affarskritiska roller kan ha ratt att forvarva, inklusive berdknad kompensation for utdelning, till
610 000.
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Hogsta antal aktier som kan komma att forvarvas under programmet &r, for att uppratthalla det
varde som redovisats ovan, beroende av Deltagarkursen och kan saledes komma att 6ka eller
minska. Hogsta antalet aktier kan ocksa foréndras till foljd av omrakning pa grund av
foretradesemission, split, fondemission eller liknande atgard.

Kostnader

Kostnaderna for programmet 2025 baseras pa redovisningsprinciperna enligt IFRS 2 och uppgar
vid en Deltagarkurs om 300 kronor samt fullt deltagande till cirka 39 miljoner kronor f6r
Aktiesparplanen (varav cirka 17 miljoner kronor ar hanforligt till ledningsgruppen) och cirka 48
miljoner kronor for Prestationsplanen (varav cirka 30 miljoner kronor ar hanforligt till
ledningsgruppen). | beloppen ingéar berédknad kostnad for sociala avgifter. Kostnaderna fordelas
Over den treariga intjaningsperioden.

Sékringséatgérder

For att begrénsa kostnaderna, inklusive sociala avgifter, for programmet for langsiktig rorlig
ersattning avser styrelsen att vidta sakringsatgéarder i form av aktieswappar med tredje part
och/eller, under forutsattning av arsstammans beslut under punkt 18 pa dagordningen, forvarv av
egna aktier vilka kan Overlatas till medarbetare under Aktiesparplanen och Prestationsplanen.
Sakringsatgarderna och framtida hantering av dessa innebar att de kostnader som anges i
foregaende stycke inte paverkas av stigande aktiekurs, men kostnaderna kan minska om malen
for Prestationsaktierna inte uppnas till fullo.

Avsikten ar inte att ge ut nya aktier till f6ljd av Aktiesparplanen eller Prestationsplanen. Vid
eventuell sdkring genom forvarv av egna aktier kan dock redan utgivna aktier aterkdpas och
levereras till medarbetare, respektive saljas i marknaden for att tacka kostnaden fér sociala
avgifter.

Ovrigt

Programmet innebér inte nagon utspadning i form av emission av nya aktier eftersom (om alls
nagra) endast aktier som redan innehas av bolaget kommer att anvandas. Programmet leder
under ovan angivna antaganden till leverans av sammanlagt hogst 910 000 Investoraktier,
motsvarande cirka 0,03 procent av det totala antalet aktier och cirka 0,01 procent av det totala
antalet roster i bolaget. Tillsammans med tidigare beslutade program for langsiktig rorlig
ersattning, vilka omfattar totalt cirka 3,8 miljoner aktier, omfattar Investors program for langsiktig
rorlig erséttning cirka 0,2 procent av det totala antalet aktier och cirka 0,03 procent av det totala
antalet réster i bolaget.

Ytterligare information om tidigare ars program for langsiktig rérlig ersattning finns i Investors
arsredovisning samt pa www.investorab.com.

Punkt 17B - Program fér langsiktig rérlig erséttning fér medarbetare inom Patricia Industries

Introduktion, beslutsprocess och majoritetskrav

Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman 2025 ett program for langsiktig rorlig ersattning for
medarbetare i Patricia Industries (”PI”) som huvudsakligen motsvarar det program som
beslutades 2024, dven om de estimerade kostnaderna har 6kat. Styrelsens beslut har foregatts av
Ersattningsutskottets beredning av arendet. Genomférande av programmet férutsatter att
arsstamman med enkel majoritet godkanner omfattningen av och huvudprinciperna for
programmet i enlighet med nedanstaende forslag. Investors arsstimma har under en lang foljd av
ar fattat beslut om liknande PI-program. De dldsta utestadende Pl-programmen ar de fran 2019.
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Hogst 35 medarbetare i Pl erbjuds att delta i programmet, indelade i kategorierna:

(i) Innehavare av Affarskritiska roller i Pl, (denna kategori innefattar PI—med[gmmar i
ledningsgruppen och évriga Innehavare av Affarskritiska roller i Pl), och (ii) Ovriga medarbetare i
PI.

Motiv fér programmet
Styrelsens ambition ar att kontinuerligt sékerstéalla en stark koppling mellan den rérliga
ersattningen for medarbetare i Pl och vardeutvecklingen for Pl:s portfdl;.

Syftet med Pl:s program &r att uppmuntra medarbetare att bygga upp saval ett betydande
innehav av Investoraktier som, direkt eller indirekt, en betydande exponering mot Pl:s befintliga
och framtida investeringar. Programmet har en struktur som syftar till att &stadkomma en balans
mellan a) medarbetarens egen investering i Investoraktier och b) prestationsbaserade tilldelningar
av instrument knutna till Pl:s befintliga och framtida investeringar.

Det egna innehavet syftar till att 6ka medarbetarnas engagemang for saval Pl som for Investor.
Eftersom en védsentlig del av medarbetarnas ersattning kopplas till Pl:s langsiktiga
vardeutveckling (inklusive Pl:s framtida investeringar), exponeras de for saval vardeuppgangar
som vardenedgangar och medarbetarnas intressen forenas darmed med Investors aktiedgares
intressen.

Programmets utformning

| korthet baseras programmet pa samma struktur som Investors program, (d.v.s. en Aktiesparplan
och en Prestationsplan), men ar relaterad till vardeutvecklingen i Pl. Instrumenten i Pl:s program
tilldelas inom ramen for tva planer (som beskrivs narmare nedan):

1. Pl:s Balansrakningsplan (”PI-BR-Planen”)

2. Pl:s Nordamerikanska Dotterbolagsplan ("PI-NA-Planen”)

Instrumenten har en [6ptid om upp till sju ar och deltagare tilldelas, villkorat av att de gor en egen
investering i Investoraktier alternativt anvander redan dgda aktier, instrument som intjdnas under
en trearig intjaningsperiod och som kan utnyttjas/I6sas under en fyraarsperiod darefter (med
forbehall for vad som kan folja av tillamplig amerikansk skattelagstiftning).

Tilldelningsvéarde och egen investering

Tilldelningsvardet ar en del av varje individs totala ersattning och bestames till ett maximum mellan
15 och 160 procent av varje deltagares arliga fasta kontanterséattning fore skatt. Fér medarbetare i
Pl som endast deltar i Pl:s Aktiesparplan motsvarar Aktiesparplanen 100 procent av
tilldelningsvérdet. For Innehavare av Affarskritiska roller i Pl, som deltar bade i Pl:s Aktiesparplan
och Prestationsplan, ar cirka en tredjedel av tilldelningsvardet hanfoérligt till Aktiesparplanen och
tva tredjedelar till Prestationsplanen. Den egna investeringen i Deltagaraktier (definieras nedan)
som kravs for att delta i Pl programmet motsvarar varje medarbetares deltagande i Pl:s
Aktiesparplan och berédknas utifran Black-Scholes varderingsmodell. Innehavare av Affarskritiska
roller i Pl har skyldighet att delta i Pl:s Aktiesparplan med en egen investering om minst 5 procent
av sin arliga fasta kontantersattning fore skatt.

Det ovan beskrivna innebéar féljande tilldelningsvarde och egen investering i Deltagaraktier;

o for Innehavare av Affarskritiska roller i Pl kan tilldelningsvardet vara mellan 50 och 160
procent, vilket kraver en egen investering motsvarande cirka 17-53 procent, av den arliga
fasta kontantersattningen fore skatt, och

o fbr 6vriga medarbetare i Pl ar tilldelningsvéardet 15 procent, vilket kraver en egen investering
motsvarande cirka 15 procent, av den arliga fasta kontantersattningen fore skatt.

For att ha ratt till maximalt tilldelningsvarde maste varje deltagare delta med det maximala antalet
Deltagaraktier. Deltagare anstallda i Pl:s nordiska organisation erbjuds att delta i PI-BR-Planen
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med 100 procent av sitt tilldelningsvarde medan deltagare anstallda i Pl:s nordamerikanska
organisation erbjuds att delta i PI-BR-Planen med 60 procent av sitt tilldelningsvéarde och med 40
procent av sitt tilldelningsvéarde i PI-NA-Planen.

Tilldelningsvardet for varje deltagare omvandlas till ett antal tilldelade kontantavraknade
instrument. Detta antal instrument, som faststalls i samband med tilldelningen, kan darefter aldrig
oka (tak), men kan minska beroende av utfallet av de prestationsvillkor (i forekommande fall) som
beskrivs nedan under rubrik "Sarskilda prestationsvillkor”.

Generella villkor foér Pl:s program

Deltagaraktier

| likhet med det féreslagna programmet 2025 f6r medarbetare i Investor (punkt 17A) innebar det
har programmet krav pa egen investering i Investoraktier ("Deltagaraktier”). For att
Deltagaraktierna ska kvalificera for deltagande i programmet ska Deltagaraktierna innehas med
full aganderatt av medarbetaren och far inte vara féremal for nagra restriktioner under nagot
annat utestaende program for langsiktig rorlig ersattning. Medarbetaren far inte pa annat satt an i
enlighet med vad programmet medger férfoga 6ver Deltagaraktierna under intjdningsperioden.

Deltagaraktien kan antingen vara en aktie som medarbetaren redan ager eller en aktie som
forvarvas under en period efter publiceringen av Investors forsta kvartalsrapport for aret da
tilldelning sker ("Matperioden”).

PI-BR-Planen

Den underliggande tillgangen i PI-BR-Planen ar Pl:s totala substansvéarde. Baserat pa det
tilldelningsvarde som for deltagaren ar hanforligt till PI-BR-Planen, tilldelas deltagaren instrument.
Vardet pa dessa instrument beror pa vardeutvecklingen i Pl under instrumentens 16ptid. PI-BR-
Planens utformning syftar till att &stadkomma en balans mellan & ena sidan medarbetarens
risktagande, genom krav pa egen investering i Investoraktier, och & andra sidan medarbetarens
mojlighet att erhalla ersattning som ar baserad péa det varde som skapas inom affarsomradet PI.

PI-NA-Planen

Den underliggande tillgangen i PI-NA-Planen ar de nordamerikanska dotterbolagen. Deltagare
tilldelas instrument baserat pa det tilldelningsvérde som for deltagaren ar hanforligt till PI-NA-
Planen. Instrumentens varde beror pa vardeutvecklingen i Pl:s nordamerikanska operativa
dotterbolag under instrumentens 16ptid. PI-NA-Planens utformning syftar till att &stadkomma en
balans mellan & ena sidan medarbetarens risktagande genom krav pa egen investering i
Investoraktier och & andra sidan medarbetarens mojlighet att erhalla ersattning som ar baserad pa
det varde som skapas i Pl:s nordamerikanska dotterbolag.

Generella villkor fér instrumenten

For instrument tilldelade under PI-BR-Planen och PI-NA-Planen ska féljande villkor gélla:

e Instrumenten tilldelas vederlagsfritt.

e Instrument som tilldelas Ovriga medarbetare i Pl replikerar strukturen fér Aktiesparplanen i
punkt 17A.

e Instrument som tilldelas Innehavare av Affarskritiska roller i Pl bestar av savél instrument som
replikerar Aktiesparplanen i punkt 17A och instrument med séarskilda prestationsvillkor som
replikerar strukturen for Prestationsplanen i punkt 17A.

e Det teoretiska vardet av instrumenten i Planerna &r baserat pa Black-Scholes
varderingsmodell. Det teoretiska vardet av instrumenten i Prestationsplanen tar, bland annat,
hénsyn till sannolikheten att prestationskraven uppnas.

e Instrumenten intjanas under tre ar efter tilldelning (*intjaningsperioden”).

e Instrumenten far inte 6verlatas eller pantsattas.

e Forutsatt att intjaning sker kan instrumenten utnyttjas/I6sas under en fyraarsperiod efter
intjdningsperiodens slut. Detta forutséatter (med vissa undantag) att deltagaren under
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intjaningsperioden bibehallit sin anstélining i Pl och behallit Deltagaraktierna. (Allt med
forbehall for vad som kan folja av tillamplig amerikansk skattelagstiftning.)

e Instrumenten ar kontantavraknade.

e Deltagare erhaller kompensation for den utdelning som lamnats fran tidpunkten for
tilldelningen fram till och med datumet fér utnyttjande/l6sen. Detta for att programmet ska
vara utdelningsneutralt.

Sérskilda prestationsvillkor

Foljande prestationsvillkor géller fér Pl:s Prestationsplan (som stélls ut under programmet till
Innehavare av Affarskritiska roller i Pl och som replikerar strukturen fér Prestationsplanen i punkt
17A).

Instrument tilldelade inom ramen for PI-BR-Planen:

For att deltagare ska kunna tilldelas maximalt antal instrument maste den sammantagna arliga
tillvaxten av marknadsvérdet av Pl:s balansrékning 6verstiga rantan for 10-ariga svenska
statsobligationer med mer &n 10 procentenheter. Overstiger den sammantagna arliga tillvéxten av
marknadsvardet av Pl:s balansrakning inte den 10-ariga svenska statsobligationsrantan med
minst 2 procentenheter tilldelas deltagare inga instrument. Om den tillampliga sammantagna
arliga tillvaxten ligger mellan den 10-ariga svenska statsobligationsrantan plus 2 procentenheter
och den 10-ariga svenska statsobligationsrantan plus 10 procentenheter, sker en proportionell
(linjar) berédkning av tilldelningen. Prestationen mats vid tre tillfallen under den treariga
intjaningsperioden, varje matning pa rullande 12-manadersbasis.

Instrument tilldelade inom ramen for PI-NA-Planen:

For att deltagare ska kunna tilldelas maximalt antal instrument maste den sammantagna arliga
tillvaxten av marknadsvardet av Pl:s nordamerikanska operativa dotterbolag éverstiga rantan fér
10-ariga amerikanska statsobligationer med mer &n 12 procentenheter. Overstiger den
sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvérdet av Pl:s nordamerikanska operativa dotterbolag
inte den 10-ariga amerikanska statsobligationsrantan med minst 4 procentenheter tilldelas
deltagare inga instrument. Om den tillampliga sammantagna arliga tillvéaxten ligger mellan den 10-
ariga amerikanska statsobligationsrantan plus 4 procentenheter och den 10-ariga amerikanska
statsobligationsréantan plus 12 procentenheter, sker en proportionell (linjéar) berdkning av
tilldelningen. Prestationen mats vid ett tillfalle, i slutet av den treariga intjaningsperioden.

Kostnader

Programmet redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att instrumenten kostnadsférs som en
personalkostnad i resultatrakningen och att tilldelningsvérdet redovisas under den relevanta
intjaningsperioden. De instrument som ges ut inom ramen for programmet resulterar i en
forpliktelse som vérderas till verkligt varde och redovisas som en kostnad med en motsvarande
Okning av skulder. Skulden omvarderas till verkligt varde per varje bokslutsdag och vid slutlig
I6sen. Skulden betalas vid utnyttjande/I6sen. Alla forandringar i verkligt varde till féljd av
forandringar i det verkliga vardet av instrumenten redovisas i finansnettot med en motsvarande
foréndring av skulder.

Utdver vad som anges nedan baseras de berdknade kostnaderna for programmet efter
intjaningsperioden om tre ar pa féljande antaganden: Att programmet omfattar hdgst 35
deltagare, att varje deltagare gor en maximal egen investering, att medarbetare i Pl i Sverige har
100 procent av tilldelningsvardet hanforligt till PI-BR-Planen, att medarbetare i Pli USA har 60
procent av tilldelningsvardet hanforligt till PI-BR-Planen och 40 procent till PI-NA-Planen samt att
det sammanlagda tilldelningsvardet uppgar till 70 miljoner kronor.

PI-BR-Planen
Forutsatt en arlig avkastning pa marknadsvérdet av Pl:s balansrakning som 6verstiger rantan pa
10-ariga svenska statsobligationer (har antas 2 procent) med 2 procentenheter, uppgar den
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maximala kostnaden for PI-BR-Planen enligt IFRS 2 till cirka 21 miljoner kronor och den maximala
kostnaden for sociala avgifter berédknas uppga till cirka 3,0 miljoner kronor. Férutsatt en arlig
avkastning pa marknadsvérdet av Pl:s balansrdkning som Overstiger rantan pa 10-ariga svenska
statsobligationer (har antas 2 procent) med 6 procentenheter, uppgar den maximala kostnaden
for PI-BR-Planen enligt IFRS 2 till cirka 73 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala
avgifter beraknas uppga till cirka 9,0 miljoner kronor. Férutsatt en arlig avkastning pa
marknadsvardet av Pl:s balansrakning som 6verstiger rantan pa 10-ariga svenska
statsobligationer (har antas 2 procent) med 10 procentenheter, uppgar den maximala kostnaden
for PI-BR-Planen enligt IFRS 2 till cirka 145 miljoner kronor och den maximala kostnaden for
sociala avgifter beraknas uppga till cirka 17 miljoner kronor.

PI-NA-Planen

Forutsatt en arlig avkastning pa marknadsvérdet av de nordamerikanska operativa dotterbolagen
som Overstiger rantan pa 10-ariga amerikanska statsobligationer (har antas 4 procent) med 4
procentenheter, berdknas den maximala kostnaden for PI-NA-Planen enligt IFRS 2 uppga till cirka
10 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 0,2
miljoner kronor. Forutsatt en arlig avkastning pa marknadsvardet av de nordamerikanska
operativa dotterbolagen som Gverstiger rantan pa 10-ariga amerikanska statsobligationer (har
antas 4 procent) med 8 procentenheter, berdknas den maximala kostnaden for PI-NA-Planen
enligt IFRS 2 uppga till cirka 36 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala avgifter
beraknas uppga till cirka 0,7 miljoner kronor. Forutsatt en arlig avkastning pa marknadsvérdet av
de nordamerikanska operativa dotterbolagen som Gverstiger rédntan pa 10-ariga amerikanska
statsobligationer (har antas 4 procent) med 12 procentenheter, berédknas den maximala
kostnaden for PI-NA-Planen enligt IFRS 2 uppga till cirka 70 miljoner kronor och den maximala
kostnaden for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 1,4 miljoner kronor.

Ovrigt
Programmet medfor inte nagon utspadning.

Programmet syftar till att medarbetare inom Pl ska erhélla en langsiktig rorlig ersattning som ar
direkt relaterad till utvecklingen av affarsomradet Pl. Programmet baseras pa samma struktur som
Investors program for langsiktig rorlig ersattning och innehaller motsvarande prestationskrav,
men den underliggande tillgangsmassan vars utveckling avgor utfallet ar Pl:s tillgangar. Eftersom
dessa tillgangar inte &r marknadsnoterade kan den totala kostnaden for programmet, som ar
kontantavraknat, inte pa ett effektivt satt begransas genom sa kallade sékringsarrangemang. For
att programmet ska fungera pa samma satt, och innebéra en motsvarande incitamentsprofil, som
Investors program ar utfallet for varje deltagande individ begransat genom ett maximalt antal
instrument som kan tilldelas men inte av nagon annan typ av tak eller grans.

Ytterligare information om tidigare ars program for langsiktig rérlig ersattning i Investor och
Patricia Industries finns i Investors arsredovisning samt pa www.investorab.com.

Punkt 18 - Férvérv och éverlatelse av egna aktier

Punkt 18A - Férvérv och bverlatelse av egna aktier for att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att méjliggéra 6verlatelse av egna aktier enligt 18B
samt fér att sdkra kostnader sammanhédngande dels med programmet fér langsiktig rérlig
erséttning enligt 17A, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode
Styrelsen foreslar att styrelsen for tiden intill ndsta arsstimma bemyndigas att fatta beslut om
dels forvarv av egna aktier pa Nasdaqg Stockholm respektive forvarv enligt forvarvserbjudande till
aktiedgarna, dels Overlatelse av egna aktier pa Nasdaqg Stockholm, eller pa annat satt an pa
Nasdaqg Stockholm innefattande ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgares foretradesratt
samt att betalning ska kunna ske med annat &n pengar. Forvarv far ske av hégst s manga aktier
att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i
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bolaget. Overlatelse far ske av hdgst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens Gverlatelsebeslut.

Syftet med férslaget ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur, mojlighet att besluta om Gverlatelse av egna aktier enligt punkt 18B nedan samt
mojlighet att sakra kostnader inklusive sociala avgifter sammanhangande dels med programmet
for langsiktig rorlig ersattning enligt 17A, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av
styrelsearvode (betréffande syntetiska aktier, se nedan under valberedningens forslag till beslut).

Punkt 18B - Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget méjlighet att verlata aktier till de
medarbetare som deltar i programmet for langsiktig rérlig ersattning 2025 enligt 17A

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar att 6verlatelse av egna aktier till ett antal av
hogst 2 000 000 (eller det hégre antal som kan félja av omrakning vid split, fondemission eller
liknande atgarder) ska kunna ske till medarbetare i enlighet med under punkt 17A redovisat
program for langsiktig rorlig ersattning. Detta antal aktier ar framréknat med marginal for att
kursforandringar under perioden fram till matperioden efter arsstamman 2025 kan paverka vardet
av programmet och darmed antalet aktier som programmet omfattar.

Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen for Investor AB, som bestar av Leif Johansson (Wallenbergstiftelserna,
valberedningens ordférande), Anders Oscarsson (AMF Tjanstepension och AMF Fonder), Magnus
Carlsson (SEB-Stiftelsen), Wilhelm Mohn (Norges Bank), vilka tillsammans representerar cirka 65
procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget, samt Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande),
foreslar foljande.

Punkt 1 - Ordférande vid drsstimman
Advokat Eva Hagg som stammoordférande.

Punkt 12A - Antalet styrelseledaméter
Tretton ordinarie styrelseledamaéter och inga suppleanter.

Punkt 12B - Antalet revisorer
Ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 13A - Arvoden till styrelse
Ett styrelsearvode till ett totalt virde om 17 678 000 kronor att fordelas enligt foljande:
e 15790 000 kronor,
varav till ordféranden 3 500 000 (3 330 000) kronor, till vice ordférande
2 040 000 (1940 000) kronor och till vardera av de tio 6vriga styrelseledamdterna
som ej ar anstéallda i bolaget 1025 000 (895 000) kronor, i form av kontantarvode och
s.k. syntetiska aktier (se nedan) och
e 1888 000 kronor i kontantarvode for arbete i styrelseutskotten, att fordelas enligt féljande:
o Revisions- och riskutskottets ordférande 515 000 (500 000) kronor, 6vriga tre
ledamodter 285 000 (275 000) kronor vardera.
o Ersattningsutskottets ordférande 248 000 (240 000) kronor, Ovriga tva ledamaéter
135 000 (130 000) kronor vardera.

Valberedningen rekommenderar styrelsen att 6ka kravet pa en styrelseledamots forvantade
innehav av Investoraktier. Valberedningen rekommenderar styrelsen att anta en policy enligt
vilken styrelseledaméter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en femarsperiod,
forvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor (eller motsvarande exponering mot
Investoraktien, till exempel i form av syntetiska aktier) till ett marknadsvarde som férvantas
motsvara minst ett och ett halvt arsarvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, (istéllet
for tidigare férvantan om ett innehav motsvarande ett arsarvode fore skatt).
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| avsikt att underlatta uppbyggandet av ett sadant innehav eller exponering foreslar
valberedningen att nominerad styrelseledamot ska ha mdjlighet att vélja att erhalla 50 procent av
vardet av foreslaget arvode fére skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska
aktier och 50 procent kontant, istéllet for att erhalla 100 procent av arvodet kontant.

De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter arsstamman 2025 till ett
genomsnitt av borskursen for Investors B-aktier under en matperiod i anslutning till tilldelningen.

Med en syntetisk aktie foljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket
innebar att styrelseledamdternas arvode i form av syntetiska aktier pa samma satt som géller for
en B-aktie blir beroende av vardeférandringar och utdelningsbeloppens storlek under
femarsperioden fram till 2030 da varje syntetisk aktie berattigar styrelseledamoten att erhalla ett
belopp motsvarande da gallande aktiekurs for en B-aktie i Investor.

De syntetiska aktierna medfor ratt att under femte kalenderaret efter mandatperiodens bérjan vid
fyra tillfallen erhalla utbetalning, avseende 25 procent av tilldelade syntetiska aktier vid varje
tillfalle, av ett kontant belopp per syntetisk aktie som motsvarar aktiekursen for Investors B-aktie
vid respektive utbetalningstidpunkt. De syntetiska aktierna anses intjdnade kontinuerligt under
mandatperioden, med 25 procent per kvartal. Utdelningar pa Investors B-aktier under tiden fram
till utbetalningstidpunkten ska gottskrivas ledamoten i form av tilldelning av ytterligare syntetiska
aktier.

Bolagets atagande, att i framtiden erlagga betalning avseende de syntetiska aktierna enligt ovan,
bor kostnadssékras av bolaget, antingen i form av aterkdpta egna aktier vilka férsaljs i marknaden
i samband med utbetalningar till ledamoten eller genom sakringsavtal med bank. De ekonomiska
skillnaderna for bolaget om samtliga styrelseledamoter erhéaller del av sitt arvode i form av
syntetiska aktier jamfért med att enbart kontant arvode utbetalas, bedéms p.g.a. sakrings-
atgarderna vara mycket begransade.

Forslaget innebér saledes att stamman godkanner att styrelsearvode utgar till ett sammanlagt
varde av 17 678 000 kronor varav lagst O kronor och hogst 7 895 000 kronor ska utgoras av
syntetiska aktier.

Punkt 13B - Arvoden till revisorer
Revisorsarvode att utga enligt godkand rékning.

Punkt 14 - Styrelseledaméter

Omval av styrelseledamdéterna Katarina Berg, Christian Cederholm, Magdalena Gerger, Tom
Johnstone, Isabelle Kocher, Sven Nyman, Mats Rahmstrém, Grace Reksten Skaugen, Hans
Straberg, Jacob Wallenberg, Marcus Wallenberg och Sara Ohrvall.

Gunnar Brock har avbéjt omval.
Nyval av Fred Wallenberg till styrelseledamot.

Fred Wallenberg &r direktor for affarsutveckling och M&A pa Piab Group sedan 2024. Fred
Wallenbergs tidigare roller inkluderar CFO och investeringsansvarig pa Navigare Ventures, olika
befattningar pa Prorsum Capital i Schweiz, Patricia Industries och Brown Brothers Harriman i New
York samt Temasek Holdings i Singapore. Fred Wallenberg ar styrelseledamot i Navigare AB. Fred
Wallenberg har en MBA fran IMD Business School i Lausanne och en BBA i International Business
fran Georgetown University i Washington DC. Fred Wallenberg &ar svensk medborgare och fodd
1990.
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Punkt 15 - Styrelseordférande
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordforande.

Punkt 16 - Revisorer

Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2026. Deloitte AB har meddelat att, under forutsattning att valberedningens forslag
antas av arsstamman, auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg fortsatt kommer att vara
huvudansvarig for revisionen. Valberedningens férslag 6verensstammer med Revisions- och
riskutskottets rekommendation.

Aktier och roster

Investors aktiekapital uppgar till 4 794 843 937,50 kronor bestaende av totalt 3 068 700 120
aktier, motsvarande 1428 957 050,4 roster, fordelade pa 1246 763 376 A-aktier och

1821936 744 B-aktier. A-aktier beréttigar till en rost och B-aktier beréttigar till en tiondels rost.
Investor innehade per den 26 mars 2025, 5 340 846 egna aktier av serie B, motsvarande

534 084,6 roster, som inte kan foretradas vid stdmman.

Kvalificerad majoritet

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 18A pa dagordningen kravs att aktieagare
representerande minst 2/3 av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna
bitrader beslutet. For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 18B pa dagordningen
kravs att aktiedgare representerande minst 9/10 av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman féretrddda aktierna bitrader beslutet.

Ytterligare information

Information om dem som foreslas till Investor AB:s styrelse och om foreslagen revisor samt
valberedningens motiverade yttrande m.m. finns pa www.investorab.com. Styrelsens fullstandiga
forslag (med tillhérande yttrande) avseende punkt 18 pa dagordningen (forvarv och éverlatelse av
egna aktier) kommer att finnas tillgangligt hos bolaget och pa www.investorab.com senast den 16
april 2025 och sands kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det hos bolaget.
Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, styrelsens ersattningsrapport samt
revisorsyttrande om tillampning av riktlinjer for ersattning kommer att hallas tillgéngliga hos
bolaget och pa www.investorab.com senast den 16 april 2025. De sdnds ocksa kostnadsfritt till de
aktiedgare som begar det hos bolaget.

For information om hur dina personuppgifter behandlas vid arsstamman inklusive
Investordialogen, se:

https://www.euroclear.com/dam/ESw/L egal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
Om du har fragor avseende bolagets personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till bolaget via
e-post till privacy@investorab.com.

Investor AB (publ) har org.nr 556013-8298 och sate i Stockholm.

Stockholm i mars 2025

Investor AB (publ)
Styrelsen


http://www.investorab.com/
http://www.investorab.com/
http://www.investorab.com/
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ANMALAN OCH FORMULAR FOR FORHANDSROSTNING

Formuléret ska vara Euroclear Sweden AB (som administrerar formuldren a Investor AB:s vagnar) tillhanda
senast onsdagen den 30 april 2025.

Nedanstaende aktiedgare anmaler sig och utévar harmed sin rostratt for aktiedgarens samtliga aktier i
Investor AB (publ), org.nr 556013-8298, vid arsstamma den 7 maj 2025. Rostratten utdvas pa det sétt som

framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedgare Personnummer/organisationsnummer

Forsakran (om undertecknaren ar stallféretradare for aktiedgare som ar juridisk person): Undertecknad ar
styrelseledamot, verkstéllande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och férsakrar pa heder och samvete
att jag &r behorig att avge denna férhandsrést for aktiedgaren och att forhandsréstens innehall stammer
Overens med aktiedgarens beslut.

Forsakran (om undertecknaren féretrader aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad forsékrar pa heder
och samvete att bilagd fullmakt dverensstdmmer med originalet och inte &r aterkallad.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfértydligande

Telefonnummer E-post
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For att forhandsrosta - gor sa har:
e Fylliuppgifter ovan.

e Markera valda svarsalternativ pa kommande sidor.

e  Skriv ut, underteckna och skicka formularet till Investor AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
10123 Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare kan aven
avge forhandsrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats,
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy

e Om aktiedagaren ar en fysisk person som férhandsrdstar personligen ar det aktieagaren sjalv som ska
underteckna vid Namnteckning ovan. Om forhandsrésten avges av ett ombud (fullméktig) fér en
aktiedgare ar det ombudet som ska underteckna. Om férhandsrdsten avges av en stéllféretradare for en
juridisk person ar det stallféretradaren som ska underteckna.

o Om aktiedgaren férhandsréstar genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet. Om aktiedgaren ar en
juridisk person maste registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling bildggas formularet.

e Observera att en aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera aktierna i eget
namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stamman.

Aktiedgaren kan inte lamna andra instruktioner &n att nedan markera ett av de angivna svarsalternativen vid
respektive punkt i formularet. Om aktiedgaren 6nskar avsta fran att rosta i ndgon fraga, vénligen avsta fran
att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formularet med séarskilda instruktioner eller villkor, eller
andrat eller gjort tillagg i fértryckt text, ar rosten (dvs. férhandsrostningen i dess helhet) ogiltig. Endast ett
formular per aktieagare kommer att beaktas. Ges fler an ett formular in kommer endast det senast daterade
formularet att beaktas. Om tva formular har samma datering kommer endast det formular som sist kommit
bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstdndigt eller felaktigt ifyllt formular kan komma att Idmnas utan avseende.
En aktiedgare som forhandsrostat har aven méjlighet att delta i stammolokalen, férutsatt att anmélan har
skett enligt de anvisningar som anges i kallelsen till arsstdmman. Om en aktiedgare forhandsréstat, och
darefter deltar i arsstimman i stimmolokalen personligen eller genom ombud, &r férhandsrosten fortsatt
giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omréstning under stdmman eller annars aterkallar avgiven
férhandsrost. Om aktiedgaren under stdmmans gang véljer att delta i en omrostning kommer avgiven rést att
ersatta tidigare inskickad forhandsrést pa den beslutspunkten.

Forhandsrostningsformularet, med eventuella bilagda behoérighetshandlingar, ska vara Euroclear Sweden AB
tillhanda senast onsdagen den 30 april 2025. Férhandsrost kan aterkallas fram till och med onsdagen den 30
april 2025 genom att kontakta Euroclear Sweden AB vie e-post GeneralMeetingService@euroclear.com.
Aktiedgare som avgett forhandsrost elektroniskt kan dven aterkalla forhandsrésten elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Observera att forhandsrdsten inte utgér en anmalan for att nérvara i stdmmolokalen personligen eller genom
ombud. Instruktioner for aktiedgare som 6nskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud
finns i kallelsen till stamman.

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen till arsstamman och forslag pa www.investorab.com.

For information om hur dina personuppgifter behandlas vid arsstamman inklusive Investordialogen hanvisas
till den integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclears webbplats
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Vid fragor vanligen kontakta: 08-402 9052.


mailto:GeneralMeetingService@euroclear.com
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy
mailto:GeneralMeetingService@euroclear.com
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy
http://www.investorab.com/
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
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Arsstamma i Investor AB (publ) den 7 maj 2025

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda férslag som anges i
kallelsen till arsstdmman och finns tillgdngliga pa www.investorab.com.

—

Val av ordférande vid arsstdmman.

Ja Nej []
3. Godkannande av dagordning.
Ja O Nej [
5. Prévning om arsstamman blivit i behorig ordning sammankallad.
Ja O Nej [
8. Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrakning och balansréakning samt
Investorkoncernens resultatrdkning och balansrakning.
Ja O Nej [
9. Framldggande av styrelsens ersattningsrapport fér godkannande.
Ja O Nej [

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.

10A. Katarina Berg

Ja O Nej [
10B. Gunnar Brock

Ja O Nej [
10C. Christian Cederholm

Ja O Nej [
10D. Johan Forssell

Ja O Nej [
10E. Magdalena Gerger

Ja O Nej [
10F. Tom Johnstone, CBE

Ja O Nej [
10G. Isabelle Kocher

Ja O Nej [
10H. Sven Nyman

Ja O Nej [
10l. Mats Rahmstrom

Ja O Nej [

10J. Grace Reksten Skaugen
Ja Nej

[

10K. Hans Straberg
Ja O Nej [
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10L. Jacob Wallenberg
Ja [ Nej [
10M. Marcus Wallenberg
Ja [ Nej [
10N. Sara Ohrvall
Ja [ Nej [
11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen
samt faststéllande av avstamningsdag for utdelning.
Ja [ Nej [
12A. Bestidmmande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som ska utses av
arsstamman.
Ja Nej [
12B. Bestammande av antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstamman.
Ja [ Nej [
13A. Bestdmmande av arvoden till styrelse.
Ja [ Nej [
13B. Bestdmmande av arvoden till revisorer.
Ja [ Nej [
14. Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.
Valberedningens férslag:
14A. Katarina Berg, omval
Ja [ Nej [
14B. Christian Cederholm, omval
Ja [ Nej [
14C. Magdalena Gerger, omval
Ja [ Nej [
14D. Tom Johnstone, CBE, omval
Ja Nej [
14E. Isabelle Kocher, omval
Ja [ Nej [
14F. Sven Nyman, omval
Ja [ Nej [
14G. Mats Rahmstrom, omval
Ja [ Nej [
14H. Grace Reksten Skaugen, omval
Ja [ Nej [
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14l. Hans Straberg, omval
Ja [ Nej [
14J). Jacob Wallenberg, omval
Ja Nej [
14K. Marcus Wallenberg, omval
Ja [ Nej [
14L. Sara Ohrvall,omval
Ja [ Nej [
14M. Fred Wallenberg, nyval
Ja [ Nej [
15.  Val av styrelseordférande.
Valberedningens férslag:
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.
Ja [ Nej [
16. Val av revisorer och revisorssuppleanter.
Ja [ Nej [
17A. Styrelsens forslag till beslut om program for langsiktig rérlig ersattning fér medarbetare inom
Investor, exklusive Patricia Industries.
Ja [ Nej [
17B. Styrelsens forslag till beslut om program for langsiktig rérlig ersattning for medarbetare inom
Patricia Industries.
Ja [ Nej [
18A. Styrelsens forslag till beslut om forvarv och dverlatelse av egna aktier for att ge styrelsen
6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att mojliggora 6verlatelse
av egna aktier enligt 18B samt for att sékra kostnader sammanhéangande dels med
programmet for langsiktig rorlig ersattning enligt 17A, dels med utgivandet av syntetiska
aktier som del av styrelsearvode.
Ja Nej [
18B. Styrelsens férslag till beslut om 6verlatelse av egna aktier for att ge bolaget méjlighet att
6verlata aktier till de medarbetare som deltar i programmet fér langsiktig rérlig ersattning
2025 enligt 17A.
Ja [ Nej [
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Dagordning vid arsstimma i Investor AB (publ),
onsdagen den 7 maj 2025

1.

2.

10.

1.

12

13.

14.

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkéannande av dagordning.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Provning om arsstamman blivit i behorig ordning sammankallad.

Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt av
Investorkoncernens arsredovisning och revisionsberattelse.

Verkstallande direktorens anférande.

Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrakning och balansrakning samt
Investorkoncernens resultatrédkning och balansrakning.

Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande.
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstallande direktéren.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéallda balansrékningen
samt faststallande av avstamningsdag for utdelning.

Bestdmmande av:

A. Antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter som ska utses av arsstamman.
B. Antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstamman.
Bestdmmande av:

A. Arvoden till styrelse.

B. Arvoden till revisorer.

Val av styrelseledamdter och styrelsesuppleanter.
Valberedningens forslag:

Katarina Berg, omval

Christian Cederholm, omval
Magdalena Gerger, omval

Tom Johnstone, CBE, omval
Isabelle Kocher, omval

Sven Nyman, omval

Mats Rahmstrom, omval

Grace Reksten Skaugen, omval
Hans Straberg, omval

Jacob Wallenberg, omval
Marcus Wallenberg, omval
Sara Ohrvall, omval

Fred Wallenberg, nyval

ZrA-TIONIMOO WP
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15.

16.

17.

18.

19.
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Val av styrelseordforande.
Valberedningens férslag:
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.
Val av revisorer och revisorssuppleanter.
Beslut om:
A. Program for langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Investor, exklusive
Patricia Industries.
B. Program for langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Patricia Industries.
Beslut om:
A. Forvarv och overlatelse av egna aktier for att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i

arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att mojliggora overlatelse av egna aktier
enligt 18B samt for att sdkra kostnader sammanhangande dels med programmet for
langsiktig rorlig ersattning enligt 17A, dels med utgivandet av syntetiska aktier som
del av styrelsearvode.

B. Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget méjlighet att dverlata aktier till de
medarbetare som deltar i programmet for langsiktig rorlig ersattning 2025 enligt 17A.

Arsstammans avslutande.
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Investor, som grundades av familjen Wallenberg 1916,
skapar varde for manniskor och samhallet i stort genom
att bygga starka och hallbara foretag. Genom betydande
agande och styrelserepresentation driver vi initiativ som
vi beddmer skapar varde och stodjer vara foretag i att

bli eller att fortsatta vara best-in-class. Var portfolj ar
organiserad i tre affarsomraden: Noterade Bolag,
Patricia Industries och Investeringar i EQT.

Investor Arsredovisning 2024
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Det hér ar Investor / Var paverkan

Var paverkan

Vi skapar vérde fér mannis!
samhallet i stort genom
starka och hallbara foreti

Vart syfte

Maximera langsiktigt varde

Investor har byggt ledande féretag i 6ver 100

ar - genom hogkonjunkturer och recessioner,
allt snabbare teknikskiften ochi en stéandigt
foranderlig geopolitisk omvarld. Var framgang
ar beroende av var flexibilitet, var kreativitet nar
det géller att tillvarata nya mojligheter och var
férmaga att utvecklas i samklang med samhal-
let och manniskors liv. Vi stravar efter att haen
positiv paverkan pa varldens utveckling genom
samarbete och natverksbyggande. Vi ar starkt

overtygade om att hallbara affarsverksamheter
fyller en viktig funktion. Genom att prioritera
hallbarhet och fostra en innovationsfokuserad
kultur sékrar viinte bara var framtid, utan vi
bidrar aven till samhallet i stort. Nar vi bidrar

till att vara foretag utvecklar varldsledande
verksamheter, skapar de varde for sina kunder,
for samhaéllet och darmed for oss och vara
aktiedgare.

Del av nagonting storre

Sedan 1917 ar Wallenbergstiftelserna storsta
aktiedgare i Investor. Stiftelsernas syfte ar att
framja Sverige genom att finansiera excellent
vetenskaplig forskning, forskningsprojekt

och utbildning. Genom att utveckla starka

och héllbara féretag som genererar utdelning,
spelar Investor en viktig roll i detta unika eko-
system. Stiftelsernas strategiska satsningar har
skapat ett omfattande natverk fokuserat pa att
bygga kompetens i skdrningspunkten mellan

vetenskapen och industrin. Detta omfattar
omraden sasom life sciences, matematik,
materialforskning, Al och kvantteknologi.
Ekosystemets langsiktiga strategi har gjort det
mojligt for stiftelserna att donera cirka 47 mdr kr
sedan starten. Vi ar stolta 6ver att vara en del av
detta natverk och, genom samarbete och kun-
skapsutbyte, vara med om att driva den hallbara
omstallningen framat.

e 330ue

aktiedgare

520000

anstélldaivara foretag

"~ 14, 7mdr

betald utdelning varav

=1 \0f

till Wallenbergstiftelserna
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Det hér &r Investor / 2024 i siffror

Noterade Bolag

Betydande minoritetsagare
i noterade bolag

Totalt justerat varde,
31december 2024 6 ; O dr kr

Andel av totala O
justerade tillgdngar? 6 8 /O

Totalavkastning,

Noterade Bolag 6vertraffade SIXRX

- Vara foretag fortsatte att driva strategiska satsningar
sasom investeringar i FoU och ny teknologi, férvarv
och anpassning av produktportfdljerna, samtidigt som
de arbetade med effektivitetsforbattringar och hante-
rade den snabbfdéranderliga omvarlden.

G%Ia%(:opco ABB AstraZeneca& SEB
@ Epiroc JMNasdag @sobi

ERICSSON Z E] Electrolux

Electrolix
Prolessional
Groug

WARTSILA HUGSS;I:;na

Patricia Industries

Helagda dotterforetag, partnerdgda
investeringar och finansiella
investeringar

Totalt justerat varde,
31december 2024 2 2 3 d r kr

Andel av totala O
justerade tillgdngar? 2 3 /O

Totalavkastning,

Stark utveckling inom Patricia Industries

- Varaforetag fortsatte att investera i organiska tillvéaxt-
satsningar och nyligen lanserade produkter bidrog
avsevart till tillvéxten.

- Dotterforetagen genomférde strategiska tillaggsférvarv
for totalt 8,1 mdr kr pa skuldfri basis. Majoriteten av
forvarven finansierades av respektive féretag.

‘e .
Mélnlycke Laborie! sarnovaY~ permobil

»)piab " v
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Investor Arsredovisning 2024

Investeringar i EQT

Agare i EQT ABoch
investeringar i EQT-fonder

Totalt justerat varde,
31december 2024 8 9 d r kr

Andel av totala O
justerade tillgangar? 9 /O

Totalavkastning,

Ett aktivtinvesteringsar

+ Viingick kapitalataganden for nya EQT-fonder.

- Viinvesterade brutto 4,1 mdr kr i EQT:s fonder, vilket
speglade en fortsatt hog investeringsaktivitet.

- Trots betydande investeringar var nettokassaflodet
till Investor positivt.

I=QT

REALASSETS FUNDS
PRIVATE CAPITAL FUNDS

1 Inklusive bedémda marknadsvarden for de hel- och partnerédgda investeringarna inom Patricia Industries.
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Det hér &r Investor / Ordférande har ordet

Det ar nya tider — och det ar allvar

De dramatiska handelserna avldser varandra. Existerande strukturer ifragasatts.
Gamla vanner &r svara att kanna igen. Det ar nya tider — och det ar allvar.

Nar jag skriver detta, inser jag att det sannolikt hunnit hdnda sa
mycket omvalvande innan texten lases att det finns enrisk att den
redan kan vara obsolet. Den senaste tiden har vilevtiett nyhets-
fléde vi séllan eller aldrig sett tidigare. Vapenvilan i Mellanéstern
ar slut. De pagaende forhandlingarna kring kriget i Ukraina har
tagit betydande vandningar, vilket i sin tur har gjort sakerhetsfra-
gan hogst aktuelli Europa. Detta har dven lett till extraordinara
beslut om forsvarsinvesteringar i Tyskland — beslut som for bara
nagra manader sedan hade varit otdnkbara. Dessutom fortsatter
osékerheten kring tullar, handel och den globala varldsordningen
att skapa utmaningar for naringslivet. Vileverien tid dar allianser
provas hart. En tid dar motstandskraft &r avgérande. | en sadan
omvarld ar det inte sa konstigt att manga kédnner osékerhet.

| denna omvarld skall vara foretag hitta nya verktyg for att
fungera sa bra som majligt. Jag kdnner mig trygg i att bade
Investor och vara féretag star stadiga efter ett nytt starkt ar
ochiatt vi ar positionerade for att fanga mojligheterna — bade
haroch nu, och pa langre sikt.

Det ar samtidigt viktigt att vii Sverige, dar vioch manga av vara
bolag har huvudkontor, ochi Europa, hittar vagar att taoss an
den senaste tidens utmaningar. Hur ska vi navigera? Hur skall vi
forhalla oss till ett USA som inte beter sig som vi ar vana vid? Eller
for den sakens skull, till Kina och den globala sédern som ocksa
vill f4 sina réster hérda i den nya varldsordningen? Aven om vi
senaste tiden sett flera positiva exempel pa 6kande europeiskt
samarbete, sd tampas vi samtidigt med det faktum att viinte ar
en federation utan en stor grupp individuella lander med individu-

ellaregeringar, vilket betyder att viinte kan jobba pa samma satt
som federationer gor.

Med det i atanke, tror jag det ar avgérande att stérka Sverige
och de andra nationalstaterna i Europa. Om vi alla kan uppna
mer tillvaxt, mer innovation, mer konkurrenskraft s kommer det
i slutdndan ge Europa battre forutsattningar for att hantera den
nyavarldsordningen.

Konkurrenskrafteni Europa vid ett vagskal

Under 2024 levererade de tidigare italienska premiarministrarna
Enrico Letta och Mario Draghi varsin gedigen rapport. Lettaom
deninre marknaden, Draghi om var kontinents konkurrenskraft.
Bada slog fast att Europa star vid ett vagskal. Hur kan viminska
det konkurrensférsprang som USA och lander i Asien fatt?

”Jag kdnner mig trygg i att bade
Investor och vara foretag star
stadiga efter ett nytt starkt ar
ochiatt viar positionerade for
att fanga mojligheterna — bade
har och nu, och pa langre sikt.”
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Det korta svaret ar att vi behdver stéarka den inre marknaden,
utveckla den europeiska kapitalmarknaden sa att flera sparari
aktier, satsa painfrastruktur — bade fysisk och digital, sékerstélla
fossilfri energiférsorjning, investera i forskning och utveckling

- inklusive Al och nya teknologier, och slutligen: enas om &n mer
andamalsenliga regleringar. Aterigen, sa kravs mycket av detta
bra grundarbete i nationalstaterna om det ska lyckas.

Samtidigt tror jag det ar angelaget att vii dagens omtumlande
véarldslage behaller ett sjalvfortroende nar det géller var position
vis avisresten av varlden. Vi har trots allt mycket att vara stolta
over — och forutsattningarna ar goda. EU utgoér en gigantisk
marknad. Vi har bra universitet. Vihar framgangsrika bolag. Och
vi &r attraktiva forinvesterare. Men om viinte tar tag i fragan om
var gemensamma konkurrenskraft nu, om viinte 6kar takten,
riskerar vi tappa ytterligare mark. Darfor maste viagera nu!

Forskning och utveckling — rekordinvesteringar
Foretagen gor vad de kan for att 6ka sin egen konkurrenskraft
infor framtiden. Investors foretag har aldrig investerat sa mycket i
forskning och utveckling som de gér nu. Flera av bolagen gynnas
av att Sverige har formatt att skapa en miljé som framjar innova-
tion, riskkapital och nyforetagande, vilket innebér attinnovationer
nu skapas och kommersialiseras i hogre grad &n nagonsin tidigare.
Svenska universitet fortsatter att leverera excellens och
entreprendrskap har blivit en central del av var kultur. Det har

blivit coolt bland unga att vara entreprendr, och detta &r en positiv
trend som vi maste fortséatta att stédja och uppmuntra.

Vart konkreta arbete med att framtidssakra vara bolag har
praglats av tre centrala fokusomraden: digitalisering och Al,
hallbarhet samt att sdkerstalla att vi har ratt personer pa réatt plats
iledningar och styrelser.

Digitaliseringen och Al — av fundamental vikt

Digitaliseringen och Al ar redan har och erbjuder stora mojligheter
for framtiden. Genom att snabbt analysera stora méngder data
kan vi skapa battre processer och 6ka var effektivitet och utveckla
till exempel nya ldkemedel. Under 2024 presenterade den svenska
Al-kommissionen sina manga kloka slutsatser. Nu ar det min for-
hoppning att deras viktiga arbete mer konkret bar frukt.

Det &r av fundamental vikt att vi fortsatter att arbeta aktivt
med dessa verktyg, eftersom alla vara konkurrenter gor det-
samma. Om de hittar I6sningar snabbare &n oss riskerar vi att
hamna pa efterkalken.

Det &r darfor angelaget att viinte later politiska begransningar
hamma var utveckling. Vi maste forbereda oss och omfamna den
har spannande teknologin — att ga fran det gamla till det nya &r
den endatraditionen vard att bevara.

Nyligen spenderade jag en vecka pa den amerikanska
véstkusten. Jag tog inte bara med mig att Al-utvecklingen gar
blixtsnabbt, utan slogs ocksa av hur oerhért fokuserade och mal-
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medvetna man &r ndr det géller att omsétta Al i praktiken. F6r mig
var det dnnu ett exempel pa hur viktigt det &ar att laggaien extra
véaxel om du villuppna nagot som verkligen star ut.

Hallbarhet — omstéllningen avgérande
Handelser sasom naturkatastroferna i Kalifornien paminner oss
om vikten av att ansvarsfulla féretag ocksa fortsatter att fokusera
pa hallbarhet. Féretagen har en unik position att géra skillnad. Det
ar féretagen som goér investeringarna, har kapitalet och produk-
tionsprocesserna som i sin tur bidrar till ett mer hallbart samhalle.
lentid dar allt detta ifragasatts ar det viktigt att vara tydlig:
Vistar fast vid Parisavtalet och vara mal ligger kvar. Vi tror att
omstéllningen &r avgérande for bolagens konkurrenskraft pa
lang sikt.

Senaste tiden har vi ocksa noterat ett 6kande motstand mot
mangfald, jamstalldhet och inkludering. Jag vill vara tydlig med
att vifortsatter att driva dessa fragor, med grund i principerna
om meritokrati, eftersom vi anser att de ar angelagna, viktiga och
leder till konkurrensférdelar.

Manniskor - ratt personer paratt plats vid ratt tid

Under aret har flera av vara bolag genomfort operativa ledarskiften,

Investor har ocksa fatt ny vd. Att hela tiden sakerstalla att vi har ratt

personer pa plats i ledning och styrelser ar av storsta vikt for oss.
Vihar ocksa varit tydliga i ersattningsfragan. For att attrahera

de basta, inklusive internationell kompetens till vara styrelser,

ar det viktigt att erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar.

Stadigt stigande utdelning

Som jag bérjade med var 2024 annu ett starkt ar fér Investor och
jag ar glad 6ver att styrelsen kan féresla en utdelningom 5,20
(4,80) kronor per aktie, i enlighet med vart mal att genereraen
stadigt stigande utdelning.

En mycket gladjande utveckling under fjolaret var den kraftiga
tillvaxteniantalet aktiedgare. Vid arsskiftet hade vi natt mer an
630000 aktieagare. Vi dnskar alla nya aktiedgare valkomna. Det &r
verkligen uppmuntrande och tillfér en extra dimension fér oss alla.

Vihar alltid den stérsta respekt for era investeringar, och nar
antalet aktiedgare 6kar blir det en viktig paminnelse om vart
ansvar. Viar tacksamma for ert fortroende och ser fram emot
att fortsatta pa denna framgangsrika resa tillsammans.

Stockholm 2 april 2025

Jacob Wallenberg
Ordférande
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Prestation, portfolj och personer
driver vardeskapande
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Investors portféljbolag utvecklades starkt 2024. Genom att fokusera pa I6nsam tillvéaxt
idag och samtidigt investera for att framtidssakra bolagens verksamheter, ar jag dvertygad
om potentialen att fortsitta generera attraktiv avkastning dver tid.

2024 kannetecknades av makroekonomiska och geopolitiska
utmaningar, samt sorgligt nog, stort ménskligt lidande. Aven om
inflationen sjonk, vilket ledde till Iagre rantor, var utvecklingen for
varldsekonomin blandad. USA utvecklades fortsatt relativt val,
medan den férvantade aterhdmtningen i den kinesiska ekonomin
annu lyser med sin franvaro. Europa star fortsatt infér bade
cykliska och mer strukturella utmaningar. Kriget i Ukraina rasar
fortfarande efter tre ar, samtidigt som spanningar och instabilitet
bestarifleraandraregioner. Den nya amerikanska presidentadmi-
nistrationens mer langsiktiga riktning och inverkan aterstar att se.

Mot denna bakgrund &r jag stolt och imponerad 6ver hur vara
portfdljbolag presterar, ven under tuffare forhallanden. Sam-
mantaget har de 6kat vinsterna, samtidigt som de bibehallit eller
utdkat sina marknadsandelar, vilket &r ett bevis pa deras fokus
nar det galler att skapa mervéarde for kunderna viainnovativa
produkter och tjanster. Pessimisten klagar pa vinden, optimisten
raknar med att den vander, medan realisten justerar seglen.

Vissa tecken tyder pa en viss makroekonomisk férbattring,
med en aterhamtning i konsumentfortroendet. Oavsett hur det blir
ar flexibilitet och féormagan att snabbt anpassa sig fortsatt avgo-
rande. | detta sammanhang bor svenska féretag vara vaksamma
pa den kronférsvagning, inte minst gentemot dollarn, som skett de
senaste artiondena. Aven om en svagare krona dkar Id6nsamheten
kortsiktigt, finns det en risk for att den delvis minskar trycket pa
effektivitetsforbattringar palangre sikt.

Betydande 6veravkastning inom Noterade Bolag
Totalavkastningen fér Noterade Bolag uppgick till 18 procent
under aret, 9 procentenheter battre an SIXRX avkastningsindex.
Manga foretag bidrog till den relativa 6veravkastningen, som
framst drevs av vinsttillvaxt och kassaflode. Vara féretag tog
manga viktiga steg for att framtidssékra sina verksamheter. SEB
och Epiroc omorganiserade fér att ytterligare 6ka kundfokus.
AstraZeneca genomférde omfattande investeringar inom trans-
formativ cancerbehandling ochi sin portfélj av produkter i senare
faser inom séllsynta sjukdomar. ABB och Electrolux utsag nya
vd:ar. Ericsson presenterade ett samriskbolag tillsammans med
flera av varldens ledande telekomoperatorer for utveckling, sam-
arbete och férsaljning av natverks-APl:er, vilket ger operatoérer
och féretag méjlighet att béattre utnyttja férmagan i mobilnaten.
Viinvesterade mer i Ericsson under aret.

Viktiga strategiska steg inom Patricia Industries

Vinsttillvaxt, multipelexpansion och positiva valutaeffekter resul-
teradeien totalavkastning pa 30 procent for Patricia Industries.
De storre dotterféretagen 6kade den organiska omséttningen
ochjusterad EBITA med 6 respektive 9 procent. Flera nyligen
lanserade produkter bidrog signifikant till tillvaxten. Utover orga-
niska satsningar genomforde flera dotterforetag tillaggsforvary,

i linje med strategin att fa in fler nya produkter och teknologier,
attraktiva marknader och ytterligare kompetensiverksamheterna.
Attvidareutveckla vara befintliga foretag har alltid hdgsta prioritet,
men vi fortsatter ocksa att leta efter nya plattformsforetag.
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“Att utnyttja Al for att 6ka
effektiviteten, lansera nya
produkter snabbare och
addera mervarde for kunder,
kommer att vara avgorande for
bibehallen konkurrenskraft.
Innovation ar ocksa viktigt for
att tillvarata de affarsmojlig-
heter som den grona
omstallningen skapar.”

Hog aktivitetinom Investeringari EQT

Vérdet pa varainvesteringar i EQT 6kade med 8 procent under
2024, drivet av bade totalavkastningen i EQT AB och vara fond-
investeringar. Investeringsaktiviteten var fortsatt hog, medan
avyttringarna var mer begransade. Inklusive mottagen utdelning
fran EQT AB var nettokassaflddet till Investor marginellt positivt.
| en utmanande miljo for kapitalanskaffning lyckades EQT dnda
attrahera betydande kapital till flera nya fonder. Vi fortsatter att
investera selektivti EQT-fonder.

Stark kassaflédesgenerering sékrar finansiell flexibilitet
Samtliga tre affarsomraden bidrar med positivt kassafléde Gver
tid. Vid arets utgang uppgick Investors nettoskuldséattningsgrad
tilldrygt 1 procent, inom malintervallet 0—10 procent och var
likviditet ar stark. Sammantaget ger detta oss betydande inves-
terings- och utdelningskapacitet. Investors styrelse féreslar en
utdelning pa 5,20 kr per aktie for rakenskapsaret 2024, annu en
signifikant 6kning. Under de senaste 10 aren har betald utdelning
Okat med 9 procent per ari genomsnitt.

Vil positionerat for fortsatt vardeskapande

Vifokuserar pa prestation, portfolj och personer for att na vart
mal att generera en attraktiv totalavkastning. Lonsam tillvaxt i
vara portfoljforetag ar den framsta vardedrivaren. Att de agerar
snabbt, presterar bade kort- och langsiktigt, med standigt fokus
pa kunderbjudanden och effektivitet, samt pa strategiska inves-
teringar i exempelvis innovation och ny teknologi &r avgérande.
Att utnyttja Al for att 6ka effektiviteten, lansera nya produkter
snabbare och addera mervérde for kunder, ar avgérande fér
bibehallen konkurrenskraft. Innovation ar ocksa viktigt for att till-

varata de affarsmajligheter som den gréna omstélliningen skapar.

Under aret uppnadde portféljbolagen vart 2030 mal att minska
scope 1- och 2-utslapp med 70 procent jamfort med 2016. Port-
foljbolagen fortsatter arbetet med att ytterligare minska dessa
utslapp, samt att minska det mycket storre, och ofta svarare att
forandra, scope 3-fotavtrycket.

| en portfélj kommer vissa foretag, eller delar av foretag, ibland
att underpresterarelativt sin fulla potential, och det finns alltid
utrymme for férbattringar, avenivalpresterande féretag. Att
uppmarksamma avvikelser och atgarda underprestation var
den &n uppstar, 6ppet och beslutsamt, &r oerhort viktigt.

Att ta kalkyleradrisk ar en naturlig deli all affarsverksamhet,
ochibland sker misstag och missbeddmningar. Det viktiga &r att
snabbt identifiera och erkdnna misstag, lIara sigavdem ochinte
upprepadem.

Vioch vara féretag maste hela tiden utvardera var portfolj-
exponering och investerai verksamheter med mojligheter till
god I6nsam tillvaxt. Styrelsernaivara foretag maste vara starka
och hatydliga mandat. Att sdkerstélla detta ar ett av Investors
viktigaste ansvar som engagerad agare. Styrelsernai sin tur
maste rekrytera och behalla ledare med relevant kompetens och
affarskunnande for att driva prestation och transformationires-
pektive féretag. | slutdndan forlitar vi oss pa vara foretag, deras
styrelser och ledningar. Som véara féretag gar, sa gar Investor.

Jag arimponerad 6ver Investors styrkor, dess portfdljbolag,
och alla fantastiska individer som driver oss framat varje dag, och
jag ser stor potential for framtida vardeskapande. Tack for allt ert
harda arbete och tack, kira medaktieagare, for ert fortroende.

Stockholm 2 april 2025

Christian Cederholm
Vd och koncernchef
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Affa rS m 0 d e I | Fokus pa vardeskapande
® Affarsmodell
Strategi
Fokusomraden
Mal och utfall
Finansiell utveckling

Hallbarhetsfokusomraden

Vibygger varldsledande féretag, driver substansvardestillvaxt Vérderingar
och genererar kassaflode, vilket skapar hallbart varde och en Investor sominvestering
konkurrenskraftig totalavkastning éver tid. Portfolj

Risker och osékerhetsfaktorer
Bolagsstyrning

Viarbetar aktivt med vara foretag med utgangspunktivar val
beprévade modell for engagerat dgande, sjalva karnanivar
vardeskapandeprocess. Vihar samma ansats gentemot samtliga
foretag, samtidigt som vitar hansyntill att de ar verksammaiiolika
branscher med olika férutsattningar.

Styrelsernaivara foretag, och ordférandenisynnerhet, &r av
stor betydelse i var agarmodell. Vi stréavar alltid efter styrelse-
representation och efter att sdkerstélla att styrelserna ér de basta
majliga med avseende pa relevant kompetens och erfarenhet. Engagerat
Vara business teams, bestaende av vara styrelserepresentanter »
och investeringsansvariga, bygger djup kunskap om varje enskilt agande
foretag, dess branschdynamik och konkurrenssituation, med
malsattningen att identifiera de strategiska initiativ som maxi-
merar det langsiktiga aktiedgarvardet.

For att starka var affarsmodell har vi byggt en egengenererad
kassaflodesférmaga, underbyggd av samtliga tre affarsomraden.
Kontinuerligt kassaflode ar avgérande for var finansiella flexi-
bilitet och ger oss majlighet att 6ka vart substansvarde genom
investeringar i befintliga och nya féretag, samtidigt som vi kan
betala en stadigt stigande utdelning. Investerings- och distributionskapacitet

Nar vara foretag ar framgangsrika 6kar vart substansvarde
och kassaflode, vilket understddjer vart Gvergripande mal att
generera en attraktiv totalavkastning till vara aktieagare.

Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information
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Strategi

Vihar en tydlig och véldefinierad strategi
for att maximera langsiktigt varde.

Overgripande mal Strategiska prioriteringar

Oka substansvardet

Betala en stadigt stigande utdelning

Na vara hallbarhetsmal

Investor Arsredovisning 2024

Operativa prioriteringar

Engagerat agande

Sakerstalla en attraktiv portfol;j

Bedriva verksamheten effektivt

Bibehalla finansiell flexibilitet
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Fokusomraden

For att uppna vara strategiska prioriteringar fokuserar
vi pa tre omraden: Prestation, Portf6lj och Personer.

> Prestation

Séakerstalla att vioch vara féretag presterar
vél bade kort- och langsiktigt

- Fokusera péa lonsam tillvaxt
» Framtidssakra genom innovation
« Hantera underprestation

Vara foretags formaga att generera lonsam tillvaxt &r vad som
frAmst driver vart substansvarde 6ver tid. Prestation har och nu
—genom att effektivt leverera kundnytta — frigér de medel som
behovs for attinvesterai att framtidssékra verksamheterna,
exempelvis genom innovativa nya produkter och expansion
panyageografiska marknader. Investors féretag &r marknads-
ledande tack vare de produkter och tjanster de utvecklar
genom att fokusera pa FoU och innovation. Detta arbete maste
standigt fortsatta. | portféljen finns det betydande potential
som kan realiseras genom att anvédnda Al for att ytterligare
forbattra kunderbjudanden och héja effektiviteten.

Vifostrar en kultur och har incitament pa plats som framjar
prestation.

Nar verksamheter inte presterar i linje med sin fulla potential
agerar visnabbt for att hantera detta.

Léasmer,s.35 %

Férvaltningsberattelse

2 Portfol]

Strava efter att vara ratt
exponerad Over tid

- Fortsatta attinvestera
« Anpassa portfélien
- Sakerstalla Investors finansiella flexibilitet

Investor och alla vara foretag méaste sékerstalla att vi har
exponering mot verksamheter med starka positioner i mark-
nadsnischer med strukturell tillvaxt, stddda av langsiktiga
trender sdsom demografi och teknikskiften. Detta gors mes-
tadels organiskt inom féretagen, da de investerar fér att driva
I16nsam tillvaxt och, éver tid, lamnar icke-kdrnverksamheter.

Investors formaga att generera kassaflode ger oss moj-
lighet att stodja foéretageniatt expandera, organiskt och via
tillaggsforvarv.

Viar ocksa oppna for att investera i nya féretag, om och
nar vifinner de ratta mojligheterna. Viinvesterar for att dga
och bygga 6ver tid och avyttringar ingar inte i strategin. Det &r
dock viktigt att Idpande anpassa portfdljen.

Las mer,s.50 %

Investor Arsredovisning 2024

- Personer

Vi forlitar oss pa kompetenta och handlings-
kraftiga individer i starka team

- Sékerstalla ratt ledarskap
- Utvidga Investors natverk
- Aldrig kompromissa om varderingar och integritet

Viarbetar for att attrahera, utveckla och behalla ett starkt
team pa Investor. Som dgare maste vi sikerstélla att vi har
rattindivider i portfoljbolagens styrelser. For att uppna detta
fortsatter viatt utveckla och expandera vart natverk och
tainrelevant kompetens inom omraden sasom teknologi
ochinnovation och genom att férbattra relevant mangfald.
Styrelserna ansvarar for att vi har ratt ledare som driver fére-
tagens utveckling och transformation.

Investor fortsatter att arbeta for att framja en kultur byggd
patransparens och integritet, dar etiskt beteende uppmark-
sammas och belénas. Viimplementerar robusta ramverk
inom regelefterlevnad och bolagsstyrning for att forhindra
oetiskt beteende och séakerstéllaregelefterlevnad.

Lasmer,s.25 %
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Mal och utfall

Genom vardeskapande genererar vi attraktiv totalavkastning,
vilket ar vart évergripande mal.

Investor Arsredovisning 2024 16

Overgripande mal

Genereraen
attraktiv total-
avkastning

Beskrivning

Vart 6vergripande mal &r att generera en attraktiv totalavkastning.
Vart avkastningskrav uppgar till 8—9 procent per ar (riskfri ranta plus
marknadens riskpremie). Viuppnar detta genom vara tre strategiska
prioriteringar: 6ka substansvardet, betala en stadigt stigande
utdelning och na véara héallbarhetsmal.

Utfall

%

30
25
20
15
10

1ar 5ar 10 &r 20 &r
M InvestorB M SIXRX — Avkastningskrav

Kommentar

Under 2024 uppgick var totalavkastning till 27 (26)
procent. SIXRX avkastningsindex 6kade med 9 (19)
procent. De senaste 20 aren har var genomsnittliga
arliga totalavkastning uppgatt till 17 procent, jam-
fort med 11 procent fér SIXRX avkastningsindex.

Strategiska prioriteringar

Oka substans-
vardet

Betala en
stadigt

stigande
utdelning

Beskrivning

Tillvaxtenivart justerade substansvarde bor 6vertraffa
vart arliga avkastningskrav. For att uppna detta dger vi
hdgkvalitativa féretag och bidrar till att de védxer med
Ionsamhet. Vistravar ocksa efter att allokera vart kapital
paett klokt satt.

Utfall

%

50

40
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20
=

o]
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| ==

2020 2021 2022 2023 2024

M Tillvaxtjusterat substansvérde inklusive aterlagd utdelning
— Avkastningskrav 8-9%

Kommentar

Vart justerade substansvarde uppgick till 970 (818)
mdr kr vid utgangen av 2024, en 6kning pa 20 (24)
procentinklusive aterlagd utdelning. Substans-
vardestillvaxten dvertraffade saval Stockholms-
boérsens utveckling som vart eget avkastningskrav.
De senaste fem aren har var genomsnittliga arliga
justerade substansvardestillvaxt uppgatt till

17 procent per ar.

Beskrivning

Investors utdelningspolicy ar att betala en stadigt
stigande utdelning. Var utdelningspolicy underbyggs
av kassaflode fran alla tre affarsomraden: Noterade
Bolag, Patricia Industries och Investeringar i EQT.

Utfall

O =~ N Wwh oo

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024"

) Foreslagen utdelning

Kommentar

Styrelsen féreslar en utdelning om 5,20 (4,80) kr
per aktie, att utbetalas i tva delar, 3,75 krimaj 2025
och 1,45 krinovember 2025. Baserat pa forslaget
har var utdelning 6kat med 9 procent per ari
genomsnitt de senaste 10 aren.
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Strategiska prioriteringar, forts.

Na vara hallbarhetsmal

Fokusomraden Mal2030 Utfall 2024 Kommentar
Klimat och nvestor A8 COze utslapp Investor AB, ton Under 2024 motsvarade scope 1- och 2-utsldppen
Investor star bakom klimatmal férenliga med att begransa den globala 120 13 ton, en minskning med 89 procent jamfért med
resurs- uppvarmningen till 1,5°C. Vart mal &r att na nettonollutslépp av vaxthusgaser 100 basaret 2016. Utsldppen fran Investor AB ar laga da
.. (scope 1och 2) per 2030. & -89% viinte har ndgon operativ verksamhet och vi har en
effektivitet o 40 o hég andel férnybar energiivara kontor.
mal:-100% 20
° 2016 2020 2021 2022 2023 2024
Portfolj COze utslapp portfélj, miljoner ton Under 2024 motsvarade utslappen fran vara

Investors scope 3-mal &r att minska portféljens vaxthusgasutslapp med

Al ar al ns 25 foretag 751900 ton, en minskning med 70 procent
70 procent per 2030 jamfért med 2016 (portfdljbolagens scope 1- och 2,0 o jamfort med basaret 2016. Det innebér att vi har
2-utslapp). Investor uppmuntrar portféljbolagen att férbinda sig till Paris- 15 '70 /0 uppfyllt vart méal f6r 2030. Alla vara féretag har satt
avtalet. 3:‘; reduktionsmal fér scope 1- och 2-utslapp férenliga

> med Parisavtalet.
° o,

mal: -/0% 00 2016 2020 2021 2022 2023 2024
Portfolj Vid slutet av 2024 matte 100 (92) procent av vara

Allavara féretag ska ha mal fér att minska utslappen fran sina vardekedjor,
tillexempel relaterade tillanvandningen av deras produkter (portféljbolagens
scope 3-utslédpp). Dessutom ska alla féretag ha mal for resurseffektivitet,
relevanta for deras verksamhet.

100% 100% 67%

av vara féretag av varaféretag av vara féretag
méter scope har mal fér scope har mal fér resurs-
3-utslapp 3-utslapp effektivitet

foretag scope 3-utsléapp och 100 (79) procent hade
reduktionsmal relaterade till sina produkter, tjans-
ter eller vérdekedjor. Vad géller resurseffektivitet
hade 67 (67) procent av foretagen satt specifika
mal kopplade till resurseffektivitet. Resurseffekti-

2 o,
mal: 100% vitet och cirkularitet fortséatter att vara fokusomra-
den framdver.

2 Investor AB o o, Under 2024 rapporterade medarbetare en hog
Mangfald OCh Investor anser att meritokratiska team som kannetecknas av mangfald och 63 A) 46 A) o 8’9 X . grad avinkludering, 8,9 (8,7) av 10, jamfort med
inkludering inkludering stimulerar innovation och bidrar till béttre beslutsfattande. Vart avInvestors av organisationens inkluderingsindex extern benchmark. Andelen mén i Investors

mal ar en kdnsfordelning om 40/60 i Investors ledningsgrupp 2030. Vi méter ledningsgrupp medarbetare var bland medarbetare ledningsgrupp uppgick till 63 procent jamfort
upplevd grad av inkludering bland medarbetarna samt deras upplevelse av varman man (skala1-10) med 57 procent 2023. Andelen mén i organisa-
att bidra till och paverka féretagets 6vergripande strategi. tionen var 46 (47) procent.
mal: 40/60
Portfolj o L ) ) . Kdnsfordelning portfélj, andel man, % Portféljbolagens styrelser inkluderade 16 (15)
Investor uppmuntrar sina féretag att framja mangfald och inkludering. Vart 80 nationaliteter och genomsnittlig andel man upp-
mal &r att nd 40/60 kénsférdelning i vara foretagsstyrelser och lednings- 60 —_— gick till 62 (63) procent. | ledningsgrupperna var
grupper utifran ett dvergripande portfoljperspektiv 2030. Samtliga foretag %0 23 (25) nationaliteter representerade och andelen
ska dessutom méta upplevd grad av inkludering bland medarbetarna. 2 maén uppgick till 67 (70) procent. Fortsatt arbete
X krévs for att na vart mal. 100 (96) procent av vara
Mal: 40/60 2019 2020 2021 2022 2023 2024 foretag har malsattningar rérande mangfald, och
o= Styrelser == Ledningsgrupper 96(96) procent métte graden av upplevd inklude-
ring bland medarbetarna.
Affarsetik och Afférsetik och styrning utgér grunden for vart hallbarhetsarbete. Investors 100% 100% 96% Under 2024 fortsatte Investor dialogen med alla
. Hallbarhetsriktlinjer (se sidan 23) definierar tydliga férvantningar pa Investor avvéra féretag har avvéra foretag har avvéra féreta foretag angaende affarsetik och styrning. Féretag
Styrn ing och véra portféljbolag att utdva affarsverksamheten pé ett ansvarsfullt och L g gnhar oretag som regelbundet genomfdr utbildningar i antikor-
etiskt sétt. skrivitunder FN:s regelbundna utbildningar har uppférandekod ruption har bibehallits vid 100 procent. Fokusomra-
Global Compact inom antikorruption for leverantorer det for 2024 var interna kontrollramverk.
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Finansiell utveckling

Vart justerade substansvarde, baserat pa bedémda marknadsvarden for vara
stérre dotterforetag och partneragda investeringar inom Patricia Industries,
uppgick till 970 mdr kr, en 6kning med 20 procent inklusive aterlagd utdelning.

SIXRX avkastningsindex steg med 9 procent.

Framtida utveckling
Vara prioriteringar under 2025 ar att hantera de radande mark-
nadsférutsattningarna och att fortsatta att framtidssakra vara
foretag for att driva uthallig I6nsam tillvaxt. For Investor innebar
detta fortsatt fokus pa hallbarhet, innovation, digitalisering
samt successionsplanering och talent management. Vi ar
ocksaredo att investerainom samtliga affarsomraden, bero-
ende pa var vi hittar de mest attraktiva mojligheterna.

Vara strategiska prioriteringar att 6ka substansvéardet, betala en
stadigt stigande utdelning och na vara hallbarhetsmal, ligger fast.

"Var finansiella flexibilitet och
starka balansrakning ger oss
mOQjlighet att fortsatta utveckla
vara bolag, tillvarata attraktiva
investeringsmojligheter och
betala en stadigt stigande
utdelning.”

Jenny Ashman Haquinius
CFO

| N— el
A A
InVestor Arsredavisning 2024 18 / |
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Nettoskuldséattningsgrad

- T

Nettoskuldsattning: Investors nettoskuld
uppgick till 12194 (13 938) Mkr vid arets
utgang, motsvarande en nettoskuldsatt-
ningsgrad pa 1,2 (1,7) procent. Bruttokassan
uppgick till 27 947 (24 851) Mkr. Var mal-
sattning ar en nettoskuldsattningsgradi
intervallet 0—10 procent 6ver en konjunktur-

Forvaltningsberattelse

cykel. Skuldséttningsgraden kan avvika fran
malnivan men bor inte dverstiga 20 procent
under en langre period. Skuldsattnings-
policyn ar definierad for att ge oss utrymme
att tillvarata investeringsmajligheter och
stddja vara foretag.

Justerat substansvéarde

Mdr kr
1200

1000

800

600

400

200

-100

2020

== Nettoskuldsattningsgrad

2020

M NoteradeBolag M PatriciaIndustries

2021

2022 2023

Malniva for skuldséattning

2021

Paverkan pa substansvérdet: Paverkan

pa det justerade substansvardet uppgick
till 151371 (145 136) Mkr under 2024, varav
106 074 (114 287) Mkr fran Noterade Bolag,
54 859 (33 053) Mkr fran Patricia Industries
och 6 874 (11 860) Mkr fran Investeringar

2022

2023

InvesteringariEQT M Ovriga tillgangar och skulder

2024

i EQT. Paverkan pa det rapporterade
substansvardet uppgick till 102 596
(111903) Mkr, varav 106 074 (114 287) Mkr
fran Noterade Bolag, 6 074 (-179) Mkr fran
Patricia Industries och 6 874 (11860) Mkr
fran Investeringar i EQT.

2024

Nettoskuld

Investor Arsredovisning 2024

Paverkan nettoskuld

Mkr 2024 2023
Ingédende nettoskuld -13938  -10263
Noterade Bolag

Utdelningar 15001 11955
Avyttringar - 3589
Ovrig kapitaldistribution 36 46
Nettoinvesteringar -2842 -2188
Forvaltningskostnader -185 -164
Totalt 12012 13238
Patricia Industries

Distribution och évriga erhallna likvider 9197 4678
Investeringar -2842 -7073
Forvaltningskostnader -364 -345
Ovrigth 377 217
Totalt 6368 -2524
Investeringari EQT

Utbetalt till Investor (avyttringar, dverskott for-

valtningsavgifter, vinstdelning och utdelningar) 4354 4599
Tillskjutet fran Investor (investeringar och

férvaltningsavgift) -4 090 -4766
Forvaltningskostnader -12 11
Totalt 252 -178
Investor 6vergripande

Utdelning till aktiedgarna -14704  -13478
Forvaltningskostnader -194 -147
Ovrigt2 -1990 -587
Utgaende nettoskuld -12194 -13938

1 Inklusive valutaeffekter och finansnetto.

2 Inklusive valutaeffekter, omvardering av nettoskuld och finansnetto.
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@ Hallbarhetsfokusomraden

En av vara tre strategiska prioriteringar ar att na vara hallbarhets- Vérderingar

mal, vilket speglar Investors bestamda uppfattning att en hallbar
affarsmodell &r en forutsattning for langsiktigt vardeskapande.
Vara hallbarhetsmal ar indelade i tre fokusomraden.

Investor som investering

Portfolj

Risker och osékerhetsfaktorer
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrig information

Vagledda av vart syfte, att skapa varde for manniskor och Investors hallning tar sin utgangspunkt i vasentlighet och de B\ /3 2 P
samhéllet i stort genom att bygga starka och hallbara foretag, viktigaste hallbarhetsomradena har identifierats utifran var VI U p p manar vara fo retag att
fortsétter vi vara anstrangningar att framtidssakra Investor och paverkan som bolag saval som dgare. | var roll som agare har vi I i I 2
fortsétter vivéra anstréngninga sékranvestor och : om &gz il som investera i innovation for att ta Ladidaner fr kit o

g.Viar mitt uppeitva transformativa skiften, digitali en paverkan genom det kapital vi tillhandahaller, vart engagerade o . i I
sering och hallbarhet, som paverkar alla féretag globalt. Var syn &gande, vér styrelserepresentation och genomde arbetstillfallen,  \/a [ a pa om Stal | NI ng SmOJ | |g hete r
ar att vara féretag maste investeraioch ytterligare 6ka takten i innovationer, produkter och tjanster som vara foretag bidrar med. e v ° . .
sin omstallning for att motverka risker samtidigt som de agerar OC h Sake I’Sta| |a IangS| kt|g
paaffarsmojligheter som uppstar kopplade till dessa skiften. k 3

onkurrenskraft.
Jacob Lund,

Chief Communications & Sustainability Officer

Tre fokusomraden har identifierats utifran var paverkan som bolag saval som dgare

Klimat och Mangfald och Affarsetik och
resurseffektivitet inkludering styrning

Skapar affarsmojligheter Lasmer,s.74 Bidrar till battre bolag Lasmer,s.85 Grunden for var &garmodell Lasmer,s.89 -


https://www.investorab.com/media/ppsl1ooy/swe-annual-report-2024-print.pdf

Fokus pa vardeskapande / Hallbarhetsfokusomraden

Klimat och resurs-
effektivitet

Investor

Investor star bakom Parisavtalets 1,5-gradersmal. Investor ar
medlem av Exponential Roadmap Initiative och har satt ett netto-
nollmal fér Investor AB till 2030.

Portféljansats

Ambitionen ar att sdkerstélla att vara foretag forblir i framkant
inom sina respektive industrier. Viuppmuntrar féretagen att
sétta klimatmal som arilinje med Parisavtalet, och att nar det &ar
relevant férbinda sig till Science Based Targets. | slutet av 2024
har 54 procent av vara portfoljbolag forbundit sig till Science

Fardplan och delmal
%
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30

Vaxthusgasutslapp (ton COze )

20

Ar2030
40 Portféljbolagens scope 1- och
2-utslapp: 70% minskning

Forvaltningsberattelse
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Klimatférandringarna accelererar i en hogre takt an anstrangningarna
for att motverka dem. Naringslivet har ett kritiskt ansvar nar det galler
att initiera meningsfulla atgéarder och utveckla innovativa l6sningar for
att motverka klimatforandringarna och 6ka resurseffektiviteten.

Based Targets. Dessa portfoljbolag svarar fér 90 procent av de
totala vaxthusgasutslappen. Mer allméant har 100 procent av
portféljbolagen anpassat sina klimatstrategier till Parisavtalet
och satt upp méatbara mal for att minska véaxthusgasutslapp med
50 procent eller mer senast till ar 2030. Ar 2024 uppgick freta-
gens scope 1- och 2-utslapp till 751900 ton, en minskning med
70 procent jamfort med basaret 2016.

Viférvantar oss att alla vara foretag ska ha mal for att minska
utslappen fran sina vardekedjor (féretagens scope 3-utslapp).
100 (79) procent av vara féretag har relevanta scope 3-mal.

0 2016 2020 2025 2030
| |

Utfall

2035 2040 2045 2050

Resurseffektivitet och cirkularitet ar fortsatt ett fokusomrade,

67 (67)" procent av bolagen har specifika mal kopplade till resurs-
effektivitet. Investor arbetar genom representationistyrelserna
for att paverka foretagen att satta mal och strategier for att
minska sina vaxthusgasutslapp och for att 6ka resurseffektivitet.
L&s mer pa sidorna 74-84.

2016
Viaxthusgasutslapp, ton COze?) 2024 2023 2022 baséar
Portféljbolagens utsléapp 751900 848800 1053100 2486700

1) Justerats jamfort med arsredovisningen 2023.
2) Utslapp fran vara portféljbolags totala scope 1- och 2-utslépp. Siffrorna for utsléapp har juste-
rats jamfort med arsredovisningen 2023 pa grund av uppdaterad data fran portféljbolagen.

Aktiviteter fér att na malen Milstolpar Utfall 2024

Sékerstalla att vara foretag inom Patricia
Industries genomfor scope 3-screening 100% 2024 v

Sékerstalla att vara portfoljbolag bryter ner
sina klimatmal i delmal och aktiviteter 100% 2025 A

Sékerstalla att vara foretag inom Patricia

Industries genomfoér klimatscenarioanalyser 100% 2025 A
Sékerstalla att vara foretag séatter reduktionsmal 80% 2024 v
relaterade till deras produkter, tjanster eller

vardekedja (bolagens scope 3-utslapp) 100% 2030 v
Utslappsreduktion for hela portfolien

jamfort med baséretd -70% 2030 v

3) Som ett resultat av att malet for 2030 uppfylldes 2024, kommer det ses 6ver under 2025.

/) Status: Enligt plan v/ Status: Uppnatt X status: Ej uppnatt
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Mangfald och
inkludering

Det &r var ambition som foretag att rekrytera fran en bred talang-
bas och bidra till ett meritokratiskt naringsliv fritt fran omedveten
bias. Vidriver mangfald och inkludering kontinuerligt i portfolj-
bolagen som dgare och via styrelserepresentation. Investor har
mal om en kénsfordelning pa 40/60 i Investors ledningsgrupp
ochivaraforetagsstyrelser och ledningsgrupper utifran ett
overgripande portfoljperspektiv till 2030. | praktiken innebar det
minst 40 procent av det underrepresenterade konet till 2030.
Vihar dven som mal att sakerstélla att alla foretag, inklusive
Investor AB, regelbundet méter den upplevda nivan av inklude-
ring bland medarbetare.

Koénsfordelningiportféljbolagen
%
100

80
60
40

20

2021 2022 2023 2024
M Styrelser, Kvinnor || Ledningsgrupper, Kvinnor
| ] Styrelser, Man Ledningsgrupper, Man

Forvaltningsberattelse

Investor &r dvertygat om vikten av mangfald och inkludering. Vi
anser att personer med olika kompetenser, perspektiv, bakgrunder
och erfarenheter gor oss — och vara foretag — mer innovativa.

Investor

2024 uppgick andelen maninvestors ledningsgrupp till

63 (57) procent och till 46 (47) procent i organisationen som
helhet. Investor mater &ven upplevd grad av inkludering bland
medarbetarna genom medarbetarenkater. Jamfort med extern
benchmark rapporterades en hég grad av inkludering, betyg
pa 8,9 (skala 1-10).

Portféljansats
Ar 2024 uppgick den genomsnittliga andelen man i foretagens
styrelser till 62 (63) procent med 16 (15) nationaliteter represente-
rade. | féretagens ledningsgrupper var andelen méan 67 (70) pro-
cent med 23 (25) nationaliteter representerade. 100 (96) procent
av foretagen har mal kopplade till mangfald och 96 (96) procent
mater upplevd grad av inkludering.

Investor arbetar med successionsplanering fér strategiska
positioner och har i rekryteringsarbetet under aren identifierat och

utvecklat en diversifierad kandidatpool. L4s mer pa sidorna 85-88.

Nationaliteter representeradeiportféljbolagen

Styrelser Ledningsgrupper

M Sverige Storbritannien M Sverige Storbritannien
HWusA Ovriga WuUsA Ovriga
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Affarsetik och
styrning

Investor

Affarsetik och styrning utgér grunden for hallbara féretag.
Investors styrelse har antagit ett policyramverk och en uppfo-
randekod med principer for hur Investor ska agera som bolag
och som ansvarsfull &gare. For att 6ka medvetenheten omrisker
kopplade till etik och regelefterlevnad i vara foretag samt fér

att sdkerstélla effektiv hantering vid eventuella incidenter, har
Investor skapat ett utbildningsprogram for styrelserepresentan-
terna och investeringsorganisationen. Programmet fokuserar
pavasentliga riskomraden och regelefterlevnad.

Portféljansats

Investors Hallbarhetsriktlinjer definierar forvantningar pa vara
portféljbolag att utéva sina affarsverksamheter pa ett ansvars-

Investors Hallbarhetsriktlinjer

Forvaltningsberattelse
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God affarsetik och styrning ar centralt for att bygga starka
och framgangsrika foretag. Investor har nolltolerans mot

bristande affarsetik.

fullt och etiskt satt. Dessainkluderar bland annat att féretagen
ska ha @ndamalsenliga policyer, processer och resurser pa plats
for att hantera och folja upp affarsetik.

Investor har ett strukturerat program som técker enrad
omraden inom styrning, risk och regelefterlevnad for att folja
upp och utveckla riskmedvetenheten, mognaden och styrningen
hos portféljbolagen. Programmets fokusomraden innefattar
bland annat affarsetik, visselblasning, antikorruption och
forebyggande av mutor. Programmet inkluderar utbildning,
mognadsbeddmning och granskning. Investor anvander sig av
ett riskbaserat tillvigagangssatt vid uppfoljning av foretagens
arbete kopplat till de utvalda omradena. Varije ar véljs dessutom
ett fokusomrade ut for djupare granskning.

. Sakerstalla att hallbarhet ar

integreratiaffarsmodellen.

. Foljalokala och nationella lagar
inom respektive land dar de ar
verksamma.

. Regelbundet utvardera vasentliga

hallbarhetsomraden och ha en aktiv
dialog med intressenter.

4. Undertecknaoch efterleva FN:s

Global Compact, forbinda sig till
FN:s globala hallbarhetsmal, stodja
ILO-konventionerna, FN:s Allménna
forklaring om de manskliga rattig-
heterna och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

. Haimplementerade policyer och

uppférandekod som adresserar
relevanta omraden inklusive
affarsetik.

6. Analyserarisker och mojligheter och

formulera relevanta matbara mal.

. Kontinuerligt utveckla och férbattra

social, milj6- och ekonomisk paver-
kan med ett speciellt fokus pa
innovation, klimat, mangfald och
inkludering.

Under 2024 var fokusomradet interna kontrollramverk. Repre-
sentanter fran alla heldgda foretag deltog i en utbildning foljt av
en extern granskning. Granskningarna visade att alla féretag har
valetablerade ramverk och &r generellt mognainom omradet. |
vissa bolag identifierades mojligheter for ytterligare forbattring,

sasom utveckling av policy och starkare kontroller i hogrisklander.

Dialoger férdes ocksa med alla noterade bolag om deras interna
kontrollramverk. Lds mer pa sida 89-90.

Program for styrning,
risk och regelefter-
levnad, fokusomraden
2020-2024
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. Ha&andamalsenliga processer och
resurser pa plats for att hantera och
folja upp hallbarhetsarbetet.

9. Haen saker rapporteringskanal for
visselblasning pa plats.

10. Transparent redovisa hallbarhets-
arbetet.

» Cyber-och
informationssakerhet

- Férebyggande av
korruption och mutor

- Styrelsens rapportering
+ Konkurrensratt

+ Hallbarhetsrapportering
+ Internkontrollramverk
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Va rd e r I n g a r Fokus pa vardeskapande
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Strategi

Fokusomréaden

Mal och utfall

Finansiell utveckling

Hallbarhetsfokusomraden

Vara varderingar ® Virderingar

Investor som investering

Skapavarde Vistravar efter att skapa vardeiallt vi
g6r, och generera avkastning for vara
aktiedgare och gynna manniskor och
samhadlletistort. Detta &r vagledande for
vara prioriteringar, beslut och handlingar.

Portfolj
Risker och oséakerhetsfaktorer
Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport
Omtanke om Att bygga starka och hallbara féretag

individer kréver talangfulla och motiverade med-
arbetare. Var arbetsmiljé som bygger pa
samarbete, respekt och transparens ar
en viktig del av var kultur.

Finansiella rapporter

Ovrig information

Utmanaoch Viar 6vertygade om att det alltid finns

forbattra utrymme for férbattringar. Det &r avgo-
rande for oss som engagerad dgare men
ocksaivart dagliga arbete. Viutmanar
standigt oss sjédlva och vara foretag att
varainnovativa och arbeta smartare.

Ladda ner for utskrift

Bidramed hjarta  Varframgangdrivs av vara medarbetares
och tanke talang, expertis och passion. Alla férvan-
tas bidra och skapa positiv paverkan.

"Kompetenta personer som
Var ambition &r att vara medarbetare ska uppleva: med ansvar och stor frinet driver

Som ettledivart varde-
skapande, stravar vi efter att
allamedarbetare ska upp-

prestation och transformation ar

leva en hallbar inkluderande Framtidssakring Ambitios kultur Sjalvstandiga team g : )
och attraktiv arbetsmiljo dar Djupt rotade i var historia, Viskapar positivt Ditt bidrag gor skillnad anorande' RrOfeSSDne_l | Utvec kI '_ng
alla bidrar och nar sin fulla fokuserar vi pa framtiden avtryck OCh SUCCGSSIOnSplaﬂerlng ar Vlktlga

potential.

nycklar for att sakerstalla detta.”

JessicaHaggstrom
Head of Human Resources
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Individer som driver innovatiﬁn och vardeskapande med hjalp av olika kompetenser
och perspektiv &r avgérandefor Investor och for vara foretag. -

.

Kompetenta individer med stor frihet &r viktiga for var formaga
attdriva och transformera verksamheter for att sakerstélla
langsiktig konkurrenskraft. Detta férutsatter en kultur byggd pa
tillit, transparens och ansvar, dar vara medarbetare kédnnersig
uppskattade och har ansvar.

Pa Investor arbetar vimed var decentraliserade modell daralla
medarbetare bidrar till virdeskapandet. Vara individuella utveck-
lingsplaner hjalper oss att na vara strategiska mal. Eftersom vi
drivs av transparens, tror vi pa en 6ppen jobbmarknad for att
uppmuntra ett 6ppet och arligt samtal om karridrambitioner och
for att driva intern rérlighet. | vara portfoljforetag har vi avsevart
skarpt vart fokus paindivider och talent management, omraden
som har blivit en integrerad del i vara vardeskapandeplaner i
samtliga business teams.

Med fler &n 200 styrelseledamoter i vara foretag &r succes-
sionsplanering ett fokusomrade. Det ar viktigt att dessa styrelse-
ledaméter har ratt erfarenhet och bakgrund for varje respektive
foretag, men ocksa att de tillfor olika tankeséatt och perspektiv.
Att férnya styrelser ar avgérande for att bibehalla dynamiken och
férmagan att forhalla sig till en standigt foranderlig omvarld, samt
for att sakerstélla att ratt ledare driver prestation och transforma-
tioniforetagen.

} -~

I L
- Investor lagger mycket tid pa att bygga och bibehalla vart nat-

verk. Vi anvander nitverket for att underlatta delandet av bista
praxis och erfarenheter mellan fofetagen, till exempel genom vart
forum Chairs’ Circle. Investor kommer ocksa att fortsatta med
programmet Patricia Industries Executive Development, som
inleddes 2024 och ar ett arslangt utvecklingsprogram med fokus
pa insikter och verktyg inom viktiga ledarskapsomraden.

Att aldrig kompromissa pa vara varderingar och var integritet
ar djupt rotat i var organisation. Uppréatthallandet av etiska
normer och att bibehalla en stark moralisk kompass sékerstaller
att vibedriver var verksamhet pa ett fortroendeingivande satt. Att
vivarnar om var integritet bygger fértroende hos varaintressen-
ter och forstarker vart anseende som en palitlig organisation med
principer. Genom att leva enligt vara varderingar sékerstaller vi
langsiktig framgang.

=
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Investor som investering

Maximerar langsiktigt varde
| 6ver 100 ar har Investor framgangsrikt byggt starka och

hallbara féretag. Med lang erfarenhet, en beprévad dgarmodell,

malmedvetna team och ett omfattande natverk, driver vide
initiativ som maximerar langsiktigt varde.

Totalavkast- De senaste tio aren har den

ning jamfort arligatotalavkastningen for en

med SIXRX investering i Investor uppgatt till

avkastnings- 18 procent, jamfért med 11 procent

index for den bredare aktiemarknaden
(SIXRX avkastningsindex).
Detta innebér attt en investering
pa 100 krilnvestor B hade vuxit
till 526 kr medan motsvarande
investeringiden bredare
marknaden hade vuxit till 273 kr.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
InvestorB — SIXRX

Exponering mot I6nsam tillvaxt

Vara noterade och onoterade branschledande féretaginom
verkstad, medicinteknologi och Iakemedel, finansiella tjanster
och teknologi ar vél positionerade for att tillvarata méjligheter
kopplade till tillvaxttrender sdsom demografi, digitalisering,
automatisering och elektrifiering.

En stadigt Vart starka kassaflode stodjer var
stigande strategiska prioritering att betala
utdelning en stadigt stigande utdelning.

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024"

) Féreslagen utdelning
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Konkurrenskraftigt investeringsalternativ

Var starka balansrédkning och vart starka kassaflode ger oss
mojlighet att investera och stédjer vart mal att betala en stadigt
stigande utdelning. Vibedriver verksamheten effektivt, med en
lag forvaltningskostnad i forhallande till vara totala tillgangar.

Genomsnittlig
arlig substans-

Var genomsnittliga arliga
justerade substansvardetillvaxt

véardetillvaxt, har klart 6vertraffat SIXRX
5ar avkastningsindex (10%).
Foérvaltnings- Laga forvaltningskostnader
kostnad maximerar var formaga att

investera och betala utdelning.

0,08%

av totalt justerat substansvéarde
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Portfélj / Noterade Bolag

Noterade Bolag

Investors noterade bolag ar marknadsledande inom attraktiva branscher. Genom engagerat
agande baserat pa betydande minoritetsandelar skapar vi hallbart langsiktigt varde.

Var dgarmodell

Investors noterade bolag dr bolag med nordiska rétter och
internationell verksamhet, starka marknadspositioner och val
beprovade affarsmodeller inom verkstad, halsovard, finansiella
tjanster och teknologi.

Viager betydande minoritetsandelar och ar vanligtvis den
storsta aktiedgaren, vilket ger oss en stark bas for engagerat
agande och ar en forutsattning for att kunna paverka strategiska
beslut. Som engagerad &gare har vi styrelserepresentationivarje
enskilt féretag.

Viktiga hdndelser 2024

Totalavkastningen fér Noterade Bolag uppgick till 18 procent,
jamfdért med 9 procent for SIXRX avkastningsindex. Den relativa
Overavkastningen drevs framst av Ericsson, Saab, Nasdagq,
Wartsila och ABB.

Mottagna utdelningar uppgick till 15,0 (12,0) mdr kr, varav
1,4 mdr kr i extraordinar utdelning. Viinvesterade 2,8 mdr kr
iEricsson. | egenskap av vérldsledande inom mobil natverks-
teknologi och med starka marknadspositioner bedémer vi att
Ericsson &r val positionerat for att driva ny tillvaxt.

Vara foretag fortsatte att genomféra viktiga strategiska sats-
ningar, inklusive investeringarinom FoU och innovation, hallbar-
het och aktiv portféljhantering. SEB och Epiroc férandrade sina
organisationer for att ytterligare starka kundfokus. AstraZeneca
genomfodrde flera strategiska forarv och i ABB och Electrolux
utsags nyavd:ar.

Investor Arsredovisning 2024 28

Framatblickande
For att vara fortsatt konkurrenskraftiga maste vara féretag
fortsatta att framtidssékra sig sjalva genom att investeraiinno-
vation, digitalisering, Al och hallbarhet, samt fokusera pa uthalliga
trender for att driva langsiktig I6nsam tillvaxt. Det 4r hégt prio-
riterat att utveckla och lansera energieffektiva och miljévanliga
|6sningar, med fokus pa kundernas totalkostnad éver produktens
livslangd. Dessutom &r det viktigt att ytterligare minska vara
foretags klimatavtryck fran de egna verksamheterna. Samtidigt
maste de fortsitta att fokusera pa effektivitet for att vara fram-
gangsrika oavsett marknadslage.

Avseende kapitalallokering kommer vi att fortsatta att priori-
teraytterligare investeringar i utvalda befintliga portfoljféretag
nér vibeddmer det varderingsmassigt attraktivt.
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Justerat substans-
varde, mdr kr

Andel totala justerade Antal foretag Totalavkastning, % Mottagna ordinarie Investeringar netto,
tillgangar, % utdelningar, mdr kr mdr kr

COz2e minskning
jamfort med 2016, %

13 18 1 2,8 -/2
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Det hér ar Investor
Fokus pa vardeskapande
Portfdlj

® Noterade Bolag

Patricia Industries

“ | "Innovation och investeringar Investeringari EQT
i ny teknlk ar nkaeIn t|” Zskeroch o.sakerhetsfaktorer
o . . e olagsstyrning
|angS|kt|gt Vard eSkapande Hallbarhetsrapport
Al kan starka kundernas g‘“?”?‘j”a epprter
. ‘e ‘e vrig information
erbjudanden och forbattra
| produktiviteten i manga
Nar efterfragan pa elektricitet ok

elektrifierar ABB varlden pée_ttsékert,smar - . 2 | il fo retag R
och hallbart satt som en global teknikledare ™" o : -

inom distribution och hantering av elektricitet.
Daniel Nodhall

Head of Listed Companies

Ladda ner for utskrift
Noterade Bolagi korthet

Totalavkastning 2024, %" Fordelning av varde, December 31,2024 Mottagna ordinarie utdelningar, 2015-2024
60 1o 11213
- 9 ‘“ 1. ABB24% Mkr
e z g s ‘ 1 2. AtlasCopco21% 15000
g S o % 3. AstraZeneca11%
@D |- = 2 3 Noterade
3 4. SEB10% 12000
° &l Bolag 7 .
30 [} s 5. Nasdaq7%
o N 18 6. Epiroc 6%
q 9000
2 6 7. Sobi6%
10 8. Saab6%
0 9 9. Ericsson4% 6000
SIXRX 5 10. Wartsila 3%
-10

Atlas Copco
Husqvarna

2 11. Husqvarnai% 60
12. Electrolux 1%
4 _ 13. Electrolux Professional 1%

0
3 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Electrolux

1) Beraknas som summan av kursutveckling med aterinvesterad utdelning,
inklusive tillaggskop och/eller avyttringar.
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_Atlas Copco
Group P
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AstraZeneca -

Vérde innehav

158 mdr kr

Vérde innehav

14.0 mar kr

Varde innehav

/5 mdrkr

Andel av totala
justerade tillgangar

16%

Andel av totala
justerade tillgangar

14%

Andel av totala o
justerade tillgangar 8 /O

e 14,3% [14,3%

Investors styrelserepresentation: Mats Rahmstrom, Johan Forssell

Med sitt innovativa erbjudande ar ABB val positionerat for att tillvarata
tillvaxtmajligheter kopplade till 6kad elektrifiering, automation och
digitalisering av industrin. Fokus framat ligger pa investeringar for att
tillvarata langsiktiga tillvaxtmajligheter samt fortsatt genomférande
av strategin baserad pa férenkling och decentralisering.

i 17,0% | 22,3%

Investors styrelserepresentation: Hans Straberg (Ordférande), Johan Forssell

Som ledare inom hallbara produktivitetslésningar som kompressorer,
pumpar, avancerade industriella verktyg och monteringslésningar,
verkar Atlas Copco i attraktiva nischer med god tillvaxtpotential. Dess
decentraliserade organisation och serviceverksamhet ar nyckel-
styrkor. Fokus pa |dnsam tillvaxt samt investeringar i innovation och
digitalisering inom samtliga affarsomraden &r viktiga drivkrafter for
framtida vardeskapande.

,Ii\ggir;gﬁ Roster 3 , 3 O/O 3 , 3 %

Investors styrelserepresentation: Marcus Wallenberg

Som ett globalt biofarmaféretag med fokus pa att leverera innovativa
behandlingar till patienter, har AstraZeneca flera snabbt vaxande
produkter inom onkologi, kardiovaskulara och sallsynta sjukdomar,
samt en ledande position pa tillvaxtmarknader. Stark FoU-produk-
tivitet, framgangsrik kommersialisering av nya behandlingar och
bibehallet ledarskap pa tillvaxtmarknader ar avgérande for langsiktigt
vardeskapande.
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SEB

IOI Nasdaq
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& Epiroc

Vérde innehav

69 mdr kr

Vérde innehav

A9 mdr kr

Varde innehav

A0 mdrkr

Andel av totala O
justerade tillgangar 7 /0

Andel av totala o
justerade tillgangar 5 /O

Andel av totala o
justerade tillgangar 4 /0

S 21,7% | 21,8%

Investors styrelserepresentation: Marcus Wallenberg (Ordférande),
Sven Nyman (Vice ordférande), Helena Saxon

Som en ledande nordeuropeisk leverantor av finansiella tjanster med
djupa kundrelationer har SEB en stark position inom féretagsaffarer
i sina hemmamarknader. Investeringar i teknik och dataanalys fér

att driva kundnytta och operationell effektivitet, stodja foretags-
kunder i deras 6vergang till utokad hallbarhet och uppratthallande
av en starkrisk- och regelefterlevnadskultur ar nyckeln till framtida
vardeskapande.

KEBa st 10 ,-I % | 0,1 % *

*Ingen enskild dgare ar tillaten att rosta for mer 4n 5 procent pa arsstimman.

Som en global leverantér av infrastruktur for finansiella marknader,
teknik och informationstjanster, fortsédtter Nasdaq att bygga och
expandera sina positioner inom attraktiva snabbvaxande mjukvaru-
och databaserade verksamheter. Fortsatta investeringar i trading-
verksamheten och att bibehalla hog tillvaxt i verksamheterna inom
finansiell teknologi dr avgérande for att skapa langsiktigt varde.

S 171% | 22,7%

Investors styrelserepresentation: Johan Forssell

Epiroc ar en leverantor av utrustning, tjanster och I6sningar till gruv-
och infrastrukturindustrin. Féretaget driver en valbeprévad affars-
modell med betydande intakter fran eftermarknaden och bransch-
ledande Ibnsamhet. Att I6pande investeraiinnovation, automation
och elektrifiering ar avgérande for att skapa framtida varde.
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)SODI

re strength
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ERICSSON

Vérde innehav 3 9 mdr kr

Vérde innehav 3 8 mdr kr

Varde innehav

28 mdr kr

Andel av totala 0
justerade tillgangar 4 /0

Andel av totala o
justerade tillgangar 4 /O

Andel av totala O
justerade tillgangar 3 /0

e 34,6% | 34,5%

Investors styrelserepresentation: Helena Saxon, Filippa Stenberg

Sobi ar ett specialiserat biofarmaféretag som forandrar livet for
manniskor med séllsynta sjukdomar. Sobi har en attraktiv produkt-
portfélj och en stark plattform for langsiktig tillvaxt. Att uppréatthalla
den starka marknadspositionen inom hemofili, leverera pa férvarvade
tillgangar, inklusive att utveckla produkter till nya indikationer och
ytterligare bredda portféljen genom forvéarv ar nyckeln till framtida
vardeskapande.

e 30,2% | 39,7%

Investors styrelserepresentation: Marcus Wallenberg (Ordférande),
Sebastian Tham

Som leverantor av hdgteknologiska forsvarsprodukter, tjanster och
I6sningar ar Saab val positionerat for att fortsatta tillvarata attraktiva
mdojligheter i nischer pa den globala forsvarsmarknaden. Att leverera
pa den rekordstora orderstocken och att fortsatta investera i kapacitet
och framtida férmagor &ar avgérande for att skapa langsiktigt varde.

éggﬂgﬁ Roster 9 , 3 % 24, 5 %

Investors styrelserepresentation: Jacob Wallenberg (Vice ordférande)

Ericsson &r enledare inom telekomnéatverksutrustning och tjansteri
teknikens framkant och driver innovation inom mobilnat. Framdver ar
fortsatta investeringar i teknik och kostnadsledarskap inom mobilnat
samt att bygga en betydande och hallbar position inom féretags-
segmentet avgorande.
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WARTSILA

Husqvarna
Group
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E] Electrolux

Vérde innehav

21 mdrkr

Vérde innehav

6 mdr Kr

Varde innehav

5 mdrkr

Andel av totala O
justerade tillgangar 2 /0

Andel av totala O
justerade tillgangar 1 /0

Andel av totala
justerade tillgangar

<1%

e 177% [17,7%

Investors styrelserepresentation: Tom Johnstone (Ordférande), Johan Forssell,
Mats Rahmstrém

Wartsila har attraktiva marknadspositionerinom marin- och energi-
marknaderna och erbjuder ett brett utbud av produkter till kunder,
inklusive kraft, framdrivning och livscykellésningar som méjliggér
6vergangen till en gronare ekonomi. For att ligga i framkant ligger
fokus pa att ytterligare férbattra den operationella utvecklingen och
utnyttja mojligheter relaterade till den grona omstéllningen inom bade
marin- och energimarknaderna.

e 16,8% | 33,8%

Investors styrelserepresentation: Tom Johnstone (Ordférande), Daniel Nodhall

Med ledande positioner i attraktiva nischer inom skogs- och
tradgardshantering, inklusive den snabbt vaxande kategorin robot-
grasklippare, samt latt anlaggningsverksamhet, ar Husgvarna val
positionerat for att leverera lonsam tillvaxt. Att driva tillvéxt genom att
investera i teknik och kommersiella férmagor och fortsatta hantera
overgangen fran produkter som anvander fossila branslen ar nyckeln
till framtida vardeskapande.

S 17,9% 1 30,4%

Investors styrelserepresentation: Petra Hedengran, Daniel Nodhall

Electrolux har starka varumarken, en affarsmodell med begréansad
kapitalbindning och ledarskap inom hallbarhet i den globala vitva-
ruindustrin. Fokus framat ar pa fortsatta forbattringar av I6nsamhet
och kassafldde, inklusive en strukturell férbattring av den nordameri-
kanska verksamheten.
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Electrolux
Professional
Group

. Ladda ner for utskrift
Vérde innehav

A mdr kr
e <1Y,

i 20,6% |32,6%

Investors styrelserepresentation: Daniel Nodhall

Som en ledande global leverantdr av I6sningar inom livsmedel, dryck
och tvatt for professionella anvandare har Electrolux Professional
starka positioner pa marknader med solid efterfragetillvaxt och god
I6nsamhet. Att drivaintéktstillvaxt och fortsatta starka den operativa
verksamheten &r de viktigaste vardedrivarna framat.
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Se vara fokusomraden,s. 15

Viinvesterar har och nu for att se till att framtida tillvaxtmdjligheter kommmer
att vara minst lika goda som idag. Darfor ar fokus pa innovation viktigt.

Som engagerade dgare uppmuntrar och utmanar vi vara foretag
nar det galler att tillvarata de enorma méjligheter som innovation
erbjuder. Att prestera idag och samtidigt investera for framtiden
ar centralt nar det géller att sakerstélla konkurrenskraft, driva
transformation och bygga morgondagens féretag. | dagens varld
med mycket snabb teknikutveckling maste vi ocksa titta utanfér
vara egna foretag, bibehalla var nyfikenhet och vara 6ppna for
samarbeten och férvarv som komplement till organisk FoU och
innovation. Digitalisering och i synnerhet Al ar viktiga aspekter
inom innovation och erbjuder stora maéjligheter i varje lank av
vardekedjan:

AstraZeneca kombinerar vetenskap och innovation for att ge
ratt patient ratt behandling vid ratt tidpunkt. Inom lakemedels-
utvecklingen anvander AstraZeneca Al for att simulera och
kartlagga interaktionen mellan molekyler pa ett satt sominte
vore mojligt utan Al, vilket kraftigt forbattrar effektiviteten.

Saabs fem Innovation Labs, som técker strategiska teknikom-
raden, ar foretagets satt att snabbare lansera ny teknik. | sin
produktutveckling anvander Nasdaq digital teknologi for att
optimera I6senprissattningen for optioner. | sin stravan att fér-
battra verksamheten anvander Tre Skandinavien digital teknologi
for sina prognosmodeller fér abonnentomsattning och inom
kundtjansten.

Den digitala utvecklingen har revolutionerat och omdefinierat
hela vardekedjan for Permobils TiLite ultra-lattviktsrullstol.
Rullstolen kan individanpassas med narmast oandliga konfigu-
rationer, méjliggjorda av en digitaliserad kedja fran bestallning till
leverans och en automatiserad produktionsprocess, som otroligt
snabbt moéter kunders olika behov.
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Patricia Industries

Patricia Industries investerar i och utvecklar helagda foretag med langsiktig
tillvaxtpotential. Visionen ar att vara ett bra hem fér framgangsrika féretag.

Agarmodell

Patricia Industries huvudfokus dr att bygga heldgda féretag

i Norden och i Nordamerika inom tre prioriterade omraden:
medicinteknik och life science, industriell teknik, fastigheter och
infrastruktur. Patricia Industries har kontor i Stockholm och New

York, ett eget investeringsmandat och en séarskilt utsedd styrelse.

Vihar en lang investeringshorisont och malet ar att 4ga mer an
90 procent, med foretagens styrelser och ledningsgrupper som
medagare for att sékerstalla fullstandig intressegemenskap.

Viktiga handelser 2024

Totalavkastningen (inklusive kassa) uppgick till 30 procent.
Omséttningstillvaxten for de storre dotterforetagen uppgick till
6 procent, varav 6 procent organiskt i konstant valuta. Rappor-
terad EBITA 6kade med 9 procent. EBITA justerat for jamforelse-
stérande poster, exempelvis transaktionskostnader hanférliga
tillforvary, 6kade ocksa med 9 procent.

Justerat substans- Andel totala justerade

varde, mdr kr tillgangar, %

Antal foretag

Distribution till Patricia Industries fran MaInlycke, Vectura och
Permobil uppgick totalt till 9,0 mdr kr, vilket starkte Patricia
Industries investeringskapacitet. Sammantaget genomférdes
tillaggsforvarv i befintliga dotterféretag for 8,1 mdr kr. Patricia
Industries tillférde 2,8 mdr kr i delfinansiering av dessa forvarv.

Fokus framat

Var hogsta prioritet ar att bidra till Ionsam tillvaxt i vara befintliga
foretag. Mot bakgrund av den utmanande makromiljon fokuserar
manga féretag pa att sékerstélla effektivitet i verksamheten,
samtidigt som de véxer. Detta skapar utrymme for att aterinves-
tera for framtiden, bade genom organiska och icke-organiska
satsningar. Okad digitalisering, automatisering och hallbarhet &r
exempel pa framtidssékrande initiativ som féretagen genomfor.

I synnerhet bedémer vi att det finns goda majligheter till saval
ytterligare tillvaxt som 6kad effektivitet genom att utnyttja ny

Totalavkastning, %

10 30

Distribution till Patricia
Industries, mdr kr

9,0 2,8 -33
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teknik, inklusive mjukvara. Samtidigt som vi fokuserar pa vara
befintliga foretag sdker vi aktivt efter nya investeringar inom vara
prioriterade omraden.

"Var playbook inkluderar en
mycket decentraliserad
styrningsmodell med
oberoende styrelser och
ledningar.”

Thomas Kidane
Co-Head of Patricia Industries

Investerat, mdr kr COz2e minskning

jamfért med 2016, %
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"Viletar efter foretag med
starka marknadspositioner
| attraktiva branschnischer
med langsiktig tillvaxt och
utrymme for innovation och
digitalisering. “

Yuriy Prilutskiy
Co-Head of Patricia Industries
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Den hyllade modedesignern
Louise Linderoth(langst fram) skapar
moderiktiga klader for dem som sitter negs
Genom att framja mangfald och inkludé=
ring utmanar hon den vanligamodeindu-
strin och samhéllets uppfattningarom
varandra.

Finansiella rapporter
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Patricia Industries i korthet

Ladda ner for utskrift

Omséttning och EBITDAY Justerade varden, fordelning 31 december 2024 Utveckling 2024, st6rre dotterforetag

Patricia Industries utgér 23 procent av vara justerade tillgangar. 2024

uppgick omséttningen och EBITDA till 66,5 mdr kr respektive 16,4 mdr kr.

EBITDA, Mkr Omséttning, Mkr

18 000 70 000

16000 1. Mblnlycke 41% L

60 000 3
14000 2. Laborie15%
3. Sarnovaiil%
12000 20000 2 P sy 8 Rapporterad
: fermo ! °° ochjusterad
10 000 40000 5. PiabGroup7% tillvaxt
o
6. Advance.dilnstruments7/o 3 o
8000 30000 7. BraunAbility 5% 9 /0
6000 8. Tre Skandinavien 4% Rapporter_ad
20000 9. Vectura2% 4 ?ﬁh_f)rtganlsk
4000 10. Atlas Antibodies 1% flvax
2000 ey 11. Finansiellainvesteringar1%
2
O 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 °

== Omsattning storre dotterféretag + 40% av Tre Skandinaviens serviceintakter
M Rapporterad EBITDA storre dotterféretag + 40% av Tre Skandinaviens EBITDA 0 Omsittningstillvixt EBITA-tillvéixt

1) Portfolien per 31dec, 2024. Rapporterad EBITDA inklusive poster av engangskaraktar, till exempel forvarvsrelaterade transaktionskostnader.
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.o...
Molnlycke’

Som en ledande leverantér avinnovativa, evidensbaserade
kvalitetsprodukter inom sarvard, forebyggande av trycksar och
kirurgiska losningar, erbjuder Moélnlycke attraktiva langsiktiga,
I6nsamma organiska tillvédxtmaojligheter. Huvudfokus ar att driva
tillvaxt genom investeringar i innovation, kommersiella initiativ

‘g
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och hallbarhet. MoInlycke utvarderar ocksa [6pande potentiella
tillaggsforvarv for att accelerera tillvédxt och innovation.

Viktiga handelser 2024

+ Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 7 procent i
konstant valuta, framst drivet av Wound Care, men samtliga
affarsomraden och storre regioner bidrog positivt.

MédInlyckes produkter och I6sningar
anvands dagligen av sjukhus, vard-
givare och patienteriover 100 lander
runtomivarlden.

EBITA-marginalen var i stort sett oférandrad da volymtillvaxt och
engynnsam produktmix motverkades av hégre logistikkostnader.

- Inom Wound Care genomférde MaInlycke strategiska minoritets- Finansiella nyckeltal, MEUR 2024 2023 Hallbarhetsnyckeltal 2024 2023 Ladda ner for utskrift
investeringar i Nasdagnoterade MediWound och amerikanska Nettoomsattning 2064 1923 Antal anstillda 8670 8425
Siren. MéInlycke férvarvade aven P.G.F. Industry Solutions GmbH, EBITDA 595 545 Kénsfordelning i ledningsgruppen, andel man, % 45 45
en dsterrikisk tillverkare av I6sningen Granudacyn® for sar- EBITDA, % 288 283 Konsfardelning bland chefer, andel man, % 62 53
rengoring och aterfuktning som séljs under varumarket Molnlycke.
EBITA 523 480 Olycksfallsfrekvens 2,2 1,5
* Mélnlycke tilldelades flera kontrakt dér hallbarhet var EBITA, % 253 250  Vaxthusgasutslapp,ton COe (scope1och2)! 62865 73064
en differentierande faktor. Operativt kassaflode 453 457 Andel fornyelsebar energi, % 24 18
* MdlInlycke distribuerade 500 MEUR ill Patricia Industries. Nettoskuld 1796 1510 Kontorsanstallda utbildade i uppférandekoden, % 100 99

Ordférande: Karl-Henrik Sundstrém | Vd: Zlatko Rihter | Patricia Industries 1) Justerat jamfort med arsredovisningen 2023.

styrelserepresentation: Christian Cederholm

Agande* Finansiell utveckling Hallbarhet
Beddmt varde, Andel totala justerade Organisk tillvaxt Rapporterad COqe utslapp forandring vs Ledningsgrupp, man, %
innehav, mdr kr tillgangar, % konstant valuta, % EBITA-tillvaxt, % 2016, %

91 9 7/ 9 -30 45

*Total exponering: 99,6%
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Som en ledande innovatdr och leverantér av diagnostiska och Risker och osékerhetsfaktorer
terapeutiska produkter inom urologi och urogynekologi, gastro-
enterologi samt obstetrik, gynekologi och neonatalvard, har
Laborie betydande langsiktig tillvaxtpotential. Tillvaxten drivs av
gynnsamma underliggande demografiska trender, investeringar
i produktutveckling, global expansion samt flera strategiska
forvarvsmojligheter inom bade nya och befintliga terapiomraden.

Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information

Viktiga hdndelser 2024

- Den organiska omséttningstillvaxten uppgick till 21 procent i
konstant valuta. Samtliga produktomraden uppvisade tillvaxt, med Laborie fokuserar pa att utveckla
sarskilt stark tillvaxt fér produkten Optilume™ fér behandling av teknologier som bevarar och aterstaller

urinrérsfortrangning. mansklig vardighet och livskvalitet.

- Denrapporterade EBITA-marginalen var i stort sett oférandrad jam-

:;)cr)tt n;esazd(lzssa; dzgte:iZr?gcrealzlc?s:i!\?jZa\r:zitrmalfg%?;an;ﬁ:::seg r::g:;e Finansiella nyckeltal, MUSD 2024 2023 Hallbarhetsnyckeltal 2024 2023 Ladda ner for utskrift
ver v bety! r rliga ti ri . N
. .. . . . Nettoomséttnin 436 359 Antal anstéllda 1090 985
av Optilume™ for behandling av godartad prostataforstoring och ng
dkade FoU-satsningar. EBITDA 133 105 Konsfordelning i ledningsgruppen, andel man, %" 44 63
- Laborie genomférde strategiska investeringariI-O Urology, ett EBITDA, % £l 294 Konsfordelning bland chefer, andel mén, %) 66 69
medicinteknikféretag som kommersialiserar den digitala urinflédes- EBITA 20 97 Olycksfallsfrekvens 3.2 16
o , -
métaren CarePath, och Novocuff, ett medicinteknikféretag med EBITA, % 29,0 277 Véxthusgasutsldpp, ton COze (scope 1 och 2)" 1618 1539
fokus pa att férbattra utfallet av graviditeter som paverkats av for Operativt kassaflode 87 71 Andel férnyelsebar energi, % 23 -
tidiga membranbristningar. Nettoskuld 390 435 Anstéllda utbildade i antikorruption och mutor, %1 98 100
Ordférande: David Perez | Vd: Michael Frazzette | Patricia Industries styrelserepresentation: 1) Justerat jamfort med arsredovisningen 2023.

Yuriy Prilutskiy, Sofia Gerard

Agande* Finansiell utveckling Hallbarhet
Beddmt varde, Andel totala justerade Organisk tillvaxt Rapporterad COqe utslapp forandring vs Ledningsgrupp, man, %
innehav, mdr kr tillgangar, % konstant valuta, % EBITA-tillvaxt, % 2016, %

32 3 21 30 -21 44

*Total exponering: 98,4%
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SAarnova r

Som en ledande leverantér av specialiserade sjukvardsprodukter
och tjénster for den amerikanska marknaden for raddningstjénst,
akutsjukvard och hjartstopp, har Sarnova attraktiva langsiktiga
I6nsamma tillvaxtmaojligheter. Acceleration av expansioneninom
egnavarumarken och investeringar i digitalisering av lager och
distribution erbjuder stora mojligheter. Sarnova fortséatter att
utvardera forvarv for att starka sin nuvarande verksamhet och
expandera tillangransande marknader.

Viktiga handelser 2024

- Den organiska omséattningstillvaxten uppgick till 3 procent i kon-
stant valuta. Samtliga affarsomraden bidrog positivt utom Cardiac
Response, som paverkades negativt av en svagare efterfragan.

- Denrapporterade EBITA-marginalen forbattrades nagot, da
operationell havstang motverkades av fortsatta investeringariden
kommersiella organisationen, férbattringar av den digitala platt-
formen och optimering av lager.

- Sarnova férvarvade OneBeat Medical, en distribut6r av hjartstar-
tare och QuadMed, en distributdr av produkter for raddningstjanst
och akutsjukvard. Sarnova 6kade dven sitt Agande i Digitechs
verksamhet inom Emergency Services (EMS) revenue cycle
management (RCM) fran cirka 60 procent till cirka 90 procent.

Agande*

Av totalajusterade
tillgangar, %

24 2

Beddmt vérde,
innehav, mdr kr

*Total exponering: 95,7%

Sarnova erbjuder mer 4n 100 000 innovativa
sjukvards- och sakerhetsprodukter till
tusentals nationella kunder och hjélper till att
radda liv och halla samhallen sdkra.

Finansiella nyckeltal, MUSD 2024 2023 Hallbarhetsnyckeltal 2024 2023
Nettoomséttning 1069 989 Antal anstéllda 1505 1430
EBITDA 173 157 Konsfordelning i ledningsgruppen, andel méan, % 90 90
EBITDA, % 16,1 15,9 Konsfordelning bland chefer, andel méan, % 67 67
EBITA 152 137 Olycksfallsfrekvens 31 4.8
EBITA, % 14,2 13,8 Vaxthusgasutslapp, ton CO2e (scope 1och 2) 2982 2968
Operativt kassaflode 139 131 Andel fornyelsebar energi, % 0 0
Nettoskuld 723 474 Anstéllda utbildade i antikorruption och mutor, % 100 100

Ordférande: Matthew D Walter | Vd: Brian LaDuke | Patricia Industries styrelserepresentation:
Yuriy Prilutskiy

Finansiell utveckling

Rapporterad
EBITA-tillvaxt, %

3 11

Organisk tillvaxt
konstant valuta, %

Hallbarhet

COge utslapp férandring vs
2016, %

31

Ledningsgrupp, man, %

90
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Investeringar i EQT

Permobils ambition att 6ka livskvaliteten fér sina anvandare Risker och osékerhetsfaktorer

genom innovation har gjort féretaget till en globalt ledande
leverantér av avancerade mobilitetsldsningar med attraktiva méj-
ligheter for I6nsam tillvaxt. Foretagets fokus ar att driva organisk
tillvaxt genom innovation och kommersiella initiativ, kompletterat
med strategiska tillaggsfoérvarv for att stéarka produktportféljen
och forséljningskapaciteten pa befintliga och nya geografiska
marknader.

Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information

Viktiga han,delser 2924, I . . TiLite CR1aren banbrytandel;’anuell rulistol
+ Den organiska omséttningstillvéxten uppgick till 7 procent med en kolfiberram som kombinerar ultralitt
ikonstant valuta. prestanda med kompromisslos styrka. Bilden

visar Brandon Lyons, paralympisk cykelidrot-
tareidet amerikanskalandslaget.

+ Denrapporterade EBITA-marginalen férbattrades jamfért med
2023, framst drivet av operationell havstang.

- Permobil lanserade framgangsrikt tva nasta-generations manuella

rullstolar, TiLite X och TiLite Z, som kan individanpassas med Finansiella nyckeltal, Mkr 2024 2023 Hallbarhetsnyckeltal 2024 2023 Ladda ner for utskrift

narmast odndliga konfigurationer, méjliggjorda av en digitaliserad Nettoomsattning 6518 6000 Antal anstalida 2060 1920

kedja fran bestallning till leverans och en automatiserad produk- EBITDA 1506 1322 Konsfordelning i ledningsgruppen, andel man, % 56 56

tionsprocess. EBITDA, % 231 220 Konsfordelning bland chefer, andel mén, % 63 55
+ Permobil flyttade ini sitt nya innovationscenter som innehaller EBITA 1288 1104 Olycksfallsfrekvens 348 273

t'”‘(f'k:'”g ?CIE‘ “t"ec""f‘g ' S“”S_Isva”- geﬂtret’ som “t_‘_’egk'ats A EBITA, % 198 184  Vaxthusgasutslipp, ton COze (scope Toch2)! 4862 4765

] ra, rar rmobils pr r nvandar - - - ;

a" ectura, fokusera pa .e M ° . Sprodukte ?C. anvandare OC Operativt kassaflode 1065 1049 Andel férnyelsebar energi, % 36 -

satter en ny standard for tillganglighet, har erhallit en guldcertifier- — - - - 0

ing inom Leadership in Energy and Environmental Design (LEED). Nettoskuld 3774 3206 Anstallda utbildade i uppférandekoden, % 97 98

Ordférande: Martin Lundstedt | Vd: Bengt Thorsson | Patricia Industries styrelserepresentation: 1) Justerat jamfort med arsredovisningen 2023.

+ Permobil distribuerade 600 Mkr till Patricia Industries.

Thomas Kidane

Agande* Finansiell utveckling Hallbarhet
Beddmt vérde, Andel totala justerade Organisk tillvaxt Rapporterad CO2e utslapp férandring vs Ledningsgrupp, mén, %
innehav, mdr kr tillgangar, % konstant valuta, % EBITA-tillvaxt, % 2016, %

18 2 / 1/ -42 50

*Total exponering: 98,3%
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») piab
group

Piab Group har betydande tillvéxtpotential driven av den globala
automationstrenden. Foretagets innovativa kultur och féorméagor
har resulterat iledande produkter nar det galler prestanda,
energieffektivitet ochintelligenta funktioner. Piab Group kommer
att fortsattainvesteraiproduktutveckling for attligga i framkant
avinnovation och leverera smarta automationslésningar fér att
hjalpa kunder att forbattra produktivitet och arbetsmiljo.

Viktiga handelser 2024

- Den organiska omséattningstillvaxten uppgick till 3 procent i kon-
stant valuta. Samtliga regioner och divisioner bidrog till tillvaxten.

- EBITA-marginalen minskade, negativt paverkad av jamforelse-
stérande poster hanforliga till tillaggsforvarv och valutaeffekter.
Justerat for detta 6kade EBITA-marginalen nagot.

Nya produktlanseringar inkluderade PiGRIP FLC, som forbattrar
kapaciteten hos sugkoppar, och piCOBOT (R) Electric, Piab Groups
forsta elektriska decentraliserade 24-volts vakuumpump, utveck-
lad for att fungera utaninfrastruktur for tryckluft.

Piab Group férvarvade kinesiska FeiYun, en leverantor av vakuum-
transportdrer och utrustning till kunder inom batteri, lAkemedel,
kemi, livsmedel och additiv tillverkning. 2023 uppgick omsatt-
ningen till cirka 250 Mkr med I6nsamhet i linje med Piab Groups.
Piab Group forvarvade dven amerikanska Alum-a-Lift,en ame-
rikansk leverantér av ergonomisk lyftutrustning till kunder inom
halvledare, flyg och logistik. 2023 uppgick omsattningen till cirka
26 MUSD med en Iénsamhet som bidrar positivt till Piab Groups.

Agande*

Beddmt vérde,
innehav, mdr kr

Andel totala justerade
tillgangar, %

10 2

*Total exponering: 97,7%

Genom att lagga tillden Flexibla Nivékompensat
eninnovativ Piabkomponent, mellan maskin-/ y.
robotgranssnittet och den valda sugkoppen, til
koppen att luta och justera sin vinkel i forhalla

till objektet den faster vid, vilket maximerag
omfanget och nivakompensationen.

o -
40
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Finansiella nyckeltal, Mkr 2024 2023 Hallbarhetsnyckeltal 2024 2023
Nettoomsattning 3446 3083 Antal anstallda 1425 1220
EBITDA 928 848 Konsfordelning i ledningsgruppen, andel man, %" 73 73
EBITDA, % 26,9 275 Konsfordelning bland chefer, andel man, % 77 80
EBITA 774 729 Olycksfallsfrekvens 3,7 1,6
EBITA, % 22,5 23,6 Vaxthusgasutslapp, ton CO2e (scope 1och 2) 2644 2674
Operativt kassaflode 658 687 Andel fornyelsebar energi, % 52 44
Nettoskuld 3506 2649 Anstéllda undertecknat uppférandekoden, % 97 99

Ordférande: Mats Rahmstrom | Vd: Peter Laurin | Patricia Industries styrelserepresentation:
Mats Rahmstrém, Thomas Kidane

Finansiell utveckling

Organisk tillvaxt
konstant valuta, %

Rapporterad
EBITA-tillvaxt, %

1) Justerat jamfort med arsredovisningen 2023.

Hallbarhet

CO2e utslépp forédndring vs Ledningsgrupp, mén, %

2016, %

-1 /3
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“ADVANCED

INSTRUMENTS

En globalleverantor av forskningsrelaterade och analytiska
instrument och tjanster till kunder inom biofarma och klinisk
industri. Advanced Instruments har flera organiska och icke-
organiska mojligheter till langsiktig Idnsam tillvaxt tack vare stark
och uthallig underliggande tillvaxt pa samtliga huvudmarknader
och ett brett utbud av strategiska férvarvskandidater.

Viktiga handelser 2024

- Den organiska omséattningstillvaxten uppgick till 10 procent i
konstant valuta, framst driven av stark efterfragan pa engangs-
produkter och service, men dven pa Artels produkter. Forséljningen
avinstrument paverkades fortsatt negativt av svag efterfragan fran
biofarmakunder, men aterhamtade sig mot slutet av aret.

- EBITA-marginalen férbattrades, framst drivet av operationell hav-
stang och effektivitetsforbattringar, delvis motverkat av fortsatta
FoU-satsningar och kommersiell expansion i Europa.

Agande*

Andel totala justerade
tillgangar, %

10 2

Beddmt vérde,
innehav, mdr kr

*Total exponering: 98,4%

Underdetsenaste decenniet har bioteknisk
forskning fokuserat mycket pa cell- och gen-
terapier,som har visat stor potentiali behand-
lingen av en bred variation av indikationer,
inklusive séllsynta sjukdomar med hogt
ouppfylitbehov.
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Finansiella nyckeltal, MUSD 2024 2023 Hallbarhetsnyckeltal 2024 2023
Nettoomsattning 164 149 Antal anstallda 885 315
EBITDA 72 62 Konsfordelning i ledningsgruppen, andel méan, % 50 67
EBITDA, % 43,8 41,7 Konsfordelning bland chefer, andel méan, % 61 77
EBITA 69 59 Olycksfallsfrekvens 58 3,1
EBITA, % 41,8 39,8 Vaxthusgasutslapp, ton COze (scope 1och 2)1 432 522
Operativt kassaflode 66 60 Andel férnyelsebar energi, % 18 -
Nettoskuld 169 213 Anstallda utbildade i uppférandekoden, % 100 100

Ordférande: David Perez | Vd: Byron Selman | Patricia Industries styrelserepresentation:

Yuriy Prilutskiy

Finansiell utveckling

Rapporterad
EBITA-tillvaxt, %

Organisk tillvaxt
konstant valuta, %

10

10

1) Justerat jamfort med arsredovisningen 2023.

Hallbarhet

COqe utslapp forandring vs
2016, %
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Ledningsgrupp, man, %
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§BraunAbility

BraunAbility har betydande organisk tillvéaxtpotential eftersom
dess kdrnmarknad for rullstolsanpassade fordon ar under-
bearbetad och gynnas av uthalliga demografiska drivkrafter for
tillvaxt. Det finns flera méjligheter att vaxa verksamheten genom
att utdka produktportféljen, expandera geografiskt och genom
forvarv. BraunAbility maste ocksa framgangsrikt hantera ver-
gangen till elektrifierade och autonoma fordon.

Viktiga handelser 2024

+ Den organiska omsattningen minskade med 2 procent i konstant
valuta, framst drivet av lagre efterfragan pa vissa modeller av
rullstolsanpassade fordon inom de bada segmenten Consumer
och Commercial.

+ Justerat for engangskostnader hanforliga till omstrukturering och
avveckling av viss verksamhet var EBITA-marginaleni stort sett
oférandrad. Operationell havstang och effektivitetsforbattringar
motverkades av lagre volymer och fortsatta investeringarinom
FoU och tillverkning.

Scott Nelson, tidigare divisionschef for North America Manu-
facturing, utsags till ny vd for BraunAbility.

+ BraunAbility forvarvade aterstaende 49 procent av Q’Straint, en
ledande tillverkare av sakringsldsningar for rullstolar inom publik
och privat transport. Q’Straint drivs som ett affarsomrade inom
BraunAbility.

Agande*

Beddmt vérde,
innehav, mdr kr

Andel totala justerade
tillgangar, %

12 ]

*Total exponering: 93,6%

Vad sombérjade som ett projekt mellan Ralph
Braun och hansfarideras garage har under
de senaste fem decennierna utvecklats till ett
transformativt mobilitetsforetag som har gett
sjalvstandighet till miljoner manniskor.

Finansiella nyckeltal, MUSD 2024 2023 Hallbarhetsnyckeltal 2024 2023
Nettoomsattning 1072 1090 Antal anstallda 1820 2000
EBITDA 120 127 Konsfordelning i ledningsgruppen, andel méan, % 80 78
EBITDA, % 11,2 1,7 Konsfordelning bland chefer, andel méan, % 75 76
EBITA 95 107 Olycksfallsfrekvens 1,3 8,9
EBITA, % 8,9 9,8 Vaxthusgasutslapp, ton COze (scope 1och 2)1 6583 7060
Operativt kassaflode 75 83 Andel fornyelsebar energi, % 15 15
Nettoskuld 413 246 Chefer utbildade i antikorruption och mutor, % 85 100

Ordférande: Keith McLoughlin | Vd: Scott Nelson | Patricia Industries styrelserepresentation:

Rebecca Jin, Noah Walley

Finansiell utveckling

Organisk tillvaxt
konstant valuta, %

Rapporterad
EBITA-tillvaxt, %

-2

11

1) Justerat jamfort med arsredovisningen 2023.

Hallbarhet

COqe utslapp forandring vs
2016, %
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>l/
Vectura °r

Vecturas utveckling av kommersiella fastigheter med fokus pa
innovationskluster for att mojliggéra samarbete mellan forskning,
akademi och industri erbjuder attraktiva langsiktiga tillvaxtmaoj-
ligheter. Viktiga prioriteringar for Vectura &r att framgangsrikt
driva pagaende utvecklingsprojekt, realisera projektportféljen
och attidentifiera ytterligare tillvaxtmadjligheter.

Viktiga hdndelser 2024

- Detotalaintédkterna minskade med 27 procent, forklarat av avytt-
ringen av portfoljen av samhallsfastigheter. De totala intakterna for
de fastigheter som kvarstarinom Vectura dkade med 131 procent,
drivet av hyresintakter fran hyresgéster i den nyligen fardig-
stéllda Forskaren (Hagastaden) och Permobils nya huvudkontor
(Sundsvall), samt hyreshdjningar baserade pa arlig indexering.

- Overskottsgraden sjonk, drivet av avyttringen
av samhallsfastigheter.

+ Uthyrningsaktiviteten var hég och bade Forskaren och The Loop
(Lund) blev fullt uthyrda. Hyresavtal fér kontorsfastigheteri
Goteborgingicks med Volvo Cars, som en deli utvecklingen av ett
kollaborativt innovationskluster med fokus pa hallbar mobilitet.

+ Vectura expanderadeiLund genom ett avtal med Lunds Universitet
om ett nytt utvecklingsprojekt, Nanolab Science Village, ett 5 700m?2
stort varldsledande labb fér nanovetenskap och innovation.

+ Johan Bergman utsags till ny ordférande for Vectura.
Agande*

Andel totala justerade
tillgangar, %

4 <]

Beddmt vérde,
innehav, mdr kr

*Total exponering: 99,8%

GoCo Health/innovation City ér det nya stadscentrumet
dar 6ver200Q 000 kvadratmeter utvecklas for att
attraheraforskare, entreprendrer och talanger fran
helavarlden. Visionen ar att skapa ett innovationsklus-
terivérldsklass fér hdlsa — med fokus pa samarbete.

Investor Arsredovisning 2024
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Finansiella nyckeltal, Mkr 2024 2023 Hallbarhetsnyckeltal 2024 2023
Totala intakter 245 336 Antal anstéllda 40 47
Driftnetto 169 267 Konsfordelning i ledningsgruppen, andel méan, % 60 67
Overskottsgrad, % 69,0 80,0 Konsfordelning bland chefer, andel méan, % 40 50
Investeringar -2677 -2102 Olycksfallsfrekvens 10,9 0
Extern nettoskuld 3283 3387 Vaxthusgasutslapp, ton COze (scope 1och 2)1 206 218
Varde fastighetsportfolj 8490 10663 Andel fornyelsebar energi, % 99 85

varav byggnader under forvaltning 4426 4781 Anstallda utbildade i affarsetik, % 95 90
Belaningsgrad, % 38,3 31,2

Ordférande: Johan Bergman | Vd: Joel Ambré | Patricia Industries styrelserepresentation:

Jenny Ashman Haquinius

Finansiell utveckling

Tillvaxt Tillvaxt driftnetto, %

totala intakter, %

-2/

-3/

1) Justerat jamfort med arsredovisningen 2023.

Hallbarhet

COge utslapp férandring vs
2016, %
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Det hér ar Investor
Fokus pa vardeskapande
Portfolj

Noterade Bolag

“TATLAS ANTIBODIES

® Patricia Industries

Investeringar i EQT

Atlas Antibodies Groups unika plattform fér proteindetektion Risker och osékerhetsfaktorer
och analys erbjuder attraktiva tillvaxtmaojligheter drivna av lang-
siktiga marknadstrender inom exempelvis medicinsk forskning
och biopharmaceutisk utveckling. Fokus i nartid ar att aterga till
tillvaxt efter de senaste marknadsdrivna utmaningarna, genom
fortsatt innovation, geografisk expansion och intrade i nya
marknadssegment.

Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter
Ovrig information

Viktiga hdndelser 2024

+ Den organiska .omsé'lttr?in-gen Sjbnlf med 23 procenf( driveE av Atlas Antibodies grundades av forskare fran det
verksamheten inom evitria, som paverkades negativt av lagre prestigefyllda Human Protein Atlas-projektet, som
efterfragan, delvis pa grund av begransad tillgang till finansiering ville géra de unika antikropparna somanvéndes i

f6r mindre kunder inom bioteknik projektet tillgdngliga for forskarkollegor varlden éver.

- EBITA-marginalen sjonk, framst drivet av den lagre omsattningen.

Kc?stnaqsbesparingsétgérder motverkade delvis marginal- Finansiella nyckeltal, Mkr 2024 2023 Hallbarhetsnyckeltal 2024 2023 Ladda ner for utskrift &
minskningen. Nettoomsattning 286 371 Antal anstéllda 115 120
- Atlas Antibodies flyttade sitt huvudkontor till Forskaren, Vecturas EBITDA 96 148 Kénsférdelning i ledningsgruppen, andel mén, % 50 50
Life SciencehubbiHagastadeni Stockholm. EBITDA, % 335 398 Konsfardelning bland chefer, andel man, % 75 75
EBITA 63 114 Olycksfallsfrekvens 0 0
EBITA, % 21,9 30,8 Vaxthusgasutslapp, ton COze (scope 1och 2) Bil, 62
Operativt kassaflode 7 40 Andel férnyelsebar energi, % 16 19
Nettoskuld 377 373 Anstallda utbildade i uppférandekoden, % 82 70

Ordfoérande: Asa Riisberg | Vd: Ingela Hofverberg (interim) | Patricia Industries
styrelserepresentation: Asa Riisberg, Louise Kores

Agande* Finansiell utveckling Hallbarhet
Beddmt varde, Andel totala justerade Organisk tillvaxt Rapporterad COze utslapp férandring vs Ledningsgrupp, mén, %
innehav, mdr kr tillgangar, % konstant valuta, % EBITA-tillvaxt, % 2016, %

] <1 2 -45 -47 50

*Total exponering: 93,3%
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Tre Skandinavien tillhandahaller en kritisk infrastrukturtjanst for
manniskor, foretag och samhéllet genom att mojliggora kom-
munikation. Foretaget erbjuder potential for fortsatt langsiktig,
I6nsam organisk tillvaxt, med stark kassaflddesgenerering.
Med utrullningen av 5G kommer Tre Skandinavien att vara kvar

i framkant nar det géller att erbjuda kunder hégkvalitativa och
innovativa tjanster.

Viktiga hdndelser 2024
+ Abonnemangsbasen uppgick till 4 418 000, en 6kning med
230000.

« Serviceintakterna 6kade med 4 procent. Rapporterad EBITDA
6kade med 7 procent.

- Som ett resultat av investeringar i utbyggnad och férbattring av
natverket, tacker Tre Sverige nu 80 procent av befolkningen med
5G och 99,3 procent av befolkningen inklusive 3G och 4G.

Som forsta operator i Sverige lanserade Tre Sverige den senaste
5G-teknologin, 5G Slicing, som en live-stream via ledarbilen i
Stockholm Maraton.

Tre Sverige ingick ett partnerskap med Ericsson och SMHI for att
skapa enrealtidskarta 6ver nederb6rd baserad pa Tres mobila
natverk for att mojliggora tidig forvarning om indikationer pa
Oversvamningar och extremvader.

Agande*

Beddmt vérde,
innehav, mdr kr

Andel totala justerade
tillgangar, %

3 ]

*Total exponering: 40%

Med sin passion férinnovation, uppkoppling och
upplevelser kommer Tre att férbattra liveupplevelsen
for bade fotbollssupportrar och konsertpublik pa den
nyss namngivna Tre Arena.

e !
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Finansiella nyckeltal 2024 2023 Finansiella nyckeltal 2024 2023
Nettoomsattning, Mkr 12485 12545 Sverige 371 37,8
Sverige, Mkr 8212 8 091 Danmark 28,0 20,3
Danmark, MDKK 2790 2899 Nettoskuld, Mkr 6950 7456
EBITDA, Mkr 4244 3977 Abonnemang 4418000 4189000
Sverige, Mkr 3045 3062 Sverige 2759000 2598000
Danmark, MDKK 783 588 Danmark 1660000 1591000
EBITDA, % 34,0 31,7 Antal anstéllda 1895 1800

Finansiell utveckling

Tillvaxt
serviceintakter, %

Rapporterad
EBITDA-tillvaxt, %

v

Ordférande: Canning Fok | Vd: Morten Christiansen | Patricia Industries styrelserepresentation:
Christian Cederholm, Christoffer Marin

Hallbarhet

COge utslapp férandring vs

2016, %
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Investeringar i EQT

EQT &r en syftesdriven global investeringsorganisation med fokus pa
aktiva agarstrategier. Investor var en av grundarna till EQT 1994 och

har investerat i de flesta av dess fonder sedan starten.

EQT ikorthet
EQT:s aktiva &garmodell fokuserar pa att driva tillvdxt genom
hallbar transformation av portféljbolagen. Modellen bygger pa
tydliga roller och ansvarsomraden for portfoljbolagets ledning,
styrelse och for EQT.

Med utgangspunkt i makrotrender och en tematisk investerings-
strategi séker EQT hogkvalitativa bolag i attraktiva branscher
med uthallig tillvaxt och stark motstandskraft.

Viktiga handelser 2024

Under 2024 uppgick den rapporterade vardeférandringen pa
Investors investeringar i EQT till 8 procent, drivet av 9 procent
totalavkastning pa vartinnehavi EQT AB och en vardedkning
om 8 procent pa vara fondinvesteringar. Nettokassaflodet till
Investor uppgick till 0,3 mdr kr.

Finansiell utveckling

Justerat varde, mdr kr Andel av totala justerade

tillgangar, %

EQT ABinledde kapitalanskaffningen till fonden EQT Asia IX
med en malniva pa 12,5 mdr dollar. Kapitalanskaffningen till EQT
X slutférdes framgangsrikt med 21,7 mdr euro i totalt kapitala-
tagande. Under aret firade EQT sitt 30-arsjubileum och 5 ar som
noterat bolag.

Vi kommer att fortsatta inves-
tera selektivt i framtida fonder
och forvantar oss fortsatt

starkt nettokassaflode over tid.”

Petra Hedengran
Managing Director, General Counsel, Head of Corporate
Governance and Investmentsin EQT

Nettokassafldde till Vardeforandring, %
Investor, mdr kr

0,3 3
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=QT

EQT AB ar enledande alternativ forvaltare med cirka 140 mdr euro
iintaktsgenererande tillgdngar och cirka 1900 medarbetare pa
fler an 20 kontor i Europa, Asien och Nordamerika. Investor ar den

storsta dgareni EQT AB.

EQT Fonder

Investor Arsredovisning 2024

EQT har ett brett utbud av fonder inom Private Capital (exempelvis Buyout, Growth, Venture)
och Real Assets (Infrastructure och Real Estate). Sedan starten har Investor investerat i de
flesta fonder vilket har genererat attraktiv avkastning och starkt nettokassafléde. En hég
andel av vara investeringar och kapitalataganden avser EQT:s flaggskeppsfonderinom
Buyout och Infrastructure.

Agande Hallbarhet Finansiell utveckling
Kapital 0/ COgze utslapp _I O cy Vérde, fond- 3 5
-I 4, O (o) foérandring vs 2016 - (o) investeringar m d r kr

Finansiell utveckling

Varde, innehav

53 mdr kr

Totalavkastning

Ledningsgrupp,
man

Investeringar i EQT — nettokassafldde till Investor (EQT AB och fonder)

Mkr
7000
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024

== Genomsnittligt nettokassafléde, Mkr Nettokassafldde, Mkr

7%

Totala utestaende
kapitalataganden

24 mdr kr

Totalavkastning

Investeringari EQT, 31december 2024

8%

Styrelserepresentation fran Investor:

Marcus Wallenberg (Vice ordférande)

Fondstorlek Utestdende kapital- Rapporterat virde
MEUR Andel (%) atagande Mkr Mkr
Real Assets fonder
EQT Infrastructure Il 4041 5 29 946
EQT Infrastructure IV 9100 3 44 421
EQT Infrastructure VV 15700 3 857 6110
Ovriga Real Assets fonder? - - 567 374
Private Capital fonder
EQTVII 6817 5] 205 2504
EQT VI 10750 5 458 7423
EQTIX 156600 3 537 6176
EQTX 21700 3 6179 1097
Ovriga Private Capital fonder3) - - 1209 4730
Ej stangda fonder4 - - 12609 1508
Credit funds® = = 674 368
Totala fondinvesteringar 23763 35447
EQTAB 14,0/14,09 53262
Totalt Investeringari EQT 88710

1 Investors investeringar i EQT:s fonder redovisas med

ett kvartals fordréjning.

2 EQT Infrastructure, EQT Infrastructure Il,

EQT Real Estate |, EQT Real Estate Il

3 EQT MM, EQT MM US, EQT MM Asia, EQT MM EU,
EQT Ventures, EQT Ventures Il, EQT Ventures Il
EQT Growth, EQT Future.

4) BPEA IX, EQT Infrastructure VI och EQT Healthcare
Growth. Utestaende atagande reflekterar maximalt
atagande och ar beroende av slutlig fondstorlek.

9) Avyttrades av EQT AB till Bridgepoint i oktober 2020.

6) Kapital respektive roster.
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Investors starka finansiella stallning och kassaflédesgenerering ger oss
en unik mojlighet att ytterligare utveckla och stérka portféljen.

Vimaste sékerstalla att vi &r exponerade mot verksamheter
med forutsattningar for I6nsam tillvéxt i marknader med stark
medvind. Merparten av denna gradvisa transformation sker
organisktivarje respektive foretag, men aven via férvarv och
avyttringar.

Strategiska tillvaxtinvesteringar ar hogt prioriterade. De
manga tillaggsforvarv som dotterféretagen inom Patricia
Industries genomfort &r bra exempel. Dessa forvarv tillfor ofta
nya produkter, tekniker, kunder och marknader. Nar det behdvs
bidrar Patricia Industries med ytterligare eget kapital for att
finansiera dennatyp av forvarv. Inom Noterade Bolag deltar vi
i nyemissioner for att finansiera tillvaxtinvesteringar, vilket vi
gjorde i Sobi 2023. Vi stddjer vara féretag i tuffare tider, som vi
gjorde under finanskrisen 2008-2009. Dessutom investerar vi
for att sdkerstalla var roll som ledande dgare, vilket vi gjort i ABB
det senaste decenniet och mer nyligeniEricsson. Inom Investe-
ringar i EQT kan viinvestera bade i det noterade EQT AB och i
nya fonder 6ver tid.

Vara befintliga foretag ar alltid hogsta prioritet, men vi sdker dven
aktivt mojligheter att investerainya foretag for att komplettera
och successivt foryngra var portfol]. Vi letar efter féretag som
gynnas av strukturella tillvaxttrender sasom demografi, den
gréna omstéllningen och teknikskiften. De féretag vi soker ska
vara attraktivt positionerade i vardekedjan, ha affarsmodeller
som vi forstar, och vi vill kunna bidra med vart kunnande och vart
natverk, inte bara med kapital, for att driva ldnsam, hallbar tillvaxt
i foretagen.

I slutdndan stravar vi efter att investera i och éga starka foére-
tag med goda forutsattningar att vinna langsiktigt. Det ar sa vi
skapar varde over tid.

Investors starka kassaflodesgenereringsférmaga, dar samt-
liga tre affarsomraden bidrar positivt, underbygger var kapacitet
att ytterligare starka konkurrenskraften i var portfolj.

\( /

V7
N

"\“\

L

ﬁ

X

ir*estor

gerewevre?®

De®har éir:'investor
Fokus pa vardeskapande
Portfolj

Noterade Bolag

Patricia Industries

Investeringar i EQT

Risker och osékerhetsfaktorer
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information

Ladda ner for utskrift 4


https://www.investorab.com/media/ppsl1ooy/swe-annual-report-2024-print.pdf

Risker och osakerhetsfaktorer Investor /:\rsredovisning 2024 51 ‘investor

Riskhantering och osakerhetsfaktorer 52 Det hér ar Investor
Oversikt vasentliga risker 58 Fokus pa vardeskapande
Portfolj

Risker och osékerhetsfaktorer
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information

Risker och
osakerhets-
faktorer


https://www.investorab.com/media/ppsl1ooy/swe-annual-report-2024-print.pdf

Risker och osakerhetsfaktorer / Riskhantering och osdkerhetsfaktorer

Forvaltningsberattelse

Riskhantering och
osakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet medfor risker som paverkar formagan att na de strategiska malen.
Riskhantering ar darfér en kontinuerlig process i vart dagliga arbete. En proaktiv risk-
hantering ar vasentlig for effektiv styrning och en framgangsrik verksamhet. Styrelsen
och ledningsgruppen foljer regelbundet upp limiter och riskexponering.

Riskhantering
Styrelsen ansvarar for att sdkerstalla en effektiv riskhantering
for att uppna malet om att generera en attraktiv totalavkastning.
Inom Investor dr riskhantering en integrerad del av processerna
och ligger nara affarsverksamheten. Styrelsen har antagit
policyer med risknivaer, mandat och limiter fér moderbolaget
och dess affarsomraden, medan styrelserna i dotterforetagen
beslutar och féljer upp policyer som har anpassats for att hantera
riskernaidotterforetagens respektive verksamheter.
Riskhantering pagar [6pande i den dagliga verksamheten
bade inom Investor och i portfoljbolagen. Arligen gérs en mer
omfattande riskbeddmning for att utvardera existerande och
framvaxande risker. Denna riskbedémning omfattar alla typer av
risker och involverar ledningsgruppen och representanter fran
alla delar av organisationen samt input fran dotterféretagen.
Véasentligarisker sammanstélls i en féretagsdvergripande
riskkarta. Vid behov beslutas om atgarder som implementeras
for att minimera sannolikheten for och effekten av identifierade
risker. Slutsatserna fran riskbedémningen diskuteras och
bekraftas med styrelsen. Vd och ledningsgruppen féljer Idpande
upp implementering av beslutade atgarder och aterrapporterar
till styrelsen. Vasentliga risker som paverkar Investor fallerinom
olika riskkategorier och beskrivs pa foljande sidor. Dessa risker

kan var for sig, eller i kombination, ha en stor negativ inverkan

pa verksamheten och férmagan att vaxa substansvardet och
generera en stadigt stigande utdelning. Atg'eirder foratt begréansa
dessarisker ér avgérande och ar en del av den dagliga verksam-
heteninom Investor.

Oséakerhetsfaktorer

Affarsrisker och finansiella risker &r de mest signifikanta risker
och osakerhetsfaktorer som paverkar koncernen. Den globala
makroekonomiska bilden &r fortsatt osdker med blandad utveck-
lingide storre regionerna. USA utvecklas relativt vdl medan
Europa fortsatter att kimpa med bade cykliska och mer struktu-
rella utmaningar. Aterhamtningen i den kinesiska ekonomin, och
i konsumenternas tillforsikt, har annu inte tagit fart. Samtidigt
som vi ser en forbattrad situation i Mellandstern kvarstar stora
geopolitiska spanningar. Den nya amerikanska presidenten har
nu tilltratt och det aterstar att se hur hans administrations politik
kommer att paverka varldshandel, inflation och rantor, samt det
geopolitiska landskapet. De beskrivna osékerheterna kan ha

en vasentlig negativ inverkan pa Investors och portféljbolagens
affarsverksamhet, finansiella situation och férmaga att leverera
pa strategierna.
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Risker och osakerhetsfaktorer / Oversikt vasentliga risker

Forvaltningsberattelse

Oversikt vasentliga risker

Vart 6vergripande mal, att generera en attraktiv totalavkastning, paverkas av alla identifierade risker.

Strategiska risker

Affarsrisk

Risker:

For en langsiktig dgare som Investor varierar
exponering mot bolag och sektorer 6ver tid
beroende pa ekonomisk utveckling. Fér
narvarande paverkar den geopolitiska
situationen, krig och utmaningarileveran-
torsskedjan alla féretag. Marknadsférut-
sattningar ochindustridynamik férandras.
Transaktioner vid dnskad tidpunkt kan
forhindras.

Riskreducerande aktiviteter:

Styrelsen har beslutat om investerings-
principer och antagit en investeringspolicy.
Den évergripande portfoljrisken begransas
av investeringar iolika industrier och
geografier. Business team och lednings-
gruppen foljer kontinuerligt utvecklingen
av bolagsportféljen ochrapporterar regel-
bundet till styrelsen.

Dennarisk kopplas framst till prioritet

1. Okasubstansvardet
4. Engageratagande
5. Sakerstélla en attraktiv portfdlj

Strategiska risker

Teknikskiftesrisk

Risker:

Den tekniska utvecklingen och den
digitala transformeringen gar snabbt. Att
liggaiframkantinom FoU och anpassa
sig till ny teknologi ar en forutsattning

for alla portféljbolag foér att na eller forbli
best-in-class.

Riskreducerande aktiviteter:

Investors business teams analyserar
kontinuerligt branscher och den tekniska
utvecklingen och uppdaterar varde-
skapandeplanerna. Risken hanteras
genom |dpande fokus péa agila och flexibla
affarsmodeller och processer for produkt-
utveckling, analys avkundbehov, mark-
nadsanalyser samt kostnadseffektivitet.
Véardeskapandeplaner rapporteras till
styrelsen. Investors ledningsgrupp och
styrelse diskuterar regelbundet och foljer
upp vardeskapandeplanerna.

Dennarisk kopplas framst till prioritet

1. Okasubstansvardet
4. Engagerat dgande
5. Sakerstallaen attraktiv portfolj

Strategiska risker

Miljo- och klimatrisk

Risker:

Risker relaterade till milj6faktorer for vara
portfdljbolag fortsatter att véxaibetydelse
samtidigt som regelverk skérps och rapporte-
ringskrav Okar. Riskerna avser bland annat
resursbrist, klimatférandringar och biologisk
mangfald. Miljérelaterade risker paverkar de
flesta traditionella risker sdsom ryktesrisk och
marknadsrisk for portféljbolagen.

Riskreducerande aktiviteter:
Hallbarhetspolicyn uppdateras arligen och
antas av styrelsen. Tydliga férvantningar stéalls
paportféljbolagen. /:\tgérder ochmal har satts
upp for att ytterligare framtidssakra Investor
och portféljbolagen. Investor férvantar sig att
portfolijbolagen kommer att fortsatta att mildra
negativ miljdpaverkan och stallaomtillen
koldioxidsnal ekonomi, t.ex. genom att utveckla
och genomfdra klimatstrategier och ata sig att
minska sina utsléppilinje med Parisavtalet.
Detta arbete drivs genom att styrelserepresen-
tanternaide enskilda féretagen bland annat
foljer upp foretagens mal och atgarder for att
minska deras miljdpaverkan. Investor bevakar
och foljer &ven upp portféljbolagens framsteg
genomdialog och rapportering. For ytterligare
beskrivning, se sidan 106, Not 4 Milj6 och
klimatrelaterade risker och mojligheter, och
separat TCFD Rapport viawww.investorab.com,
under sektionen Klimat.

Dennarisk kopplas framst till prioritet

1. Okasubstansvirdet

3. Navarahallbarhetsmal

4. Engagerat dgande

5. Sékerstalla en attraktiv portfolj

Investor Arsredovisning 2024 53

Strategiska prioriteringar

1. Okasubstansvirdet
2. Betalaenstadigt stigande utdelning
3. Navarahallbarhetsmal

Strategiska risker

Politisk och
geopolitisk risk

Risker:

Politisk och geopolitisk osékerhet
paverkar portféljbolagens affarer och
strategier. Okad protektionism och 6kade
internationella handelsrestriktioner kan
leda till minskad globalisering och paver-
kar affarsmiljon for portfoljbolagen.

Riskreducerande aktiviteter:

Styrelsen och ledningsgruppen éverva-
kar och arbetar proaktivt for att bedéma
politiska och geopolitiskarisker och hur
de paverkar portféljbolagens affarsverk-
sambheter. Vid tillfélle deltar Investor-
representanteriolika relevanta forum for
att framja transparens, lika konkurrens-
villkor och frihandel.

Dennarisk kopplas framst till prioritet

1. Okasubstansvirdet
4. Engagerat dgande
5. Sékerstalla en attraktiv portfdolj

Operativa prioriteringar

. Engageratagande

. Sakerstallaen attraktiv portfolj

. Bedriva verksamheten effektivt
Bibehalla finansiell flexibilitet

NOoO oo N

Finansiell risk

Finansiell risk

Risker:

Risker for forluster beroende pa fluktuatio-
nerimarknadsvariabler sisom aktiepris,
rantor och valutakurser, &r vasentliga for
Investor. Aktieprisrisken &r den storsta av
dessafinansiellarisker. Risken att likviditet
inte finns tillgénglig for att méta betal-
ningsataganden eller att finansiering inte
kan erhallas eller endast till en hégre kost-
nad pa grund av férandrade marknadsvillkor,
arandravésentliga finansiellarisker.

Riskreducerande aktiviteter:

Styrelsen har satt limiter for finansiella
risker och antagit en finanspolicy. En atgard
for att hantera fluktuationer i valutakurser
ochrantor ar att sakra genom att anvanda
derivatinstrument. Aktieprisrisken sékras
dockinte. Dagliga processer har etablerats
for att dvervaka, utvardera och rapportera
aktuell exponering till ledningsgruppen.
Sakerstallande av finansiell beredskap
genom I6pande hantering av likviditet,
allokering av laneforfall Gver tid och diversi-
fiering av kapitalkallor ar andra riskbegrans-
ande atgarder. Riskkontroll rapporterar
regelbundet om aktuella atgérder och
exponering mot satta limiter till Revisions-
ochriskutskottet. For ytterligare detaljer,
se Not 3 Finansiellarisker och riskhantering
sidan103-105.

Dennarisk kopplas framst till prioritet

. Okasubstansvardet

. Betalaenstadigt stigande utdelning

. Bedriva verksamheten effektivt
Bibehalla finansiell flexibilitet
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Risker och osakerhetsfaktorer / Oversikt vasentliga risker

Oversikt vasentligarisker, forts.

Regelefterlevnadsrisker

Affarsetisk risk

Risker:

Hog etisk standard, respekt fér ménskliga
rattigheter och arbetsratt ar grunden fér en stark
och hallbar verksamhet. Risken fér mutor och
korruption eller risken attinvesteraiforetag

med otillrdckliga etiska varderingar, daliga
arbetsvillkor eller sominte efterlever arbetsratts-
ligaregler,medfor alla en vasentlig ryktesrisk och
kan ha en stor negativ paverkan bade pa Investor,
portféljbolagen och andraintressenter.

Riskreducerande aktiviteter:

Styrelsen har antagit ett policyramverk med
principer for hur Investor ska agera som foretag
och som ansvarsfull &gare. Investor har satt tyd-
liga férvantningar pa alla portféljbolag att agera
ansvarsfullt och etiskt. Det ar varje portféljbolag
ochdessledning som analyserar och arbetar
systematiskt med att reducera dessarisker.

Nya portféljbolag utvarderasiinvesterings-
processens due diligence. Investor féljer upp
dotterféretagen inom ett antal utvalda omraden,
baserat parisk, styrning, etik, riskmatning
ochregelefterlevnad. Férebyggande atgarder
omfattar bland annat riskbedémning, process-
utveckling som reducerar risk, regelbunden
utbildning for att starka medvetenheten samt
att haenimplementerad visselblasningskanal.
For ytterligare beskrivning, se Styrning sidan 89.

Dennarisk kopplas framst till prioritet

. Okasubstansvérdet

. Navarahallbarhetsmal

. Engagerat dgande

. Sékerstélla en attraktiv portfolj
. Bedriva verksamheten effektivt

oOUhWE

Regelefterlevnadsrisker

Legalrisk

Risker:

Alla afférer och verksamheter styrs av
lagar, regler, avtal, sanktioner och andra
regulatoriska krav. Bristande efterlevnad
av ovanstaende paverkar affarsverksam-
heten och ryktet negativt for bade Investor
och portféljbolagen.

Riskreducerande aktiviteter:

Efterlevnad avlagar ochregler éren
grundlaggande princip i policyramverket
antaget av styrelsen. Férebyggande atgéar-
der ar bland annat interna kontroller som
implementerats i processer liksom kontroll-
funktioner som foljer upp efterlevnad. Den
regulatoriska miljon évervakas I6pande

for att forbereda for forandringar som kan
paverka affarsverksamheten.

Dennarisk kopplas framst till prioritet

1. Oka substansvérdet
3. Navarahallbarhetsmal
6. Bedriva verksamheten effektivt

Forvaltningsberattelse

Operativarisker

Cyber- ochinforma-
tionssakerhetsrisk

Risker:

Cyber- och informationssakerhetsrisk ar
eniokande grad vasentlig operativ risk
dar hotet sténdigt utvecklas. Sékerhets-
incidenter, cyberattacker, dataintrang
ochinformationslackage kan ha en direkt
paverkan pa affarsverksamheten fér
Investor och portféljbolagen.

Riskreducerande aktiviteter:

Styrelsen har antagit en Informations-
sékerhetspolicy. Ledningsgruppen har
implementerat processer och kontinuitets-
planer for attidentifiera, skydda, upptécka,
aterstélla och svara paincidenter. Investor
beddmer regelbundet sin riskprofil och
investerar [6pande for att skydda sina
system och forbéttra aterstallningsplaner.
Investor foljer upp portféljbolagens
mognad och motstandskraftinom cyber-
sakerhet. For att 6ka medvetenheteni
organisationen utbildas personalen. Status
och pagaende aktiviteter rapporteras och

diskuteras med Revisions- och riskutskottet.

Dennarisk kopplas framst till prioritet

4. Engageratdgande
5. Sékerstélla en attraktiv portfolj
6. Bedrivaverksamheten effektivt

Operativarisker

Nyckelpersoner och
successionsrisk

Risker:

Férmagan att attrahera och behalla ratt
kompetens ar en forutsattning for Investors
langsiktiga framgang. Vart natverk &ar
nyckeln till att hitta de basta styrelse- och
ledningskandidaterna till vara foretag och
for rekrytering till Investor.

Riskreducerande aktiviteter:

Investors styrelse och styrelsernai
portféljbolagen identifierar standigt nyckel-
kompetenser for att stodja foretagens
langsiktiga ambitioner och behov och
kontaktar individer med relevant industri-,
funktions-, och geografisk kompetens fér
att bredda natverket.

Férmagan att attrahera, behallaoch
utvecklaindivider stéds av flera atgarder
sasom en véaldefinierad rekryteringspro-
cess, successionsplanering, marknads-
massig och langsiktig ersattning samt
fokus pa utvecklingsmojligheter genom
utvarderingssamtal.

Dennarisk kopplas framst till prioritet

1. Okasubstansvardet
4. Engagerat &gande
5. Sékerstélla en attraktiv portfolj
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Bolagsstyrningsrapport
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Bolagsstyrning / Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt,
styr bolaget. God bolagsstyrning ar inte enbart viktigt for Investors organisation
utanihdg grad grundlaggande for Investors karnverksamhet.

Investor, som publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm, tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Koden finns pa www.bolagsstyrning.se, dar dven den svenska
modellen for bolagsstyrning beskrivs.

Denna bolagsstyrningsrapport ldmnasienlighet med ars-

Bolagsstyrning inom Investor
redovisningslagen och Koden och redogor for Investors bolags- gssty 9

Investor Arsredovisning 2024 56

”Som engagerad agare ar var erfarenhet att effektiv
bolagsstyrning ar avgdrande for beslutsfattande och
forbattrad operationell utveckling. Med tydlig
ansvarsfordelning kan foretag fatta mer informerade
och strategiska beslut som driver tillvéxt och framgang.’

]

Jacob Wallenberg
Styrelsens ordférande

styrning under verksamhetséaret 2024.

Investor har inga avvikelser fran Koden att rapportera for 2024.
Investor har inte nagon 6vertradelse av Nasdaq Stockholms
Regelverk for emittenter eller god sed pa aktiemarknaden.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Investors revisor,
enligt vad som framgar av sidan 161.

Revisor /
Styrelse

Investor

Aktier

Vid arsskiftet 2024 hade Investor 633 065 aktiedgare enligt
Euroclears aktiedgarregister. Aktieinnehav som representerar
minst en tiondel av rostetalet av samtliga aktier i Investor &r
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse med 20,1 procent av
aktiekapitalet och 43,0 procent av résterna. Sedan ar 2000
har styrelsen begért och fatt mandat fran bolagsstamman att

Valberedning Aktiedgare

Regelefterlevnad och etik
Revisions- och riskutskott
Ersattningsutskott Riskkontroll

1) Styrelse

Patricia Industries

aterkdpa och dverlata egna aktier. Arsstamman 2025 foreslas

o .. L e .. Head of Head of Listed
att pa motsvarande satt som beslutades vid arsstimman 2024 e Companies
ge styrelsen bemyndigande att aterkdpa och dverlata egna Resources

aktier. For mer information om Investoraktien och de storsta
aktiedgarna, se sidan 169.

Ledningsgrupp

General Counsel, Chief Financial Chief Communi- Co-Head Patricia Co-Head Patricia
Head of Corporate Officer cations and Industries Industries
Governance and Sustainability baseradi baseradi
Investmentsin Officer Stockholm New York

EQT

) Inom givet mandat fran Investors styrelse drivs verksamheten i Patricia Industries sjalvstandigt.
2 Investors vd har det 6vergripande ansvaret for hela Investorkoncernen.
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Bolagsstyrning / Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstamma

Investors arsstdmma 2025 halls den 7 maj pa China Teaterni
Stockholm, med majlighet for aktiedgare att dven utdva sin rost-
ratt genom att résta pa férhand, s.k. postréstning. Arsstamman
kan f6ljas online. Varje réstberattigad aktiedgare i Investor far
rosta for fulla antalet av aktiedgaren agda och foretradda aktier
utan begransningirdstetalet. A-aktier berattigar tillen rést och
B-aktier berattigar till en tiondels rost.

Foérutom vad som féljer av lag betréffande aktiedgares ratt att
delta vid bolagsstamman kravs enligt Investors bolagsordning
foranmalan till bolagsstdmman inom viss i kallelsen angiven tid,
varvid i férekommande fall &ven ska anmélas om aktiedgaren
avser att ha med sig bitrade. P4 www.investorab.com finns doku-
ment infér arsstimmor samt protokoll fran arsstammor.

Valberedning
| enlighet med den instruktion som antagits av Investors ars-
stdmma ska ledaméternai valberedningen besta av de fyra
rostmaéssigt storsta aktiedgarnailnvestor som dnskar utse en
ledamot. Darutover ska styrelsens ordférande vara ledamot i
valberedningen. Valberedningen ska utféra det som kravs av
valberedningen enligt Koden. Instruktionen fér valberedningen
finns pa www.investorab.com.

Valberedningens sammansattning uppfyller kraven avseende
oberoende ledamoter. Pa www.investorab.com finns valbered-
ningens dokument infor arsstamman.

Valberedning infér arsstimman 2025

31december 2024,
Ledaméter Utsedd av % av roster
Leif Johansson Wallenbergstiftelserna,
valberedningens ordférande 50,2
Anders Oscarsson AMF Fonder och
AMF Tjanstepension 75
Magnus Carlsson SEB-Stiftelsen 4.8
Wilhelm Mohn Norges Bank 2,4

Jacob Wallenberg Styrelsens ordférande, Investor

Forvaltningsberattelse

Revisor

Investor ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer med
hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor kan dven registrerat
revisionsbolag utses. Revisorn utses av arsstamman fér en
mandatperiod pa ett ar.

Vid arsstamman 2024 omvaldes det registrerade revisions-
bolaget Deloitte AB till revisor for tiden intill slutet av arsstamman
2025. Auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg ar sedan 2020
huvudansvarig for revisionen. Deloitte AB har varit bolagets
revisor sedan 2013. Under 2022 genomfdrde Investor ett utforligt
anbudsforfarande infor valet av revisor vid arsstdmman 2023.
For specifikation av ersattning till revisorer, se not 12, Arvode och
kostnadsersattning till revisorer.

Styrelse
Styrelsen har det yttersta ansvaret for Investors organisation
ochférvaltning.

Styrelsenilnvestor ska enligt bolagsordningen besta av minst
tre och hdgst 13 ledamoéter samt hdgst fyra suppleanter.

Vid arsstamman 2024 valdes 13 ledamoter och inga supp-
leanter. Johan Forssell lamnade styrelsen i samband med ars-
stdmman 2024 och Katarina Berg, Christian Cederholm och Mats
Rahmstrém valdes in som nya ledaméter i Investors styrelse. Vd
arden endaledamoten som dr anstélld i Investor.

Valberedningen har tillampat Kodens regel 4.1 som mang-
faldspolicy vid framtagande av forslaget till styrelse. Malsatt-
ningen ar att astadkomma en val fungerande styrelsesamman-
sattning avseende mangfald och bredd nar det géller bland
annat kon, nationalitet, alder och branscherfarenhet. Nuvarande
styrelsesammansattning ar resultatet av valberedningens arbete
infor arsstdmman 2024. Valberedningen anser att styrelsen
har en andamalsenlig sammanséttning samt att den praglas av
mangsidighet och bredd nér det géller ledamdternas kompetens
och erfarenhet inom strategiskt viktiga omraden for Investor.

Av de stimmovalda styrelseledamdterna som inte ar anstallda
ilnvestor &r sju méan och fem kvinnor.

StyrelsesammansattningeniInvestor uppfyller kraven avse-
ende oberoende ledambter. Nagra av styrelseledamdterna &r
styrelseledamdter i foretag som ingar bland Investors innehav
och far styrelsearvoden fran dessa féretag. Det anses inte
innebdra att dessaledaméter ar beroende av Investor eller dess
ledning. Investor &r ett industriellt holdingbolag som via aktivt
styrelsearbete iinnehaven arbetar for att identifiera och driva
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vardeskapande aktiviteter. Styrelsearbetet i Investors innehav ar
sjélva karnanilnvestors engagerade dgarmodell. For Investor, dar
det centrala &r att ha ratt styrelse i varje foretag, ligger det sale-
desiverksamhetens natur att personer fran Investors styrelse
ochledning har styrelseuppdragilnvestors innehav. For narmare
presentation av styrelsen, se sidan 62 och www.investorab.com.

Styrelsens arbete

Under aret har det hallits 12 styrelseméten (varav tva per capsu-
lam). Ledaméternas narvaro presenteras pa sidan 62. Sekrete-
rare vid styrelsemaotena har, med nagot undantag, varit Investors
chefsjurist Petra Hedengran. Varje styrelsemaéte har innefattat en
punkt pa agendan dér styrelsen haft majlighet till diskussion utan
att representanter for ledningen varit nérvarande.

Styrelsen har under aret bland annat behandlat fragor om
forvarv av aktier i Ericsson, investeringar i EQT-fonder ochimple-
menteringen av CSRD (EU Corporate Sustainability Reporting
Directive) samt andra strategiska fragor.

Vd, Johan Forssell, lamnade Investor och dess styrelse i sam-
band med arsstamman 2024 och Christian Cederholm tilltradde
som vd, och medlem av Investors styrelse, fran arsstimman 2024.

Styrelsen har fatt saval interna som externa presentationer av
de finansiella marknaderna, bland annat med fokus pa den glo-
bala ekonomins utveckling, hallbarhet sdsom klimatféréandringar
ochresurseffektivitet, och de snabba teknologiska framstegen,
framfor allt inom Al. Styrelsen har dven lagt fokus pa diskussion
om geopolitiska utmaningar och makroeffekter som konsekvens
av kriget i Ukraina, situationen i Mellandstern, inbromsningen
av den tyska ekonomin, osakerheten kring Kinas aterhdmtning,
Okad protektionism och det amerikanska presidentvalet, saval
som inflationsutvecklingen och centralbankernas réntebesked.
Styrelsen har diskuterat utvecklingen samt utmaningar och
mojligheter fér branscher, marknader och enskilda féretag
med sarskild inriktning pa Investors innehav och deras lang-
siktiga strategi.

Styrelsen har vidare diskuterat den komplexa och snabbrérliga
omvarlden och vikten av effektivitet och anpassningsférmaga
samt betydelsen av framtidssakrande initiativ, sdsom investe-
ringar i innovation, digitalisering och den grona omstallningen,
for att sékerstélla portfoljbolagens langsiktiga konkurrenskraft.

Ledningen har under aret presenterat vardeskapandeplaner
for de noterade bolagen, inklusive analyser betraffande innehav-
ens verksamhet och utvecklingspotential inom de affarsomraden
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dar de dr verksamma. Dessa analyser har diskuterats och
beddmts inom styrelsen saval med avseende pa enskilda bolag
som i samband med 6vergripande strategidiskussioner.

Styrelsen har ocksa haft en ingdende diskussion kring den
Overgripande strategin for Investor vid sin arliga strategigenom-
gang.

Styrelsen har fatt en presentation av ledningen for Patricia
Industries om utvecklingen av detta affarsomrade och dess port-
féljbolag, da bland annat huvudpunkterna i Patricia Industries
vardeskapandeplaner férinnehaven behandlats.

Redogorelser har ocksa lamnats och diskuterats [6pande
istyrelsen betraffande Investors engagemang i EQT.

Enviktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter som
presenteras, bland annat infér delarsrapporten, delarsredogorel-
serna och bokslutskommunikén. Vid de ordinarie styrelsemétena
redog0rs for det I6pande arbetet inom affdarsomradena med
fordjupade analyser och atgardsforslag betraffande innehav.

Revisions- och riskutskott

Fokusomraden under 2024

het ochriktighet.

rapporteringen har féljts upp.

+ Respektive delarsrapport, delarsredogorelse samt bokslutskom-
muniké och arsredovisning har analyserats avseende fullstandig-

- Redovisnings- och varderingsprinciper har utvarderats, inklusive
estimerade marknadsvarden for Patricia Industries.

» Revisorns rapportering av granskningar har foljts upp.
- Effektivitetenideninterna kontrollen avseende den finansiella

- Risker for feli den finansiella rapporteringen har utvarderats och
rekommendationer till forbattringar har féljts upp.

Forvaltningsberattelse

Utvéardering av hallbarhetsarbetet och successionsplanering
genomfors arligen i styrelsen.

Utover deltagande i Revisions- och riskutskottets méten har
Investors revisor medverkat vid ett styrelsemote dér styrelse-
ledaméterna har haft méjlighet att stélla fragor till revisorn utan
att representanter for ledningen varit narvarande.

Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat styrelseutskott som ett led i att effekti-
visera och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor. Styrelsens
utskott bestar av Revisions- och riskutskottet samt Erséattnings-
utskottet.

Utskottens ledamdter utses vid det konstituerande styrelse-
motet och for ett ar i taget. Arbetet samt utskottens bestdmman-
derétt regleras av de arligen faststéllda utskottsinstruktionerna.
Utskotten har en beredande och handlaggande roll. De fragor
som behandlats vid utskottens méten protokollférs och rapport
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lamnas vid efterfdljande styrelseméte. Vid samtliga utskotts-
moten deltar representanter fran Investors specialistfunktioner.

Revisions- ochriskutskottet bedomer effektiviteteni fore-
tagetsinterna kontroll samt kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen och héllbarhetsrapporteringen. Utskottet foljer ocksa
upp finansiella strategier, riskexponering och affarsetik samt
sdkerstaller effektiviteten i foretagets regelefterlevnad.

Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att félja upp,
utvardera och beredariktlinjer for ersattning. Utskottet beslutar
om ersattning till ledningsgruppen med undantag av vd for vilken
styrelsenisin helhet faststaller ersattningen.

Utvérdering av styrelsen och vd

Styrelseordféranden initierar en gang per ar en utvardering av
styrelsens och styrelseutskottens arbete. Utvarderingens syfte
ar att fa en uppfattning om styrelseledamaoternas asikt om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan goras for att

Ersattningsutskott

Narvaro/ - Forvaltningskostnader, limiter, mandat och riskexponering har Narvaro/

Ledamater Antal méten @ Ledamater Antal méten?)
foljts upp.

Grace Reksten Skaugen ) . X X " Jacob Wallenber
(Ordférande) & 6/6 » Uppdateringar av koncernévergripande policyer har godkants. (Ordférande) Y 6/6
Gunnar Brock 5/6 ° Arets revisionsinsats har utvarderats. Tom Johnstone, CBE 6/6
Magdalena Gerger 6/6 - Deninterna kontrollen och processen for hallbarhetsrapporte- Hans Straberg 6/6
Jacob Wallenberg 6/6 ringen har foljts upp liksom uppdateringen av den dubbla W [EEn e Es T e e e,

materialitetsanalysen.

Totalt antal moten: 9 (varav 3 per
capsulam).

Fokusomraden under 2024
- Ersattningsstrukturerna fér personalen samt Iénerevisionen for
ledningsgruppen har utvérderats och godkants.

+ Vd:s mal och erséttningsvillkor har utvarderats och bedémts,
varefter styrelsen godként dessa.

- Strategiska personal- och ersattningsfragor, inklusive kompetens-
utveckling, har diskuterats.

« Riktlinjer for erséttning samt pagaende och under aret avslutade
program for langsiktig rorlig ersattning har foljts upp och
utvarderats.

« Tillampning av riktlinjer for ersattning, som arsstamman fattat
beslut om, har foljts upp och utvarderats.

- Ettforslag till ersattningsrapport har utarbetats till styrelsen att
laggas fram vid arsstamman 2025.

- Ett forslag till program for langsiktig rorlig ersattning, bade for
Investor och Patricia Industries, har utarbetats till styrelsen att
laggas fram vid arsstamman 2025.
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effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar ocksa att fa en uppfatt-
ning om vilken typ av fragor styrelsen anser bér ges mer utrymme
och pa vilka omraden det eventuellt kravs ytterligare kompetens
istyrelsen.

2024 ars utvardering har utforts med stod av en extern tjanst
for analys och sammanstélining. Darutdver har styrelseordfo-
randen haft enskild diskussion med respektive ledamot om arets
styrelsearbete. Resultatet av utvarderingen har diskuterats i
styrelsen och har av styrelsens ordférande redovisats for val-
beredningen.

Styrelsen utvarderar fortlopande vd:s arbete genom att félja
verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen. En gang per
ar gors en formell utvardering.

Vd och ledningsgrupp

Styrelsen utser vd och faststéller en instruktion for vd:s arbete.
Vd ansvarar fér den dagliga verksamheten i Investor, till exempel
investeringar i féretag och personal-, finans- och ekonomifragor
samt |6pande kontakt med Investors intressenter och den finan-

Forvaltningsberattelse

siellamarknaden. VVd sékerstaller att styrelsen far den information

som kravs for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

Vd, Johan Forssell,Iamnade Investor och dess styrelse i sam-
band med arsstamman 2024 och Christian Cederholm tilltradde
som vd, och medlem av Investors styrelse, fran arsstamman
2024.

Vd har utsett enledningsgrupp som stéd i arbetet med
Investors verksamhet och utokat den med de tva Co-Heads
for Patricia Industries. Under fjarde kvartalet 2024 har ny CFO
tilltratt. Ledningsgruppen presenteras pa sidan 64.

Kontrollfunktioner

Riskkontrollfunktionen ansvarar for att samordna och kontrollera
deninternarapporteringen av Investors vasentliga risker. Risker
utvarderas I6pande av organisationeniden dagliga verksam-
heten. Arligen sammanstills en 6vergripande riskkarta relaterad
till foretagets strategi, verksamhet och affarsprocesser som
rapporteras till styrelsen. Riskkontroll rapporterar till Revisions-
ochriskutskottet.

Styrelsesammansattning per den 31/12 2024, exklusive anstéllda ledamoter (vd)
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Funktionen Regelefterlevnad och etik stddjer Investors efter-
levnad av lagar och regler, bland annat genom att tillhandahalla
och utbilda organisationen i externa och interna regelverk, sa
som Uppfoérandekoden. Funktionen Regelefterlevnad och etik
rapporterar till Revisions- och riskutskottet.
Internrevisionsfunktionen utgér en objektiv stddfunktion
till styrelsen avseende intern kontrollstruktur och styrning.
Funktionen genomfor granskningar av vasentliga riskomraden
och uppfoéljningar inom utvalda omraden i syfte att genom ett
systematiskt tillvigagangssatt utvardera och forbattra effekti-
viteten av organisationens processer for styrning, internkontroll
ochriskhantering. Granskningsomraden valjs ut riskbaserat och
laggsien arsplan som godkanns av Revisions- och riskutskottet.
Internrevisionsfunktionen avrapporterar Idpande under aret sitt
arbete till Revisions- och riskutskottet.

Nationalitetsfordelning

M Sverige 75%

M Frankrike 8%
Storbritannien 8%
Norge 8%

Konsfordelning

M Kvinnor 42%
B Man58%

Tidistyrelsen

W <52ar42%
MW5-104r8%
>104r50%
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Ersattning

Arvode till styrelse

Styrelsearvodets totala varde faststalldes av arsstamman 2024

till 16 045 Tkr. En del av arvodet kan sedan stamman 2008 erhal-

las i form av syntetiska aktier. Férdelning av arvodet framgar av

sidan 122 och not 11, Medarbetare och personalkostnader.
Styrelsen har antagit en policy enligt vilken styrelseledaméter,

som inte tidigare har motsvarande innehav, under en femars-

period, forvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor

(eller motsvarande exponering mot Investoraktien, till exempel

i form av syntetiska aktier) till ett marknadsvarde som férvantas

motsvara minst ett ars arvode fore skatt, exklusive arvode for

utskottsarbete.

Styrelsearvode enligt beslut vid arsstamman 2024, kronor

Styrelseordférande’) 3330000
Vice ordférande’) 1940000
Ledamot? 895000
Ordférande Revisions- och riskutskott 500000
Ledamot Revisions- och riskutskott 275000
Ordférande Erséattningsutskott 240000
Ledamot Ersattningsutskott 130 000

) Styrelseledaméter som inte &r anstallda i Investor kan vélja att erhalla del av styrelsearvodet
(exklusive arvodet for utskottsarbete) i form av syntetiska aktier. Totalt vérde av styrelsearvode
inklusive syntetiska aktier och utdelning vid rékenskapsarets slut, se not 11, Medarbetare och
personalkostnader.

Forvaltningsberattelse

Erséttning till ledningsgrupp

Vd:s totalersattning beslutas av styrelsen. Ersattningsfragor
rérande 6vriga medlemmar i ledningsgruppen beslutas av Ersatt-
ningsutskottet och rapporteras till styrelsen. Investor har som
policy att ledningsgruppen férvantas bygga upp ett eget innehav
av aktier i Investor med motsvarande marknadsvarde pa minst
en bruttoarslon for vd och minst en halv bruttoarslon for 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen.

Riktlinjer for ersattning till vd och andra medlemmar i lednings-
gruppen beslutades senast vid arsstamman 2024 och géller till
dess att nyariktlinjer antagits av bolagsstdmman. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar for beslut
vid bolagsstdmman. Pa sidan 66 och pa www.investorab.com
aterfinns de senaste beslutade riktlinjerna for ersattning.

Styrelsen har upprattat en ersattningsrapport for framlag-
gande vid arsstamman 2025 som beskriver hur riktlinjerna fér
ersattning, antagna av arsstimman, har implementerats under
2024. Ersattningsrapporten ger ocksa information om ersattning
till vd och en sammanfattning av Investors utestadende program
for langsiktig rorlig ersattning. Ersattningsrapporten aterfinns pa
www.investorab.com.

Styrelsens forslag till program for langsiktig rorlig erséttning
infor arsstdamman 2025 motsvarar huvudsakligen de program
som beslutades av arsstdmman 2024. 1 not 11, Medarbetare och
personalkostnader, samtiersattningsrapporten respektive i
stammodokumentationen pa www.investorab.com finns beskriv-
ning av programmen for langsiktig rorlig ersattning.

Investor Arsredovisning 2024
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Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende finansiell rapportering

Investors interna kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ar primartinriktad pa att sakerstalla effektiva och tillforlitliga
kontroller vid redovisning av kdp och férsaljningar av varde-
papper, korrekt vardering av vardepappersinnehaven, korrekt
finansiell data och hallbarhetsdata samt korrekt konsolidering
av de rorelsedrivande dotterféretagen.

Ansvaret for effektiviteten i dotterforetagens interna
kontrollstruktur, riskhantering, finansiella rapportering och
hallbarhetsrapportering ligger hos respektive dotterforetags
styrelse och ledning. Patricia Industries styrelserepresentant
tarinformationen vidare fér uppfdljning av Patricia Industries
styrelse och sdkerstéaller att omstandigheter i portféljbolagen,
som skulle paverka Investors verksamhet och Investors externa
rapportering, kommer Investors ledning och styrelse till del.

Denna beskrivning av den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen baseras pa det ramverk som etable-
rats av Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

Kontrollmiljo

En god kontrollmiljo bygger pa en organisation med tydliga
beslutsvagar, befogenheter och ansvar samt en féretagskultur
med gemensamma varderingar och den enskilde individens
medvetenhet om sin rolli uppratthallandet av god intern kon-
troll. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret att uppratta en
struktur fér intern kontroll medan ansvaret fér implementering
och upprétthallande av en effektiv kontrollmilj6 &r delegerat till
vd. Revision- och riskutskottet utvarderar effektiviteten in den
interna kontrollen.

For alla Investors affarsomraden finns policyer, instruktioner
och detaljerade processbeskrivningar. Dessa dokument anger
vem som har ansvar fér en specifik uppgift, mandat och befogen-
heter samt hur validering utférs. De viktigaste delarna av kon-
trollmiljon for den finansiella rapporteringen aterfinns i Investors
Finanshandbok, dar redovisningsregler och rapporteringsrutiner
finns dokumenterade.

Alla styrdokument finns tillgéngliga pa intranatet for persona-
len. Dokumenten uppdateras arligen eller vid behov. Under 2024

har mognaden av den interna kontrollen bade hos moderbolagen
ochisamtliga dotterforetag utvarderats av extern part. Rekom-
mendationer till forbattringar atgardas I6pande.

Riskbeddmning

Riskbeddmning sker kontinuerligt i de dagliga processernainom
Investor. Arligen utvarderar finansavdelningen och respektive
dotterféretag risker for vasentliga fel i den finansiella rapporte-
ringen och séatter atgardsplaner for att reducera identifierade
risker. Fokus laggs pa vasentliga resultat- och balansposter, som
har hdgre risk beroende pa volatilitet, komplexitet eller dar effek-
terna av eventuella fel riskerar att bli stora da vardenaitransak-
tionerna ar betydande, men @venrisker for fel i hallbarhetsdatan
beddms.

Resultatet fran riskanalysen 2024 dver risker for fel i den
finansiella rapporteringen ochihallbarhetsrapporteringen har
rapporterats till och diskuterats med Revisions- och riskutskottet.

Riskbeddmningen ligger till grund for arbetet med att séker-
stélla att den finansiellarapporteringen ar tillforlitlig. Den utgor en
vasentlig del i Revisions- och riskutskottets beslut om vilka av de
identifierade riskerna som funktionen Internrevision ska prio-
ritera. Forslag till forbattringar identifieras och implementeras
I6pande. For ndrmare beskrivning av risker och évrig riskhante-
ring se not 3, Finansiellarisker och riskhantering.

Kontrollaktiviteter

For att sékerstélla att den finansiella rapporteringen vid varje
rapporttillfalle ger en rattvisande bild, finns kontrollaktiviteter
som involverar alla nivaer av organisationen fran styrelse och
foretagsledning till 6vriga medarbetare.

Finansiella kontroller i bolagets affarsprocesser omfattar
bland annat godkdnnande av affarstransaktioner, avstdmning
med externa motparter, daglig uppféljning av riskexponering,
dagliga kontoavstamningar, manadsvisa depaavstamningar
ochresultatuppfdljningar samt analytisk uppféljning av beslut.
Investors finansiella rapporter analyseras och valideras av
kontrollfunktionen inom bolagets ekonomifunktion och regel-
bundna analyser gors av dotterféretagens finansiella rapportering.

Internrevisionsfunktionen utvarderar regelbundet effektiviteten
i processer och kontroller. Under 2024 har sarskilt fokus legat pa
granskning av rapporteringsprocessen avseende hallbarhetsdatan.

Information och kommunikation

For att sdkerstélla att den externa informationen blir korrekt,
fullstandig och levereras iratt tid har Investor bland annat en
kommunikationspolicy tagen av styrelsen.

Dessutom finns internainstruktioner om informationssakerhet
och hur den finansiella och icke-finansiella informationen ska
kommuniceras mellan styrelse, ledning och évriga medarbetare
samt fran Patricia Industries till Investor.

Koncernens finansavdelning ansvarar for att sékerstallaen
likformig tillampning av koncernens principer och instruktioner
for den finansiella rapporteringen. Finansavdelningen identifierar
och kommunicerar I6pande forbattringsomraden i den finansiella
rapporteringen med samtliga inrapporterande dotterforetag.

Investor har ett etablerat visselblasningssystem, som finns
tillganglig for alla medarbetare paintranatet och for externa
intressenter pa www.investorab.com. Vid behov kan det anvan-
das anonymt. Aven dotterforetagen har etablerade visselblas-
ningssystem som kan anvandas anonymt.

Uppfdljning

Investors styrelse och ledning féljer Idpande upp effektiviteten
ide interna kontrollerna for att sékerstalla kvaliteten i proces-
serna for den finansiella rapporteringen.

Investors ekonomiska situation och strategi avseende den
finansiella stallningen behandlas vid varje styrelseméte, dar
styrelsen far utforliga rapporter avseende utvecklingen av verk-
samheten. Styrelsen garigenom samtliga delarsrapporter och
arsredovisningen fore publicering.

Revisions- och riskutskottet fyller en viktig funktioni att sdker-
stélla och folja upp kontrollaktiviteter for vasentliga riskomraden
i processernatill den finansiella rapporteringen och redovisar
regelbundet resultaten fran utskottsarbetet till styrelsen.

Revisions- och riskutskottet, ledningen samt Internrevisionen
foljer regelbundet upp rapporterade brister.
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Jacob Wallenberg

Ordférande, Ordférande RC, Medlem
ARC

Invald: 1998 (Ordférande sedan 2005)
Fodd: 1956
Nationalitet: Svensk

Utbildning: B.Sc. Economics och
M.B.A., Wharton School, University of
Pennsylvania, Reservofficer, Flottan

Aktuella uppdrag: Ordférande Svenskt
Naéringsliv. Vice ordférande Ericsson,
FAM, Patricia Industries, Wallenberg
Investments. Ledamot Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Tsinghua
School of Economics Advisory board,
Steering Committee Europeean
Round Table of Industries. Medlem
IBLAC (Mayor of Shanghai’s
International Business Leaders
Advisory Council), [IVA9)

Arbetslivserfarenhet: Ordférande
SEB. Vice ordférande ABB, Atlas
Copco, Investor, SAS, Stora. Ledamot
Nasdaq, The Coca-Cola Company,
Electrolux, Handelshégskolan i
Stockholm, Stockholms
Handelskammare, Stora, WM-data.
Vd SEB. Vice vd och finansdirektor
Investor

Nérvaro styrelseméten’: 9/10
Oberoende till Investor och ledning: Ja
Oberoende till storre aktiedgare: Neje!

Totalt styrelsearvode, kr2): 3 845 000
(varav ARC 275 000)
(varav RC 240 000)

Aktieinnehav i Investor3):
A aktier: 586 676
Baktier: 1262288
Syntetiska: 9 260

Marcus Wallenberg

Vice ordférande

Invald: 2012 (Vice ordférande sedan
2015)

Fodd: 1956
Nationalitet: Svensk

Utbildning: B.Sc. of Foreign Service,
Georgetown University

Aktuella uppdrag: Ordférande FAM,
Patricia Industries, Saab, SEB,
Wallenberg Investments, IVA9).
Vice ordférande Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, EQT AB.
Ledamot AstraZeneca, Nineteen
Private Capital AB

Arbetslivserfarenhet: Ordférande
Electrolux, Internationella
Handelskammaren, LKAB. Ledamot
Stora Enso, Temasek Holding. Vd
Investor. Vice vd Investor

Narvaro styrelseméten’: 10/10
Oberoende till Investor och ledning: Ja
Oberoende till stérre aktiedgare: Nej6!
Totalt styrelsearvode, kr2): 1940 000

Aktieinnehav i Investor3):
Aaktier: 2040 000
B aktier: 59 356

Christian Cederholm

Vd och koncernchef, Ledamot
Invald: 2024

Fodd: 1978

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm,
Stanford Executive Program, Stanford
University Graduate School of
Business

Aktuella uppdrag: Ledamot Hi3G
Scandinavia, MoInlycke, Patricia
Industries, Svenskt Naringsliv.
Medlem Fullméaktige Stockholms
Handelskammare

Arbetslivserfarenhet: Ledamot Aleris,
Advisory Committee to Nasdaq
European Markets, Permobil, SignUp
Software. Ansvarig Patricia Industries,
Ansvarig Patricia Industries Norden.
Investment Manager Investor

Narvaro styrelseméten’): 6/6

Oberoende till Investor och ledning:
Nej4

Oberoende till stérre aktiedgare: Ja
Totalt styrelsearvode, kr2): -

Aktieinnehav i Investor3):
Aaktier: 41200
B aktier: 168 800

Katarina Berg

Ledamot

Invald: 2024

Fodd: 1968
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Magisterexamen i
Personal- och arbetslivsfragor, Lunds
universitet

Aktuella uppdrag: Chief Human
Resources Officer och General
Manager Sverige Spotify. Ledamot HR
theRealDeal, Personio, EFD (Elitfotboll
Dam)

Arbetslivserfarenhet: Ledamot
Bonnier Ventures, House of Education,
Nowa Kommunikation, Springtime,
Advisory Board member Bambuser,
ToppHélsa (Bonnier Tidskrifter),
4potentials, Chef. SVP Head of HR &
Communications Rusta. Head of HR,
Baltic Banking Swedbank. Head of
Group Organisational Development
Swedbank. VP Human Resources
Scandinavia 3 Skandinavien. VP HR
Kanal 5. HO Group Organizational
Development (HR) Preem

Nérvaro styrelsemoten’): 6/6
Oberoende till Investor och ledning: Ja
Oberoende till storre aktiedgare: Ja
Totalt styrelsearvode, kr2): 895 000

Aktieinnehav i Investor3):
Syntetiska: 1597

Gunnar Brock

Ledamot, Medlem ARC

Invald: 2009

Fo6dd: 1950

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm

Aktuella uppdrag: Ordférande
Neptunia Invest, Stena. Ledamot
Patricia Industries. Medlem: IVA9)

Arbetslivserfarenhet: Ordférande
MélInlycke, Rolling Optics, Stora Enso.
Ledamot ABB, Lego, SOS Barnbyar,
Handelshdgskolan i Stockholm,
Syngenta, Total SA. Vd Alfa Laval,
Atlas Copco, Tetra Pak Group, Thule
International

Narvaro styrelseméten?): 8/10

Oberoende till Investor och ledning:
Jad

Oberoende till storre aktieadgare: Ja

Totalt styrelsearvode, kr2: 1170 000
(varav ARC 275 000)

Aktieinnehav i Investor3):
Syntetiska: 11690

Magdalena Gerger

Ledamot, Medlem ARC
Invald: 2014

Fodd: 1964
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom och M.B.A.,
Handelshdgskolan i Stockholm, M.BA.
utbyte, McGill University

Aktuella uppdrag: Ordférande Colart
Ltd, Nefab Group, Brittisk-Svenska
Handelskammaren. Ledamot Currys
plc, Peab

Arbetslivserfarenhet: Ordférande
1Q-initiativet, Business Council IVA9).
Ledamot Ahlsell, Humana, Husgvarna,
IKEA (Ingka Holding), Svenska Spel.
Vd och koncernchef Systembolaget.
Vice President Ansvarig for
Farskvaror, Marknad och Innovation
Arla Foods. Managementkonsult
Futoria. Divisionschef Nestlé.
Marknadsdirektor ICI Paints, P&G

Nérvaro styrelseméten?): 10/10
Oberoende till Investor och ledning: Ja
Oberoende till storre aktiedgare: Ja

Totalt styrelsearvode, kr2): 1170 000
(varav ARC 275 000)

Aktieinnehav i Investor3):
B aktier: 17788
Syntetiska: 11690

Tom Johnstone, CBE

Ledamot, Medlem RC
Invald: 2010

Fodd: 1955
Nationalitet: Brittisk

Utbildning: M.A., University of
Glasgow, Honorary Doctorate in
Business Administration, the
University of South Carolina, Honorary
Doctorate in Science, Cranfield
University

Aktuella uppdrag: Ordférande
Collegial, Combient, Husqvarna,
Waértsila, Northvolt (interim). Medlem
IVA9)

Arbetslivserfarenhet: Ordférande
Brittisk-Svenska Handelskammaren.
Vice ordférande Waértsild. Ledamot
Electrolux, Northvolt, SKF,
Teknikforetagen, Volvo Cars. Vd SKF.
Vice vd SKF. Divisionschef Automotive
Division, SKF

Nérvaro styrelseméten’: 9/10
Oberoende till Investor och ledning: Ja
Oberoende till storre aktiedgare: Ja

Totalt styrelsearvode, kr2): 1025 000
(varav RC 130 000)

Aktieinnehav i Investor3):
Syntetiska: 11690
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Isabelle Kocher

Ledamot

Invald: 2021

Fodd: 1966
Nationalitet: Fransk

Utbildning: Examen fran Ecole
Normale Supérieure (Ulm), PhD
(Agrégation) of Physics, examen fran
Ecole des Mines de Paris

Aktuella uppdrag: Ordférande
Blunomy. Ledamot EGIS, Le Cercle
des Economistes, RAISE, The B Team

Arbetslivserfarenhet: Vd Engie.
Ledamot Arkema, AXA, Engie, Suez.
Olika positioner inom Engiegruppen
(tidigare GDF-Suez) inklusive Head of
Strategy, Vd Lyonnaise des Eaux (inom
Engie), CFO, COO. Olika positioner
inom franska finansdepartementet,
inklusive Industriell radgivare till
franska premiérministern

Nérvaro styrelseméten’): 9/10
Oberoende till Investor och ledning: Ja
Oberoende till storre aktiedgare: Ja
Totalt styrelsearvode, kr2): 895 000

Aktieinnehav i Investor3):
Syntetiska: 8 383

Sven Nyman

Ledamot

Invald: 2021

Fodd: 1959
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom och Ekon dr
h.c., Handelshdgskolan i Stockholm

Aktuella uppdrag: Vice ordférande
SEB. Ledamot Axel och Margaret
Ax:son Johnsons Stiftelse, Axel och
Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse
for allméannyttiga andamal, Ferd
Holding A/S (Norge),
Handelshogskoleféreningen,
Nobelstiftelsen

Arbetslivserfarenhet: Ledamot Alecta,
Consilio International, Diligentia,
Gambro, OM. Grundare, vd och
ordférande RAM Rational Asset
Management, RAM ONE. Grundare,
vd och ledamot Arbitech, Lancelot
Asset Management. Vice vd och olika
positioner inom Investor och dess
delagda dotterforetag

Nérvaro styrelsem6ten?: 10/10
Oberoende till Investor och ledning: Ja
Oberoende till storre aktieagare: Ja
Totalt styrelsearvode, kr2: 895 000

Aktieinnehav i Investor3):
B aktier: 566 524

Forvaltningsberattelse

Mats Rahmstrom

Ledamot

Invald: 2024

Fodd: 1965
Nationalitet: Svensk

Utbildning: MBA, Henley Management
College, Storbritaninen

Aktuella uppdrag: Ordférande Piab,
Ledamot ABB, Wartsila, R12
Distribution AB, Qvantum AB, Medlem
IVA9)

Arbetslivserfarenhet: Ledamot Atlas
Copco. Vd Atlas Copco. President
Industrial Technique business area
Atlas Copco, President Tools and
Assembly Systems General Industry
division Atlas Copco. Business Line
Manager General Industry Atlas
Copco. General Manager Atlas Copco
Tools the United Kingdom. General
Manager Atlas Copco Tools Canada.
Olika 6vriga positioner inom Atlas
Copco

Narvaro styrelseméten?): 5/6
Oberoende till Investor och ledning:
Nej?

Oberoende till storre aktieagare: Nej8)
Totalt styrelsearvode, kr2: 895 000

Aktieinnehav i Investor3):
Aaktier: 44
B aktier: 3000

Grace Reksten Skaugen

Ledamot, Ordférande ARC
Invald: 2006

Fodd: 1953

Nationalitet: Norsk

Utbildning: M.B.A., Bl Norwegian
School of Management, Careersin
Business Program, New York
University, Ph.D., Laser Physics och
B.Sc., Honours Physics, Imperial
College of Science and Technology,
London University

Aktuella uppdrag: Ordférande Orrén
Energy. Medgrundare och ledamot
Norwegian Institute of Directors.
Ledamot PJT Partners. Férvaltare och
hedersskattmastare International
Institute for Strategic Studies

Arbetslivserfarenhet: Ordférande
Euronav NV, Entra Eiendom, Ferd,
Norwegian Institute of Directors. Vice
ordférande Orkla, Statoil. Ledamot
Atlas Copco, Opera Software,
Renewable Energy Corporation,
Storebrand, Tandberg, Panoro Energy,
Corporate Finance Enskilda Securities

Nérvaro styrelseméten?): 9/10
Oberoende till Investor och ledning: Ja
Oberoende till storre aktiedgare: Ja

Totalt styrelsearvode, kr2):: 1395 000
(varav ARC 500 000)

Aktieinnehav i Investor3):
Aaktier: 10 300
B aktier: 1000

Hans Straberg

Ledamot, Medlem RC

Invald: 2011

Fodd: 1957

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers

Tekniska Hogskola Géteborg,
Reservofficer, Armén

Aktuella uppdrag: Ordférande Anocca,
Atlas Copco, Roxtec, SKF. Medlem:
IVA9)

Arbetslivserfarenhet: Ordférande
CTEK, Orchid Orthopedics. Vice
ordférande Stora Enso. Ledamot
Consilio International, Svenskt
Naringsliv, Teknikforetagen, Hedson,
N Holding, Nederman, Nikkarit,
Mellbygard. Vd och koncernchef
Electrolux. COO Electrolux. Olika
positioner inom Electrolux

Nérvaro styrelseméten?): 9/10
Oberoende till Investor och ledning: Ja
Oberoende till storre aktiedgare: Ja

Totalt styrelsearvode, kr2): 1025 000
(varav RC 130 000)

Aktieinnehav i Investor3):
B aktier: 53200
Syntetiska: 11690
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Sara Ohrvall

Ledamot

Invald: 2022

Fodd: 1971
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Magisterexamen,
Internationell Ekonomi, Umea
universitet

Aktuella uppdrag: Ordférande Pontus
Schultz Stiftelse, SSE Ventures AB.
Vice ordférande: Forvaltningsradet A.
Ahlstrom Oy. Ledamot Axfood,
Bonnier Books, Dagens Nyheter, SNS,
Stockholm Resilience Centre
International Advisory Board

Arbetslivserfarenhet: Ordférande
Newsmill, Workey, Feber, Mag+, Humla.
Ledamot SEB, Investor, Vinnova,
Bisnode, Bonnier News, Nobel Museum,
Umea universitet, Kicks, Adlibris, SF Bio,
Dagens Industri, TV4, Lunarstorm,
Anléns, Axel Johnson International,
Novax. COO Axel Johnson. Chief Digital
Officer och Chief Transformation
Officer SEB. Medgrundare och
seniorkonsult MindMill Network.

Chef Research & Development Bonnier.
Grundare och vd Ninety Concept
Development. Deldgare och vd Differ.
VP Produktutveckling: Volvo Cars
Corporation

Néarvaro styrelseméten?): 10/10
Oberoende till Investor och ledning: Ja
Oberoende till stérre aktiedgare: Ja
Totalt styrelsearvode, kr2: 895 000

Aktieinnehav i Investor3):
B aktier: 792
Syntetiska: 6 077

Styrelse och 6vrig information per den
31december 2024. Styrelseledaméter
valda av arsstamman 2024. Johan
Forssell ldamnade styrelsen i samband
ned arsstamman 2024 och Katarina
Berg, Christian Cederholm och

Mats Rahmstrém valdes in som nya
styrelseledaméter.

1 Per capsulam ej medraknat.

2) Totalt véarde av styrelsearvode
inklusive syntetiska aktier och
utdelning, se not 11. Medarbetare
och personalkostnader.

3 Innehav i Investor AB anges per

den 31december 2024 och

inkluderar narstaendes innehav,

i forekommande fall.

Verkstallande direktér och

koncernchef.

Investerade i egenskap av styrelse-

ordférande i MéInlycke i detta

bolags aktieinvesteringsprogram
for styrelse, ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner
2019,20210ch 2022. Denna
omstandighet beddms inte inne-
béra att Gunnar Brock av detta skél
ar beroende av Investor eller dess
ledning. Gunnar Brock lamnade
styrelsen i Mdlnlycke per den

1september 2022.

Ledamot i Knut och Alice

Wallenbergs Stiftelse.

Nyligen befattning som verkstal-

lande direktor for Atlas Copco.

Konsultavtal med FAM.

IVA: Kungliga ingenjorsvetenskaps-

akademin

E

[

6)

7)

8)

e

ARC: Revisions- och riskutskott
RC: Ersattningsutskott
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Ledningsgrupp

Christian Cederholm

Vd och koncernchef

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2017
Anstélld sedan: 2001

Fodd: 1978

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm, Stanford Executive Program,
Stanford University Graduate School of
Business

Aktuella uppdrag: Ledamot Hi3G
Scandinavia, MéInlycke, Patricia Industries,
Svenskt Naringsliv. Medlem Fullmaktige
Stockholms Handelskammare

Arbetslivserfarenhet: Ledamot Aleris,
Advisory Committee to Nasdaq European
Markets, Permobil, SignUp Software.
Ansvarig Patricia Industries, Ansvarig
Patricia Industries Norden. Investment
Manager Investor

Aktieinnehav i Investor'2:
A aktier: 41200
Baktier: 168 800

Jenny Ashman Haquinius

Chief Financial Officer

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2024
Anstélld sedan: 2015

Fodd: 1986

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan
Stockholm

Aktuella uppdrag: Ledamot: Vectura,
Steptura, Navigare Ventures

Arbetslivserfarenhet: Ledamot Grand
Group. Principal Patricia Industries.
Finansanalytiker Nordea

Aktieinnehav i Investor'2):
B aktier: 8436

Forvaltningsberattelse

PetraHedengran

General Counsel, Head of Corporate
Governance and Investments in EQT

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2007
Anstélld sedan: 2007

Fodd: 1964

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Jur.kand., Stockholms
Universitet

Aktuella uppdrag: Ledamot Alecta,
Electrolux, Féreningen fér god sed pa
véardepappersmarknaden, Institutet for
Néringslivsforskning

Arbetslivserfarenhet: Ledamot EQT
Partners, Lindorff Group, Svenska
Skeppshypotekskassan, Svensk
Exportkredit, Allméanna Anke- och
Pupillkassan. Partner och Head of Banking
och Financing Group Advokatfirman
Lindahl. Bolagsjurist respektive Chefsjurist
ABB Financial Services, Nordic Region.
Domarassistent Stockholms Tingsratt.
Associate Gunnar Lindhs Advokatbyra

Aktieinnehav i Investor'2):
Aaktier: 18 000
B aktier: 90 700

Jessica Haggstrom

Head of Human Resources

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2017
Anstélld sedan: 2017

Fodd: 1969

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Magisterexamen i Human
Resources and Labor Relations, Linkdping
Universitet och Uppsala Universitet

Aktuella uppdrag: Ledamot Min Stora Dag,
EMBA Advisory Board Handelshégskolani
Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom
HRiEricsson, Head of HR R&D Business
Unit IT & Cloud, Head of Group Talent
Effectiveness. Head of HR Group Finance,
Manager Executive Remuneration. Konsult
Watson Wyatt

Aktieinnehav i Investor’2:
Aaktier: 5600
B aktier: 3564

Thomas Kidane

Co-Head of Patricia Industries

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2024
Anstélld sedan: 2009

Fodd: 1986

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan
Stockholm

Aktuella uppdrag: Ledamot Permobil,
Piab Group

Arbetslivserfarenhet: Head of Patricia
Industries Nordics, Managing Director
Patricia Industries, Head of Corporate
Development och M&A Permobil,
Investment Professional Investor, Ledamot
Vectura, Affibody

Aktieinnehav i Investor'2):
Aaktier: 5932
B aktier: 20 162
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Jacob Lund Daniel Nodhall

Chief Communications & Sustainability
Officer

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2023
Anstélld sedan: 2023

Fodd: 1974

Nationalitet: Svensk, Norsk

Head of Listed Companies

Anstélld sedan: 2002
Fodd: 1978
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Ex. Phil, studier i juridik och i Stockholm
statsvetenskap, Oslo Universitet

Aktuella uppdrag: Electrolux Professional, Husgvarna

Arbetslivserfarenhet: Head of Global Media Arbetslivserfarenhet: Ledamot Saab.
Investment Manager Investor. Ansvarig

Relations, Head of Corporate Affairs
Sweden, Nordics, Global Sustainability &
Chairloffice AstraZeneca. Heaq of Me_d_ia Aktieinnehav i Investor'2):
Practice Burson-Marsteller. Olika positioner Aaktier: 2 500

Verdens Gang Nordic Correspondent, B aktier: 72 500

News Editor, Staff Journalist. Olika

positioner NRK News Editor, Staff Reporter,

News presenter. Ledamot Mentor Sweden,

Swedish Institute for Quality (SiQ)

Aktieinnehav i Investor'2:

Aaktier: 3000

B aktier: 7000

verkstadssektorn Investor

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2015

Aktuella uppdrag: Ledamot Electrolux,

Forvaltningsberattelse

Yuriy Prilutskiy

Co-Head of Patricia Industries

Medlem iledningsgruppen sedan: 2024
Anstalld sedan: 2010

Fodd: 1985

Nationalitet: Amerikan

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan Utbildning: B.Sc. in Finance and Economics,

New York University Stern School of
Business

Aktuella uppdrag: Ledamot Advanced
Instruments, Laborie, Sarnova

Arbetslivserfarenhet: Head Patricia
Industries North America, Managing
Director Patricia Industries, Investment
Manager Investor Growth Capital,

Equity Analyst

J.P.Morgan, Bank of America, Ledamot
Digitech, EZ Texting, Gl Supply, Urotronic,
Vensica Therapeutics

Aktieinnehav i Investor'?):
B aktier: 71293

1) Innehav i Investor AB anges per den
31december 2024 och inkluderar nar-
stédendes innehav, i forekommande fall.

2) Ledningens innehav i aktier och relate-
rade instrument framgar av not 11,
Medarbetare och personalkostnader.

Helena Saxon

Helena Saxon lamnade lednings-
gruppen 31december 2024, nar
Jenny Ashman Haquinius tilltradde
rollen som CFO fér Investor.

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2015
Anstélld sedan: 1997

F6dd: 1970

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm, IMD, INSEAD

Aktuella uppdrag: Ledamot SEB, Sobi,
Handelshdgskolan i Stockholm, H&M
Arbetslivserfarenhet: Ledamot Aleris, Gambro,
MélInlycke. Investment manager Investor. CFO
Hallvarsson & Halvarsson, Syncron International.
Finansanalytiker Goldman Sachs

Aktieinnehav i Investor'2):

Aaktier: 15160

B aktier: 80 557
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Ledningsgruppens
moten under aret

Under 2024 hade ledningsgruppen 16 schemalagda méten. Motena
tackte viktiga affarsuppdateringar och personalrelaterade amnen for
att sakerstalla fortsatt konkurrenskraft, innovation och anvandning
av ny teknik, inklusive Al. Hallbarhet var ett annat nyckelomrade, med
diskussioner om de senaste framstegen och initiativen for att framja
klimatet.

Ledningsgruppen fokuserade ocksa pa vikten av kompetensut-
veckling och att kontinuerligt larande ar avgoérande for att bibehalla
skickliga och anpassningsbara medarbetare. Riskreducerande
aktiviteter, inklusive cybersakerhet, och granskningar genomférdes for
attidentifiera potentiella hot och definiera strategier for att proaktivt
hantera dem. Dessutom fokuserade teamet pa flera EU-initiativ for att
sakerstalla att organisationen forblir compliant och vél positionerad for
attdra nytta av nya mojligheter. Den arliga versynen av policyer och
instruktioner genomfordes for att sékerstélla att de ar uppdaterade och
ilinje med foretagets strategiska mal.
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Riktlinjer for ersattning

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktdren och andra medlemmar i ledningsgruppen,

antagna av arsstamman 2024

Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktéren
ochandramedlemmariledningsgruppen

Dessariktlinjer omfattar verkstéllande direktoren och andra
medlemmariledningsgruppen. Riktlinjerna ska tillampas
péaersattningar som avtalas, och férandringar som gors
iredan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte
erséttningar som beslutas av bolagsstamman, vilket galler
programmen for langsiktig rorlig ersattning.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktigaintressen och hallbarhet
Investors affarsmodell &r att vara en engagerad langsiktig
agare. Genom betydande dgande och styrelsearbete driver
vide initiativ som vibeddmer kommer att skapa mest varde
for varje enskilt foretag. For ytterligare information om
Investors affarsmodell, se www.investorab.com.

Enframgangsrik implementering av var affarsstrategi
ochtillvaratagandet av Investors langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att vi kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs
att Investor kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessariktlinjer mojliggor att verkstallande direktéren och
andramedlemmariledningsgruppen kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

| Investor har inréttats program for langsiktig rorlig
ersattning. Programmen beslutas av bolagsstamman och
omfattas darforinte av dessariktlinjer. Fér allamedarbetare
inom Investor finns en Aktiesparplan och fér Innehavare
av Affarskritiskaroller (inklusive ledningsgruppen) en
Prestationsplan. Prestationskravet for Prestationsplanen

avser Investoraktiens totalavkastning under en treérs-
period vilket beddms ge en tydlig koppling till Investors
affarsmodell och darmed till aktiedgarnas langsiktiga
vardeutveckling. Medarbetare inom Patricia Industries har
separata program for langsiktig rorlig ersattning och omfat-
tasinte av Investors program for langsiktig rorlig ersattning.
Prestationskraven inom Patricia Industries program for
langsiktig rorlig ersattning ar relaterade till véardeutveck-
lingen for Patricia Industries portfolj, vilket ger exponering
mot vardeuppgangar och vardenedgangar i befintliga och
framtida investeringar inom Patricia Industries. Darmed
finns en tydlig koppling till Investors affarsmodell och
darmed till aktiedgarnas langsiktiga vardeutveckling. Bade
Investors och Patricia Industries program uppstéller krav pa
egeninvesteringilnvestoraktier och en trearig innehavstid.
For mer information om dessa program, innefattande de
kriterier som utfallet &r beroende av, se www.investorab.com.

Formernaav ersattningm.m.

Erséttningen ska vara konkurrenskraftig och marknads-
massig och far besta av foljande komponenter: Fast
kontantersattning, kortfristig rérlig ersattning, pension och
ovriga formaner. | den totala ersattningen ingar ocksa
langsiktig rorlig ersattning som en betydande komponent.
Langsiktig rorlig ersattning beslutas av bolagsstamman
och omfattas darfor, som tidigare némnts, inte av dessa
riktlinjer.

Fast kontanterséttning
Fast kontantersattning ska utvérderas arligen och utgor
basen for berakning av den rérliga ersattningen.

Kortfristig rorlig erséttning
Den kortfristiga rorliga ersattningen far uppga till hogst
30 procent av den fasta arliga kontantersattningen for den
verkstallande direktoren. Fér andra medlemmar ilednings-
gruppen far den kortfristiga rorliga ersattningen uppga till
hogst 75 procent av den fasta arliga kontantersattningen.
Ytterligare ersattning kan utga vid extraordinara
omsténdigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang endast tilldmpas pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver perso-
nens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta
arliga kontantersattningen. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen paforslag av Ersattningsutskottet.

Pension

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsékring, ska vara
premiebestdmda. Rorlig ersattning skainte vara pensions-
grundande. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hdgst 50 procent av den fasta arliga
kontanterséattningen.

Ovriga férmaner
Ovriga férméaner farinnefatta bl.a. sjukvardsférsakring och
hushallsnéra tjianster. Sddana formaner far sammanlagt
uppga tillhégst 20 procent av den fasta arliga
kontantersattningen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under
andraregler an svenska far, savitt avser de olika kompo-
nenternaitotalersattningen vederbdrliga anpassningar
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ske for att folja tvingande sadanaregler eller lokal praxis,
varvid dessariktlinjers 6vergripande andamal sa langt som
mojligt ska tillgodoses.

Upphorande av anstélining

Vid anstéllningens upphorande far uppsagningstiden vara
hogst sex manader. Fast kontantersattning under uppséag-
ningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantersatt-
ningen for tva ar. Vid uppséagning fran befattningshavarens
sida far uppséagningstiden vara hogst sex manader och
avgangsvederlag ska inte utga. Darutover far eventuella
konkurrensbegréansningsataganden kompenseras med
ersattning forinkomstbortfall (i jamforelse med den fasta
kontantersattningen) under htgst sex manader efter
anstallningens upphdérande. Detta géller dockinte i de fall
avgangsvederlag utgar.

Kriterier for utdelning av kortfristig rorlig ersattning m.m.
Kortfristig rorlig ersattning som omfattas av dessariktlinjer
ska syfta till att framja Investors afféarsstrategi och langsik-
tigaintressen, inklusive dess hallbarhet. Den kortfristiga
rorliga ersattningen ska vara beroende av individens
uppfyllelse av arligen faststéllda kriterier. Darigenom blir
ersattningen tydligt kopplad tillden enskildes arbetsinsats
och prestation. Kriterier kan vara finansiella eller icke-finan-
siella, kvalitativa eller kvantitativa, och ska baseras pa
faktorer som stodjer Investors affarsstrategi och langsik-
tigaintressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exem-
pelvis ha en tydlig koppling till vardeskapande, engagerat
langsiktigt &gande och Investors utveckling.
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Bolagsstyrning / Riktlinjer for ersattning

Utfallet av den kortfristiga rorliga ersattningen ska foljas
upp arligen. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av kortfristig rorlig ersattning avslutats ska
beddmasivilken utstrackning kriterierna uppfyllits. Ersatt-
ningsutskottet ansvarar for bedémningen. Savitt avser
kortfristig rorlig ersattning till verkstéllande direktéren
faststélls den sedan av styrelsen.

Investor ska hamdjlighet att enligt lag eller avtal, med de
begransningar som ma folja darav, aterkréava rorlig ersatt-
ning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Ersattning och anstéliningsvillkor for medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har ersattning och anstallningsvillkor for
bolagets medarbetare beaktats genom att uppgifter om
medarbetares totalerséttning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har
utgjorten del av Ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan verkstallande direkto-
rens och andra medlemmar iledningsgruppens ersattning
och 6évriga medarbetares ersattning redovisasi
ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och
genomforariktlinjerna

Styrelsen harinrattat ett Ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och
andra medlemmar iledningsgruppen. Styrelsen ska
upprétta forslag till nyariktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nyariktlinjer antagits
avbolagsstamman. Erséttningsutskottet ska aven folja

Forvaltningsberattelse

ochutvardera program for rorliga ersattningar for verkstal-
lande direktéren och andra medlemmar iledningsgruppen,
tilldmpningen av ersattningsriktlinjer samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i lnvestor.
Ersattningsutskottets ledaméter &r oberoende i forhal-
lande till Investor och dess ledning. Vid styrelsens behand-
ling av och beslutiersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstéllande direktéren eller andramedlemmari
ledningsgruppen,iden man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis,omdetiett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och
ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Investors lang-
siktigaintressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sékerstélla Investors ekonomiska barkraft. Som angivits
ovaningar detiErsattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg franriktlinjerna.
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GRIlindex
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rapport

69
74
85
89
91
92
94

Investor Arsredovisning 2024

68

investor

Det har ar Investor

Fokus pa vardeskapande
Portfolj

Risker och osékerhetsfaktorer
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information

Ladda ner for utskrift 4


https://www.investorab.com/media/ppsl1ooy/swe-annual-report-2024-print.pdf

Hallbarhetsrapport / Allman information

Forvaltningsberattelse

Allman information
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Grund for rapportens upprattande

Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
Global Reporting Initiative (GRI) Standards 2021. Hallbarhetsrapporten har
uppréttats pa koncernbasis, med samma omfattning som de finansiella rappor-
ternaominte annat anges. Rapporten har 6versiktligt granskats av vara revisorer,
Deloitte.

Rapporteninnehaller information om Investors vasentliga paverkan, risker
ochmajligheter (IRO:er) relaterade till Investor AB:s och vara dotterforetags egna
verksamheter och dess vardekedja uppstroms och nedstréoms, samt hanteringen
av dessalRO:er genom atgarder, policyer och mal. De noterade portfoljbolagen
har betraktats somen delav var vardekedja i var dubbla vasentlighetsanalys, 1as
mer pa sidan 72.

Investor &ar en langsiktig &gare med 24 storre portfoljbolag i olika branscher,
bland annat sjukvard (produkter och tjanster), industri, teknik, finanstjanster,
infrastruktur och fastigheter. Vi har tre affarsomraden: Noterade Bolag, Patricia
Industries och Investeringar i EQT. Vidare har Investor ett antal mindre portfolj-
bolag grupperade under "Finansiellainvesteringar” dar agarhorisonten annu
inte har definierats. Investors strategi och affarsmodell beskrivs pa sidorna
13-14,0ch en beskrivning av finansiellarisker och hallbarhetsrisker finns pa
sidorna 52-54.

Vara portféljbolag kategoriseras initva grupper i hallbarhetsredovisningen:
rérelsedrivande dotterféretag, hadanefter bendmnt dotterféretag (onoterade
portfoljbolag som Investor konsoliderar i de finansiella rapporterna, inklusive
véra "Finansiella investeringar”) och Ovriga innehav (portféljbolag inom affars-
omradet Noterade Bolag samt EQT AB och Tre Skandinavien). En forteckning
over de bolag somingar i respektive grupp finns pa sidan 91.

Viredogor ocksa for vart hallbarhetsarbete pa var hemsida dér Investors hallbar-
hetspolicy, uppférandekod, vagledande princip for skatt, mangfald ochinklu-
deringsplan, TCFD-rapport och visselblasningsfunktion finns tillgéngliga. En
kartlaggning av Investors befintliga hallbarhetsrapportering med hanvisningar till
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) finns ocksa tillganglig pa var
hemsida. Investor rapporterar en CoP-rapport (Communication of Progress) om
utfall och framsteg till FN:s Global Compact och klimatdata till CDP.

Justerade jamforelsetal kommunicerasianslutning tilldar den relevanta data
presenteras i respektive avsnitt avdennarapport. Principerna fér omrakning
av klimatrelaterade jamférelsedata aterfinns under Recalculation Principles pa
Investors hemsida.

Investor forbereder sig aktivt férimplementeringen av rapportering enligt
CSRD (EU Corporate Sustainability Reporting Directive) och ESRS (European
Sustainability Reporting Standards) for var arsredovisning 2025. Som en foljd
av detta har en del vasentlig information utelamnats i arsredovisningen 2024.
Utelamnande rapporteras tillsammans med denrelevanta GRI-upplysningen
ochianslutning till GRI-index pa sidorna 92-93.

Framatblickande uttalande

Uppréattandet av hallbarhetsrapporten kraver anvandning av vissa uppskatt-
ningar och antaganden om framtiden som bland annat paverkar de redovisade
paverkan, risker, méjligheter samt framtida atgarder och investeringar for att na

malen. Verkligt utfall kan avvika fran redovisade uppskattningar och antaganden.
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Hallbarhetsstyrning

Styrelsensroll och ansvar

Styrelseledaméterna valjs arligen av arsstamman. Valberedningen lagger fram
ett forslag pa styrelseledaméter for val pa arsstamman. Valberedningen hari
sitt arbete diskuterat styrelsens storlek och sammansattning, bland annat vad
géller kompetens och erfarenhet med avseende pa bolagets affarsverksamhet,
strategi ochinriktning framat. Valberedningen anser att styrelsen haren
andamalsenlig sammansattning och att den praglas av mangsidighet och bredd
nardet galler ledamo&ternas kompetens och erfarenhet inom strategiskt viktiga
omraden for Investor.

Investors styrelse ansvarar for bolagets forvaltning och organisation, vilket
innebér att styrelsen bland annat ansvarar for att faststalla mal och strategier dar
hallbarhet ingar som enintegrerad del. Styrelsen ansvarar dven for att sékerstalla
rutiner och system for utvardering av malen, inklusive i forhallande till hallbar-
hetsrelaterade fragor, paverkan, risker och méjligheter. Styrelsen har antagit ett
policyramverk som omfattar principer for hur Investor ska agera som bolag och
ansvarsfull &gare. Policyerna uppdateras och godkanns arligen. Styrelsen skriver
under denrapporterade héllbarhetsinformationeniarsredovisningen.

Chefer rapporterar I6pande till styrelsen om hanteringen av Investors hall-
barhetsrelaterade paverkan, risker och mojligheter samt relevanta hallbarhets-
relaterade framsteg. Styrelsen halls Ipande informerad om relevanta regelfor-
andringar. De uppdateras arligen, samt vid behov, om arbetet inom Investors tre
hallbarhetsfokusomraden samt de kort- och langsiktiga malen och milstolparna.
Styrelseninformeras dven om respektive portféljbolags utveckling inom hall-
barhet som ett led i en djupare genomlysning av respektive portfoljbolag. Vd:ar
ilInvestors portféljbolag bjuds regelbundet in till styrelsen for att presentera
bolagets strategi och utveckling, inklusive hallbarhet. Styrelsen besokte fyra
portféljbolag under 2024 dar strategi och héallbarhet var fragor pa agendan.

Styrelsen har tillgang till bade intern och extern hallbarhetsexpertis. Investors
Head of Sustainability tillhandahaller information till styrelsen regelbundet och
péastyrelsens begéaran. For att 6ka styrelsens forstaelse for och delaktighet
i hanteringen av Investors vasentliga paverkan, risker och mojligheter, hélls
tre moten under 2024 som fokuserade pa specifika omraden identifierade i
Investors dubbla vasentlighetsanalys. Métena leddes av externa experter och
omfattade klimat och cirkularitet, socialt ansvar och manskliga rattigheter
samt ansvarsfullt foretagande. Under 2023 och 2024 fick styrelseledamoterna
utbildning och uppdateringar om de nya kraven avseende hallbarhetsredovis-
ning enligt CSRD. Vidare fick Revisions- ochriskutskottet fordjupad utbildning
om ESRS somen férberedelse fér kommande redovisningskrav.

Styrelsen utvarderar arligen sitt arbete med 6versynen av vasentlig paverkan,
risker och méjligheter och kvaliteten avinformationen styrelsen tar del av.
Resultatet fran utvarderingen beaktas vid styrelsens framtida arbete.

Ledningsgruppensroll och ansvar

Vd ansvarar fér bolagets [6pande férvaltning och den dagliga driften av verksam-
heten, samtimplementering av styrelsens beslut, inklusive hallbarhetsfragor.
Investors ledningsgrupp beslutar om hur hallbarhetsarbetet ska utvecklas och
genomfoéras pa en 6vergripande niva samt granskar mal och nyckeltal arligen.
Hanteringen av fragor om ansvarsfulla investeringar ligger inom investerings-
organisationerna. Cheferna fér Noterade Bolag och Patricia Industries ansvarar
for attintegrera hallbarhetiinvesterings- och dgarstrategierna, inklusive riskbe-
démningar, due diligence, I6pande kontroller och uppféljining. Under aret genom-
fors dialoger med portféljbolagen inom Noterade Bolag, Patricia Industries och
EQT AB avseende hallbarhetsfragor. Darutdver driver Investors hallbarhetsteam
tillsammans med business team specifika hallbarhetsrelaterade projekt.

Styrelsesammanséattning per den 31december 2024, exklusive anstéllda ledaméter (vd)

Nationalitetsférdelning

M Sverige 75%

M Frankrike 8%
Storbritannien 8%
Norge 8%

Kdnsférdelning

M Kvinnor 42%
B Man58%

Ytterligare information om mangfald, kvalifikationer och erfarenheter finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 56-67.

Anstélldasrolloch ansvar
Allamedarbetare inom Investor har ett ansvar for att arbetailinje med den
Overgripande strategin, dar hallbarhet ingar. Alla nyanstéllda medarbetare deltar
i Investors introduktionsprogram dar Investors hallbarhetsstrategi och fokusom-
raden presenteras. Investor genomfor hallbarhetsutbildningar for medarbetare
arligen. Ersattningspolicys &r indirekt relaterade till vara hallbarhetsmal och
resultat da hallbarhet &r en av Investors tre strategiska prioriteringar. Under den
arliga prestationsutvarderingen av vd, ledningsgrupp och chefer &r hallbarhet
en faktor som utvéarderas liksom hur Investor levererar pa sina strategiska
prioriteringar.

Investor deltariett antal forum for kunskapsdelning: Swedish Investors for
Sustainable Development, Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete
(SIDA), Climate Leadership Coalition och European Round Table for Industry.

Dotterforetag

Styrelsen fér respektive dotterforetag ansvarar for foretagets forvaltning och
organisation, vilket innebar att styrelsen bland annat ansvarar for att faststalla
mal och strategier dar hallbarhet ingar som enintegrerad del. Styrelsen ansvarar
aven for att sékerstalla rutiner och system for utvardering av malen inklusive

i forhallande till hallbarhetsrelaterade paverkan, risker och mojligheter. Inom
Investorkoncernen har varje dotterforetag ansvar for sin egen dubbla vasentlig-
hetsanalys. Dotterforetagen granskar och uppdaterar sin dubbla vasentlighets-
analys arligen och rapporterar resultaten till Investor, som sedan konsoliderar det
iInvestorkoncernens vasentlighetsanalys.

En beskrivning av styrelsens sammansattning och struktur, samt styrelse-
ledamoternas och utskottens respektive roller och ansvarsomraden finns
ibolagsstyrningsrapporten, sidorna 56-67.

Aldersférdelning

W <304r0%
W30-504r0%
>504ar100%
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Hallbarhetsstyrning, forts.

Varje enskilt dotterforetag ansvarar for att satta relevanta hallbarhetsmal for

sin verksamhet, samt dvervaka och rapporteraresultaten och framstegen till
Investor. Styrelsen och ledningsgruppen for respektive dotterféretag ér daven
ansvariga for att sakerstalla effektiviteten av deras interna kontrollstrukturer dar
riskhantering, hallbarhet och finansiell rapportering ingar. Investors bolagsstyr-
ningsmodell baseras pa sjalvstandiga styrelser, som véljs och verkar pa uppdrag
av Patricia Industries. Investor stéller krav pa dotterféretagen att bedriva sin
verksamhet pa ett ansvarsfullt och etiskt satt vilket bidrar till Investors 6vergri-
pande syftet att bygga starka och héllbara foretag.

Investors Hallbarhetsriktlinjer
Forvantningar tillampliga pa alla Investors portféljbolag.

1. Sakerstéllaatt hallbarhet arintegreratiaffarsmodellen.

2. Foljalokala och nationellalagarinom respektive land dar de ar
verksamma.

3. Regelbundet utvardera vasentliga hallbarhetsomraden och ha en aktiv
dialog med intressenter.

4. Underteckna och efterleva FN:s Global Compact, férbinda sig till FN:s
globala hallbarhetsmal, stodja ILO-konventionerna, FN:s Allmanna
forklaring om de manskliga réttigheterna och OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag.

5. Haimplementerade policyer och uppférandekod som adresserar
relevanta omraden inklusive affarsetik.

6. Analyserarisker och mojligheter och formulera relevanta matbara mal.

7. Kontinuerligt utveckla och forbattra social, miljo- och ekonomisk
paverkan med ett speciellt fokus painnovation, klimat, mangfald och
inkludering.

8. Haandamalsenliga processer och resurser pa plats for att hantera och
félja upp hallbarhetsarbetet.

9. Haen saker rapporteringskanal for visselblasning pa plats.
10. Transparent redovisa hallbarhetsarbetet.

Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering
Investor AB

Investor har ett affarsdrivet forhaliningssétt till hallbarhetsarbetet da vianser att
det aren férutsattning for att framtidssakra vara portfoljbolag. Det innebéar att
hallbarhetsarbetet och hallbarhetsrapporteringen &r integrerad i alla processer.
Var interna kontroll over hallbarhetsrapporteringen ar primart inriktad pa att
sakerstélla effektiva och tillforlitliga kontroller Gver analysen av paverkan, risker
ochmajligheter som &r vasentliga for Investor och vara dotterféretag, liksomen
korrekt rapportering av hallbarhetsdata.

Kontrollmiljé fér hallbarhetsrapportering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att 6vervaka deninterna kontrollen
medan ansvaret forimplementering och uppratthallande av en effektiv kontroll-
miljo ar delegerat till vd. Revisions- och riskutskottet utvarderar effektiviteteni
deninterna kontrollen.

Investors hallbarhetspolicy, instruktioner och detaljerade processbeskriv-
ningar anger ansvarsomraden, mandat och befogenheter for riskbedémningar
ochrapportering av hallbarhetsdata samt hur valideringen ska genomféras. De
viktigaste delarna av kontrollmiljon for hallbarhetsrapporteringen aterfinns i
Investors Finanshandbok.

Alla styrdokument finns tillgangliga pa intranatet for personalen. Dokumenten
uppdateras arligen eller vid behov. Implementering av processer och kontroller
forrapportering i enlighet med kraven i CSRD har pabérjats under 2024 och
dokumenteras.

Riskbedémning

Riskbeddmningar av paverkan, risker och majligheter sker kontinuerligtide
dagliga processernainom Investor. Bland annat utvarderar finansavdelningen
ochrespektive dotterforetag arligen risker for vasentliga fel i den externarappor-
teringen vilket inkluderar hallbarhetsrapporteringen och satter atgardsplaner for
attreduceraidentifierade risker. Resultatet fran riskanalysen Gver risker for fel i
den externarapporteringen har rapporterats till och diskuterats med Revisions-
ochriskutskottet. De huvudsakliga hallbarhetsrelaterade riskerna, mal och
strategier for att mitigerariskerna presenterasirespektive tematiskt avsnitt

i hallbarhetsrapporten. For narmare beskrivning av Investors risker och évrig
riskhantering, se sidorna 52-54.

Kontrollaktiviteter

For att sékerstalla att hallbarhetsrapporteringen vid varje rapporttillfalle geren
rattvisande bild, finns kontrollaktiviteter som involverar alla nivaer av organisatio-
nen fran styrelse och féretagsledning till Gvriga medarbetare.

Kontrollen av hallbarhetsdata omfattar bland annat en process for god-
kannande enligt fyra 6gon-principen (granskning av minst tva personer), data-
validering samt verifiering och avstdmning med externa parter. Dotterforetagens
hallbarhetsdata analyseras och konsolideras av medarbetare pa Investor
specialiserade pa hallbarhetsrapportering.

Information och kommunikation

For att sékerstalla att den externainformationen blir korrekt, fullstandig och
levererasiratt tid har Investor bland annat en kommunikationspolicy framtagen
av styrelsen. Dessutom finns internainstruktioner ominformationssakerhet
och hur den finansiella ochicke-finansiella informationen ska kommuniceras
mellan styrelse, ledning och 6vriga medarbetare samt fran Patricia Industries till
Investor. Koncernens finansavdelning ansvarar for attinformera om rapporte-
ringskraven for att sakerstalla en likformig tillampning av koncernens principer
ochinstruktioner avseende hallbarhetsrapporteringen.

Uppfdljining

Investors styrelse och ledning féljer Idpande upp effektivitetenide interna
kontrollerna for att sakerstélla kvaliteten i processerna for hallbarhetsrapporte-
ringen. Revisions- och riskutskottet fyller en viktig funktion i att sékerstalla och
folja upp kontrollaktiviteter for vasentliga riskomraden i processernatill hallbar-
hetsrapporteringen ochredovisar regelbundet utskottsarbetet till styrelsen.
Revisions- och riskutskottet, ledningen samt Internrevisionen foljer regelbundet
upp rapporterade brister.

Dotterféretag

Styrelsen och ledningsgrupp for respektive rorelsedrivande dotterforetag
ansvarar for att sékerstélla effektiviteten i dotterféretagets interna kontroll-
strukturer, riskhantering och rapportering av hallbarhetsdata.

Patricia Industries styrelserepresentant lamnar denna information till Patricia
Industries styrelse, dar analys och uppfdljning sker. Patricia Industries styrelse
sakerstéller att Investors styrelse och ledningsgrupp erhéller information om alla
fragor som skulle kunna paverka Investors verksamhet och externarapportering.

Enallman beskrivning av riskhantering och intern kontroll finns i bolags-
styrningsrapporten, sidorna 59-61.
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Dubbel vasentlighetsanalys (DMA)

Enviktig komponent i ESRS ar identifiering och bedémning av hallbarhetsrelate-
rade paverkan, risker och mojligheter i hela vardekedjan. Under 2023 och i bérjan
av 2024 genomforde Investor en dubbel vasentlighetsanalys som fokuserade pa
tre priméara arbetsfléden: Investor AB, Rérelsedrivande dotterféretag och Ovriga
innehav.

Processer
Investor AB och alla dotterféretag genomférde en dubbel vasentlighetsanalys
och faststéllde sina troskelvarden for paverkans- och finansiell vasentlighet.
Analyserna for Investor AB och dotterféretagen har foljt dessa huvudsakliga
faser:
- DefinieraESG-fragor
Analysens omfattning baserades pa ramverk fér ESG-rapportering och
kompletterades med branschjamforelser. Hallbarhetsfragor som tacks
i ESRS anvéndes som grund och kompletterades med foretagens egna
specifika fragor.
« Kartlaggning av vardekedjan och analys
Forst kartlades vardekedjan for varje foretag for att identifiera faktiska och
potentiella paverkan, risker och mojligheter (IRO:er). Varje IRO bedémdes sedan
enligt foljande: negativ paverkan utifran allvarlighetsgrad, med beaktande
av omfattning, skala och aterstallbarhet, positiv paverkan utifran skala och
omfattning. Dessutom beddmdes sannolikheten av varje enskild potentiell
paverkan. Risker och méjligheter relaterade till identifierad paverkan samt
ovriga hallbarhetsfragor identifierades och beddmdes pa samma satt somi
ERM-processen, med hansyn till bade sannolikhet och finansiella effekternas
potentiellaomfattning (storlek). Fér mer om ERM-processen, se sidan 52-54.
Intern validering
Preliminara resultat granskades avinterna @mnesexperter och affarsrepresen-
tanter for att validera IRO:er ihela bolaget.
Externvalidering
Externaintressenterinvolveradesivarierande grad bland bolagen. For Investor
AB har experter inom olika vetenskapliga omraden bidragit med information for
att validera @mnesexpertis.
« Granskningoch godkannande
Resultaten har granskats och godkénts av féretagsledningen och styrelsen for
respektive bolag.

Analysen av Investors 6vrigainnehav (Noterade Bolag, EQT AB och Tre Skandi-
navien) genomférdes genom en skrivbordsanalys. Externa experter kartlade
IRO:er for varje innehav. Resultaten har inte validerats av respektive portféljbolag
eftersom deras externarapporteringstider dverensstammer med Investors.
Resultatet av skrivbordsanalysen dverensstamde i stort sett med portfolj-
bolagens resultat och paverkade inte koncernens évergripande resultat i nagon
betydande utstrackning. Nar de évrigainnehavenilnvestors portfdlj publicerar

sinaresultat fran deras dubbla vasentlighetsanalyser kommer dessa att integre-
rasilnvestors egen dubblavasentlighetsanalys.

Processen for att konsolidera portféljresultaten genomférdes i tre huvudsteg.
Forst kategoriserades portfoljbolagen efter storlek och paverkan, for att saker-
stélla att exponeringen av portfoljenisin helhet aterspeglades pa ett lampligt
satt. En fraga betraktas som vasentligom poangen overstiger, eller &r likamed
det definierade troskelvardet. Troskelvardet ar dver 50 procent av de totala moj-
liga poédngen, oavsett om fragan betraktas som en paverkan, risk eller mojlighet.
Dérefter granskades och sammanstélldes de vasentliga fragor somidentifierats
av en majoritet av portfoljpolagen pa koncernniva. Aven har &r troskelvardet éver
50 procent. Skillnaden mellan det férsta och andra steget ar att portféljbolagen
inte har nagon viktning baserad pa storlek. Slutligen genomfordes en kvalitativ
utvardering for att sékerstalla att kritiska fragor inkluderades och att det slutliga
resultatet speglar portfélien pa ett relevant och heltdckande satt. Denna tredje
kvalitativa beddmning har inget troskelvarde. Metoden for att konsolidera resul-
tatet kommer att ses dver arligen for att sékerstalla att den aterspeglar portfolien
ocharilinje med bésta praxis.

De paverkan, risker och mojligheter somidentifierades i Investor AB:s analys
anvandes dven som underlag for koncernens analys. Investeringarnaingick inte
ilnvestor AB:s analys, eftersom dessaredan omfattades av de andra arbets-
strommarna.Inga nya IRO:er framkom i Investor AB:s analys som paverkade
koncernens dvergripande resultat. Investor engagerade viktiga interna och
externaintressenter for att validera resultaten fran den dubbla vasentlighets-
analysen. Bade styrgruppen for CSRD och ledningsgruppen bekraftade resulta-
teninnande slutligen bekraftades av Investor AB:s styrelse.

Investor foljer kontinuerligt sina IRO:er avseende miljo, socialt ansvar och
styrning for att sakerstélla att vi adresserar de viktigaste fragorna for vara
intressenter. Viktiga intressentgrupper har identifierats baserat pa derasintresse
och potentiellainverkan fran och paInvestors verksamhet. Investors viktigaste
hallbarhetsfragor har bekraftats genom I6pande dialog, gruppdiskussioner och
intervjuer med intressenter. Majoriteten av vara intressentdialoger sker i vart
ordinarie arbete och I6pande dialog med exempelvis investerare, analytiker,
anstallda, leverantdrer och partners.

Den dubbla vasentlighetsanalysen utvarderas arligen av féretagsledningen
med stod fran Head of Sustainability och uppdateras vid behov. Samtidigt
uppdaterar eller bekraftar varje dotterféretag sina vasentliga fragor genom
attanalyserasinalRO:er.

Viktiga Metoder fér engagemang Viktiga fragor

intressenter

Medarbetare - Regelbunden kommunikation - Affarsetik och styrning
inkl. befintliga och méten - Méngfald och
ochpotentiella  *+ Utvecklingssamtal &rs- och inkludering

halvarsvis

» Medarbetarundersékningar
- Intervjuer och workshops
- Externaundersokningar rérande

arbetsgivarvarumarke och
uppfattning bland studenter

- Praktikprogram

- Medarbetarutveckling
- Balansiarbetslivet
+ Klimat

Investerare och
analytiker

- Arsredovisning och

kvartalsrapporter

+ Webcast, hemsida och

pressmeddelanden

- Hallbarhetsratingar och

undersokningar

- Kapitalmarknadsdagar
- Investerar-, analytikerméten

ochroadshows

- Arsstamma

- Affarsetik och styrning

- Ekonomiskt resultat

+ Klimat

- Mangfald

- Integrera hallbarhet
iaffarsmodellen

Portféljbolag

- Regelbunden kommunikation

ochméten

- Representationistyrelser
. Ipvestors Hallbarhetsnatverk
- Arlig utvardering och

uppfoélining

- Affarsetik och styrning

+ Klimat ochresurs-
effektivitet

+ Mangfald och
inkludering

Sambhélle inkl.
myndigheter,
universitet,
experter,
affarspartners,
icke-statliga
organisationer
och media

- Arsredovisningar
+ Mdten med forskare och

experter inom hallbarhet

- Samhallsengagemang

och dialoger

- Medlemskap och partnerskap

- Regelefterlevnad

- Transparens och
rapportering

- Integrera hallbarhet i
affarsmodellen

- Affarsetik och styrning

- Milj¢ och klimat

- Méangfald och
inkludering

Tabellen visar vara viktigaste intressentgrupper och de metoder vi anvander
for dialog med dem for att fa insikt i viktiga hallbarhetsamnen. Syftet med
dialogerna &r att identifiera och validera Investors hallbarhetsrelaterade
IRO:er i hela vardekedjan for att sékerstalla att vara hallbarhets- och
affarsinsatser prioriterar de viktigaste fragorna. De omradena som lyfts fram
av vara portfoljbolag ar nara kopplat till vara hallbarhetsfokusomraden.
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Dubbel vasentlighetsanalys, forts.

Vasentliga fragor

Det konsoliderade resultatet fran de rorelsedrivande dotterféretagen och Gvriga
innehay, tillsammans med Investor AB:s resultat, utgor Investorkoncernens
resultat for den dubbla vasentlighetsanalysen. Totalt identifierades 18 vasentliga
fragor pa koncernniva, som omfattade fragor inom miljo, socialt ansvar och styr-
ning. Detaljerade beskrivningar av de paverkan, risker och méjligheterinom de
vasentliga fragorna beskrivs i varje tematiskt avsnitt i hallbarhetsredovisningen.
Ytterligare information utdver vad som redan presenterasidennarapport finns
ide amnesspecifika upplysningarna eller i de rérelsedrivande dotterforetagens
egna héllbarhetsrapporter. Analysen identifierade dven fragor som ligger néara
vasentlighetstrdskeln, varav vissa ar viktiga att dvervaka for specifika sektorer
inom koncernen meninte ar vasentliga pa en aggregerad koncernniva. Ett
omrade som inte identifierats som vésentlig, ochinte heller ligger nara tréskeln,
4r biologisk mé&ngfald. Aven om biologisk mé&ngfald inte anses vara vasentlig pa
koncernniva, har den stor betydelse for vissa portféljbolag beroende pa deras
bransch, och om de &r beroende av specifika ravaror och lokala verksamhets-
forhallanden. Dessa omraden kommer kontinuerligt att utvarderas och hanteras
péabolagsniva.

Forandringar jamfért med féregaende rapporteringsperioder
Dendubblavasentlighetsanalysen ar mer detaljerad an tidigare vasentlighetsa-
nalyser, vilket innebar att flera fragor som anges i tabellen tidigare grupperades
under bredare kategorier. Bland annat har de sociala fragorna blivit mer detal-
jerade och fler aspekter i vardekedjan har inkluderats. Detta aterspeglar inte en
forandring iden grundldggande betydelsen utan snarare i hur de presenterasi
listan Gver vasentliga fragor.

Hallbarhetsfragor

Investorkoncernen
Véasentliga fragor

Miljé

Anpassning till klimatférandringar

Begransning av klimatféréandringar

Energi

Fororening av luft, vatten och mark

Férorening av levande organismer och
livsmedelsresurser

Amnen som inger betankligheter

Amnen som inger mycket stora betznkligheter

Mikroplast

Vatten

Marina resurser

Biologisk mangfald och ekosystem

Resursinfléden

Resursutfloden

Avfall

Socialt ansvar

Arbetsvillkor

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Arbetsvillkor (vardekedja)

Likabehandling och lika méjligheter for alla
(vardekedija)

Andra arbetsrelaterade rattigheter (vardekedja)

Lokalsamhéllens rattigheter

Ursprungsbefolkningars rattigheter

Informationsrelaterad paverkan pa konsumenter
och/eller slutanvéndare

Personlig sékerhet for konsumenter och/eller
slutanvandare

Social inkludering fér konsumenter och/eller
slutanvandare

Styrning

Foretagskultur

Skydd for visselblasare

Djurskydd

Politiskt engagemang

Forvaltning av forbindelser med leverantorer

Korruption och mutor
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Klimatférandringar och energi

Paverkan, risker och méjligheter

Investor har identifierat vasentlig paverkan kopplat till klimatférandringar i
vardekedjan, bade uppstroms och nedstréms samt i den egna verksamheten.
Samtidigt som Investor méaste hantera sitt eget koldioxidavtryck spelar vien viktig
roll nar det galler att hjalpa portféljbolagen att minska sina koldioxidutslapp.
Klimatpaverkan fran vara portfoljbolag kan delas ini tre huvudsakliga omraden:
utslapp relaterade tillinkdpta varor och tjanster, energianvandning for tillverkning
och utslépp relaterade till produkternas anvandningsfas.

Investor har atagit sig att hantera klimatrelaterade risker och mojligheterihela
sin portfolj, med fokus péa att motverka potentiell negativ paverkan och utnyttja
strategiska mojligheter. Som en del av vart atagande att folja rekommendatio-
nerna for rapportering fran Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD) har Investors portféljbolag identifierat fysiska risker som stormar, skogs-
brander, stigande havsnivaer och andra former av extremvader. Dessa risker kan
paverka kontinuiteten i verksamheten genom att orsaka langsiktiga stérningari
leverantdrskedjan samt skada anlaggningar, inklusive tillverkningsanlaggningar
och kontor. Portféljbolagen implementerar anpassade |6sningar som att 6ka
lagernivaerna, reservplaner for leverantorer och starka motstandskrafteni
produktion och logistik. Portfoljbolagen har ocksa identifierat risker och mojlig-
heteri samband med den globala évergangen till en lagkoldioxidekonomi. Med
striktare reglering, 6kade energipriser, stigande kostnader for koldioxidutslapp
och férandrade kundpreferenser for hallbara produkter foljer avenrisker. Dessa
omstéllningsrisker innebar ocksa méjligheter for Investors portféljibolag, till
exempel ABB:s elektrifieringslosningar, Atlas Copcos erbjudande till foretag
inom férnybar energi och Ericssons rollinom digitalisering. Investor AB ser
betydande majligheter, sarskilt inom sektorer som hélsovard, teknik, industrioch
infrastruktur, dar innovation och efterfragan pa héallbara I6sningar kar snabbt.

Genom investeringar i foretag som mojliggdr automation, elektrifiering och
fornybar energi &r Investor AB val positionerat for att driva langsiktigt vardeska-
pande och samtidigt bidra till den globala 6vergangen till en lagkoldioxidekonomi.
Dotterforetagen ar verksamma inom fyra olika branscher: hédlsovardsprodukter,
life science, fastigheter samt grip- och forflyttningsldsningar. Respektive
portféljbolag ar ansvarig for att genomfdra sin egen resiliensanalys. Tack vare
styrelserepresentation och dialog sékerstaller Investor AB att portféljbolagen
proaktivt hanterar dessa risker samtidigt som de drar nytta av de mojligheter som
overgangen till en lagkoldioxidekonomiinnebar.

Policyer

Investor AB

Investors hallbarhetspolicy beskriver bolagets grundlaggande principer for
miljdmassig hallbarhet, inklusive begransning av klimatférandringar och energi.
Investors direkta miljopaverkan &r begransad, men viagerar &nda for att minska
var negativa paverkan. Detta innefattar forsiktighet med att anvanda naturresur-
ser och energiliksom att hantera avfall pa ett miljomassigt hallbart satt. Investor
integrerar miljo- och klimathansynisin affarsverksamhet och riskbeddémning.
Investor ar medlemioch foljer FN:s Global Compact och dess tio principer som
ocksainkluderar forsiktighetsprincipen.

Policyn granskas och godkénns arligen av styrelsen. Investors héallbarhets-
policy galler for Investor AB. Investors ledningsgrupp ar ansvarig for att utveckla
och genomféra héllbarhetsstrategin, dar klimat ar ett viktigt fokusomrade.
Hallbarhetspolicyn finns tillgéanglig pa hemsidan. Investors klimatstrategi och
klimatmal drivs och koordineras av hallbarhetsavdelningen. Pa operativ niva ar
strategier och policyer for klimatatgérder integrerade i alla affarsomraden och
varje avdelning ansvarar for att genomfora sina respektive strategier och mal.

Dotterféretag

Derorelsedrivande dotterféretagen ska utforma sina egna policyramverk enligt
principernasom arilinje med Investors och som beaktar deras egna vasentliga
IRO:er samt affarsspecifika krav. | slutet av 2024 hade 91 procent av vara dotter-
foretag tagit med motverkning av klimatférandringari sina policyer. Dessa
policyer omfattar vanligtvis viktiga omraden som styrning, ansvar och mal for
minskade utslapp. Vidare har ett flertal dotterféretag identifierat energi somen
vasentlig fraga. Av de dotterféretag som har identifierat energi som en vasentlig
fradgaintegrerar sex av tio férnybar energi och energieffektivitet i sina policyer.
Alla sex dotterforetag som har identifierat anpassning till klimatférandringar som
vasentligt harintegrerat anpassning till klimatférandringar i sina policyer, vilket
sakerstéller motstandskraft mot klimatrelaterade risker. Resterande dotterfore-
tag harinte inkluderat anpassningsatgarder da det inte ar vasentligt.

Matt och mal

Investor AB

Investor AB star bakom klimatmal férenliga med att begrénsa den globala
uppvarmningen till1,5°C. Ett av vara mal &r att na nettonollutsléapp av véxthusga-
ser (scope 1och 2) till 2030. Klimatmalen ar i enlighet med Parisavtalet, och dartill
har analysen och malformuleringen baserats pa SBTi:s (Science Based Targets
initiative) metoder och principer. Metoden fér absolut minskning anvéndes

for att definiera den procentuella minskning som krdvs for att varailinje med
Parisavtalet om att begransa uppvarmningen till 1,5°C. Investor blev del av FN:s

initiativ Race to Zero infér COP26 genom Exponential Roadmap Initiative under
2021. Mélen satts med hjalp av en marknadsbaserad metod som prioriterar
absolut minskning framfér kompensation, dar upptag av vaxthusgaser star for
hogst 10 procent av de utsléapp som ar svara att minska.

Portfélj

Som agare har vi ett bredare ansvar att paskynda 6vergangen tillen hallbar
ekonomimed laga koldioxidutslapp. Det &r Investors ambition att minska den
totala portféljens koldioxidavtryck genom att uppmuntra féretag att minska sina
koldioxidutslappilinje med Parisavtalet. Investors scope 3-mal &r att minska
portféliens vaxthusgasutsléapp med 70 procent till 2030 jamfort med 2016
(portfoljbolagens scope 1- och 2-utslépp). Investor har satt upp mal pa total niva
(ejequity approach). Basaret &r 2016 eftersom det ar forsta aret vi foljde upp
foretagens utsldpp och dé Investor linjerade med Agenda 2030. Utslappen fran
portféljpbolagen exkluderar Finansiella investeringar och EQT:s fonder. Finan-
siellainvesteringar utelamnas pa grund av portféljbolagens ringa storlek, har
odefinierade investeringshorisonter och utgér mindre &an en procent av Investors
totala tillgangar. EQT:s fonder har uteldmnats eftersom dessa fonder redan
redovisas under EQT:s vetenskapligt baserade mal (SBTi).

Allavara portféljbolag ska ockséa harelevanta mal for att minska utslappen fran
sina vardekedjor, till exempel relaterade till anvandningen av deras produkter
(portfoljbolagens scope 3-utslapp). Det &r svart att faststalla ett dvergripande
reduktionsmal fér scope 3-utslapp for vara portfoljbolag pa grund av komplexi-
teteniolika affarsmodeller och branscher, samt risken for dubbelrakning. Vihar
darfor valt attinte satta ett dvergripande reduktionsmal. Investor har i stallet satt
ett mal att alla vara foretag integrerar klimat i sina affarsstrategier dar det ar mest
relevant for dem, och samtidigt sékerstéller att relevanta utslapp uppstréms och
nedstromsivardekedjan inkluderas.

Dessutom ska alla foretag ha mal for resurseffektivitet och/eller cirkularitet,
som &r relevant for deras verksamhet. Portfoljbolagen séatter sinamal baserat pa
deras specifika IRO:er, med godkdnnande fran respektive ledningsgrupp eller
styrelse. Genom var styrelserepresentation ar Investor drivande i arbetet med
att satta upp mal och strategier for féretagen i syfte att utveckla resurseffektiva
processer och minska sina vaxthusgasutslapp. Nar det ar relevant uppmuntrar vi
vara portfoljbolag att férbinda sig till SBTi och att rapporteraienlighet med TCFD.

Investor foljer utvecklingen I6pande och genomfor arligen en omfattande
analys av den rapporterade informationen fran portfoljpolagen. Som égare
analyserar vivar portfoljs totala exponering for klimatrelaterade risker och
mojligheter. Informationen samlas in genom ett system for hallbarhetsrapporte-
ring samt genom uppféljningssamtal med respektive foretag. Klimatberakningar
och analyser genomfors av Investors portfoljbolag for att identifiera féretagens
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beroende av fossila branslen och minskande vaxthusgasutslapp. Investor
foljer upp bolagens utveckling genom dialog och rapportering. En dversikt ver
portfoljbolagens utveckling presenteras arligen for Investors styrelse. Investor
arbetar fram vardeskapandeplaner for varje portféljbolag och driver klimat-
strategin genom var styrelserepresentation ide enskilda bolagen. Vara business
team och héllbarhetsteam interagerar [6pande med portféljbolagen.

Dotterféretag

82 procent av vara dotterféretag har mal for att minska vaxthusgasutslapp i
scope 1och 2ienlighet med Parisavtalet, och satt upp matbara mal for att minska
utslappen med 50 procent eller mer till 2030. De tva dotterforetagen sominte
har mal for utslappsminskningar utgor mindre &n 0,1 procent av koncernens
totala utslapp och mindre &n en procent av portféljens substansvarde (NAV). Av
foretagen som har satt upp mal har tva dotterforetag satt upp an mer ambitiosa
mal och siktar pa en minskning med 70 procent till 2030. Alla dotterféretag har
atagit sig att na sinamal senast 2030 eller tidigare, och ett dotterforetag har satt
entidsfrist till 2027. Vart storsta dotterforetag, som har den storsta paverkan pa
scope 1- och 2-utslappen for koncernen, har fatt godkannande fran SBTi for sina
kortsiktiga mal, som ar i linje med klimatmalet pa 1,5°C och har atagit sig att na
nettonoll.

Energianvandning

Investor AB

Den totala energianvéandningen i vara kontor uppgick till 558 MWh (737) och
andelen férnybar energi uppgick till 98 procent. Energianvdndningen minskade
pagrund avden mindre storleken och energieffektiviteten i det tillfalliga huvud-
kontoret. Energianvandningenivara kontor utgjorde 93 procent av Investors
totala anvandning. Investors permanenta huvudkontor renoveras och kommer
att fardigstallasiborjan av 2025. Kontorsrenoveringen syftar till att minska
energianvandningen med cirka 30 procent jamfért med innan renoveringen och
Oka antalet solpaneler pa taket. Det Gvergripande malet &r att fastigheten ska
klassas som LEED Gold fér manuell byggdesign och konstruktion.

Dotterféretag

Under 2024 uppgick energianvandningenidotterféretagen till 450 000 MWh.
Under 2024 var andelen fornybar energi 27 procent. Under rapporteringsaret
har vara portfoljpolag genomfort flera viktiga initiativ och har ett antal pagaende
projekt for de kommande aren som syftar till att 6ka energieffektiviteten och
andelen férnybar energi. Ar 2024 ppnade MéInlycke en ny energieffektiv fabrik
iMalaysia med hog produktionskapacitet for Biogel operationshandskar och
med solpaneler for energiproduktion. Permobil flyttade till ett nytt huvudkontor
2024, som har fatt LEED Gold-certifiering. Anlaggningen har solpaneler och
geotermiska varmesystem.

Total energianvandning

per energikalla’) (MWh) Investor AB Dotterféretag Koncernen

Férnybar energi 544 120000 120 544
Kéarnkraft 6 10000 10006
Fossilbaserad energi 53 320000 320053
Total energianvandning 603 450000 450603

1) Total energi omfattar el, varme, produktionsprocesser och fordon. Data fran dotterforetag har
avrundats till ndrmaste tiotusental.

2024

2023 Basar 2016

Scope 1- och 2-utslapp, ton COze Investor AB Dotterféretag Koncernen

Investor AB Dotterféretag Koncernen Investor AB  Dotterféretag Koncernen

Scope 1-utslapp 1 63000 63011 10 63000 63010 22 51000 51022
Scope 2-utslépp (marknadsbaserade) 2 20000 20002 8 30000 30008 96 64 000 64 096
Scope 2-utslapp (platsbaserade) 91 64 000 64 091 86 65000 65086 N/A N/A N/A
Totala scope 1- och 2-utslépp? 13 83000 83013 18 93000 93018 118 115000 115118

2) Totala scope 1- och 2-utslapp i enlighet med den marknadsbaserade metoden. Data fran dotterféretag har avrundats till nérmaste tusental.

Vaxthusgasutslapp, scope 1och 2

Investor AB

Utslappeniscope 1kommer fran tjanstebilar ochi scope 2-utslédppen ingar kopt
el och fijarrvarme for vara kontor i Stockholm, New York och Amsterdam. Ar 2024
uppgick scope 1- och 2-utslappen till 13ton COze jamfort med 118 ton COze ar
2016. Utslappen for Investor AB har minskat med 89 procent och beror framst pa
O6kad andel férnybar energi och energieffektivitet.

tCOze

A Aktivitetstillvaxt

Véxthusgasutslapp

Fornybar energi
basar

For att uppna Investor AB:s mal om nettonollutsléapp 2030 kommer vi att dverga
till fordon som drivs av férnybar energi och samarbeta med var leverantor for
att minska utslappen fran fjarrvarme. Viundersoker ocksa tillforlitliga I6sningar
for upptag av vaxthusgaser for att hantera utslapp som ar svara att eliminera
fran anvandningen av fornybar energi efter 2030. Dessa begréansas till max tio
procent jamfort med utslappen under basaret.

-95%

Energieffektivitet

Elektrifiering och évergang
tillandra brénslen

2030

Dotterféretag

Scope 1-utslappen bestar av dotterforetagens stationara och mobila forbran-
ningskallor, sdsom varmepannor och fordon. Scope 2-utslappen omfattar inkdpt
energi fran el, anga, varme och kyla. Ar 2024 uppgick dotterféretagens scope

1- och 2-utslapp till 83 000 ton CO2e jamfoért med 115 000 ton COze &r 2016. Dot-
terforetagens utslapp har minskat med 29 procent, vilket framst beror pa en 6kad
andel inkopt fornybar el. Minskningen av utslapp ar bade i absoluta termer och

i relation tillintékter, det vill séga frikoppling (Iagre koldioxidpaverkan och hégre
intakter och ekonomiska resultat), se sidan 76. Intéktsbeloppet har hdmtats fran
var finansiellanot 7, Intékter.

tCOze
A

Aktivitetstillvaxt

Férnybar energi
Véxthusgasutslapp

basar

Upptag av véxthusgaser

For att dotterforetagen ska kunna minska utslappen med 50-70 procent till 2030
maste de forbattra sina produktionsprocesser, sin energieffektivitet och inkdpen
av energi. Overgdngen fran naturgas till férnybar energi kommer att minska
scope 1-utslappen avsevart. For scope 2 ligger fokus pa att 6ka andelen fornybar
el, tillexempel genom installationer av solpaneler och avtal om inkdp av férnybar
energi. Under aret har MéInlycke uppnatt 100 procent férnybar el i sina fabriker
och huvudkontor jamfért med 61procent 2023.

Energieffektivitet
Elektrifiering och évergang
tillandrabrénslen
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Dotterféretag
Scope 1- och 2-utslapp i relation till omsattning Investor AB 2024 2023 2022 Koncernen
Ton CO2e/Mkr (marknadsbaserade) N/A 1,3 1,6 1,9 N/A
Scope 3-utslapp, ton COze Investor AB Dotterféretag? Koncernen
Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster 1038 684 000 685038
Kategori 2: Kapitalvaror 21 64 000 64 021
Kategori 3: Bransle- och energirelaterade verksamheter 8 21000 21008
Kategori 4: Uppstroms transport och distribution N/A 82000 82000
Kategori 5: Avfall genererat i verksamheter 0 3000 3000
Kategori 6: Tjansteresor 931 46 000 46 931
Kategori 7: Anstélldas pendling 48 25000 25048
Kategori 8: Uppstroms leasade tillgangar N/A 1000 1000
Kategori 9: Nedstroms transport och distribution N/A 41000 41000
Kategori 10: Bearbetning av salda produkter N/A N/A N/A
Kategori 11: Anvandning av salda produkter N/A 731000 731000
Kategori 12: Hantering av uttjanta salda produkter N/A 62000 62 000
Kategori 13: Nedstroms leasade tillgangar N/A 1000 1000
Kategori 14: Franchiseavtal N/A N/A N/A
Kategori 15: Investeringar 921002 5000 97100
Totala scope 3-utslapp 94147 1766 000 1860147
Totala véxthusgasutsléapp (platsbaserade) 94248 1893000 1987248
Totala véxthusgasutsléapp (marknadsbaserade) 94159 1849000 1943159

1) Data fran dotterforetag har avrundats till ndrmaste tusental.

2) Agarandel av utslapp, inkluderar scope 1- och 2-utslapp fran Noterade Bolag, EQT AB och Tre Skandinavien, motsvarande den andel Investor &ger av bolaget.

Denna omfattning skiljer sig fran den som anvandes i rapporten fran 2023.

Véaxthusgasutslapp, scope 3

Investor AB

Ar2024 uppgick de totala utslappen for scope 3till 94 147 ton CO2e, jamfort med
97152 ton COe ar 2023. Majoriteten av Investors scope 3-utsléapp kommer fran
investeringar (kategori 15), som uppgick till 92 100 ton COze ar 2024, jamfort med
95400 ton COze ar 2023. Med endast 105 anstallda och ingen produktion eller
forsaljining av produkter eller tjanster forblir utslappeniandra kategorier relativt
laga. Som agare har vi ett bredare ansvar att paskynda 6vergangen till en hallbar
ekonomimed laga koldioxidutslapp. Se information om mél och framsteg pa
sidorna17,21och 74-75.

For Investor AB utgér dven inkdpta varor och tjanster (kategori 1) samt tjans-
teresor (kategori 6) en relativt stor andel av scope 3-utslippen. Ar 2024 uppgick
scope 3-utslappen fran kategori1och 6 till 1969 ton COze. Utsldppen fran
affarsresor har 6kat jamfort med 2023, framst pa grund av ett kat flygresande.
Okningen berodde pa en stérre personalstyrka, resor till portféljbolagen och
initiativ som syftade till att forbattra sammanhallningen bland medarbetarna.
Initiativ relaterade till kategori 1, ink&pta varor och tjanster inkluderar till exempel
forlangning av anvandningen av kopt IT-utrustning. Investor samarbetar med
sinaleverantorer i forsta ledet som har storst utslapp for att diskutera klimatmal
och satt att minska utslappen.

Dotterféretag

For dotterféretagen kommer den storsta paverkan fran vardekedjan, uppstroms
ochnedstréms. Scope 3-utslédppen fran dotterféretagen motsvarar cirka 96
procent av deras totala vaxthusgasutslipp. Ar 2024 motsvarade dotterfore-
tagens scope 3-utslapp 1766 000 ton CO2ze. Eftersom véara dotterforetag ar
verksamma inom olika sektorer kommer paverkan fran olika aktiviteter, med bety-
dande paverkaniscope 3 relaterade tillinkpta varor och tjanster (39 procent),
kapitalvaror (4 procent), transporter och distribution (7 procent) och anvédndning
av salda produkter (41 procent).

Atgérder for minskade koldioxidutslapp

Under aret har vara dotterféretag genomfort flera viktiga initiativ och har flera
pagéende initiativ for de kommande aren som syftar till att begréansa klimatfor-
andringarna. Dessa atgarder ar utformade for att begransa klimatférandringarna
och for att uppna bolagets klimatmal. Varje dotterforetags styrelse eller lednings-
grupp ar ansvarig for att godkanna omstallningsplanen. Pa en aggregerad niva ar
nyckelaktiviteterna grupperade i fyra atgarder: férnybar energi, energieffektivitet,
resurseffektivitet samt elektrifiering och dvergang tillandra branslen.

« Férnybarenergi
Investor AB och dotterforetagen planerar att 6ka andelen férnybar energi.
I'slutet av 2024 stod férnybar energi for 27 procent av koncernens totala
energianvandning. De pagaende insatserna ar i forsta hand inriktade pa att
overgatill fornybara energikallor ochiandra hand pa att kopa certifikat for
fornybar energi (RECs).

Energieffektivitet

Dotterforetagen arbetar aktivt med att integrera energieffektiva atgéarder och
teknikerisin verksamhet, inklusive automation, energieffektiva maskiner och
optimerade energihanteringssystem.

Resurseffektivitet

Dotterforetagen genomfor forbattringar inom produktdesign, material och
livscykelhantering for att minska koldioxidavtrycket. Fokus ligger pa att oka
inképen av alternativ som ar battre ur miljosynpunkt, till exempel atervunnet
material och material som tillverkas med férnybar energi. Detta omfattar aven
insatser for att minska anvéandningen av nya material, férbéttra produkternas
livslangd och reparerbarhet samt sékerstélla ansvarsfullainkdp som ar miljo-
vanliga. Ar 2024 var det 27 procent av vara dotterforetag som hade specifika
mal kopplat till resurseffektivitet. Bolagens framtida resultat ar beroende av
deras formaga att driva forandring och att investera ilangsiktiga l6sningar som
ar mer resurseffektiva och som méter kundernas behov.

+ Elektrifiering och 6vergangtillandrabranslen
Som endel av arbetet med att minska koldioxidutslappen évergar vi fran fos-
sila branslen till renare energikallor, bade inom dotterféretagets verksamhet
och for produkteriportféljen. Detta omfattar elektrifiering av fordonsparken
ochindustriella processer for att ersatta koldioxidintensiva branslen, och att
anvanda branslen med laga koldioxidutslapp dar elektrifiering &nnuinte ar
genomfdrbar.

Sex dotterféretag har inlasta utslapp fran scope 1och 2 relaterade till befintliga
produktionsprocesser och varmesystem. Inom ramen for scope 3 erbjuder
BraunAbility mobilitetslésningar for personer med funktionsnedsattning, vilka
installeras i fordon som drivs med fossila bréanslen. Omstéllningen till elhybrid-
fordon har borjat, och under 2024 stod de fér 32 procent av de totala salda
fordonen. For att minska de inlasta utslappen fokuserar dotterforetagen pa att
overga till fornybar energiiprodukter, processer och varmesystem.

Intern koldioxidprisséattning

Ett av dotterféretagen anvander intern koldioxidprissattning vid betydande
investeringar for att ta hansyn till de framtida potentiella kostnaderna for utslapp
inom scope 1och 2. Koldioxidkostnaden ar 1140 SEK per ton CO2e, baserat pa

en metod med skuggprissattning som anvander det hdgsta EU ETS-priset som
benchmark. Dessutom planerar tre andra dotterféretag att inféra intern koldioxid-
prissattning senast 2030.

Investor AB genomfor ockséa en kanslighetsanalys, baserad pa scope 1- och
2-utslappen, for portféljpolagen inom Patricia Industries. Koldioxidkostnaden
som anvands &r 1000 SEK per ton COze, merkostnaden skulle resulteraien
EBITA-marginalom 0,1 procentenheter lagre for Patricia Industries.
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Redovisningsprinciper

Vaxthusgasutslapp rapporterasienlighet med Greenhouse Gas Protocol
Corporate Standard (GHG-protokollet). Aktivitetsdata inkluderar, men ar inte
begransat till,inkdpsdata och interna uppféljiningskontroller. Nar data inte har
varit tillgangligt, sa har uppskattningar anvants. Alla véaxthusgasutslapp berék-
nasiton och omvandlas till ton koldioxidekvivalenter (CO2e) genom att anvanda
indexet Global Warming Potential (GWP).

Investor AB

For scope 1-utslapp anvands allmanna och specifika emissionsfaktorer for att
kvantifiera direkta utslapp fran dgda eller kontrollerade kallor. Scope 2-utsléapp,
som redovisar indirekta utslapp fran forbrukning av inkdpt el, anga, varme
ochkyla, beraknas med bade den marknadsbaserade och den platsbaserade
metoden. Scope 3-utslapp omfattar olika indirekta utslappskallor. Specifika
utslapp fran inkdpta varor och tjanster inkluderar dem som férknippas med
catering, kopieringspapper, tryckt material, vattenkonsumtion samt delar av
konsult och mjukvarutjanster. Utslappen fran kapitalvaror harror fran elektronisk
utrustning som datorer, skdrmar och smartphones. Utslapp fran tjansteresor
innefattar resor med flyg, tag och taxi samt hotellvistelser. Dessutom inkluderar
vivarandel av portfoljens utslapp med hjélp av den investeringsspecifika metod
som beskrivs i GHG-protokollets "Technical Guidance for Calculating Scope 3
Emissions”. Denna metod redovisar utslappen fran vara portféljbolag i proportion
till var dgarandel. Dessa siffror har omraknats fran var arsredovisning for 2023 pa
grund av uppdaterade uppgifter fran vara portféljbolag. Investor implementerade
ettnyttrapporteringssystem foér klimatberékningar under 2024. Det har gett oss
tillgang till nya emissionsfaktorer som anvénts for aren 2022 till 2024, vilket har
lett tillomrékningar av Investors scope 1, 2 och 3 utslapp. Inkdpta varor och tjans-
terinkluderar alla utgiftsbaserade utsléapp, till skillnad fran forra aret, eftersom vi
har fatt ett nytt berakningsverktyg med tillampliga emissionsfaktorer. Anstélldas
pendling inkluderar i ar dven utslapp fran anstallda som utfoér distansarbete. Se
tabellen for detaljerad information om emissionsfaktorer.

Resultatenitabeller summerar inte alltid till f6ljd av avrundningsavvikelser.

Scope 3-kategori

Metod fér redovisning

Grad av osédkerhet (+ %)

1. Inkdpta varor och tjanster Utgiftsbaserade och leverantérsspecifika data 30%
2. Kapitalvaror Utgiftsbaserade och leveranttrsspecifika data 30%
3. Brénsle- och energirelaterade verksamheter Genomsnittsdata 10%
5. Avfall genererat i verksamheter Genomsnittsdata 30%
6. Tjansteresor Genomsnittlig, utgifts- och avstandsbaserad 10%
7. Anstélldas pendling Avstandsbaserad 30%
15. Investeringar Egenkapitalandel av utslédppen i portfolien 5%
Emissionsfaktorer som anvéands vid konsolidering
Kalla GWP (kg COze) Uppmatt Kalla
Inkoépt energi

El, Nederlanderna 0,44 kWh AlB

El, férnybara kallor 0,00 kWh Leverantdrsspecifik

Fjarrkyla, Sverige 0,00 kWh Leverantdrsspecifik

Fjarrvarme, Sverige 0,05 kWh Leverantdrsspecifik
Brénslen och kéldmedier

Diesel 2,51 Liter DEFRA

Bensin 2,08 Liter DEFRA
Tjansteresor

Flyg 0,15-0,90 pkm DEFRA

Tag 0,00-0,04 pkm Leverantorsspecifik och EPA
Inkdpta varor och tjanster

Inkdpta varor och tjanster 0.00-0,01 SEK Leverantdrsspecifika och Exiobase
Kapitalvaror

Kapitalvaror 0,01 SEK Exiobase
Anstélldas pendling

Anstalldas pendling 0,00-0,02 pkm NTM och DEFRA

Distansarbete 0,33 Timmar DEFRA
Avfall

Avfall 6,41 Ton DEFRA
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Klimatforandringar och energi, forts.

Dotterféretag

Berakningsmetodiken beskrivs baserat pa vasentlighet for varje kategori, det vill
sagadar utslappen ar som storst. Detta ar forsta aret dar alla dotterforetag har
beraknat scope 3-utslapp. Kategori 10 och 14 &r inte relevanta eftersom inga av
derapporterande foretagen har utslapp i dessa kategorier.

Scope Verksamhet Beréakningsmetod Scope Verksamhet Beréakningsmetod
Scope 1 Scope 1-utslapp ar direkta Majoriteten av utslappen beréknas baserat pa energianvandning Scope 3 Kategori 3: Bransle- och Baseras pa energiuppgifter frdn scope 1och 2. Utslappsfaktorer
utslapp fran tillgangar som ags per anldaggning. De energislag vars utslappsfaktorer som anvands energirelaterade aktiviteter ar hamtade fran Ecoinvent, IEA och EPA.
och kontrolleras av bolaget, till inkluderar standardfaktorer fran Ecoinvent, EPA och DEFRA.
exempel varmepannor, bilar och Berékningarna av scope 1-utslapp bygger delvis pa utslappsfakto- Scope 3 Kategori 4: Uppstréms transport Berékningsmetoden baseras framst pa transportmedel och
koldmedier rer som valts av konsultféretag och/eller berakningsplattformar. och distribution avstand, med utslappsfaktorer hamtade fran Ecoinvent. | andra
fallanvands utgiftsbaserade berékningar. Leverantdrsspecifik
Scope 2 Scope 2-utslédppen omfattar Majoriteten av berakningarna baseras pa inkopt energi fran information anvands delvis, inklusive exakta strackor for transport,
inkop av el, anga, varme och kyla specifika anlaggningar. Leverantorsspecifika faktorer anvands flyg och sjéfrakt. | andra fall har antaganden gjorts om typ av
nér de ar tillgédngliga, annars anvands residual- eller elnatsmix fran fordon och avstand.
exempelvis EPA, AIB och [EA.
Scope 3 Kategori 5: Avfall Utslappen beraknas baserat pa vikten och volymen av avfall som
Scope 3 Kategori 1: Inkdpta varor Majoriteten av utslappen beréknas baserat pa vikt av inkopta genererat i tillhandahélls av leverantorer. Berakningen baseras pé primardata
och tjanster material eller produkter med hjalp av primar upphandlingsdata. verksamheter insamlad fran anlaggningar, som specificerar det genererade
Leverantdrsspecifika utslappsfaktorer tillampas nar de ar tillgang- operativa avfallet per fraktion, dess destination och vilken typ
liga, annars anvands relevanta sekundéra utslappsfaktorer fran av behandling det genomgar (t.ex. atervinning, férbranning och
Ecoinvent. Utslédppen berdknas delvis med olika utgiftsbaserade deponi). Berakningarna inkluderar delvis utslépp fran transporten
metoder, inklusive USEEIO, som tillhandahalls av EPA. Berak- av avfall till behandlingsanlaggningar, med antaganden om
ningen av utslapp kopplade till inkdpta tjanster baseras pa de avstanden och transportmedlen som anvéants. Vikt- och utgifts-
utgifter som spenderats per tjanstetyp och utsléappsfaktorer fran baserade metoder anvands ockséa delvis.
Exiobase. | andra fall anvands vikten av produkter och/eller mate-
rial, baserat pa sammansattningen av material eller skrivbords- Scope 3 Kategori 6: Tjansteresor Utslapp fran affarsresor beraknas huvudsakligen med en
forskning om vikt pa produkter och material for de mest salda utgiftsbaserad metod, alternativt har en avstandsbaserad metod
produkterna. Det for att faststélla en vikt per utgift Gver kategorier anvants.
for att fa en fullstandig berakning.
Scope 3 Kategori 7: Anstélldas pendling Huvudmetoden anvander primérdata om antalet anstéllda och
Scope 3 Kategori 2: Kapitalvaror Utslappsfaktorer hdmtas fran Exiobase och motsvarar utslappen uppskattade genomsnittliga pendlingsavstand och transportme-

kopplade till utvinning, produktion och transport av kapitalvaror,
sasom maskiner och utrustning. Dessa faktorer ger en bedémning
av livscykelutslapp kopplade till kapitalvaror, vilket sékerstaller

att relevant paverkan fran produktion och leveranskedja beaktas.
Berakningar genomférs med olika metoder, dels utgiftsbase-

rade och dels detaljerade livscykelanalyser, med utslapp fran
vagga-till-grind.

del som anvénds av anstéllda. En mindre del av utslédppen berak-
nades genom att anvénda ett Google API-verktyg for att uppskatta
avstand. Utsléappsfaktorer fran EPA och DEFRA har anvéants. Delvis
har genomsnittlig data ocksa anvants.
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Scope Verksamhet Berdkningsmetod
Scope 3 Kategori 8: Uppstroms Beraknas med en utgiftsbaserad metod.
leasade tillgangar
Scope 3 Kategori 9: Nedstroms transport Berékningsmetoden &r huvudsakligen baserad pa avstand, vikt
och distribution och utgifter. Transport av salda produkter till kund har baserats pa
primardata géllande massan fran forsaljiningsvolymer och inklude-
rar antaganden om transportmedel och avstand.
Scope 3 Kategori10: Bearbetning av N/A
salda produkter
Scope 3 Kategori 11: Anvandning av salda Berzkningar for anvandning av salda produkter har gjorts med
produkter hjalp av produkternas energianvandning och forvantade livs-
langd. Uppgifterna &r delvis baserade pa livscykelanalyser eller
garantidata.
Scope 3 Kategori12: Hantering av uttjanta Emissionsfaktorerna antas pa kategoriniva for avfallshantering, till
salda produkter exempel atervinning, forbranning och deponi. Primérdata om pro-
dukternas forsaljning &r uppdelad per region. M&dngden material
som bortskaffas per region berdknas genom att multiplicera vikten
av forséljning med respektive materialfraktioner for produkterna.
Scope 3 Kategori 13: Nedstroms Majoriteten av utslappen berédknas med en utgiftsbaserad metod.
leasade tillgangar En mindre del av utslappen ar hyresgastrelaterade. | dessa fall
baseras berakningarna pa hyresgasters driftstatistik och data som
samlats in genom fastighetsférvaltningssystem.
Scope 3 Kategori 14: Franchiseavtal N/A
Scope 3 Kategori 15: Investeringar Utslapp fran investeringar i fastigheter beraknas med hjalp av

livscykelanalyser for fastighetsprojekt. En mindre del av utslappen
berdknas med en utgiftsbaserad metod.
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EU-taxonomirapport

Redovisningsprinciper

Forrapporteringssyftet enligt artikel 8 i taxonomin har omséttning, kapitalutgif-
ter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx) definierats enligt nedan. Notera att dessa
definitioner skiljer sig fran definitionerna av kapitalutgifter och driftsutgifter i
Investors finansiella rapportering. Investorkoncernen anvander International
Financial Reporting Standards (IFRS) och omsattningen samt tilldgg till mate-
riella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas baserat parelevanta
standarderinom IFRS. All omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter som
rapporteradesiannan valuta har konverterats till svenska kronor.

Omsattning

Omsattning motsvarar nettoomsattning i den konsoliderade resultatrakningen
for koncerneniden finansiellarapporten pa sidan 98. Mer information om
nettoomsattningen och koncernens intakter fran forsaljning av produkter och
tjanster aterfinnsinot 7, Intékter i arsredovisningen.

CapEx

Totala CapEx motsvarar tillagg till materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar, inklusive materiella och immateriella anlaggningstillgangar hanforbara
till rérelseforvary, samt nyttjianderattstillgangar. Goodwill som uppstatt vid
rorelseforvary har exkluderats. Total CapEx motsvarar de tillagg som specificeras
inot 16, Immateriella anlaggningstillgangar, not 17, Byggnader och mark, not 18,
Forvaltningsfastigheter och not 19, Maskiner ochinventarier. Tillampliga rader
inot 16, ar rorelseforvarv (exklusive goodwill), internt utvecklade tillgangar, samt
dvrigainvesteringar. Inot 17,18 och 19 ar tillampliga rader rérelseférvarv och
ovrigainvesteringar.

OpEx

Totala OpEx motsvarar ej kapitaliserade kostnader for forskning och utveckling,
kostnader fér byggnadsrenoveringar, korttidsleasing, underhalls- och repara-
tionskostnader samt andra indirekta kostnader for I6pande service av tillgangar
inom materiella anlaggningstillgangar.

Andel taxonomiomfattande omsattning, CapEx och OpEx
Omsattning, CapEx och OpEx utifran ovanstaende definitioner och som ar
héanfdrbara till verksamheter som omfattas av taxonomin och som darmed utgor
basen for berdkningen av andelen taxonomiomfattande omséttning, CapEx och
OpEx.

Beddmning av omfattning och férenlighet

Investor har utvarderat sina ekonomiska verksamheter i relation till EU:s taxono-
miférordning. Omfattning och férenlighet med taxonomin beaktas for alla sex
miljiomal. Detta beror pa en uppdatering av EU:s taxonomii ar, som inkluderar fyra
nya miljomal som ar aktuella for férenlighet: hallbar anvandning och skydd av
vatten och marinaresurser (WTR), omstalining till en cirkular ekonomi (CE), fore-
byggande och begransning av féroreningar (PPC) samt skydd och aterstéallande
av biologisk mangfald och ekosystem (BIO). Begransning av klimatférandringar
(CCM) och anpassning till klimatférandringar (CCA) beaktades éven foregaende ar.

Ekonomiska verksamheter som omfattas avtaxonomin
Investor AB haringen ekonomisk verksamhet som uppfyller kriterierna som
angesiforordningen for att omfattas av taxonomin. Varje dotterforetag har

identifierat sina relevanta sektorer och ekonomiska verksamheter. De mest
relevanta sektorerna for portfoljbolagen ar tillverkning, transport, bygg- och
fastighetsverksamhet. Varje bolag har beddmt sina ekonomiska verksamheter
i relation till taxonomin for att identifiera omfattningen. Merparten av bolagens

ekonomiska verksamheter tacks for narvarande inte av EU:s taxonomiférordning.

Atta av dotterforetagen har identifierat verksamheter som omfattas av EU:s
taxonomi.

Féljande verksamheter omfattas i vara dotterféretag:

- CCM7.7Fo6rvarv och dgande av byggnader omfattas huvudsakligen av
Vecturas omséttning eftersom foretaget ar verksamt inom fastighets-
branschen. Denna ekonomiska verksamhet ar dven relevant kopplad till CapEx
for Mélnlycke, Sarnova, Laborie och BraunAbility, antingen fér nyligen under-
tecknade hyresavtal eller for investeringar relaterat till byggnader de ager.

- CCM 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik omfattas av Permobil
och BraunAbility givet tillverkningen av transportfordon, elektriskarullstolar
ochrullstolsanpassade transporteringsfordon.

- CCM 3.18 Tillverkning av fordons- och rérlighetskomponenter omfattas
av BraunAbility pa grund av foretagets tillverkning av produkter till
transportfordon.

- CE1.2Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning omfattas i Advanced
Instruments, Piab, Laborie och BraunAbility eftersom de tillverkar eller ager
elektriska produkter.

- CEb.2Forséljning av reservdelar omfattas i Permobil givet tillverkningen
avreservdelar till rullstolar.

- PPC1.2Tillverkning avlakemedel omfattas i MSInlycke eftersom vissa
produkter innehaller medicinska preparat.

- CE5.1Reparation, renovering och atertillverkning omfattas i BraunAbility
givet att delar av verksamheten bestar av att fornya &ldre transportfordon.

- CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon
omfattas genom leasing av bilar i Permobil, Piab, M&Inlycke och BraunAbility.

- CCM72,7.3,7.4,7.5 0och 7.6 omfattasiflera av vara dotterforetag och handlar
om atgéarder for energieffektivitet och fornybar energi, den totala omfattningen
ardock enbart 0,5 procent.

Eftersom Vectura, BraunAbility och Permobil har den hégsta andelen omfattning,

foIJer en mer detaljerad forklaring av deras ekonomiska verksamheter.

Vectura verkarinom bygg- och fastighetsbranschen och haridentifierat tre
verksamheter: 7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning, 7.5 Installation, underhall och reparation av instrument och anord-
ningar for matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda och
7.7 Forvérv och agande av byggnader. Tidigare ar var Vecturas omfattning
framst under aktivitet CCM 7.1 och 7.2, men eftersom deras huvudsakliga
affarsmodell ar att &ga byggnader, &r kategori CCM 7.7 mer lamplig.

- BraunAbility &ren global tillverkare av mobila transportlésningar som inne-
fattar bilar som ar rullstolsanpassade, rullstolshissar och -saten, férvaring och
sakerhetsprodukter. BraunAbility har huvudsakligen omfattning gentemot tre
ekonomiska verksamheter: CCM 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transport-
teknik, 3.18 Tillverkning av fordons- och rérlighetskomponenter samt CE 5.1
Reparation, renovering och atertillverkning.

- Permobils produkter omfattar ett utbud av elektriska och manuella rullstolar
som ar klassificerade som enpersonsfordon med en framdrivning som ar
beroende av anvandarens fysiska aktivitet. Permobil har tre ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomin: CCM 3.3 Tillverkning av koldiox-
idsnal transportteknik, 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon samt CE 5.2 Forsaljning av reservdelar.

Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter
For att en ekonomisk verksamhet ska anses vara taxonomiférenlig, och darmed
miljoméassigt hallbar, maste den bidra vasentligt till minst ett av EU:s sex miljomal
ochinte orsaka betydande skada for nagot av de 6vriga miliomalen (DNSH). Det
tredje kriteriet ar att minimiskyddséatgarderna maste vara uppfylida.
Dotterforetagen gjorde en beddmning och faststallde om verksamheterna
som omfattades féljde kriterierna for vasentligt bidrag enligt taxonomin. Med
dettaavses utvardering av troskelvardet och kriterierna som avgér om en verk-
samhet bidrar till nagot av miljomalen och om s4, vilken andel av omsattningen,
CapExoch OpEx som ar kopplad till dessa mal. Rapporterad forenlighet kommer
fran Vectura och MolInlycke och &r relaterat till det forsta miljomalet, begransning
av klimatforandringar. All férenlighet &r relaterad till aktivitet CCM 7.7 Férvarv och
agande av byggnader, férutom 0,2 procent som ar relaterat till CCM 7.2, 7.3, 7.4,
7.50ch 7.6. Taxonomiférenlig CapEx for CCM 7.7 &r 29,4 procent.

Vectura

Vecturas priméra ekonomiska verksamhet ar forvarv och agande av byggnader.
Omsattning och kapitalutgifter som ar taxonomiférenliga bestar av investeringar
ochintakter somdirekt relaterar till projekt som ar ilinje med de tekniska kriteri-
ernaiEU-taxonomin. For fastighetsbranschen ar det vasentliga bidragskriteriet
for CCM energieffektivitet. For forvarv och dgande kravs att fastigheten ligger
inomtopp 15 procent utifran nationell energiprestanda alternativt med en
energideklarationklass A, for att uppfylla kriteriet. For byggnader byggda efter
den 31december 2020 maste kriterierna for vasentligt bidrag relaterat till CCM
71 uppfyllas.

Inom aktivitet 7.7 Forvarv och &gande av byggnader inkluderas dven projekt
dar prognosen ar taxonomiférenlighet trots att slutgiltig besiktning invantas.
Vecturas projekt granskas av en extern part. Vid behov vidtas atgarder for att
sakerstalla forenlighet med EU:s taxonomiirespektive projekt. Som en del av
dettahar ytterligare krav pa energianvandning inforts.

Vidare har Vectura, med hjalp av extern part, utfort klimatriskbedémningar for
alla fastigheter for att uppfylla DNSH-kriteriet for anpassning till klimatforand-
ringar. Analysen har inkluderat potentiella klimatrisker baserat pa geografisk
plats och méjlig utveckling i olika scenarier baserat pa FN:s klimatpanel (IPCC),
varpa atgérdsplaner har etablerats.

De andratva forenliga verksamheterna CCM 7.3 och 7.5 handlar om energi-
effektivitet for byggnader, utrustning och energisystem, de omfattas docki
betydligt lagre grad.

Méinlycke

MaInlyckes taxonomiférenlighet harror framst fran samma kategori som Vectura,
CCM7.7.MdlInlycke har tecknat ett nytt hyresavtal for sitt huvudkontor som drivs
genom ett joint venture av Vectura. Kontoret &r taxonomiférenligt. Foljaktligen,
pagrund av deras hyresavtal, blir deras CapEx taxonomiforenligt.
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De tre sista taxonomiférenliga aktiviteterna CCM 7.3, 7.4 och 7.6 ar ocksa for
byggnader men avser energieffektivitet for utrustning, laddningsstationer for
elbilar ochinstallation av solpaneler. Dessa tre aktiviteter har betydligt lagre
taxonomiforenlighet jamfort med CCM 7.7.

Minimiskyddsatgérder

For att avgora om bolaget uppfyller kraven enligt minimiskyddsatgéarder som
foljer av artikel 18 i taxonomin har varje bolag genomfért en sjalvskattning
utifran ett frageformular pa bolagsniva. Fragorna togs fram for att sakerstélla att
dotterféretagen féljer internationella standarder (till exempel manskliga rattig-
heter och arbetsvillkor, mutor, skatter och konkurrens), sasom OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag, FN:s vagledande principer for féretag om manskliga
rattigheter (UNGPs) samt att de har policyer och processer pa plats som séker-
staller efterlevnad av dessa standarder.

Investor har granskat utfallet fran dotterféretagens sjélvskattning jamfort med
utfallet fran Investors egen mognadsbeddmning av styrning, risk och regel-
efterlevnad som genomfors som en deli Styrning, risk- och regelefterlevnads-
programmet (Ias mer pa sidan 89). Mognadsbeddmningen ar riskbaserad och
innefattar en genomgang av dotterféretagens styrning, policyer och processer,
kontroller och rapportering. Det finns inga vésentliga avvikelser mellan utfallet
fran sjalvskattningen och mognadsbedomningen. Investor bedémer darfor att
kraven pa minimiskyddsatgarder ar uppfyllda.

Kontextuellinformation

Datan som har samlats fran varje helagt dotterféretag har anvants for att
faststéllandmnaren for omsattning, CapEx och OpEx, och har stdmts av mot
den finansiella datan som konsolideras inom koncernen. Eventuella skillnader
har utvarderats, och om nddvandigt, korrigerats. All information som anvants for
attberdkna taxonomiomfattning och férenlighet har sparatsikoncernredovis-

ningens konsolideringssystem, vilket méjliggor en tydlig sparbarhet och undviker

dubbelrékning.

Foérandringar jamfort med férra aret

| enlighet med de uppdaterade kriteriernai EU:s taxonomi har vara redovisnings-
principer uppdaterats for att specifikt bedoma forenlighet for de fyra nya malen:
hallbar anvandning och skydd av vatten och marinaresurser (WTR), omstallining
tillen cirkular ekonomi (CE), forebyggande och begransning av féroreningar
(PPC) samt skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem (BIO).
Mer specifikt granskades de omfattade verksamheterna CCM 3.18, CE 1.2, CE

51,CE5.20ch PPC 1.2 for forenlighet med EU:s taxonomiférordning under 2024.

Investor AB stréavar efter att frivilligt rapportera for hela portféljen nar data for
samtliga sex miljomal ar tillgangliga fran samtliga dotterforetag.

Omfattning

Andelomsattning som omfattades av taxonomin var 28 procent (30). Omfatt-
ningen for kapitalutgifter var 57 (34) procent och omfattningen for driftsutgifter
var 18 (20) procent.

Forenlighet Vectura

Taxonomiférenliga kapitalutgifter stod for 76 (73) procent av Vecturas totala
kapitalutgifter ar 2024. En stor del avser investeringar for forvéarv och agande
av byggnader och en liten del till energieffektiv utrustning och energisystem.
Taxonomiférenliga kapitalutgifter bestar av investeringar som direkt relaterar till
projektilinje med de tekniska kriterierna. Utvarderingen av Vectura visar att 55
(51) procent av deras omsattning var taxonomiférenlig ar 2024. Detta inkluderar
intakter fran Vecturas fastigheter som tillhor topp 15 procent utifran nationell
energiprestanda eller fastigheter med en energideklarationiklass A.

Under 2024 stod taxonomiforenliga driftsutgifter for 47 (26) procent av
Vecturas totala driftsutgifter, allt kopplat till férvarv och dgande av byggnader.
Majoriteten av driftsutgifter for Vectura bestar av mindre renoveringar i fastig-
heter som kommer att géra dem férenliga med taxonomin.
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Omséattning?
N . R Kriterier avseende att inte orsaka Andel av omséttningen/total omséttning
Rakenskapsar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH) = Andel
_ _ - _ _ - -;.!i férenlig med Taxonomiférenlighet Mal som omfa}tas
S S € = s g 3 s ‘S, | taxonomikraven per mal av taxonomin
=< =£ =) c c o | ©
© = = = S & = = N 5] 2 t] (Ad) eller som
232 2 E s é g g 2 g é g ﬁ omfattas ccm 02% 235%
= £ ° x £ £ ° x X' | avtaxonomi-
Andelav "% ﬁ % < @ el '§ "% % S @ g '% E kraven (A.2) Kategori Kategori ccA - -
omséttningen, £ £ £ =g £ s £ E E =g £ S = omséttning, | mojliggérande | omstalinings- WTR
Ekonomiska verksamheter Kod Omséttning ar2024 = <= > s [} @ = = > s [§) @ = ar2023 verksamhet verksamhet - -
LN EN; | LN | BN | BN | BN CE - 38%
Mkr % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N JN J/N | JN | N | JN | JN % E T
PPC - 11%
A.Ver av
BIO - -
Al Miljmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Férvérv och dgande av byggnader CCM77 116 0,2% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/A J N/A | N/A | N/A | N/A| ) 0,3%
hallbara iga) ver nas
(Ad) 116 0,2% 0,2% = - - - - N/A J N/A | N/A | N/A | N/A J 0,3%
Varav méjliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - -
Varav omstéllningsverksamheter - - - - - - - - - -
A.2.Ver eter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljmassigt hallbara (ej iga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik CCM3.3 1413 18,1% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 191%
Tillverkning av fordons- och rérlighetskomponenter CCMm3i8 3084 4,9% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM6.5 13 0,2% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2 - - EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Férvérv och dgande av byggnader CCM7.7 95 0,1% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE1.2 1214 1,9% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | EL | N/EL
Reparation, renovering och atertillverkning CE51 433 0,7% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | EL | N/EL
Forsaljning av reservdelar CE5.2 774 1,2% N/EL | N/EL | N/JEL | N/EL | EL | N/EL
Tillverkning av lakemedel PPC1.2 685 1% N/EL | N/EL | N/EL| EL | N/EL | N/EL
Omsiéttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte r miljémassigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 17811 28,2% 23,3% - - 11% | 3,8% - 29,6%
A.Omsittning for ver som in (A1+A.2) 17927 28,4% 23,5% - - 11% | 3,8% -
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsiéttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 45269 71,6%
Totalt 63196 100%

) Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024.
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Fokus pa vardeskapande

Kapitalutgifter? Portfolj
5 R R o Kriterier avseende att inte orsaka Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter Risker och osékerhetsfaktorer
Rakenskapsar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH) 5 Andel
T | forenligamed Taxonomiforenlighet Mal som omfattas f
g = 3 g g = | B | S| taxonomikraven per mal av taxonomin Bolagsstyrning
£ £ E| | 38 g 5| ©| G| (at)ellersom s
5| 5% 5| §| & 2% 5 5| 5| £| &| omttas ceMm 29,5% 56,0% Hallbarhetsrapport
Andelav g £ g £ é ™ 5E s £ § £ | £| avtaxonomi- cea . .
kalpital- &5 E £ S o % 'ga ;E = =1 S o g 'g; ‘E |kraven (A.2)kapi-|  Kategori Kategori - - Allmén information
Kapital- utgifterna, DE o E E _g k3 ) DE E = _g 3 ) £ | talutgifterna, | mdjliggérande | omstalinings- WTR
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter &r2024 ox <= > [ [¢] o ox = > [ @] o = ar2023 verksamhet verksamhet - - ° MI|]O
LN LN N N NG NG CE - 0,6% ]
Mkr % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N JIN J/N | JN | N | JN | JN % E T PPC 019 Socialt ansvar
- 1%
A.Ver B
- BIO _ _ Styrning
Al.Miljmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Uppforande av nya byggnader CCM71 - - J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/A J J J J J J 15,6% - - Appendlx
Renovering av befintliga byggnader ccM72 - - J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/A J J J JoNnA| 2,0% - T GRIindex
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM73 3 0,0% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/A J N/A J N/A | N/A J 0,2% E - Revisors rapport héllbarhet
Installation, underhall och reparation av laddstationer for
elfordon i byggnader CCM7.4 1 0,0% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/A J N/A | N/A | N/A | N/A J 0,0% E - . .
3 d Finansiella rapporter
Installation, underhall och reparation av instrument och ..
anordlningar fér méatning, reglering och kontroll av byggnaders Ovrig information
energiprestanda CCM75 1 0,0% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/A J N/A | N/A | N/A | N/A J 0,0% E -
Installation, underhall och reparation av tekniker for férnybar
energi CCM7.6 10 0,1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/A J N/A | N/A | N/A | N/A J - E -
Forvérv och &gande av byggnader CCM7.7 2223 29,4% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/A J N/A | N/A | N/A | N/A J 0.2% - -
Kapitalutgifter for de miljsmassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A1) 2238 29,5% 29,5% - - - - - N/A J J J J J J 18,0%
Varav méjliggérande verksamheter 15 02% 02% 3o Nal s Na | NA 0.2% Ladda ner for utskrift &
Varav omstéllningsverksamheter - - - J J J J N/A J 2,0%
A2.Ver som av in men som inte &r miljiéméssigt hallbara (ej iforenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik CCM3.3 239 3,2% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Tillverkning av fordons- och rérlighetskomponenter CCM 318 24 0,3% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM6.5 190 2,5% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Uppférande av nya byggnader CCM71 - - EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2 36 0,5% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Installation, underhéll och reparation av energieffektiv utrustning CCM73 2 0,0% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Installation, underhéll och reparation av tekniker fér férnybar
energi CCM 7.6 - - EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Férvarv och dgande av byggnader CCM7.7 1509 19,9% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE12 47 0,6% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | EL | N/EL
Tillverkning av ldkemedel PPC1.2 9 01% N/EL | N/EL | N/EL | EL | N/EL | N/EL
Ki for ver som av inmen
som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2 2057 272% 26,5% - - 01% | 0,6% -
A. Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 4295 56,7% 56,0% - - 0,1% | 0,6% - 34,0
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
ifter for somint av i 3278 43,3%
Totalt 7573 100%

2 Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024.
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Fokus pa vardeskapande
Driftsutgifter3 Portfolj

5 . A o Kriterier avseende att inte orsaka Andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter Risker och osékerhetsfaktorer
Rakenskapsar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH) 5
© | Andelférenliga Taxonomiférenlighet Mal som omfattas .
g £ E g g £ E E med taxonomi- permal av taxonomin Bolagsstyrnlng
= £ 2 3£ £ 2 | % | kraven (Al)eller
=5 5| 2| | 5% 3% 5| 5| % & raven (A1) el cem 02% 14.4% Hallbarhetsrapport
Andel av £ :g £ ? £ s ;g 2 £ ? X %‘ av taxonomi- cca - .
drifts- ﬁ £ < 3 g 2 :ﬁ = k=1 S 1] < 9| E kraven (A.2) Kategori Kategori - - Allmén information
utgifter, 2F % :g < o ? £ £ % :g = o c driftsutgifter, mdjliggérande | omstalinings- WTR
Ekonomiska verksamheter Kod Driftsutgifter ar2024 <= > L © o ox x| > = o o = ar2023 verksamhet verksamhet - - o Miljo
N IN; LN; | OGN | N | LN CE - 3.2% )
Mkr % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N JIN J/N | J/NC| N I/N | /N % E T PRC 089 Socialt ansvar
- ,8%
A.Ver som av St .
BIO - - yrning
Al. Miljsmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
o . y ., Appendix
Forvérv och &gande av byggnader CCM77 3 0.2% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/A J N/A | N/A | N/A | N/A J 01%
Ka irelat ke het attning, kapitalutgift h .
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) d:;:;:;:ggf)a erade verksamheter (omséttning, kapitalutgifter oc GRIindex
verksamheterna (A1) 3 0,2% 0,2% - - - - - N/A J N/A | N/A | N/A | N/A J 0,1%
Varavméjliggsrande verksamheter _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Ft':retaget utfor, finansigrarellerﬁr exponerat fnot for§kning, Revisors rapport hallbarhet
f utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa Nej
Varav omstéllningsverksamheter - - - - - - - - - - " | elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran . "
kérnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. FInanSleI Ia rapporter
A.2.Ver som omfattas av taxonomin men som inte dr miljéméssigt hallbara (ej ifo iga) s
Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande Ovrig information
EL; EL; EL; EL; EL; . N . . P e
N/EL N/EL | NJEL | NJEL | NZEL och saker drift av nya kérntekniska anlaggningar for
2 produktion av el eller processvéarme, inbegripet for fjarrvarme Nej
Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik ccM3.3 257 131% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 13,7% ellerindustriella processer, ssom vatgasproduktion, samt for
sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta
Tillverkning av fordons- och rérlighetskomponenter CCM 318 16 0,8% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL tillgéngliga teknik.
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM 6.5 1 0,1% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av
: - _ _ o, befintliga kdrntekniska anldggningar som producerar el eller
Renovering av befintliga byggnader Cccm72 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 3. | processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella Nej Ladda ner for utskrift 1
Férvary och agande av byggnader com77 4 0.2% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL processer, sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingar av dessa.
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE12 62 32% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | EL
Tillverkning av lkemedel PPC1.2 15 08% N/EL | N/EL | N/EL | EL | N/EL Fossilgasrelaterade verksamheter (omséttning, kapitalutgifter och
driftsutgifter)
Dri ifter for eter tasav inmen
S ain o e " PP 18,2% 14,2% - - ,8% ,2% 19,4% " g . " "
sominte &r héllbara (ej taxor liga) (A.2) 355 8.2% i 08% | 3.2% Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande
B B . B 4. | eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar elmed | Nej
A. Driftsutgifter for de verksamheter av (A1+A.2) 359 18,4% 14,4% - - 0,8% | 3.2% hiélp av fossila gasformiga branslen.
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN o S " i "
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande,
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 1588 81,6% 5. | renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion | Nej
av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga brénslen.
Totalt 1947 100%
3) Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024, Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppforande, :
6. | renovering och drift av vdrmeproduktionsanlaggningar som Nej
producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.
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Den egna arbetskraft

Paverkan, risker och méjligheter

Varamedarbetare ar centrala for var framgang. Att sakerstélla att Investor AB
ochvara portféljbolag har ratt medarbetare med passande kompetens aren
forutsattning for langsiktig tillvaxt och vardeskapande. Investor ar 6vertygat om
att olika kompetenser, perspektiv och erfarenheter stimulerar innovation och
béttre beslutsfattande. Var ambition &r att rekrytera fran en bred talangbas och
bidra till ett meritokratiskt naringsliv med en mangfald av perspektiv. Det &r viktigt
att skapaeninkluderande miljé dér alla medarbetare kédnner sig uppskattade och
starkta. Genom att inte arbeta proaktivt med mangfald och inkludering riskerar
foretag lagre engagemang hos medarbetarna och hégre personalomsattning.
Déaremot framjar en framgangsrik strategi en arbetsstyrka som bygger pa
mangfald och 6kar innovation.

Férutom mangfald och inkludering betonar vivikten av en god arbetsmiljé som
uppmuntrar till professionell utveckling och prioriterar medarbetarnas vélbefin-
nande. Hur Investor och dess portféljbolag hanterar sin personalstyrka samt hur
de uppfattas som arbetsgivare av nuvarande och potentiella medarbetare haren
direkt paverkan pa férmagan att attrahera, behélla och motivera nyckelpersoner.
Detta paverkar var konkurrenskraft, innovationskapacitet och var férméaga att
uppna évergripande strategiska mal.

Policyer

Investor AB

Investors uppférandekod, som galler for Investor AB, beskriver var installning
avseende framjandet av en inkluderande och stéttande arbetsplats. Allamedar-
betare ska kunna né sin fulla potential med respekt fér varje manniskas vardighet
-ienlighet med allainternationellt erkdnda manskliga rattigheter, daribland de
som beskrivs i Den allmanna forklaringen om de manskliga rattigheterna och
Internationella arbetsorganisationens (ILO) karnkonventioner. Vihar nolltolerans
mot barnarbete, tvangsarbete, alla former av diskriminering, trakasserier och
overgrepp. Mer information om hur Investors uppférandekod utvecklas och
kommuniceras tillmedarbetarna finns pa sidan 89.

Var policy fér mangfald och inkludering ses éver arligen och godkanns av sty-
relsen pa arsbasis. Policyn finns tillgéanglig pa var hemsida och galler fér Investor
AB. Ansvaret for mangfald och inkludering ligger hos ledande befattningshavare
péaalla nivaer. Investors tillvdgagangssatt och processer sammanfattas i mang-
falds- ochinkluderingsplanen, som har godkants av ledningsgruppen och syftar
till att ge vagledning om hur visom foretag omfamnar inkludering och mangfald
och verkstaller policyn. En mangfalds- och inkluderingsgrupp, bestaende av
medarbetare och representanter fran ledningsgruppen, ger regelbundet input
for att starka mangfald och inkludering inom Investor.

Dotterféretag

Dotterféretagen utvecklar sina egna policyramverkilinje med Investors
principer och tar hansyn till dotterféretagens vasentliga paverkan, risker och
mojligheter samt affarsspecifika krav. Samtliga dotterforetag har infért policyer
avseende antidiskriminering som omfattar 100 procent av dotterféretagens
personalstyrka. Policyerna ar utformade for att sdkerstalla att alla medarbetare,
oavsettras, kon, alder, funktionshinder, sexuell Iaggning, religion eller nagon
annan egenskap har lika tillgang till mojligheter och skyddas fran diskriminering.
100 procent av dotterféretagen har ockséa policyer som omfattar atgérder mot
trakasserier, framjande av lika méjligheter for alla samt andra séatt att framja
mangfald och inkludering. Ansvarsnivan bland de olika dotterféretagen varierar
mellan styrelsen till ledningsgruppen.

Dialog med den egna arbetskraften
Investor AB
Att skapa eninkluderande miljo dar alla medarbetare kanner sig uppskattade och
stérkta aravgorande for var framgang. Vi stravar efter att skapa en foretagskultur
dar allamedarbetare uppmuntras till och ska vara bekvama med att uttrycka
sina asikter och konstruktivaidéer. For att stodja detta genomfor Investor
regelbundna medarbetarundersdkningar. Dessa ger vardefulla insikter om hur
vara medarbetare mar och hur de uppfattar Investor som arbetsplats. Resultaten
fran undersokningen delas pa organisationsniva och inom avdelningarna. Med
en svarsfrekvens pa 94 procent ger resultaten en vardefull grund for dialog och
identifiering av atgarder for att ytterligare forbattra och utveckla var arbetsplats.
HR ansvarar for att genomféra medarbetarundersdkningar, medan varje avdel-
ningschef ansvarar for att se till att atgéarder vidtas och foljs upp.

Videlar dessutom lattillganglig information som beskriver olika alternativ
for medarbetarengagemang pa vart intranat. Dessa alternativ inkluderar att
kontakta vara HR-representanter, vara regelbundna dialoger om personlig
utveckling eller att tala med sin chef eller dennes narmaste chef.

Dotterféretag

Allavara dotterforetag framjar medarbetarengagemang, men processerna skiljer
sig at. Metoder for regelbunden dialog inkluderar medarbetarundersdkningar,
informationsmdéten och utvecklingssamtal. HR ansvarar for att sdkerstallaen
regelbunden dialog mellan féretaget och medarbetarna hos de flesta av vara
dotterforetag.

Kanaler for rapportering av oegentligheter

Naren medarbetare eller nagon annan part som paverkas av var verksamhet
upptacker potentiella eller faktiska dvertradelser av lagstadgade eller interna
krav samt oetiskt eller olagligt beteende forvéantas de rapportera det. Investors
medarbetare kan rapportera dvertréadelser direkt till sin ndrmaste chef, dennes
narmaste chef, HR, var chefsjurist, funktionen for Regelefterlevnad och etik eller
via den visselblasningsfunktion som finns tillganglig pa Investors intranat och
hemsida. Visselblasningsfunktionen ar ocksa 6ppen for externa anmalningar
och hanteras av en tredje part. Allamedarbetare informeras om visselblasnings-
funktionen vid informationsmé&ten och via vart intranat. L4s mer om Investors
visselblasningsfunktion pa sidan 89. Alla dotterforetag har kanaler dar medarbe-
tarna kan rapportera negativ paverkan eller problem.

Mattochmal

Investor AB

Investor mater upplevd grad av inkludering bland medarbetarna minst en gang
per ar. Vart mal ar att na en konsfordelning pa 40/60 i var ledningsgrupp till 2030,
detvillsdga hdgst 60 procent avsamma kon.

Portfélj

Investor uppmuntrar portféljbolagen att aktivt framja mangfald och inkludering

och har satt féljande mangfalds- och inkluderingsmal for portféljen.

1. Alla portféljbolag mater regelbundet upplevd grad av inkludering bland
medarbetare.

2. Enkonsférdelningom 40/60 i bolagens styrelser och ledningsgrupper till
2030.

Investor arbetar med successionsplanering for strategiska positioner och
harirekryteringsarbetet under aren identifierat och utvecklat en mangsidig
kandidatpool.

Som &gare utvarderar viregelbundet vara portfoljbolags framsteg inom
mangfald ochinkludering. Alla portféljbolag rapporterar arligen sina resultat till
Investor genom ett hallbarhetsrapporteringssystem och genom uppféljande
dialog. En 6versikt 6ver portfoljbolagens prestationer presenteras arligen for
Investors styrelse. Investor utvecklar vardeskapandeplaner for varje portfolj-
bolag. Vidriver mangfald- och inkluderingsarbetet samt successionsplanering
genom var styrelserepresentationibolagen. Vara business team och hallbar-
hetsteam har [6pande kontakt med portfoljbolagen. Ar 2024 hade 100 procent
av portfoljbolagen, inklusive vara finansiella investeringar, ett atagande eller satt
mal kopplade till mangfald, framst fokuserade pa konsfordelning (88 procent).

investor

Det hér ar Investor
Fokus pa vardeskapande
Portfolj
Risker och osékerhetsfaktorer
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Allméan information
Miljé
® Socialtansvar
Styrning
Appendix
GRIlindex

Revisors rapport hallbarhet

Finansiella rapporter

Ovrig information

Ladda ner for utskrift


https://www.investorab.com/media/ppsl1ooy/swe-annual-report-2024-print.pdf

Hallbarhetsrapport / Socialt ansvar

Forvaltningsberattelse

Investor Arsredovisning 2024 86

Den egna arbetskraften, forts.

Dotterféretag

Dotterforetagen satter sina mal baserat pa deras specifika IRO:er, med god-
kannande fran respektive ledningsgrupp eller styrelse. 55 procent av dotter-
foretagen har matbara mangfaldsmal. 36 procent har mangfaldsmal relaterade
tillledningsgrupper, 45 procent relaterade till chefer och 45 procent relaterade
tillden totala personalstyrkan.

Mangfald och inkludering

Investor AB

2024 uppgick andelen ménilnvestors ledningsgrupp till 63 procent och till

46 procent i organisationen som helhet. Investors ledningsgrupp bestar av

fem man och tre kvinnor. Det r var ambition som foretag att rekrytera franen

bred talangbas och bidra till ett meritokratiskt naringslivmed en mangfald av

perspektiv. Investor ar dvertygade att genom att anvénda den totala tillgangliga

basen av talanger byggs starkare och mer dynamiska team. Vi stréavar efter att

uttka var rekryteringsbas. Investor arbetar for att uppna omedveten bias till

exempel genom mangsidiga intervjupaneler, och erbjuder inkluderande ledar-

skapsutbildning till alla medarbetare. Var ambition &r att allamedarbetare ska

kannatillhérighet och uppleva sig bekraftade somindivider. For att bidratillen

arbetsplats och kultur som ar inkluderande och fri fran diskriminering har Investor

ett sarskilt fokus pa sex omraden:

1. Arbetsférhallanden - Vistravar efter att skapa en hallbar och inkluderande
arbetsmilj¢ for alla vara medarbetare.

2. Professionell utveckling — Vi foresprakar en proaktiv och strukturerad
process for livslangt larande och professionell utveckling.

3. Arbete och fordldraskap — Visiktar pa att vara en arbetsplats dar anstéllda
kan forena arbete med foraldraskap.

4.Rekrytering — Vihar en strukturerad rekryteringsprocess med syftet att na
den béasta kandidaten och eliminera omedveten bias.

5. Ersattning — Vitillampar en rattvis och marknadsméssig ersattning utan
osakliga skillnader.

6. Nolltolerans mot trakasserier och diskriminering — Vi har nolltolerans mot
allform av trakasserier eller diskriminering.

Investor méater och foljer upp pa upplevd grad av inkludering och mangfald som
endel av vararegelbundna medarbetarundersokningar. Under 2024 rapporte-
rades en hég grad av inkludering bland medarbetare jamfért med extern bench-
mark, betyg pa 8,9 (skala 1-10). Investor méter &ven upplevd maéjlighet att bidra
tilloch paverka bolagets 6vergripande strategi. Investor arbetar for att erbjuda
rattvisa loner baserat pad medarbetares prestation och bidrag. Om viinte erbjuder
tillracklig ersattning kan vi ga miste om majligheten att attrahera och behalla de
bastatalangerna. Investor genomfér regelbundna ldnekartlaggningar for att
sékerstélla att vierbjuder enrattvis ersattning som ligger ilinje med marknaden.

Dotterféretag

Ar 2024 matte 100 (100) procent av dotterforetagen den upplevda graden av
inkludering bland medarbetarna. Den genomsnittliga andelen maniféretagens
ledningsgrupper uppgick till 62 (65) procent. Det genomsnittliga antalet méan

i foretagens ledningsgrupper ar fem och antalet kvinnor ar tre. Medelaldern ar
51ar ochdet finnsigenomsnitt tva nationaliteter representerade. 73 procent
av vara dotterforetag har vidtagit flera atgarder for att forbattra mangfald och
inkludering. Dessa pagaende och planerade atgarder &r avgérande for att
minska potentiell paverkan och risker samt ta vara pa mojligheter relaterade till
deras medarbetare. Viktiga atgarder och initiativ &r bland annat att genomféra
utbildning i omedveten bias och att inratta rad kring mangfald.

Halsa, sdkerhet och valbefinnande
Investor AB
Investor har 105 medarbetare fordelade pa vara kontor i Sverige, USA och
Nederlanderna. Majoriteten av vara anstéllda, 89 personer, ar baserade pa vart
huvudkontor i Stockholm, medan 15 personer &r placerade pa vart kontor i New
York City och 1personi Amsterdam. Ar 2024 var Investors personalomséttning
7 procent och andel nyanstallda var 12 procent. Den totala personalomsétt-
ningeninkluderar pensionsavgangar, flytt till dotterféretag och andra avgangar.
Omséttningen varierar ar till ar d& vi har relativt fa anstéllda. Antalet arbetsrelate-
rade olyckor var 0.

Under 2024 var medarbetarnéjdheten 77 (72) ochindex fér engagemang
lagitopp 5 (5) procent pa en global finansiell benchmark. Resultatet visar starkt
fortroende for affarsstrategin och positiva relationer med kollegor.

Arbetsplatsen ar utformad for att framja moderna arbetsséatt som tar hansyn till
bade de fysiska och psykosociala aspekterna av arbetsmiljon. Vihar atagit oss
att sdkerstélla attingen medarbetares hélsa riskeras och féljer ett systematiskt
arbetsmiljdarbete. Vifokuserar pa fysiskt och psykiskt valmaende och mot-
standskraft. Investor framjar en hybridmodell for arbete dar flexibilitet erbjuds for
att balansera professionella och personliga ataganden. Vitillampar en kontor-
scentrerad strategi som bygger pa évertygelsen att det mesta av vart larande,
valbefinnande, innovation, kreativitet och kulturbyggande sker nér vimots och
interagerar. Detta, tillsammans med flexibla arbetstider, stoder vara medarbeta-
res valbefinnande och uppratthaller en positiv arbetsupplevelse som uppmuntrar
tilllangsiktigt engagemang och framgang.

Dotterféretag

Tillsammans anstaller dotterforetagen 17 298 anstéllda och ar verksammainom
enrad olika branscher, bland annat halsovardsprodukter, life science, fastigheter
samt grip- och forflyttningslosningar. Dotterféretagen har sina egna policyer
och mal for att skapa och sékerstalla en produktiv arbetsmiljé for sina anstallda.
Ar 2024 hade 100 procent av dotterféretagen en arbetsmiljépolicy pa plats och
99 procent av personalen omfattades av ett ledningssystem for arbetsmiljo.

82 procent av dotterféretagen har en policy for att forebygga arbetsplatsolyckor.
Frekvensen av arbetsrelaterade olyckor varierar mellan O och 35ivara dotter-
foretag, vilket aterspeglar de olika branscher som féretagen ar verksamma inom.
Antalet fall av arbetsrelaterad ohalsa var 32 for koncernen. Antalet aggregeras
for att halla fallen anonyma.

100 procent av vara dotterforetag tacker méanskliga rattigheterien policy.

27 procent ar forenliga med FN:s vagledande principer om féretag och ménskliga
rattigheter, medan 36 procent féljer andra internationellt erkdnda instrument, till
exempel ILO-konventioner eller OECD-riktlinjer.

Det finns ett starkt fokus péa att behalla medarbetare och pa successionspla-
nering Gverlag. Ar2024 uppgick personalomsattningen till 20 procent, baserat
padet totala antalet anstallda som lamnade dotterforetagen i forhallande till
det totala antalet anstallda. Personalomsattningenidotterforetagen varierade
fran 9 procent till 33 procent. Dotterféretagen arbetar for att framja trivsel och
engagemangiarbetet genom att framja en positiv arbetskultur och tillhandahalla
resurser for professionell utveckling.

Investor AB Dotterféretag Koncernen
Medarbetardata, antal anstéllda Kvinnor Mén Ovrigt Totalt Kvinnor Mén Bvrigt Totalt Kvinnor Man Ovrigt Totalt
Totalt antal anstéllda 57 48 0 105 8943 8342 17298 9000 8390 13 174083
Antal med tillsvidareanstélining 56 48 0 104 8681 8123 16 817 8737 8171 13 16 921
Antal med tidsbegransad anstallning 0 0 0 0 258 216 474 258 216 0 474
Antal med intermittent anstallning 1 0 0 1 4 3 7 5 8 0 8
Antal heltidsanstéllda 54 48 0 102 8687 8244 16943 8741 8292 12 170451
Antal deltidsanstéllda 2 0 0 2 256 98 355 258 98 1 3571

1) Investor ABs intermittent anstéllda kategoriseras inte varken som heltids- eller deltidsanstalld.
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Andelmanistyrelsen

%

Andelméniledningsgruppen

%

Andel manliga anstallda

%

80 80 80
60 60 60
———————————
40 40 40
20 20 20
0 0 0
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
e= |nvestor AB  e= Dotterforetag e= |nvestor AB == Dotterféretag e= |nvestor AB == Dotterféretag
Investor AB Dotterféretag Koncernen
<30ar 30-504ar >50ar <304ar 30-504r >50ar <30ar 30-504ar >50 ar
Aldersgrupp Ant. % Ant. % Ant. % Ant. % Ant. % Ant. % Ant. % Ant. % Ant. %
Styrelse) 0 0% 0 0% 12 100% 0 0% 22 29% 53 71% 0 0% 22 25% 65 75%
Ledningsgrupp (Executive Leadership Team) 0 0% 5 63% 3 38% 0 0% 41 46% 48 54% 0 0% 46 47% 51 53%
Anstallda?) 20 19% 51 49% 34 32% 3186 18% 9806 57% 4306 25% 3206 18% 9857 57% 4340 25%
Antal anstéllda, antal personer Investor AB  Dotterforetag Koncernen Medarbetardata per land, antal anstéllda  Investor AB  Dotterforetag Koncernen Arbetsmiljomatt Investor AB  Dotterforetag Koncernen
Kvinnor 48 8342 8390 USA 15 6157 6172 Antal arbetsrelaterade skador 0 237 237
Méan 57 8943 9000 Malaysia 0 2412 2412 Antal férlorade arbetsdagar 34 1653 1687
Annat 0 13 13 Sverige 89 1846 1935 Antal dédsfall 0 0 0
Totalt antal anstéllda 105 17298 17403 Ovriga landerd 1 6883 6884 Totalt antal arbetade timmar,
Totalt 105 17298 17403 egna anstéllda 209101 33392651 33601752
Anstéllda som omfattas av ett
; o o o
 Styrelsen exklusive vd. H&S ledningssystem 100% 99% 99%
2) Inkluderar samtliga medarbetare (antal anstéllda) inklusive medlemmar i ledningsgruppen. Antal anstallda som
3)Lander d'a'ar antalet anstéllda inte L.l.tgt')r mer an 10 procent av koncernens arbetsstyrka. . ) . lamnat bolaget 7 3527 3534
4)Baserat pa det totala antalet anstéllda som lamnat dotterféretagen under 2024 och det totala antalet anstéllda i dotterforetagen.
5)Baserat pa det totala antalet anstéllda som Iamnat koncernen under 2024 och antalet anstéllda i koncernen. Personalomsattning 7% 20%4 20%°

Uppgifter om antalet anstéllda rapporteras som det totala antalet anstallda i slutet av 2024. Uppgifter om personer som inte &r anstallda av Investor, till exempel langtidskonsulter, har uteldmnats i rapporten for 2024.
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Ansvarsfullt féretagande

Paverkan, risker och méjligheter
Affarsetik och styrning utgor grundenilnvestors agarmodell. Fértroende och
anseende ar vardefulla tillgangar i alla affarsrelationer i vardekedjan. Investors
fokus pa bolagsstyrning och foretagskultur utgér en unik moéjlighet, dels genom
detinflytande som kan utévas som huvudégare i féretag, och aven vid forvarv
samt att uppfattas som en god dgare av potentiella nya verksamheter. Vigor
insatser for att uppréatthalla och starka foretagskulturen, riskhanteringen och
processerna for att sdkerstélla ett etiskt uppfoérande i verksamheten.
Korruption, mutor och oetiskt féretagande hindrar ekonomisk och social
utveckling och har negativ paverkan pa fortroendet som manniskor och féretag
har for institutioner. Nar sddana héandelser intréffar kan de negativa effekterna
kvarsta over lang tid. Investors dotterforetag har globala verksamheter. Flera
av dotterforetagen verkar ilander med svagare institutioner och i sektorer som
innebér en 6kad risk for korruption och mutor. De identifierade riskerna omfattar
bland annat risker for korruption och mutor i samband med upphandlingar,
distributionsavtal och andra affarsavtal. Det finns 6kade risker i samband med
affarer med den offentliga sektorn och hogrisklander.

Policyer

Investor AB

Investors styrelse har antagit ett policyramverk och en uppférandekod med
principer for hur Investor ska agera som bolag och som ansvarsfull agare.
Uppférandekoden och andra dokument i policyramverket adresserar omraden
som hallbarhet, manskliga rattigheter, antikorruption och visselblasning. Upp-
férandekoden ar baserad pa Investors varderingar och policyer. Den omfattar
allamedarbetare, styrelse- och bolagsrepresentanter.

Utbildning i uppférandekoden genomfors arligen for alla medarbetare. Utbild-
ningen omfattar @mnenaiuppforandekoden, tillexempel antikorruption, intres-
sekonflikter och visselblasning. Dessutom utfors riktad utbildning om specifika
amnen och policyer. Alla medarbetare deltog i utbildningen om uppférandekoden
ochundertecknade koden under 2024. Uppférandekoden inkluderar daven
policyn mot mutor och korruption. Investors uppférandekod och uppférandekod
for leverantorer finns tillgangliga pa var hemsida.

Program for styrning, risk och regelefterlevnad

Utbildning och stod Mognadsbeddmning Fokusomrade
+ Grundlaggande + Riskbedémning - Djupare
utbildning + Styrdokument granskning
- Erfarenhetsutbyte - Implementering - Dialoger
- Utbyteavledande - Kontroller
praxis - Overvakning
Portfélj

Investor har ett strukturerat program som tacker en rad omraden inom styrning,
risk ochregelefterlevnad for att félja upp och utveckla riskmedvetenheten, mog-
naden och styrningen hos portféljbolagen. Programmet tacker omraden sa som
ansvarsfull och etisk affarsverksamhet, visselblasning samt antikorruption och
férebyggande av mutor. Programmet inkluderar utbildning, mognadsbeddmning
ochdjupare granskning. Investor anvander sig av ett riskbaserat tillvagagangs-
satt vid uppfélining av dotterféretagens arbete kopplat till de utvalda omradena.
Varje ar valjs dessutom ett fokusomrade ut for djupare granskning och dialoger.

Dotterféretag

Dotterféretagen utformar sina egna policyramverk i linje med Investors principer
baserat pa deras risker, vasentliga fragor och affarsspecifika krav. Alla dotter-
foretag har en uppférandekod och andra dokument i sina policyramverk som
behandlar omraden som hallbarhet, manskliga rattigheter, antikorruption och vis-
selblasning. Dokumenten godkanns av respektive féretags styrelse och ledning.
Uppférandekoderna omfattar anstéllda och andra féretagsrepresentanter.

Alla dotterféretag haller regelbundna utbildningar och initiativ for att 6ka
medvetenheten om uppforandekoden samt riktade utbildningar om specifika
amnen och policyer. Alla policyer ochrutiner finns tillgangliga for medarbetarna
paintranat eller i delade mappar. Alla dotterféretag har forbundit sig att folja flera
uppférandekoder ochinitiativ, till exempel FN:s Global Compact.

Incidenter och visselblasning

Investor AB

Medarbetare skaiforsta hand vénda sig till sin ndrmaste chef,en medlemi
ledningsgruppen eller HR med problem och fragor. Andra intressenter, sasom
aktiedgare, kan ta upp fragor och problem via hemsidan dar kontaktuppgifter
finns tillgéngliga. Incidenter utreds och dokumenteras enligt etablerade
utredningsrutiner. Vasentligaincidenter rapporteras till ledningsgruppen och
styrelsen och korrigerande atgarder vidtas.

Genom var visselblasningsfunktion kan saval medarbetare som externa
intressenter rapportera misstankta fall av brott mot lagstiftning eller oetiskt bete-
ende paanonym basis. Funktionen for Regelefterlevnad och etik ansvarar for
att uppratta och hantera visselblasningsprocessen som godkanns av Investors
ledningsgrupp. Visselblasningsprocessen syftar till att uppmuntra medarbetare
ochandraintressenter att sl& larm vid misstankt misskotsel utan att riskera
negativa konsekvenser, samt att sdkra en andamalsenlig utredningsprocess.
Systemet tillhandahalls av en tredjepartsleverantor och visselblasningsfunktio-
nen utvarderas arligen och eventuella uppdateringar implementeras. Rapporter
hanteras konfidentiellt av Investors juristavdelning. Tillgangen till inrapporterade
meddelanden ar begransad. Det ar medarbetare vid juristavdelningen som avgor
om och hur en rapport som kommit in till visselblasningsfunktionen ska eskaleras
enligt etablerade utredningsrutiner. En sammanstalining avinkomna visselblas-
ningsrapporter presenteras arligen for styrelsen.

Dotterféretag

Eventuella problem eller incidenter utreds och dokumenteras enligt faststallda
utredningsrutiner av utsedda personer hos varje dotterforetag. Vasentliga
incidenter rapporteras tillledningen och styrelsen och korrigerande atgarder
vidtas. Samtliga dotterféretag har etablerade visselblasningsfunktioner, dar
bade medarbetare och andra externaintressenter kan rapportera misstankta
brott mot lagar eller oetiskt beteende. Rapporterna hanteras konfidentiellt av
representanter parespektive foretag och utreds enligt faststallda utrednings-
rutiner. Tillgangen till rapporterna som inkommit genom kanalen ar begransad.
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Korruption och mutor

Férebyggande arbete och upptackt av korruption och mutor
Investor AB
Investor har nolltolerans mot mutor och korruption. Risken fér korruption och
mutor utvarderas Idpande och beddms arligen som en del av Investors riskbe-
doémningsprocess. De interna rutinerna faststalls av ledningsgruppen. Gavor och
férmaner som ges och tas emot ska alltid praglas av dppenhet och mattfullhet.
Investor utbildar alla medarbetare i antikorruption och férebyggande av mutor
for att 6ka riskmedvetenheten och ge vagledning for att utvardera vad som &r
lampligt och inte i professionella relationer nar det géller bland annat gavor och
férmaner, samt hur medarbetare ska agera i tveksamma eller olampliga situatio-
ner. Vid tveksamma situationer ska den ndrmaste chefen alltid informeras och
radfragas. Investors juristavdelning finns ocksa tillganglig for vagledning.
Investor har dvervakningsrutiner och interna kontroller, till exempel finansiella
kontroller och regelbunden dataanalys for att upptéacka missténkta felaktigheter,
korruption och mutor. Eventuella problem eller incidenter utreds och dokumente-
rasienlighet med faststallda utredningsrutiner av utsedda personer pa Investors
juristavdelning. Incidenter rapporteras till ledningsgruppen och styrelsen och
korrigerande atgarder vidtas. Investor har ocksa en visselblasningsfunktion dar
saval medarbetare som externa intressenter kan rapportera missténkta fall av
brott mot lagstiftning eller oetiskt beteende.

Dotterféretag

Risken for korruption och mutor utvarderas av varje dotterféretag och bedoms
minst en gang per ar som en del av den arliga riskbedémningsprocessen. For
att félja upp sinarisker och utfall av policyn har varje dotterféretag inrattat
dvervakningsprocesser.

Alla dotterféretag erbjuder utbildning i antikorruption och forebyggande av
mutor i syfte att utveckla riskmedvetenheten, ge vagledning for att bedéma
vad som &rlampligt ochinte i professionella relationer och hur man ska agera
itveksamma eller olampliga situationer. Utbildningen genomfors riskbaserat i
olika former till olika malgrupper, till exempel genom klassrumsutbildning, digital
utbildning och workshops dar olika dilemman behandlas. Alla dotterféretag
erbjuder utbildning till ledningsgrupperna men de flesta omfattar inte styrelsen.
Riskutsatta funktioner har genomgatt utbildningar under aret. Exempel pa
riskutsatta funktioner &r kundnéra rollerinom bland annat salj, marknadsforing
ochinkdp. Misskotsel eller problem kan observerasiolika delar av organisationen
och upptackas genom évervakningsprocesser, kontrollaktiviteter eller revisioner.
Foretagen har organiserat utredningsprocesserna pa olika satt beroende pa
organisationens storlek och struktur.

Missténkta Gvertradelser har rapporterats och utretts under aret. Incidenter
har utretts med hjalp av bade interna och/eller externaresurser for att sakerstélla
en grundlig utredning. Korrigerande atgarder har vidtagits, sdsom varning och
uppsagning.

Utbildning i antikorruption

Storlek, Den procentuella

och férebyggande avmutor  Malgrupp malgrupp tackningen 2024
Investor AB Riskutsatta

funktioner 0 N/A
Dotterféretag Riskutsatta

funktioner 4490 99%
Koncernen Riskutsatta

funktioner 4490 99%
Fall av korruption eller mutor Rapporterade 2024

Investor AB Antal fallande domar fér brott mot
lagar mot korruption och mutor 0
Béter for brott mot lagar mot
korruption och mutor 0
Dotterforetag Antal fallande domar for brott mot
lagar mot korruption och mutor 0
Béter for brott mot lagar mot
korruption och mutor 0
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Ordlista

COze

Koldioxidekvivalenter.

CSRD

EU:s direktiv om foretagens hallbarhetsrapportering,
Corportate Sustainability Reporting Directive.

DMA
Dubbel vasentlighetsanalys.

ESG

Milj6, sociala faktorer och styrning.

ESRS

Europeiska standarder for hallbarhetsrapportering.

EUETS
EU:s utslappshandelssystem.

FN:s Global Compact

Ett frivilligt initiativ som bygger pa ataganden fran vd att
implementera universella hallbarhetsprinciper och att
vidta atgarder for att stodja FN:s globala hallbarhetsmal.

GHG

Vaxthusgaser.

GHG-protokollet

Ramverk for méatning, redovisning och hantering av
vaxthusgasutslapp.

GRI Standards
Global Reporting Initiative. Den forsta och mest anvanda
globala standarden for hallbarhetsrapportering.

Inlasta vaxthusgasutslapp

Uppskattningar av framtida véxthusgasutslapp som
sannolikt kommer att orsakas av ett foretags viktigaste
tillgangar eller produkter som saljs under sin verksamma
livslangd.

Intermittent anstallda
Anstéllda som &r anstéllda av organisationen utan
garanti for ett minsta antal, eller fast antal, arbetstimmar.

IRO:er
Paverkan, risker och mojligheter som identifierats som
vasentliga till féljd av den dubbla vasentlighetsanalysen.

Ledningsgrupp
Hogstaledningsgruppen, utsedd av vd for att ge stod i
ledningen av den dvergripande verksamheten.

Nettonollutslapp
Ett tillstand dar inga nettotillskott av véaxthusgaser
slapps utiatmosfaren.

Parisavtalet

Parisavtalet faststéller ett globalt ramverk for att forhindra
skadliga klimatférandringar, genom att halla den globala
uppvarmningen tilllangt under 2°C och strava efter att
begransadentill 1,5°C.

Riskutsatta funktioner
Funktioner som beddms vara utsatta for risk for korrup-
tion och mutor pa grund av sina uppgifter och sitt ansvar.

SBTi

Initiativet Science Based Targets definierar och framjar
metoder for utslappsminskningar och nettonollmalilinje
med klimatvetenskap.

Scope 1
Direkta vaxthusgasutslapp fran kallor som organisationen
ager eller kontrollerar.

Scope 2
Indirekta vaxthusgasutslapp, vanligtvis fran inkopt el,
varme, anga och kyla.

Scope 3
Andra indirekta utslapp som uppstar i vardekedjan,
inklusive utslapp uppstréms och nedstréms.

TCFD

Task force on Climate related Financial Disclosures,
ett redovisningsramverk av klimatrelaterade risker
ochmadjligheter.

UNGPs
FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga
rattigheter.

Atgéirderfér minskade koldioxidutslapp

Strategiska atgarder som foretag gor for att minska sina
vaxthusgasutslapp, genomimplementering av olika
klimatatgérder, bade inom den egna verksamheten och
ihela vardekedijan.

Enhetslista

Rorelsedrivande dotterforetag
+ Advanced Instruments
- Affibody

- Atlas Antibodies

- BraunAbility

- Laborie

+ Molnlycke

+ Permobil

- Piab Group

+ Platform 24

+ Sarnova

- Vectura

Ovrigainnehav
- ABB

- AstraZeneca

- AtlasCopco

+ Electrolux

+ Electrolux Professional
- Epiroc

- EQTAB

+ Ericsson

- Husqvarna

+ Nasdaq

- Saab

- SEB

+ Sobi

- Tre Skandinavien

- Wartsila
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Rapporten har uppréttats i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI) Standards 2021.

Generella standardupplysningar Upplysning Beskrivning Sida
1. Information om organisationen 2-1 Information om organisationen 69, 86-88, 171
och dess redovisningsprinciper 2-2 Enheter som ingar i héllbarhetsredovisningen 69,91
2-3 Redovisningsperiod, redovisningscykel och kontaktperson 69,93
2-4 Foéréandringar av information 21,38-45,75,77
2-5 Externt bestyrkande 69,94
2.Verksamhet och arbetare 2-6 Verksamhet, vardekedja och andra affarsrelationer 13-14,69,93
2-7 Anstallda 86-88
2-8 Arbetare som inte ar anstéllda 87,93
3. Styrning 2-9 Organisationens styrning och styrelsesammansattning 56-58,62-63,70
2-10 Nomineringsprocess avseende val av styrelse 56-57,SNC
2-11 Styrelseordférande 56-57
2-12 Styrelsens roll och ansvar avseende héllbarhet 70-71
2-13 Delegering av ansvar for att hantera hallbarhet 70-71
2-14 Styrelsens rolli hallbarhetsrapporteringen 70-71
2-15 Intressekonflikter 70-71,93
2-16 Kommunikation av kritiska fragor 70-71,89
2-17 Kunskap hos styrelsen 70
2-18 Styrelseutvérdering 59,70,SNC
2-19 Ersattningspolicyer 58-60,66-67,70,RR, SNC
2-20 Process for att faststalla ersattning 66-67,RR
2-21 Ratioi arlig ersattning 93,RR
4. Strategi och policyer 2-22 Uttalande fran ledande befattningshavare 8-11
2-23 Policyramverk 74,85,89
2-24 Forankring och integrering av policyramverk 74,85,89
2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan 74,85-86,89-90
2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av angelagenheter 85,89
2-27 Regelefterlevnad 90
2-28 Medlemskap i organisationer 70,93
5. Intressentrelationer 2-29 Tillvagagangssatt vid intressentdialog 72
2-30 Kollektivavtal 93
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Véasentliga fragor Upplysning Beskrivning Sida
Upplysningar om vasentliga fragor  3-1 Process for att identifiera vasentliga fragor 72-73

3-2 Lista 6ver vasentliga fragor 73
Amnesspecifika standarder Upplysning Beskrivning Sida
Affarsetik och styrning 3-3 Styrning 89-90
Antikorruption 2016 205-3 Bekréaftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 90
Klimat 3-3 Styrning 74-76
Vaxthusgasutslapp 2016 305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1) 75,77

305-2 Indirekta vaxthusgasutslapp (Scope 2) 75,77

305-3 Ovriga indirekta vaxthusgasutslapp (Scope 3) 76-79
Den egna arbetskraften 3-3 Styrning 85-86
Mangfald och lika méjligheter 2016 405-1 Sammanséttning av féretaget 70,86-87

Investor Arsredovisning 2024 93

Hallbarhetsrapporten omfattar kalenderaret 2024.
GRlindex refererar till de tva externa dokumenten RR och SNC pa
Investors webbplats, www.investorab.com, under Bolagsstyrning.

SNC: Statement of the Nomination Committee
RR:Remuneration Report

Uteldmnanden
Somendelav Investor AB:s forberedelse infor ESRS uteldamnas information kring
2-6 Verksamhet, vardekedja och andra affarsrelationer, 2-8 Arbetare som inte ar
anstallda, 2-15 Intressekonflikter, 2-28 Medlemskap i organisationer och 2-30
Kollektivavtal utelamnas fran arsredovisningen for 2024. Ett annat utelamnande
relaterar till GRI 2-21Ratio i arlig erséttning som rapporteras i Remuneration
Report 2024 dar beloppen rapporterasiabsoluta tal istéllet for som en kvot.
Vidare har Investor identifierat vasentliga frdgor sominte redovisas i arsredo-
visningen for 2024 och som inte heller ingar i GRlindex, se sidan 73.

Kontaktuppgifter
Fragor eller kommentarer om hallbarhetsrapporten hanvisas till
sustainability.reporting@investorab.com
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Hallbarhetsrapport / Revisors rapport hallbarhet

Revisors rapport over oversiktlig

granskning av hallbarhetsredovisning

Investor Arsredovisning 2024

Till Investor AB (publ), organisationsnummer 556013-8298

Inledning

Vihar fattiuppdrag av styrelsen och foretagsledningeniInvestor AB (publ) att
Oversiktligt granska Investors hallbarhetsredovisning for ar 2024. Féretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 3iarsredovisningen.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppréatta hallbar-
hetsredovisningenienlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar pa sidan 69
arsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ér tillampliga for hallbarhetsredo-
visningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och beraknings-
principer. Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll som bedéms ndd-
vandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var
oversiktliga granskning. Vart uppdrag ar begréansat till den historiska information
som redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad)
Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éversiktliga granskningar av
historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En Gversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med deninriktning och
omfattning som enrevision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1,
som kraver att foéretaget utformar,implementerar och hanterar ett system foér
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav ilagar och andra
forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till Investor AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivitidentifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad paenrevision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier,
som definieras ovan. Vianser att dessa kriterier &r lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrdckliga och
andamalsenligaisyfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omsténdigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovisningen
inte, iallt vasentligt, &r upprattadienlighet med de ovan av styrelsen och fore-
tagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm april 2025
Deloitte AB

Jonas Stahlberg Adrian Fintling
Auktoriserad revisor SpecialistmedlemiFAR
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Justerade varden Rapporterade varden
Antal aktier Agarandelar kapital/roster (%)  Andel av totala tillgangar (%) Varde, Mkr Varde, Mkr Varde, Mkr Varde, Mkr

Noterade Bolag 31/122024 31/122024 31/122024 31/122024 31/122023 31/122024 31/122023
ABB 265 385 142 14,3/14,3 16 158 209 118 035 158 209 118035
Atlas Copco 835653 755 17,0/22,3 14 139 542 143400 139 542 143400
AstraZeneca 51587810 3,3/3,3 8 74751 69695 74751 69 695
SEB 456 198 927 21,7/21,8 7 69 047 63 321 69047 63321
Nasdag 58182 426 10,1/10,1 B 49452 33968 49 452 33968
Epiroc 207635622 171/22,7 4 39572 41552 39572 41552
Sobi 122 881259 34,5/34,5 4 38953 32729 38953 32729
Saab’ 163890488 30,2/39,7 4 38113 24 862 38113 24 862
Ericsson 311492 541 9,3/24,5 3 27933 16 859 27933 16 859
Wartsila 104 711363 17,7/17,7 2 20571 15206 20571 15206
Husgvarna 96 825 353 16,8/33,8 1 5601 8025 5601 8025
Electrolux 50786 412 17,9/30,4 0 4665 5480 4665 5480
Electrolux Professional 58 941654 20,5/32,5 0 4008 3213 4008 3213
Totalt Noterade Bolag 68 670415 576 345 670415 576 345
Patricia Industries Total exponering (%)
Dotterforetag

MdlInlycke? 99,6 9 91258 77690 18750 19839

Laborie 98,4 3 32472 20569 10332 10995

Sarnova 95,7 2 23938 15335 6932 6998

Permobil? 98,3 2 18328 14548 5307 5211

Piab Group? 977 2 14770 10543 7463 6238

Advanced Instruments 98,4 2 14 755 9839 9173 8284

BraunAbility 93,6 1 11863 8551 1896 1521

Vectura 99,8 0 3692 6823 5669 7130

Atlas Antibodies 93,3 0 1308 1931 2335 2299
Totalt dotterforetag 22 212384 165828 67856 68514
Tre Skandinavien 40,0/40,0 1 8475 6796 2611 2493
Finansiella investeringar 0 2250 1651 2250 1651
Totalt Patricia Industries exkl. kassa 23 223109 174275 72716 72657
Totalt Patricia Industries inkl. kassa 238775 183574 88383 81956
Investeringari EQT

EQTAB 174 288 016 14,0/14,0 B 53262 49480 53262 49480

Fondinvesteringar 4 35447 32608 35447 32608
Totalt Investeringar i EQT 9 88710 82088 88710 82088
Ovriga tillgdngar och skulder 0 -283 -385 -283 -385
Totala tillgangar exkl. kassa Patricia Industries 100 981951 832323 831558 730706
Bruttoskuld -40 141 -38789 -40 141 -38789
Bruttokassa 27947 24 851 27947 24 851

Varav Patricia Industries 15666 9299 15666 9299
Nettoskuld -12194 -13938 -12194 -13938
Substansvirde 969 756 818 386 819364 716768
Substansvérde per aktie 317 267 268 234

) Saab genomforde en aktiesplit 4:1i maj 2024. 2) Inklusive fordringar hanforliga till stiftelser for incitamentsprogram.
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1. Véasentliga redovisningsprinciper 102 19. Maskinerochinventarier 131 M1. Redovisningsprinciper 152 Moderbolagets rakningar och noter
2. Kritiska uppskattningar och bedémningar 102 20. Aktierochandelariintresseféretag 132 M2. Rérelsens kostnader 152 Vinstdisposition
3.  Finansiellarisker ochriskhantering 103 21. Andrafinansiella placeringar, kortfristiga placeringar och M3. Resultat fran fordringar som dr anlaggningstillgangar 152
4.  Miljo- ochklimatrelaterade risker och méjligheter 106 likvida medel 134 M4. Ovrigafinansiellaposter 153 Revisionsberattelse
5.  Rorelsefbrvarv 107 22. Langfristiga fordringar och dvriga fordringar 134 M5. Immateriellaanldggningstillgangar 153 Ovrig information
6. Rorelsesegment 108 23. Varulager 134 M6. Materiellaanlaggningstillgangar 153
7 Intakter 110 24. Forutbetaldakostnader och upplupnaintékter 134 M7. Andelarikoncernforetag 153
8.  Vardeférandringar 12 25.  Tillgangar sominnehas fér férsélining 134 M8. Andelariintresseforetag 154
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10. Rorelsens kostnader 13 27.  Réntebarande skulder 136 M10. Fordringar pa koncernféretag 155 Ladd 61 utskrift 4
1. Medarbetare och personalkostnader 14 28. évséttningarft‘)r pensioner ochliknande forpliktelser 137 M11. Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 155 addanertorutsr
12.  Arvode och kostnadsersattning till revisorer 124 29. 9"”93 avséttningar 139 M12. Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 155
13.  Finansnetto 124 30. Ovrigalang- ochkortfristiga skulder 140 M13. Ovriga avsattningar 156
14. Skatter 124 31.  Upplupnakostnader ochférutbetaldaintékter 140 M14. Rantebarande skulder 156
15. Resultat per aktie 125 32. Finansiellainstrument 140 M15. Finansiellainstrument 157
16. Immateriella anlaggningstillgangar 125 33. Stélldasékerheter och eventualforpliktelser 147 M16. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 159
17.  Byggnader och mark 128 34. Transaktioner med nérstaende 147 M17. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 159
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Resultatrakning for koncernen Rapport dver totalresultat for koncernen

Mkr Not 2024 2023 Mkr Not 2024 2023
Utdelningar 15637 12484 Arets resultat 113169 126817
Vardeforandringar 97942 113187 Arets 6vriga totalresultat inklusive skatt

Nettoomsattning 63196 59643 Poster som inte kan omforas till arets resultat

Kostnad for salda varor och tjanster 10 -32679 -31601 Omvérdering av materiella anlaggningstillgangar -13 -67
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 10 -9315 -8687 Omvéarderingar av formansbestamda pensioner -138 16
Administrations-, forsknings och utvecklings- och Poster som kan omforas till arets resultat
dvriga rorelsekostnader 10 -11812 -11823 Kassaflodessakringar 8 3
Forvaltningskostnader 10 -755 -668 Sakringskostnader 103 36
Andelariintresseforetags resultat 20 -124 208 Omrakningsdifferenser 3694 1437
Rérelseresultat 6 122090 182744 Andeliintressefdretags dvrigt totalresultat 273 -24
Finansiella intkter 13 945 1048 Summa 6vrigt totalresultat 3705 -1544
Finansiella kostnader 13 il 6106 Aretstotalresultat 116874 125273
Finansnetto -7704 -5058

Hanforligt till:

Resultat fore skatt 114 386 127686 Moderbolagets aktiefigare 117025 125505
Skatt 14 4217 868 Innehav utan bestdmmande inflytande -150 -232
Arets resultat 5 113169 126 817 Arets totalresultat 26 116 874 125273
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 113338 127045

Innehav utan bestdmmande inflytande -169 -227
Aretsresultat 113169 126 817

Resultat per aktie fére utspadning, kronor 15 37,00 41,48

Resultat per aktie efter utspadning, kronor 15 36,98 41,46
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Mkr Not 31/122024 31/122023 Mkr Not 31/122024 31/122023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 26
Goodwill 16 71277 64782 Aktiekapital 4795 4795
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 16 33682 33233 Ovrigt tillskjutet kapital 13533 13533
Byggnader och mark 9,17 6390 4526 Reserver 18193 14586
Forvaltningsfastigheter 18 7156 5354 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 782843 683855
Maskiner och inventarier 9,19 3970 3491 Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 819364 716768
Aktier och andelar varderade till verkligt varde 20,32 761979 660662
- - - Innehav utan bestammande inflytande 388 663
Aktier och andelar i intresseforetag 20 3273 2767
S t kapital 19752 717431
Andra finansiella placeringar 21 3528 3328 LMma eget Kapiia il 3
Langfristiga fordringar 22 3188 3491 Skulder
Uppskjutna skattefordringar 14 1577 1449 Léangfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 896020 783083 Langfristiga rantebarande skulder 9,27 94 389 84533
L . Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 28 1026 805
Omsattningstillgangar "
Ovriga langfristiga avsattningar 29 125 94
Varulager 23 10512 9197
- Uppskjutna skatteskulder 14 5941 6223
Skattefordringar 406 410 —
- Ovriga langfristiga skulder 30 12069 12122
Kundfordringar 9168 7982
- S langfristiga skuld 113549 103777
Ovriga fordringar 22 714 411 umma’angiristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 1321 1086 Kortfristiga skulder
Aktier och andelar i tradingverksamheten 398 382 Kortfristiga rantebarande skulder 9,27 4577 4608
Kortfristiga placeringar 21 16 333 12671 Leverantdrsskulder 4862 4376
Likvida medel 21 17220 18794 Skatteskulder 804 777
Tillgéngar som innehas for férsaljining 25 - 4434 Ovriga skulder 30 2751 1820
Summa omséttningstillgdngar 56 071 55367 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 5567 5228
o Kortfristiga avséttningar 29 227 206
SUMMATILLGANGAR 952090 838450
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 25 = 228
Summa kortfristiga skulder 18789 17242
Summa skulder 132339 121019
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 952090 838450

Koncernens stéallda sékerheter och eventualforpliktelser framgar av not 33, Stallda sékerheter och eventualforpliktelser.
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Rapport dver forandringar i eget kapital fér koncernen Det har ar Investor
Fokus pa vardeskapande
Portfolj
Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare Risker och osikerhetsfaktorer
Ovrigt Balanserade Innehav utan .
Not Aktie- tillskjutet Omriknings- Omvirde- Sakrings- Sikringskost- vinstmedel inkl. bestammande Summa Bolagsstyrning
Mkr 26 kapital kapital reserv ringsreserv reserv nadsreserv arets resultat Summa inflytande eget kapital N
Hallbarhetsrapport
Ing&ende eget kapital 1/12024 4795 13533 13441 901 5 238 683855 716768 663 717431 . .
Finansiella rapporter
Arets resultat 113338 113338 -169 113169 Substansvéarde
Avrets évriga totalresultat 3950 -13 -8 -108 -138 3687 19 3705 Innehallsférteckning fr
Arets totalresultat 3950 -13 -8 -103 113200 117025 -150 116 874 rékenskaper och noter
® Koncernens rékningar och noter
Uppldsning av omvarderingsreserv vid
avskrivning pa omvarderat belopp -218 218 - - Moderbolagets rakningar och noter
Utdelning -14704 -14704 -14704 Vinstdisposition
Forandring av innehav utan bestdmmande inflytande 368 368 -125 244 Revisionsberittelse
Av personal inlésta aktieoptioner 69 69 69 . .
Aktierelaterade ersattningar reglerade Ovrig information
med egetkapitalinstrument 67 67 67
Aterkop av egna aktier -229 -229 -229
Utgaende eget kapital 31/122024 4795 13533 17 391 670 -3 136 782843 819364 388 819752

Ladda ner for utskrift

Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Innehav utan

Not Aktie- tillskjutet Omréknings- Omvérde- Sakrings- Sakringskost- vinstmedelinkl. bestammande Summa
Mkr 26 kapital kapital reserv ringsreserv reserv nadsreserv arets resultat Summa inflytande eget kapital
Ing&dende eget kapital 1/12023 4795 13533 14880 977 19 274 570387 604865 788 605653
Arets resultat 127045 127045 -227 126 817
Arets évriga totalresultat -1439 -67 -14 -36 16 -1540 -5 -1544
Arets totalresultat -1439 -67 -14 -36 127061 125505 -232 125273
Uppldsning av omvarderingsreserv vid
avskrivning pa omvarderat belopp -9 9 - -
Utdelning -13478 -13478 -13478
Férandring avinnehav utan bestémmande inflytande - - 107 107
Av personal inlosta aktieoptioner 10 10 10
Aktierelaterade erséttningar reglerade
med egetkapitalinstrument 64 64 64
Aterkop av egna aktier -199 -199 -199

Utgaende eget kapital 31/122023 4795 13533 13441 901 5 238 683855 716768 663 717431
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Kassaflddesanalys for koncernen Det har ar Investor
Fokus pa vardeskapande
Portfol]
Mkr Not 2024 2023 Mkr Not 2024 2023 Risker och osékerhetsfaktorer
Lépande verksamheten Finansieringsverksamheten Bolagsstyrning
Erhallna utdelningar 15637 12481 Nyemission - 0 Hallbarhetsrapport
Inbetalningar 61499 59220 Upptagna l&n 27 21389 13291 ) .
- Finansiella rapporter
Utbetalningar ;49414 -46777 Amortering av laneskulder 27 -17.031 -14 996 }
Kassafldde fran den I6pande verksamheten Aterkép av egna aktier 356 296 Substansvérde
fore rantenetto och inkomstskatter 27722 24924 Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -3864 - Ir]nehallsfortecknlng fér
- rékenskaper och noter
Erhallina rantor) 1566 953 Utbetald utdelning -14704 -13499
° A
Erlagda rantor? -3881 -3497 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14566 -15430 Koncernens rdkningar och noter
- Moderbolagets rakningar och noter
Betald inkomstskatt -1824 -1414 Arets kassafléde 2046 5934 Vinstdisposition
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23582 20966 Likvida medel vid arets bérjan 18794 13164 - )
- — Revisionsberattelse
Investeringsverksamheten Kursdifferens i likvida medel 471 -304
Forvar 2066 7200  Likvidamedel vid arets slut 21 17220 18794 Ovrig information
Avyttringar3) 3913 8002 ) Erhallna réantor och Erlagda rantor inkluderar bruttofloden fran ranteswapkontrakt samt kostnadsréanta for leasing.
R N T X 2 Forvarv avser forvarv av noterade och onoterade andelar i foretag som inte &r dotterféretag.
Okning langfristiga fordringar -586 -526 3) Avyttringar avser avyttringar av noterade och onoterade andelar i féretag som inte ar dotterforetag.
. . 2 ot . 4 Okning av andra finansiella placeringar avser férvary av obligationer med férfall senare an 1 ar.
Minskning langfristiga fordringar 99 21 5 Minskning av andra finansiella placeringar avser avyttring eller omklassificering av obligationer med forfall senare an 1 ar.
Forvarv av dotterforetag, nettokassaflode 5 -3749 -3723 6) Férandring av kortfristiga placeringar avser forvarv och avyttringar av obligationer eller certifikat med forfallinom 1 &r.
: - Ladda ner for utskrift
Avyttring av dotterforetag = 6
Okning av andra finansiella placeringar® -7 641 -14226
Minskning av andra finansiella placeringar® 7754 21111
Forandringar av kortfristiga placeringar®) -3715 697
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -4420 -3721
Forséljning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 4349 48

Kassaflode fran investeringsverksamheten -11062 399
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Not 1: Vasentliga redovisningsprinciper

Nedan samtianslutning till de noter som berérs anges de viktigaste redovis-
ningsprinciperna som tillampats vid uppréattande av denna arsredovisning.
Moderbolagets redovisningsprinciper aterfinns pa sidan 152.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen ar uppréattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU samt med tillampning av
de svenskareglernaiRFR 1Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Foérutsattningar vid upprattandet av moderbolagets och koncer-
nens finansiellarapporter
De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket dverensstammer
med Moderbolagets funktionella valuta. Beloppen ar avrundade till nArmaste
miljontal (Mkr) om inte annat anges. Till f6ljd av avrundningar kan siffror presen-
teradeide finansiellarapporternaivissa fallinte exakt summeratill totalen och
procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen.

Majoriteten av koncernens tillgangar &r finansiella och merparten av dessa,
liksom merparten av koncernens fastigheter, redovisas till verkligt varde. Ovriga

tillgangar och skulder &r i huvudsak redovisade till historiska anskaffningsvarden.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av varden som forvéantas
regleras efter mer 4n tolv manader réknat fran balansdagen. Ovriga tillgangar
och skulder klassificeras som omsattningstillgangar respektive kortfristiga
skulder.

Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteraside finansiellarapporterna, ominte annat framgar. Principerna har
ocksatillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag,
dotterféretag ochintresseforetag.

Vissa jamforelsetal har omklassificerats for att verensstamma med presen-
tationeniinnevarande ars rapport. | de fall omklassificeringen avser vasentliga
belopp lamnas séarskild upplysning.

Andrade redovisningsprinciper
Nedan beskrivs vilka andrade redovisningsprinciper som koncernen och
Moderbolaget tillampar fran och med 1januari 2024.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller andrade IFRS
Fran1januari 2024 har andringar gjorts i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
som har medfort en fortydling av nar en skuld ska klassificeras som kortfristig.
Dessutom har det skett mindre andringar av kraven for sale and leaseback-
transaktioneriIFRS 16 Leasingavtal, samt nya upplysningskrav om leverantors-
finansieringsupplagg i IAS 7 Rapport dver kassafléden och IFRS 7 Finansiella
instrument: Upplysningar. Samtliga &ndringar har godkants av EU. Inga av dessa
andringar har haft nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Nya IFRS och tolkningar med tillimpning 2025 eller senare

Andringar har skett i IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser som tréder i kraft
fran 2025, samt i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar och IFRS 9 Finan-
siellainstrument som trader i kraft fran 2026. Inga av de publicerade andringarna
beddms ha nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Fran1januari 2027 trader IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporterikraft. Den nya standarden kommer ge resultatrékningen en ny struk-
tur, samt kréva upplysningar kring vissa resultatmatt. IFRS 18 kommer erséatta
IAS 1Utformning av finansiellarapporter, men ger ingen effekt pa véarderingen av
posteride finansiellarapporterna. Dock kommer klassificering och rubricering
andras for vissa poster och standarden kan andra vilka transaktioner somingar i
rorelseresultatet. IFRS 18 har annuinte godkants av EU.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Moderbolaget, dotterféretag och intressefére-
tag. Investors beddmning &r att kriterierna i IFRS 10 Koncernredovisning avse-
ende investmentforetag inte uppfylls, framst avseende verksamhetens syfte och
avsaknaden av uttraddesstrategier.

Foljande symboler RR och BR visar vilka belopp i noterna som aterfinnsiresultat-
alternativt balansrakningen.

Not 2: Kritiska uppskattningar och bedémningar

Attuppréatta bokslut och finansiellarapporterienlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér beddmningar, uppskattningar och antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historiska erfarenheter, mark-
nadsinformation och antaganden som féretagsledningen anser vara rimliga
under gallande omstandigheter. Férandrade antaganden kan leda till justeringar
av redovisade varden och det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda
uppskattningar och bedémningar.

Beddémningar vid tillAmpning av redovisningsprinciper
Inomramen for IFRS kan i vissa fall val géras mellan olika redovisningsprinciper
och hur dessa skatillampas. Dessa val kraver att ledningen goér bedémningar av
vilken princip som ger den mest rattvisande bilden av koncernens verksamhet.
Utvecklingeninom redovisningsomradet och valet av principer diskuteras med
Revisions- och riskutskottet.

Nedan framgar for vilka vasentliga poster sérskild bedémning gjorts vid
tillampning av koncernens redovisningsprinciper.

Beddmningar Senot
Konsolideringsprinciper Investmentforetag eller inte 1
Andelarikoncernforetag ~ Bestdmmande inflytande

over investering eller inte M7
Andelariintresseforetag  Verkligt varde eller kapitalandel 20
Rorelsefastigheter Omvarderings- eller

anskaffningsvardemetod 17
Rantebarande skulder
och tillhérande derivat Tillampning av sékringsredovisning 32
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Not 2, forts.
Kallor till osédkerhet i uppskattningar

Osékerhetiuppskattningar med betydande risk fér vdsentlig justering
Férandrade antaganden kan komma att ha betydande effekt pa de finansiella
rapporternaide perioder da antagandena andras. De omraden for vilka det
beddms foreligga osdkerhet i uppskattningar eller antaganden, som innebar en
betydanderisk for vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar

och skulder under nastkommande rakenskapsar, framgar nedan. Mer utforliga
beskrivningar av bedémningar och antaganden aterfinns i relaterade noter enligt
hanvisningitabellen nedan.

Bedémningar och antaganden Senot

Véardering av onoterade Lamplig varderingsmetod, jam-

innehav forbara foretag, EBITDA-multiplar

och omséttningsmultiplar 32
Vardering av forvaltnings-  Jamforbara fastigheter, langsiktig
fastigheter inflation, prognoser for kassafloden,

realranta och riskpremie 18
Nedskrivningsprévning Prognoser for kassafloden, tillvaxttakt,
avimmateriella tilgangar  marginaler och diskonteringsranta 16

Osékerhetiuppskattningar som kan innebéra risk fér vdasentlig justering
| tabellen nedan presenteras de mest vasentliga kallorna till osakerhet i de
uppskattningar som gjorts vid upprattande av koncernens redovisning och dar
detinte bedéms foreligga nagon betydande risk for vasentlig justering under
nastkommande rékenskapsar. Vid andrade bedémningar och antaganden kan
deredovisade vardena for dessatillgangar och skulder dock behdva vasentligt
justeras. Mer utforliga beskrivningar av bedéomningar och antaganden aterfinns
irelaterade noter enligt hanvisning i tabellen nedan.

Beddmningar och antaganden Senot
Vardering av Jamforbara fastigheter, langsiktig
rorelsefastigheter inflation, prognoser for kassafloéden,

realréanta och riskpremie 17
Rorelseforvary Vardering av forvarvade

immateriella tillgangar 5

Vardering av rantebarande Tillampad avkastningskurva vid
skulder och derivat vardering av instrument med begran-
sad handel och langa I6ptider 32

Not 3: Finansiella risker och riskhantering

Investorkoncernen exponeras genom sin verksamhet for mangatyper av risker.
Det rader for narvarande stor osékerhet i den globala ekonomin avseende geo-
politiska spanningar och krig, vilket kan paverka de finansiella riskerna vasentligt.
Risker och osékerhetsfaktorer beskrivs meridetalji Forvaltningsberéattelsen,
sidorna 51-54.

Investors finanspolicy, godkand av styrelsen, faststéller principer, limiter och
mandat for hantering av finansiella risker sa som marknadsrisk, likviditets- och
finansieringsrisk, samt kreditrisker. De huvudsakliga finansiellariskerna som
Investorkoncernen &r exponerad for &r marknadsrisker. | hanteringen av finan-
siellarisker kan derivatinstrument anvéndas. Alla derivattransaktioner utfors
inomramen for faststéllda policyer och instruktioner.

Dagligriskrapportering, som Investors ledning tar del av, avser bland annat
moderbolagets Treasury- och Tradingverksamheter. Manadsvis sammanstalls
de finansiella rapporterna och foljs upp av ledningen. En gadng om aret gérs en
mer omfattande riskbedémning.

Styrelsen féljer [6pande upp riskexponering och limiter for att sékerstélla
efterlevnad av afféarsstrategier och maluppfyllelse. Ingen vasentlig férandring
avseende matning och uppféljning av risker har gjorts jamfort med féregaende
ar. De finansiellariskerna i dotterféretagen hanteras av respektive bolags
finansfunktion ochrapporteras till respektive styrelse.

Marknadsrisk
Med marknadsrisker avses risken for vardeforandring i ett finansiellt instrument
pagrund av fluktuationer av aktiekurser, valutakurser eller rantor.

Aktiekursrisk

Investors storstarisk ar aktiekursrisken. Koncentrationen av aktiekurs-
exponeringen finns framforalltinom Noterade Bolag. Vid utgangen av 2024
utgjorde Noterade Bolag 81(79) procent av totala tillgangar av rapporterade
varden. De noterade bolagen analyseras och foljs I6pande av Investors analyti-
ker. En stor aktiekursriskexponering i ett noterat bolag behéver inte nédvandigt-
vis leda till nagon atgard, utan det ar det langsiktiga engagemanget som ligger
tillgrund for Investors strategiska agerande. Den langsiktiga agarfilosofin gor
att nagot mal for aktiekursrisker, som paverkas av kortsiktiga fluktuationer, inte
ardefinierat. Aktiekursrisker for de noterade bolagen sékras inte. Om vardet

pa Noterade Bolag skulle falla generellt och samtidigt med 10 procent (givet allt
annat lika), skulle resultat- och eget kapitalpaverkan bli-67,0 (-57,6) mdr kr.

Affarsomradet Patricia Industries, omfattande de heldgda dotterforetagen,
Tre Skandinavien och dvriga finansiellainvesteringar men inte Patricia Industries
kassa, utgjorde 9 (10) procent av de totala tillgangarna av rapporterade varden
vid arets slut. Det uppstar inte redovisningsmassigt nagon faktisk aktiekursrisk
for de helagda dotterforetagen.

Investeringeni EQT AB ar noterad och darmed exponerad for aktiekursrisk.
Investeringarnai EQT fonderna &r delvis exponerade for aktiekursrisk. Totala
investeringeni EQT utgjorde 11 (11) procent av de totala tillgangarna av rappor-
terade varden vid arsskiftet. Om marknadsvérden och varderingsparametrar, i
enlighet med branschorganisationen International Private Equity and Venture
Capital Associationsriktlinjer, skulle falla generellt och samtidigt med 10 procent
skulle vardet pa den totala EQT-investeringen minska med -8,9 (-8,2) mdr kr.

For att géra transaktionerinom Noterade Bolag och samla marknadsinformation,
fordrar verksamheten en viss tradingfunktion. Inom ramen for tradingen bedrivs
handel med aktier med kort placeringshorisont samt aktiederivat (huvudsakligen
for att sékra marknadsriskenitradingportfoljien). Marknadsriskerna i denna verk-
samhet mats och féljs upp i termer av cash delta. Trading féljs bland annat upp

pa limiter for brutto- och nettoportfélj, maximal positionslimit samt likviditetsrisk.
Vid utgangen av 2024 utgjorde tradingverksamheten mindre an 0,5 (0,5) procent
av de totala tillgdngarna av rapporterade varden. Om vardet pa tillgangarnainom
tradingverksamheten skulle falla generellt och samtidigt med 10 procent, skulle
resultatpaverkan bli -24,2 (-20,5) Mkr.

Noterade innehav inom samtliga affarsomraden

Noterade innehav inom samtliga affarsomraden utgjorde vid arsskiftet 87 (86)
procent av totala tillgangarna av rapporterade varden. Om vardet pa de noterade
innehaven inom samtliga affarsomraden skulle falla generellt och samtidigt med
10 procent, skulle resultat- och eget kapitalpaverkan bli -72,4 (-62,6) mdr kr, vilket
motsvarar 8,8 (8,7) procent av Investors rapporterade substansvarde. Mark-
nadsrisker kopplade till aktiekurser utgor saledes den storsta risken for Investor.

Valutarisk

Valutaexponering uppstar till fljd av omrakning av balansposter i utlandsk valuta
(balansexponering), vid betalningsflddeniutlandsk valuta (transaktionsexpo-
nering) och vid omrakning av utlandska dotterféretags balans- och resultatrak-
ningar tillkoncernens redovisningsvaluta (omrakningsexponering).

Ingen regelbunden valutasakring gors av investeringar i utlandsk valuta da
investeringshorisonten ar langsiktig och valutafluktuationer antas ta ut varandra
over tid. Denna valutasakringspolicy ar foremal for kontinuerlig utvardering och
avsteg fran policyn kan géras om det bedéms fordelaktigt ur ett marknadseko-
nomiskt perspektiv. Valutarisk i dverskottslikviditeten sdkras genom valutaderi-
vatkontrakt. Valutarisken till foljd av upplaning i utlandsk valuta kan bland annat
hanteras genom att lan vaxlas till svenska kronor med hjalp av valutaswapkon-
trakt. Denna strategi tilldampas med hansyn tagen tillinnehaveniutlandsk valuta.

Balansexponering

Da majoriteten av de noterade bolagen ar noterade i svenska kronor finns deten
begransad direkt valutakursrisk i dessa som paverkar Investors balansrakning.
Daremot forekommer valutaexponering i noterade bolag som ar noterade
pautlandska borser eller har utlandsk valuta som basvaluta. Dartill kommer
indirekta valutakursrisker daflertalet av de noterade bolagen har internationell
verksamhet. Dennarisk paverkar darmed bolagets balans- och resultatrakning,
vilket indirekt paverkar aktiens vérdering.

De helagda dotterforetagen ar exponerade for valutakursrisk genom sina
internationella verksamheter ochide investeringar som gérs i utléndska bolag.
Aveninvesteringarna i EQT-fonderna dr exponerade fér valutakursrisk.

Vid utgdngen av 2024 uppgick aktier och andelar véarderade till verkligt varde
med en exponering mot EUR till 52223 (43 801) Mkr och med en exponering mot
USDill 51246 (35 412) Mkr. Den 6kade nettoexponeringeni EUR beror framst pa
vardedkning av Wartsildinnehavet. Den 6kade nettoexponeringen i USD beror pa
vardedkning av Nasdaginnehavet.
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Dentotala valutaexponeringen for Investorkoncernen ér begransad avseende
merparten avde monetara finansiella tillgangarna och skuldernai utlandsk
valuta. Denriskexponeringiutlandsk valuta som ar vasentlig avser vissa poster
iEUR och USD, vilka framgar av nedanstaende tabell. Det har inte skett nagon
sakring av de finansiella skulder i utlandsk valuta som det féreligger vasentlig
exponering mot.

- 31/122024 31/122023
Exponering i utlandsk valuta,
Mkr EUR usD EUR usD
Likvida medel 984 1159 3486 1057
Langfristiga skulder 37738 13340 36559 12098
Nettot av koncerninterna
fordringar (+) och skulder (-) 12015 6660 -1824 6359

Investorkoncernens monetéra finansiellainstrument ar framst kansliga fér
forandringar i kurserna EUR/SEK och USD/SEK. En forstéarkning av kronan med
10 procent mot EUR skulle paverka resultatet med 2,3 (3,5) mdr kr. En forstarkning
av kronan med 10 procent mot USD skulle paverka resultatet med 0,5 (0,3) mdr kr.

Transaktionsexponering

Investor och dotterféretagen efterstravar i forsta hand att hitta naturliga
hedgar for transaktioner i utlandska valutor, dvs matchar infléden i kassan mot
utflédenisamma valuta. Dotterféretagen hedgar normalt inte sina operativa
betalningsfloden.

Investors styrelse har beslutat om limiter fér moderbolaget avseende ute-
staende exponering vid varje givet tillfalle, for de storre valutorna EUR och USD.
Kassafléden iandra utlandska valutor dverstigande 50 Mkr ska hedgas. Vid
arsskiftet fannsingen sadan utestaende hedge.

Omrékningsexponering kopplad till utldndska nettoinvesteringar
Den valutaexponering som finns ioch med att investeringar har gjortsi
sjalvstandiga utlandska dotterféretag betraktas som en omrékningsrisk och
inte en ekonomisk risk. Den uppstar i samband med att den utlandska nettoin-
vesteringen raknas om till SEK vid bokslutstillféllet i koncernen och redovisas
iomrakningsreservenieget kapital. For att minska valutaexponeringen fran
utldndska nettoinvesteringar neutraliseras dessa i forsta hand av upplaning
imotsvarande utlandsk valuta. Kvarvarande omrakningsexponering sakras inte.
Nedanstaende tabell visar, for de mest vasentliga valutorna, férdelningen
av valutaexponeringenieget kapital pa grund av nettoinvestering i utldandska
dotterféretag (iinvesteringsvaluta).

Valutaexponering i eget kapital 31/122024  31/122023
MEUR 2175 4899
MUSD 2642 2782

En forstarkning av kronan med 10 procent skulle vid omrakning av valutaexpone-
ringen av nettoinvestering i utlandska dotterforetag, paverka det egna kapitalet
med -5,4 (-8,2) mdrkr.

Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom langfristig upplaning. For att
begransa effekterna av rantefluktuationer finns limiter och instruktioner avse-
ende bland annat rantebindningstid.

Overskottslikviditeten och skuldportfélien

Investor AB:s Treasury hanterar de rénte-, valuta- samt likviditets- och
finansieringsrisker som uppstar i forvaltningen av éverskottslikviditeten och
i finansieringsverksamheten.

For overskottslikviditeten, som ar exponerad for réanterisker, &r malet att i forsta
hand begransa ranterisken ochiandra hand maximera avkastningeninomramen
for de faststéllda riktlinjernai Finanspolicyn. Dessutom efterstravas en hog
finansiell flexibilitet, for att kunna tillgodose uppkommande behov av likviditet.
Placeringar gors darfor irantebarande papper med kort [6ptid och hdg likviditet,
senot 21, Andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar och likvida medel.
Vid en parallellforflyttning av rantekurvan uppat med en procentenhet skulle
placeringarna minska i varde och paverkaresultatet med -169 (-167) Mkr. Pa
skuldsidan hanteras ranterisken genom att Investor stravar efter en rantebind-
ningstid, inom ramen fér uppsatta limiter ochinstruktioner i Finanspolicyn, som
syftar delstill att ge flexibilitet att forandra laneportfoljen i takt med investerings-
aktiviteter, dels tillatt minimera volatiliteten i kassaflddet dver tiden. For att sdkra
sig mot rénterisker (avseende bade verkligt varde och fluktuationer i kassaflodet)
i skuldportféljen anvander sig Investor av sakringar genom derivatinstrument.
Vissa derivat kvalificerar inte for sédkringsredovisning, men &r dnda grupperade
tillsammans med lanen. Detta da avsikten med derivaten &r att uppna énskad
rantebindning for respektive lan. Det totala redovisade vardet av hedgade lan var
vid utgangen av aret 6 366 (6 364) Mkr.

Nedanstaende tabell visar vardet av rantederivaten vid utgangen av aret.
Effekten av verkligt vardesékringar redovisas i resultatrakningen. Verkligt varde-
sakringarnas aterstaende I0ptid varierar mellan 9 till 13 ar. For vidare information

om forfallostruktur se diagram "Forfallostruktur for Investor AB:s lan”.

31/122024 31/122023
Réantederivat, Nominellt Nominellt
verkligt vardesakringar, Mkr  Verkligt varde belopp Verkligt varde belopp
Tillgangar 579 6925 681 6336
Skulder 24 1250 25 1250

31/122024 31/122023
Réantederivat, Nominellt Nominellt
kassaflodessakringar, Mkr  Verkligt varde belopp  Verkligt varde belopp
Tillgangar - - 20 979
Skulder = = 29 2360

For mer information om finansiella instrument och sékringsredovisning se not 32,
Finansiellainstrument.

Nedanstaende tabell visar effekten av en parallellforflyttning av rantekurvan
nedat med 1procentenhet (100 réantepunkter) for koncernens verkligt
vardevérderade lan och derivat.

31/122024 31/122023
Réntekanslighet verkligt Effekt pa Effekt pa
véardevarderade lan och Effekt pa ovrigt Effekt pa ovrigt
derivat, Mkr resultat totalresultat resultat totalresultat
Sakrade lan -492 - -566 -
Swappar for sakring 550 = 524 6
Ovriga swappar 0 = -12 -
Netto rantekénslighet 58 - -54 6

Réntekostnadseffekten hanférliga tillinstrument som I6per med rérlig ranta blir
icke vasentlig vid en parallellforflyttning av rantekurvan med en procentenhet.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser
som en foljd av otillrécklig likviditet eller svarigheter att ta upp externalan eller att
finansiellainstrument inte kan avyttras utan avsevarda merkostnader.

Likviditetsriskeni Treasuryverksamheten reduceras genom att begransalopti-
den pé placeringar av kassan, samt att kassa och kreditléften alltid ska 6verstiga
korta skulder, dvs en likviditetsratio storre &n ett. Placeringar av likviditeten gors
pa depositmarknaden ochikortfristiga rantebarande papper med lag risk och
hog likviditet, det vill séga med en vél fungerande andrahandsmarknad, vilket
mojliggor konvertering till likvida medel vid behov. Likviditetsriskenitradingverk-
samheten begransas via limiter satta av styrelsen.

Finansieringsrisk definieras som risken att finansiering inte kan erhallas, eller
att den endast kan erhallas till 6kade kostnader, som en foljd av foréandringar i
det finansiella systemet. For att begréansa effekterna av refinansieringsrisker
tillampas limiter och instruktioner bland annat avseende genomsnittliga I6ptider
for upptagna lan. Dessutom efterstravas att sprida laneforfallen éver tiden,
se diagram "Forfallostruktur for Investor AB:s lan”, samt att diversifiera kapital-
kallorna. En viktig aspektisammanhanget &r stravan efter enlang laneprofil.

Ett proaktivt likviditetsplaneringsarbete bidrar till att begransa likviditets- och
finansieringsrisken.
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Forfallostruktur for Investor AB:s lan
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Investors lanefinansiering sker primart genom langalaneprogram paden
svenska och europeiska kapitalmarknaden. Investor har ett europeiskt Medium
Term Note Program (EMTN), vilket ar ett [aneprogram avsett for langfristig
finansiering. Programmet har ett rambelopp pa 6,0 mdr euro (68,9 mdr kr), varav
utestéende skuld motsvarar 3,0 mdr euro (34,1 mdr kr).

For kortfristig finansiering har Investor per arsskiftet ett svenskt och ett
europeiskt certifikatprogram (CP/ECP) med rambelopp pa 10,0 mdr kr respektive
1,5mdr USD (16,5 mdr kr). Dessa program ar vilande och vid utgangen av 2024 var
dessa program outnyttjade.

Vid arets utgang hade Investor en syndikerad banklanefacilitet pa 8,0 mdr
kr. Denna facilitet var vid arets utgang outnyttjad. Faciliteten [6per till 2028
med option om tva ars forlangning. En bekréaftad kredit innebér ett formaliserat
atagande. Det forekommer inga "financial covenants”inagot av Investor AB:s
lanekontrakt, det vill sdga de upptagna lanen &r inte beroende av att Investor
uppfyller sarskilda krav betraffande finansiella nyckeltal.

Dotterforetagen séakerstaller sin finansieringsberedskap, for till exempel behov
avrorelsekapital eller mindre forvary, bland annat genom kreditfaciliteter. Villko-
renikreditfaciliteternainnebar bland annat att bolagen maste uppfylla ett antal
finansiella nyckeltal. Dotterféretagen har under aret uppfyllt samtliga nyckeltal.

Med en soliditet pa 86 (86) procent vid arets slut har Investor en stor finansiell
flexibilitet d& skuldsattningen ar lag och tillgangarna till vervagande del &r
mycket likvida.

Tabellen nedan visar koncernens kontrakterade finansiella kassafloden for lan
och andra betalningsataganden samt derivat.

31/122024 31/122023

Lanochandra Lanochandra
Kassafloden for finansiella finansiella finansiella
skulder och derivat’, Mkr ataganden Derivat ataganden Derivat
<6 manader -10 840 51 -9964 26
6-12 manader -2161 37 -2927 17
1-2ar -8555 -37 -15017 -215
2-5ar -43198 51 -26 350 -279
>5ar -60 243 681 -69784 -26

1 Inklusive rantebetalningar.

Forinformation om koncernens dverskottslikviditet och hur den ar placerad, se
not 21, Andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar och likvida medel.

Utstallda garantier och évriga eventualforpliktelser kan ocksa utgéraen
likviditetsrisk. Fér exponeringar per den 31december 2024 se not 33, Stallda
sékerheter och eventualforpliktelser.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte kan fullgéra sina
ataganden gentemot Investor. Trots kriget i Ukraina och andra geopolitiska
osékerheter som paverkat den globala ekonomin negativt, har Investor och
dotterféretagen inte drabbats av nagra storre kreditforluster under aret.

Investor &r exponerat mot kreditrisk framférallt genom placering av dverskotts-
likviditeteniréantebarande vardepapper, vilka marknadsvéarderas. Kreditrisk
uppkommer aven till fdljd av positiva marknadsvarden i derivat (framst rante- och
valutaswappar). Investor tillampar en omfattande limitstruktur avseende I6ptider,
emittenter och motparter for att minimera kreditrisker mot enskilda motparter. |
syfte att ytterligare begréansa kreditriskenirante- och valutaswappar och andra
derivattransaktioner upprattas avtal med motparter enligt International Swaps
and Derivatives Association, Inc. (ISDA), liksom nettningsavtal. Kreditrisken féljs
dagligen och avtalen géallande olika motparter genomlyses kontinuerligt. Fér mer
information se not 32, Finansiella instrument.

Nedanstaende tabell visar koncernens totala kreditriskexponering uppdelat
per ratingkategori per den 31december 2024.

Genomsnittlig Procentav
Exponering per Nominellt aterstdende Antalmot- kreditriskex-
ratingkategori belopp, Mkr 16ptid, man parter  poneringen
AAA 16 947 9,9 il 45
AA 8150 (O8] 63 22
A 12236 0,3 4 33
LagreanA 254 5,6 15 1

Totalt 37587 4,6 130 100

Koncernens totala kreditriskexponering vid utgangen av 2024 uppgick till 37587
(36196) Mkr. Kreditrisk som uppkommit till foljd av positiva marknadsvardeni
derivat, vilka ar inkluderade i totala kreditriskexponeringen, uppgick till 938
(1218) Mkr ochingarikoncernens redovisade varden.

Den kreditrisk dotterféretagen har utgérs framférallt av kundfordringar.
MéInlycke och Permobils kreditrisker begransas av det faktum att en betydande
delav kunderna utgors av offentliga sjukhus eller vardinrattningar.

Den maximala exponeringen avseende kommersiell kreditrisk motsvaras av
kundfordringarnas bokférda varde. Beddomning av forvantade forluster beskrivs
inot 32, Finansiellainstrument.

Tabellen nedan visar aldersanalys av koncernens kundfordringar samt évriga
kortfristiga fordringar.

31/122024 31/122023
Aldersanalys av Ned- Ned-
fordringar, Mkr Nominellt skrivning Netto Nominellt skrivning Netto
Ejforfallet 7355 -32 7323 6269 -31 6238
Forfallet 0-30 dgr 1115 -10 1105 985 -1 974
Forfallet 31-90 dgr 598 -19 579 623 -13 610
Forfallet 91-180 dgr 305 -16 289 302 -15 286
Forfallet 181-360 dgr 190 -17 173 179 -21 158
Forfallet mer an ett ar 215 -57 158 196 -71 126
Totalt 9777 -150 9627 8555 -162 8393

Koncentrationer av kreditrisk
Koncentrationer av risk definieras som enskilda positioner eller omraden vilka
star for en signifikant andel av den totala exponeringen for varje riskomrade.
Branschspridning i kombination med globala verksamheter gor att koncernen
inte har nagon vasentlig koncentration av fordringar pa enskilda kunder.
Koncentrationen av kreditriskexponering for de verkligt varderedovisade pos-
ternavid utgangen av 2024 framgar av tabell harintill. De sakerstéllda obligationerna
utgivna av svenska bolaneinstitut har huvudratingkategorin AAA. AAA-ratade
instrument utgjorde 45 (41) procent av den totala kreditriskexponeringen.
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Not 4: Milj6- och klimatrelaterade risker och mojligheter

Som framgar av hallbarhetsrapporten pa sidorna 68-93, har Investors
portféljbolag en viktig rolliatt utvecklainnovativa Ildsningar, motverka klimatfor-
andringar och Oka resurseffektiviteten sa att de kan forblii framkant inom sina
respektive branscher. Bolagen har satt klimatmal som &r i linje med Parisavtalet.
Bolagen uppmanas att forbinda sig till Science Based Targets och rapporterai
enlighet med rekommendationerna fran Task force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD).

Ett av Investors miljdmal &r att minska absoluta vaxthusgasutslépp fran
portfoljpolagen med 70 procent per 2030 jamfort med 2016 (portféljbolagens
scope 1och 2). Malet &r satt for den 6vergripande portfélien ochinnebér darfor
att bolagen kan ha olika stora reduktionsmal och investeringsbehov.

Som en engagerad och langsiktig dgare vill vi verka sa att vara foretag kan
investera ochinnovera. Féretagens framtida framgang ar beroende av deras
férmaga att driva forandring och att investera i nya l6sningar som &r mer resurs-
effektivaoch som méter kundernas behov inte baraidag utan &venimorgon. Vi
uppmanar vara foretag att investeraiinnovation och utveckla produkter som ger
ett positivt bidrag till miljon. Arligen foljer vi upp pa vara portfoljbolag avseende
avfall, vattenférbrukning och koldioxidutslapp. Viuppmuntrar vara foretag att
sattamal kopplade till resurseffektivitet.

| Investors TCFD-rapport, som finns publicerad pa hemsidan, framgar
Investors processer for riskbeddmning och hur ansvaret for potentiella risker
och majligheter hanteras pa olika nivaer inom koncernen. For varainnehav
inom Noterade Bolag, finns detaljerna om deras respektive industri- och
affarsspecifika risker och mojligheter i bolagens egna TCFD-rapporter och
héallbarhetsrapporter.

For Investors dotterféretag inom Patricia Industries finns miljo- och klimat-
relaterade risker och mojligheter bade i det kort- och langsiktiga perspektivet.
Idenna not beskrivs dessa narmare och vilka effekter dessa har haft eller kan
komma att ha pa den finansiellarapporteringen. Den generella bedémningen fér
samtliga risker och mojligheter ar dock att de inte har nagon vasentlig paverkan
péaInvestors finansiella stallning pa vare sig kort eller lang sikt.

Investors paverkan sker genom dgarmodellen och Investors vardeskapande-
plan for respektive féretag.

Risker och méjligheter kopplade till omstéllningen till en hallbar
lagkoldioxidekonomi

Det finns enrisk att portféljbolagen inte tillrackligt snabbt staller om for att mota
kraven som stalls for en omstallning till en hallbar lagkoldioxidekonomi. Detta
kan fa effekter pa bolagens méjlighet att sélja varor och tjanster som efterfragas
av kunderna. Samtidigt finns majligheter till 6kade marknadsandelar och lagre
kostnader kopplade till bland annat energi och vaxthusgasutslapp. For att
accelerera omstallningen och minska klimatriskerna genomfoérs bland annat
foljande initiativ:

- Okade satsningar pa forskning och utveckling
Som framgar av not 10, Rérelsens kostnader, har kostnaderna for forskning
och utveckling for féretagen inom Patricia Industries 6kat med 9 procent under
2024 jamfort med 2023. Nedlagda kostnader syftar till att ta fram nya produk-
ter och tjanster som pa sikt kan ge framtida intékter. Utdver dessa kostnader
har féretagen utgifter for utvecklingsaktiviteter som forvantas ge intakter inom
en snar framtid. Dessa framgar av not 16, Immateriella anlaggningstillgangar.

Anpassatjénster och produkterbjudanden

Ett av de foretag som framst paverkas av forandrade behov kopplat tillen
hallbar lagkoldioxidekonomi &r BraunAbility som bland annat rullstolsanpassar
fordon. Har spelar 6vergangen fran fossildrivna fordon till eldrivna och auto-
noma fordon stor roll fér bade produktion och marknad. Detta har bland annat
effekt pa nedskrivningstest av goodwill och andraimmateriella tillgangar med
obestamd nyttjandeperiod, samt nyttjandeperioden for befintliga maskiner
ochinventarier i produktionsanlaggningarna. | de kortsiktiga prognoserna har
denna kommande omstéllning haft begransad effekt. Palangre sikt kommer
dock prognostiserade framtida kassafléden paverkas av bade marginalfor-
andringar och investeringsbehov.

Tydligintegrering av hallbarhetiaffarsmodellen

Genom att tydligtintegrera héllbarhet i affarsmodellen kan foretagen uppna
finansiella fordelar genom 6kad efterfragan och nya marknader. Ett exempel

ar fastighetsbolaget Vectura som har EU taxonomi forenlig omsattning, CapEx
och OpEx for miliomalet begransning av klimatférandringar. Vecturas mal ar att
vara en ledare inom bade nybyggnation av fastigheter och fastighetsagande
nar det kommer till minsta mojliga klimatpaverkan och cirkulara materialfloden.
Mer finansiellinformation relaterat till detta finns inot 18, Férvaltningsfastigheter
ochikapitlet EU taxonomi pa sidorna 80-84.

Risker och méjligheter kopplade till nya teknologier

Teknologi &r framst en mojlighet for Investor och vara portféljbolag da viliggeri
framkant vad géller teknologisk utveckling. Den framsta mojligheten ar kopplad
tillatt vara kundernas férstahandsval till f6ljd av anvandningen av ny teknologi
for att leda utvecklingen av produkter och tjanster med lag eller positiv klimat-
paverkan. Risken finns dock alltid att vara bolag inte anpassar sig tillrackligt
snabbt. Okade satsningar p& forskning och utveckling samt utvecklandet av
teknologier for marknadsledande produkter och tjanster ar darfor viktiga. Som
framgar av not 16, Immateriella anlaggningstillgangar har Balanserade utgifter
for utveckling, samt Teknisk kunskap 6kat bade till féljd av rorelseforvary, internt
utvecklade tillgangar och évriga investeringar. Till exempel ligger Piab Group
iframkant nar det galler produktion och distribution av grip- och transportlds-
ningar for slutanvandare och maskintillverkare for att forbattra energieffektivitet,
produktivitet och arbetsmiljo.

Risker kopplade till férdndrade regulatoriska krav och kostnader

for viaxthusgasutsldapp

For att uppna de mal som satts genom Parisavtalet ar det troligt att myndigheter
ochinternationella organ som tillexempel EU kommer fortsatta introducera olika
regulatoriska krav som kommer 6ka kostnaderna for vaxthusgasutslapp. Da
merparten av vara bolag har ett jamforelsevis lagt beroende av fossila branslen,
ardet troligt att bara ett fatal av de stérre produktionsanlaggningarna kommer
paverkas av Okade kostnader for vaxthusgasutsléapp. Investeringar gors kontinu-
erligt for att 6ka energieffektiviteten, fornyelsebar energi och minska utslappen.

Som ett exempel har MéInlycke 6vergatt till 100 procent fossilfriel som en del i
sin satsning pa att uppna Science-Based Targetsilinje med 1,5°C-malet. Bolaget
haringatt flera energikdpsavtal (Virtual Power Purchase Agreement, vPPA) for
vindkraftparker. Ett i Finland som &ven tacker fabrikernaiBelgien, Tjeckien och
ettiDanmark (35 GWh/ar under 10 ar), samt ett i Malaysia (14 GWh/ar under 21 ar).
Dessutom har flera fabriker installerat solcellsanlaggningar for att 6ka andelen
fornyelsebar energi.

Investeringar i solcellsanlaggningar och andra energieffektivitetsatgarder har
framst finansiell paverkan pa materiella anlaggningstillgangar. Energikdpsavtal
kan ha paverkan pa koncernens finansiellainstrument.

Baserat pa portféljbolagen inom Patricia Industries utslapp av vaxthusgaser
scope 1och 2 och en uppskattad kostnad for vaxthusgasutslapp pa 1000 kr per
ton, skulle den 6kade kostnaden medféraen 0,1procentenheter Iagre EBITA-
marginal for Patricia Industries.

Andra klimatrelaterade risker

Som framgar av Investors TCFD-rapport finns &ven andra klimatrelaterade risker
sasom ryktesrisker och akuta och kroniska risker kopplade till fysiska tillgangar
och produktionsanlaggningar. Dessa risker har &nnuinte haft nagon paverkan pa
de finansiellarapporterna, men kani framtiden fa effekter pa till exempel avsatt-
ningar for miljo- och klimatrelaterade ataganden, utdkade investeringsbehov och
nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar.
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Not 5: Rorelseforvarv

Redovisningsprinciper
Deisamband med férvarvsanalysen identifierade immateriella anlagg-
ningstillgangarna skrivs av éver en beréknad nyttjandeperiod. Goodwill och
starka varumérken som beddms ha en obestambar nyttjandeperiod skrivs
inte av, utan ar istéallet foremal for kvartalsvis uppfoljning av indikation pa
nedskrivningsbehov och arlig nedskrivningsprovning.
Kopeskillingar som ér villkorade av utfallet av framtida handelser varde-
ras till verkligt varde med vardeférandringar redovisade Gver resultatet.
Forvarvsrelaterade kostnader avser externajuridiska kostnader samt
kostnader for foretagsbesiktning. Kostnadernainkluderas i posten
Administrations-, forsknings och utvecklings- och évriga rérelsekostnader
ikoncernens resultatrakning.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Vid férvarv valjer koncernen att antingen redovisa innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade bolaget till verkligt varde, det vill sdga
goodwillinkluderasiinnehav utan bestammande inflytande, eller som en
andel av de identifierbara nettotillgangarna. Koncernen har for samtliga
forvarv valt att redovisa innehav utan bestdammande inflytande somen
andel av de identifierbara nettotillgangarna.

Forinformation om saljoptioner tillinnehav utan bestammande infly-
tande se not 26, Eget kapital.

MélInlyckes férvarv av P.G.F. Industry Solutions

Den1oktober 2024 forvarvade Molnlycke P.G.F. Industry Solutions GmbH, den
Osterrikiska tillverkaren av Granudacyn® sarrengérande och aterfuktande 16s-
ningar. Képeskillingen uppgick till 139 Mkr och finansierades med likvida medel
fran MoInlycke. Forvarvet kommer att gora det majligt for Molnlycke att utoka sin
Granudacyn® verksamhet och vidareutveckla sin véaxande sarvardsportfolj. |
den prelimindra forvarvsanalysen uppgick goodwill till 136 Mkr, denna goodwill
forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill.

Piab Groups forvarv av Alum-a-lift

Den 28 augusti 2024 férvarvade Piab Group Alum-a-lift,en USA-baserad
leverantdr av elektroniska lyftvagnar. Kopeskillingen uppgick till 1238 Mkr och
finansierades med 100 MUSD i eget kapital fran Patricia Industries, likvida medel
fran Piab Group och externa lan. Forvarvet tillfér en portfolj av premiumprodukter
av hogsta kvalitet, mycket erfarna och kompetenta medarbetare, ett starkt varu-
mérke och nya kunder i ett flertal branscher, inklusive halvledare, flyg och logistik
till Piab Group. | den faststéllda forvarvsanalysen uppgick goodwill till 848 Mkr,
denna goodwill forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill. Férvarvsrelaterade
kostnader uppgick till 55 Mkr.

Piab Groups forvarv av FeiYun

Den 7 augusti 2024 forvarvade Piab Group 80 procent av det Tianjinbaserade
Tianjin FeiYun Powder Equipment Co., Ltd (FeiYun), en ledande kinesisk
leverant6r av vakuumtransportorer och kompletterande produkter. Saljaren
ager resterande 20 procent av bolaget. Kdpeskillingen uppgick till 681 Mkr och
finansierades med 200 Mkr i eget kapital fran Patricia Industries, likvida medel
fran Piab Group och externalan. Forvarvet tillfor en portfolj av Idsningar och
komponenter for applikationerinom branscher som batteri, Iakemedel, kemi,

livsmedel och additiv tillverkning, mycket erfarna och kompetenta medarbetare,
ett starkt varumarke forknippat med hég kvalitet och manga nya kunder till Piab
Group. | den faststallda forvarvsanalysen uppgick goodwill till 604 Mkr, denna
goodwill forvantas inte vara skatteméssigt avdragsgill. Férvarvsrelaterade
kostnader uppgick till 14 Mkr.

Sarnovas férvarv av One Beat

Den 14 maj2024 forvarvade Sarnova One Beat Medical & Training LLC, en
valrenomerad distributor av automatiserade externa defibrillatorer, tilloehor och
HRL-utbildningstjanster. Kdpeskillingen uppgick till 1610 Mkr och finansierades
med likvida medel fran Sarnova. Forvarvet medfér en betydande expansion av
tillgangligheten av Idsningar for beredskap for plétsligt hjartstopp for kunder
ihela USA.|den faststéllda forvarvsanalysen uppgick goodwill till 1045 Mkr,
denna goodwill forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill. Forvarvsrelaterade
kostnader uppgick till 30 Mkr.

Sarnovas férvarv av QuadMed

Den 2 maj2024 forvarvade Sarnova QuadMed Inc, en distributor till den pre-
hospitala akutsjukvarden, inklusive EMS och brandkaren, rattsvasende, lakare
och militaren, som tillhandahaller medicinska férnddenheter och utrustning av
hog kvalitet. Kopeskillingen uppgick till 121 Mkr och finansierades med likvida
medel fran Sarnova. Forvarvet ger kundernatillgang till ett utdkat och effektivare
distributionsnétverk, ett bredare utbud av produkter och lakemedel, innovativa
tjdnster och l6sningar, odvertraffad kundsupport och ett nationellt natverk av
kliniskt utbildade séljare. | den faststéllda forvarvsanalysen uppgick goodwill till
52 Mkr, denna goodwill férvantas inte vara skattemassigt avdragsgill. Forvarvs-
relaterade kostnader uppgick till 10 Mkr.

Information om nettoomséttning och arets resultat, Mkr P.G.F) Alum-a-lift FeiYun One Beat QuadMed Totalt
Nettoomséttning fran forvarvstidpunkt till arsslutet 2024 = o1 105 419 108 723
Arets resultat fran forvarvstidpunkt till arsslutet 2024 3 15 23 -11 16 37
Beddmd 6kning av nettoomsattning om forvarv genomfoérts 1januari 2024 = 184 122 281 61 648
Beddmd 6kning/minskning av arets resultat om férvarv genomforts

1januari 2024 3 57 34 -103 -12 -21
1 D& hela bolagets forsélining, bade fére och efter forvarvet, i sin helhet sker till MdInlycke bidrar

inte P.G.F. med nagon nettoomséttning till koncernen.

Identifierbara tillgangar och skulder, Mkr PG.F. Alum-a-lift FeiYun One Beat QuadMed Totalt
Immateriella anlaggningstillgangar = 326 315 613 63 1317
Materiella anlaggningstillgangar 8 15 1 5 = 24
Andra finansiella placeringar = = = 1 = 1
Varulager 3 32 37 81 20 173
Kundfordringar - 39 45 39 13 135
Ovriga kortfristiga fordringar 1 2 5 0 13
Likvida medel - 17 4 2 24
Langfristiga rantebédrande skulder -3 - = = = -3
Uppskjutna skatteskulder - - -81 = -14 -94
Ovriga avsattningar - - 0 -100 -1 -101
Ovriga skulder -5 -23 -260 -83 -14 -386
Netto, identifierbara tillgangar och skulder 3 390 77 565 69 1104
Koncerngoodwill 136 848 604 1045 52 2685
Képeskilling 139 1238 681 1610 121 3789
Avgar forvarvade likvida medel 0 = -17 -4 -2 -24
Tillaggskopeskilling -18 -18
Utbetalda tillaggskopeskillingar hanforliga till forvéary fran tidigare perioder 72
Forvéarv av dotterféretag, nettokassaflode 139 1238 664 1605 101 3819
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Not 6: Rorelsesegment

Investor delas uppirérelsesegment utifran hur verksamheten foljs upp och
utvarderas av koncernchefen och motsvarar bolagets interna struktur for
styrning ochrapportering.

Verksamheten delas uppide tre affarsomradena Noterade Bolag, Patricia
Industries och Investeringar i EQT.

Noterade Bolag utgérs av noterade innehav, se sidorna 28-34.

| Patricia Industries ingar de helagda dotterféretagen, Tre Skandinavien,
dentidigare IGC-portféljen, samt alla 6vriga finansiella investeringar férutom
Investors trading, se sidorna 36-47.

Affarsomradet Investeringar i EQT utgors avinnehavi EQT ABoch EQT:s
fonder, se sidorna48-49.

| rérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt
hanférbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt
och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster hanfors till Investor dvergripande och
ar hanforliga tillinvesteringsverksamheten och utgérs paresultatsidan av
forvaltningskostnader, finansnetto och skatt. Tillgangar och skulder inom
investeringsverksamheten ar ocksé inkluderade i Investor dvergripande.
Iden man transaktioner forekommer mellan olika rérelsesegment tillampas
marknadsmassiga priser.

For upplysningar om varor och tjianster samt geografiska omraden
senot 7, Intékter.

Noterade Patricia Investeringar Investor

Utveckling per affarsomrade 2024 Bolag Industries iEQT overgripande Totalt
Utdelningar 15001 627 8 15637
Vardeforandringar? 91257 571 6105 9 97942
Nettoomséttning 63196 63196
Kostnad for salda varor och tjanster -32679 -32679
Forsaljinings- och marknadsforingskostnader -9315 -9315
Administrations-, forsknings och utvecklings- och dvriga rérelsekostnader -11767 =7/ -38 -11812
Forvaltningskostnader -185 -364 -12 -194 =//of5)
Andelariintresseféretags resultat -124 -124
RR Rorelseresultat 106 074 9518 6713 -215 122090
Finansnetto -6 904 -800 7704
Skatt -1115 -102 -1217
RR Aretsresultat 106 074 1499 6713 -1117 113169
Innehav utan bestdmmande inflytande 169 169
Arets resultat hanforligt till Moderbolaget 106 074 1667 6713 -1117 113338
Utdelning -14704 -14704
Ovrig egetkapitalpéverkan? 4407 160 -606 3962
Paverkan pa substansvardet 106 074 6074 6874 -16 426 102596
Substansvirde per affarsomrade 31/12 2024

Aktier och andelar 670489 6046 88710 405 765650
Ovriga tillgangar 156 824 1092 157916
Ovriga skulder -74 -901583 -1780 -92 007
Nettoskuld/-kassa® 15666 -27 861 -12194
Totalt substansvérde inklusive nettoskuld/-kassa 670415 88383 88710 -28144 819364
Andelar i intresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden® 3273 3273
Avrets kassafléde 11969 3903 235 -18 153 -2046
Anldggningstillgdngar férdelade per geografiskt omrade®

Sverige 48185 40 48225
Europa exkl. Sverige 12852 12852
USA 57908 108 58016
Ovriga lander 3383 3383

1 | posten for Investor dvergripande ingar forséljningsintakter avseende tradingverksamheten uppgaende till 2 519 Mkr.
2) Avser framst omvarderingsreseryv, effekter av langsiktig aktierelaterad 16n, forandringar avseende innehav utan bestdmmande inflytande, samt férandringar i omréknings- och sékringsreserverna.

3 Nettoskuld/-kassa avser andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar, likvida medel, réntebarande skulder med tillhérande derivat, samt férmansbestamda pensioner inom

investeringsverksamheten.

4) Investeringar i intressefdretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden uppgar till O Mkr. Samtliga investeringar hanfor sig till affarsomradet Patricia Industries.
) Anlaggningstillgangarna bestéar av immateriella och materiella tillgangar. Investeringar i dessa tillgangar uppgar till 4 420 Mkr. Investeringarna hanfor sig till affarsomradet Patricia Industries.
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Not 6, forts.

Noterade Patricia Investeringar Investor
Utveckling per affirsomrade 2023 Bolag Industries iEQT overgripande Totalt
Utdelningar 11955 523 7 12484
Vérdeforandringar? 102497 -583 1272 1 113187
Nettoomsattning 59643 59643
Kostnad for salda varor och tjanster -31601 -31601
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -8687 -8687
Administrations-, forsknings och utvecklings- och dvriga rérelsekostnader -11790 -6 -27 -11823
Férvaltningskostnader -164 -345 -1 -147 -668
Andelar i intresseforetags resultat 208 208
RR Rorelseresultat 114287 6846 1777 -167 132744
Finansnetto -5008 40 -50568
Skatt -761 -107 -868
RR Aretsresultat 114287 987 1777 -234 126 817
Innehav utan bestdammande inflytande 227 0 227
Arets resultat hanforligt till Moderbolaget 114287 1214 1777 -234 127045
Utdelning -13478 -13478
Ovrig egetkapitalpaverkan? -1394 83 -353 -1664
Paverkan pa substansvardet 114 287 -179 11860 -14065 111903
Substansvirde per affirsomrade 31/122023
Aktier och andelar 576402 4933 82088 389 663811
Ovriga tillgangar 148372 735 149107
Ovriga skulder -56 -80647 -1509 -82212
Nettoskuld/-kassad) 9299 -23237 -13938
Totalt substansvérde inklusive nettoskuld/-kassa 576 345 81956 82088 -23621 716768
Andelariintresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden® 2767 2767
Avrets kassafléde 13192 -1604 585 -6238 5934
Anldggningstillgdngar férdelade per geografiskt omrade®
Sverige 43904 18 43922
Europa exkl. Sverige 12930 12930
USA 52462 38 52500
Ovriga lander 2034 2034

1) | posten for Investor dvergripande ingar forséljningsintakter avseende tradingverksamheten uppgaende till 3480 Mkr.
2) Avser framst omvarderingsreserv, effekter av langsiktig aktierelaterad 16n, forandringar avseende innehav utan bestammande inflytande, samt férandringar i omréknings- och sékringsreserverna.

3) Nettoskuld/-kassa avser andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar, likvida medel, réntebarande skulder med tillhérande derivat, samt formansbestamda pensioner inom

investeringsverksamheten.

4)Investeringar i intresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden uppgar till 26 Mkr. Samtliga investeringar hanfor sig till affarsomradet Patricia Industries.

9 Anlaggningstillgangarna bestar avimmateriella och materiella tillgangar. Investeringar i dessa tillgangar uppgar till 3721 Mkr. Samtliga investeringar hanfor sig till affarsomradet Patricia Industries.
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Not 7: Intékter

Redovisningsprinciper
| rorelseresultatet ingar utdelningar och nettoomsattning.
Utdelningsintékter redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Intédkter fran avtal med kunder per verksamhetsomrade

Intakterna fran forsaljning av varor och tjanster, samt leasing, delas uppide fyra
verksamhetsomradena Halsovardsprodukter, Life science, Fastigheter, samt
Grip- och forflyttningslésningar.

Hélsovardsprodukter

Merparten av intakterna inom verksamhetsomradet Halsovardsprodukter ar
hanforliga till férsaljining av engangsprodukter och I6sningar for hantering av
sar och forhindrande av trycksar. Detta verksamhetsomrade omfattar aven
forsaljning av rullstolsanpassade bilar och rullstolsliftar, eldrivna och manuella
rullstolar samt kuddar och tilloehdr, distribution av hélsovardsprodukter till
nationell akutvardspersonal, sjukhus, skolor, foretag och federala myndigheter
ochinnovativ kapitalutrustning och férbrukningsmaterial for diagnos och
behandling av urologiska och gastrointestinala storningar.

Intékter inom verksamhetsomradet Halsovardsprodukter fordelas pa geogra-
fiskt omrade med utgangspunkt i dar kunden har sin hemvist. Férsaljning sker
bade via distributérer och direkt till kund.

Forsaljining av medicinsk utrustning och produkter, samt tillbehér redovisas
vid den tidpunkt da 6verfoéring av kontroll sker. Férsaljning av forlangd garanti,
serviceavtal och projektledningskontrakt redovisas 6ver kontraktets [6ptid.

Life science

Intakter inom verksamhetsomradet Life science ar framst kopplade till for-
saljning av utrustning och férbrukningsartiklarinom osmolalitetstestning. Till
Life science hanfors aven intakter fran forsaljning av avancerade reagenser
fér bas- och biomedicinsk forskning, samt tjanster kopplade till intelligenta
healthtech-I6sningar.

Intakterna ar geografiskt fordelade utifran det land dar respektive kund
nyttjar tidnsterna och produkterna.

Kundernainom osmolalitetstestningsprodukter kan separat teckna under-
hallsavtal for utrustningen och intakter genereras aven fran service och repa-
ration som inte tacks av underhallsavtal. Intékter fran férsaljning av utrustning
och férbrukningsartiklar redovisas normalt vid ett tillfalle i samband med att
kontrollen Gvergar till kunden. Underhallskontrakt intéktsfors dver kontrakts-
perioden och évrig service och reparationer intaktsférs nar tignsten ar utford.

Forsaljning av produkter och tjianster kopplade till reagenser fér bas- och
biomedicinsk forskning sker till stor deliegen regi och intékterna redovisas
framst vid ett tillfalle. Detsamma géller for tjanster kopplade tillintelligenta
healthtech-l6sningar.

Fastigheter
| verksamhetsomradet Fastigheter ingar intékter fran hyresavtal med externa
hyresgéster. Majoriteten av hyreskontrakten ar relaterade till kontorslokaler.

Hyresavtal tecknas direkt med hyresgasterna och intakterna redovisas éver
kontraktets 16ptid.

Grip- och forflyttningslésningar
Verksamhetsomradet Grip- och forflyttningslésningar genererar huvudsakligen
intakter fran forséljning av fardiga produkter och kundspecifika l6sningar.
Fardiga produkter innefattar vakuumpumpar, vakuumtillbehor, vakuum-
transportérer och sugkoppar for ett stort antal processer inom automatiserad
materialhantering och fabriksautomatisering. De kundspecifika lésningarna
satts samman utifran respektive kunds specifikation och innehaller produkter
och komponenter i kombination med tjanster sa som installation och utbildning.
Intékterna fordelas pa geografiskt omrade med utgangspunkt i déar kunden
har sin hemvist. Forsaljningskanalerna &r bade via distributdrer och direkt till
kunder och intékterna redovisas i huvudsak vid en tidpunkt.

Prestationsataganden och transaktionspriser

Intakterna fran forséljning av varor och tjanster harror fran fyra relativt olika
verksamhetsomraden. Nedan ges detaljer om olika typer av prestations-
ataganden som finns i avtalen med kunder, samt information om hur transak-
tionspriser faststélls och fordelas till prestationsataganden. Informationen
lamnas pa aggregerad niva utifran kundavtalstyper.

Férséljning av fardiga produkter

Forsaljning av fardiga produkter utgér den absolut stérsta delen av Investors
nettoomsattning. Produkterna utgors framst av halsovardsprodukter men dven
produkterinom Life science och Grip- och forflyttningslosningar. De prestations-
ataganden som finns i avtalen med kunder vid forséljning av fardiga produkter,
omfattar framst leverans av varor som ttillverkats av det saljande bolaget.
Dessutom avser en mindre del av prestationsatagandena distribution av varor
som aterforsaljare, produkter med provperiod, samt férsaljning av kundspecifika
|6sningar.

Avtalen kan ocksa omfatta ett begransat antal prestationsataganden avse-
ende olika tjanster sasom forlangd garanti, serviceavtal, projektledningskontrakt
ochliknande ataganden.

For produkter géller att prestationsatagandet uppfylls vid den tidpunkt
da kontroll ver produkterna dverforts till kunden. Utvarderingen av nar en
kund erhaller kontroll 6ver utlovade produkter ar till stor del beroende av
fraktvillkoren. Detta beror pa att fraktvillkoren specifikt anger nar kontrollen
overgar till kunden och paverkar darfér nar kunden erhaller fordelarna fran ett
prestationsatagande. For storre delen av forsaljningen éverfors kontrollen
nar produkter skickats till kunden.

Vid distribution av varor som aterférséljare Gverfors kontrollen till kunden nar
varan skickas fran distributionscentralen. Vid denna tidpunkt ar prestations-
atagandet uppfyllt och intékten redovisas. Produkter med provperiod intaktsfors
néar provperioden tagit slut.

Kundspecifika lésningar finns framst inom Grip- och forflyttningslésningar
och representerar ett prestationsatagande som utgér en paketlésning med
varor och tjanster. Detta pa grund av att de separata varorna och tjiansterna
inte anses vara distinkta inom ramen for respektive avtal. Prestations-
atagandet uppfylls 6ver tid pa grund av att tillgangen som skapas inte har
nagon alternativ anvandning for koncernen och koncernen har réatt till betal-
ning for prestation som uppnatts till dato.

Den valda metoden for matning av férloppet mot ett fullstandigt uppfyllande
av prestationsatagandet &r en inputmetod baserad pa utgifter som uppkommit
i forhallande till totala forvantade utgifter for respektive kundspecifik [dsning.
Utgifternainkluderar utgifter fér personal och material. Inputmetoden &r vald
pagrund av att tidpunkten for utgifterna som uppkommer relaterat till varje
kundspecifik I6sning ger den basta bilden av dverforingen av kontroll till kunden.
Uppskattningarna hanforliga tillintdktsredovisning enligt inputmetoden kraver
beddmningar som paverkar belopp och tidpunkt for redovisning av intakter
relaterat till de kundspecifika l6sningarna. Den ursprungliga uppskattningen
av de totala forvantade utgifterna for varje kundspecifik [6sning kontrolleras
|6pande och uppdateras vid behov.

Betalningsvillkoren varierar normalt fran 30 till 60 dagar och kan i vissa fall
vara upp till 90 dagar. Kontrakten innehaller saledes inte nagon betydande
finansieringskomponent. For vissa lander och kunder, nar det anses lampligt ur
ett kreditriskperspektiv, begars betalning fére leverans av varor.

Transaktionspriser for fardiga produkter utgar fran listpriser och om ett avtal
innehaller volymrabatter, returratter, kundbonusar eller liknande, redovisas
intakterna netto efter att en aterbetalningsskuld bokats upp for sadanarérliga
komponenter. For returrétter gors justering av intakterna for de produkter som
forvantas aterlamnas baserat pa historiska erfarenheter. Rérliga ersattningar
kan betalas bade kvartalsvis och arligen beroende av kundavtal. Ersattningar
Okar skulden tills aterbetalning sker, som vanligtvis sker under férsta kvartalet,
déa skulden kommer att minskas avsevart jamfort med arsskiftet.

Férséljning av tjianster

Saldatjanster avser framst tjanster kopplade till férséaljning av produkter, men
aventjansterinom Life science. Vid forsaljning av produkter férekommer ett
begransat antal prestationsataganden avseende olika tjanster sasom férlangd
garanti, serviceavtal, projektledningskontrakt och liknande ataganden.

For Life science avser tjiansterna framst bas- och biomedicinska tjanster samt
tjianster for automatiserade vardtekniklésningar och integrerade vardplattfor-
mar. Merparten av tjansterna utférs som distinkta tjanster och varje tjanst ses
darfor som ett prestationsatagande.

Prestationsataganden finns dven avseende tjanster i samband med forsalj-
ning av férdiga produkter, till exempel forlangd garanti, serviceavtal, projektled-
ningskontrakt och liknande ataganden. Intéktsredovisning sker huvudsakligen
dver tid i takt med att tjgnsterna utfors.
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Not 7, forts.
Avtalssaldon Nettoomsiéttning 2024
2024 2023  Foriandring % Verksamhetsomraden
Avtalstillgéngar 3 2 1 A4 . Grip-och
Halsovards- forflyttnings-
Avtalsskulder -811 -449 -362 81 produkter Life science Fastigheter I6sningar Totalt
Netto avtalstillgangar/-skulder -807 -447 -361 81 Geografisk marknad:
Avtalstillgdngar utgérs av upplupna intakter. Upplupna intakter avser ratten Sverige 1021 152 210 47 1800
tillersattning for produkter och tjanster som har dverforts till kunden, men dar Skandinavien, exkl. Sverige 1612 14 64 1690
betalning annuinte erhallits. 3 B
Avtalsskulder ar ett foretags skyldighet att Gverfora varor eller tjanster tillen Europa, exkl. Skandinavien ki 448 1184 15520
kund for vilka féretaget har erhéllit ersattning fran kunden. Dessa utgors framst USA 35415 1300 1123 37838
av erhallna depositioner och férskott avseende ordrar som kommer att levereras. Nordamerika, exkl. USA 1304 99 42 1445
Ovriga former av avtalsskulder &r betalningar relaterade till férlangda garanti- -
kontrakt och projektledningskontrakt, vilka redovisas linjart dver kontraktets Sydamerika 486 14 72 572
livslangd. Afrika 435 3 3 442
Avtalsutgifter Aulstrallen : 1222 19 21 1262
Eftersom avskrivningstiden pa den tillgang for alla erlagda forsaljiningskom- Asien, exkl. Kina 1329 128 i) 1601
missioner som koncernbolagen skulle ha &r kortare &n ett &r, har den praktiska Kina 623 27 376 1026
|6sningen tillampats att redovisa dessa som kostnad nar de uppstar. Detta galler ;
dockinte fér ett intresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden, dar Totalt? 57336 2203 210 3446 63196
allatillkommande utgifter for att erhalla ett avtal redovisas som en tillgang och
skrivs avitakt med att avtalen fullgdrs. Int&ktsslag:
Varuforsélining 54789 1603 3404 59796
Tjéansteuppdrag 2475 599 42 3117
Intékter fran leasing 63 210 272
Ovrigaintakter 10 1 1 1
Totalt 57336 2203 210 3446 63196
Férséliningskanaler:
Genom distributérer 32764 905 806 34 475
Direkt till kund 24572 1297 210 2640 28721
Totalt 57336 2203 210 3446 63196
Tidpunkt for intdktsredovisning:
Varor och tjanster dverforda vid ett tillfalle 56 744 2023 3446 62213
Varor och tjénster 6verforda dver tid 592 180 210 983
Totalt 57336 2203 210 3446 63196

1 Ingen enskild kund utgdr mer an 10 procent av nettoomsattningen.
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Not7, forts. Not 8: Vardeférandringar
Nettoomséttning 2023
Verksamhetsomraden Redovisningsprinciper
- Vardeforandringar bestar av realiserade och orealiserade resultat fran
a2 . an_— och lang- och kortfristiga innehav i aktier och andelar varderade till verkligt
Hélsovards- forflyttnings- . PO a .
produkter Life science Fastigheter i6sningar Totalt varde. Ovrigtitabellen nedan bestéar av transaktionskostnader, kostnader
- for vinstdelning samt forvaltningsavgifter for fondinvesteringar.
Geografisk marknad: For aktier och andelar som avyttrats under perioden utgérs vardeférand-
Sverige 961 148 317 122 1547 ringen av skillnaden mellan erhallen kdpeskilling och vardet vid ingdngen
Skandinavien. exkl. Sverige 1501 19 69 1589 av perioden. Resultatet fran avyttring av ettinnehav redovisas da de risker
? . 9 och fordelar som ar forknippade med dgandet av instrumentet dverforts till
Europa, exkl. Skandinavien 13002 494 1250 14746 képaren och koncernen inte langre har kontroll ver instrumentet.
USA 33572 1407 909 35889
Nordamerika, exkl. USA 1008 65 152 1225
Sydamerika 482 1 107 600 2024 2023
Afrika 352 6 13 372 Realiserade resultat fran lang- och kortfristiga
Australien 1200 o1 20 1240 innehav i aktier och andelar 654 -658
- ; Orealiserade resultat fran lang- och kortfristiga
Af'e”' exkl.Kina 1303 77 152 1532 jinehavi aktier och andelar 97479 115389
Kina 560 54 290 903 Realiserat resultat fran forséljning av dotterféretag 44 -
1) N
Totalt 53942 2301 317 3083 59643 Ourigt 235 1544
Intaktsslag: RR Totalt 97942 113187
Varuforsaljning 51688 1490 2966 56144
Tjansteuppdrag 2184 810 118 3112
Intakter fran leasing 63 312 375
Ovriga intakter 6 1 5 12
Totalt 53942 2301 317 3083 59643
Forséljiningskanaler:
Genom distributorer 30756 801 1497 33054
Direkt till kund 23186 1500 317 1586 26589
Totalt 53942 2301 317 3083 59643
Tidpunkt for intéktsredovisning:
Varor och tjanster 6verforda vid ett tillfalle 53329 1949 3083 58 361
Varor och tjanster dverforda dver tid 613 353 317 1283
Totalt 53942 2301 317 3083 59643

' Ingen enskild kund utgér mer an 10 procent av nettoomsattningen.

investor

Det hér ar Investor

Fokus pa vardeskapande

Portfolj

Risker och osékerhetsfaktorer

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
Substansvérde

Innehallsférteckning fér
rakenskaper och noter

® Koncernens réakningar och noter
Moderbolagets rakningar och noter
Vinstdisposition

Revisionsberattelse

Ovrig information

Ladda ner for utskrift


https://www.investorab.com/media/ppsl1ooy/swe-annual-report-2024-print.pdf

Finansiella rapporter / Koncernens rakningar och noter Investor Arsredovisning 2024 113
Not 9: Leasing
Leasingbelopp fér perioden — Leasetagare Leasingbelopp fér perioden — Leasegivare
Redovisningsprinciper 2024 2023 2024 2023
Leasetagare - - - - —
I balansrakningen for koncernen inkluderas nyttjanderatterna kopplade till Upplysningar avseende finansiella resultat Operationella leasingintakter
leasing av tillgangar i balansposterna Byggnader och mark samt Maskiner - Avskrivningsbelopp fér nyttjanderatt byggnader -437 -508 Totala intakter 272 375
ochinventarier. Leasingskulden ingar i Langfristiga réntebarande skulder - - - . - . X .
ochiKortfristigaréntebarande skulder. _Avskrlvmngsbelopp for nyttjanderatt maskiner och - varav variabla leasingintakter 27 1
inventarier -135 -129
Leasegivare - Réntekostnad for leasingskulder -107 77 Odiskonterade leasingbetalningar att erhélla inom:
ForInvestor som leasegivare klassificeras all leasing som operationella — Kostnad fér korttidsleasingavtal _45 57 Mindre &n 14r fran balansdagen 314 278
leasingavtal. Leasingkontrakten éverfdriallt vasentligt inte de ekonomiska - - . N - 1-2 &r fran balansd 292 312
fordelar och ekonomiska risker som férknippas med dgandet av den — Kostnad for leasing av tillgangar av lagt varde 14 14 ariran balansdagen
underliggande tillgangen. Leasingavgifter fran operationella leasingavtal Upplysningar avseende kassafléden 2-3ér fran balansdagen 249 364
redovisas sominkomst injart. - Kassautfldde for leasingavtal, rantor 107 -82  3-44rfranbalansdagen 235 363
- Kassautfléde for leasingavtal, amorteringar -634 -622 4-5 ar frén balansdagen 225 353
ILnforjmitlotrr oxr{?a?,mgt,’ﬁ"tgaktk_ Lteas,etagf’? hh al q - Kassautflode for leasingavtal, tillgangar av lagt varde Mer &n 5 &r fran balansdagen 1075 2895
easingkontrakt hanfors till fordon, kontorsinventarier och hyresavtal avseende och korttidsleasingavtal 70 69
kontorslokaler, lagerbyggnader och fabriksbyggnader. - £l - - — Totalt 2391 4554
Leasingkontrakt for fordon innehéller normalt inte nagra férlangningsoptio- Upplysningar avseende finansiell stéllning
ner. U"testaerlwde Ieaswngayta'\‘l for kontorslokaler, Ifage.r och faprlker |nne|'.1la||er - Redqvisat yérde pé nyttjanderatter per 31 december Hénvisning till leasinginformation i andra noter
enmangd olika typer av férlangnings- och uppsagningsoptioner samt &ven som ingar i:
kontrakt som &r automatiskt forlangda for en viss period om de inte ar aktivt Upplysning Not Sida
uppsagda. Nar leasingperioden faststélls tas forlangningsoptioner i beaktande. Byggnader och mark 2749 1943 X X -
; . I . o . - - : Information om nyttjanderatt
| de fall ett kontrakt blir automatiskt forlangt och ingen plan har initierats for att Maskiner och inventarier 240 276
fivtta till b d anaderi besked maste |4 inklud byggnader 17 Byggnader och mark 128
lyttatillen annan byggnad, sex manader innan besked méste lamnas, inkluderas _ Leasingskuld per 31 december som ingar i - —
férlangningsoptionenileasingperioden. For dvriga leasade byggnader gors ——— - Information om tillgangar som
regelbunden individuell beddmning om den aktuella leasingperioden. Langfristiga rantebdrande skulder 2350 1641 omfattas av ett operationelit
Kortfristiga rantebarande skulder 600 536 leasingavtal som leasegivare 17 Byggnader och mark 128
Information om hyresintakter
. . . forvaltningsfastigheter 18 Forvaltningsfastigheter 130
Information om leasingkontrakt — Leasegivare N . -
Leasingkontrakten avser framst hyresavtal for uthyrning av lokaler och bostader. Informatlon Om nyttJaneratt . . .
Fastigheter som ar féremal for hyresavtal 4gs av Investor och alla risker och maskiner och inventarier 19 Maskiner och inventarier 181
fordelar som forknippas med dgandet av den underliggande tillgangen behalls. Loptidsanalys for leasingskulder 27 Rantebarande skulder 136
Not 10: Rorelsens kostnader
2024 2023
Ramaterial och forbrukningsartiklar 26 486 25300
Personalkostnader 15507 14437
Av- och nedskrivningar 4963 5920
Ovriga rérelsekostnader 7605 7121
Totalt 54561 52779

Kostnader for forskning och utveckling ingarirérelsens kostnader med 1675
(1536) Mkr. Ytterligare information kring rorelsens kostnader finnsinoterna 9,

11-120ch 16-19.
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Not 11: Medarbetare och personalkostnader
Riktlinjer fér ersattning till verkstallande direktdéren och
Redovisningsprinciper andra medlemmar iledningsgruppen
Aktierelaterade erséattningar Arsstamman 2024 beslutade om riktlinjer for ersattning till verkstallande direktoren
Inom Investorkoncernen har bade egetkapitalreglerade och kontant- och andramedlemmar iledningsgruppen. Riktlinjerna framgar i sin helhet pa
reglerade personaloptions- och aktieprogram samt kontantreglerade sidorna66-67.
(syntetiska) aktier stallts ut.
Medelantalet anstélldaikoncernen o . . .

Redovisning av egetkapitalreglerade program 2024 2023 Kénsfordelning i styrelser och féretagsledningar
Det verkliga vardet pa tilldelade personaloptions- och aktieprogram
berdknas vid utstallandetidpunkten med Black & Scholes varderings- varav varav 2024 2023
modell, varvid hansyn tas till villkor som ar aktiekursrelaterade. Totalt kvinnor Totat kvinnor Min  Kvi Min  Kui

Vardet redovisas som en personalkostnad i resultatrakningen, férdelad Moderbolaget, Sverige 82 43 78 40 an _vinnor an _fvinnor
over intjaningsperioden, rqed en motsvarande okmng av eget kapital. Sverige, exkl. Moderbolaget 1738 795 1683 787 Kénsférdelning i procent

Den kostnad som redovisas motsvarar det verkliga vardet aven upp- - Moderbolagets styrelse 62 38 64 36
skattning av det antal optioner och aktier som férvantas bli intjanade. Europa exkl. Sverige 4505 2287 4318 2347 : .
| efterféliande perioder justeras denna kostnad fér att aterspegla det Nord- och Sydamerika 6421 2858 6277 2734 Moderbolagets ledningsgrupp inkl. vd 63 38 57 43
verkliga antalet intjanade optioner och aktier. Justering sker dock inte nér Afrika : : - - Styrelser inom koncernen? 66 34 54 46
optioner och aktier forverkas till foljd av att aktiekursrelaterade villkor inte Ledni - K 62 33 68 2
uppfyllsien utstrackning som ger rétt till inldsen. Asien 4178 2703 4333 2762 eaningsgrupper inom koncernen

VidI6seninom ramen for egetkapitalreglerade program sker leverans Australien 197 116 195 109 1 Baserat p4 alla koncernbolag inklusive mindre, interna bolag med mindre aktivitet.
av aktier tillden anstallde. Vid I6sen redovisas inbetalningen av I6senpriset
fran den anstallde som en 6kning av eget kapital. Aktier som levereras ar Totalt 17121 8804 16884 8778
egna aktier som vid behov har aterkopts.
Egetkapitalreglerade program utstéllda till medarbetare Kostnadsforda ersattningar
idotterféretag Beloppenitabellen nedan ar berdknade pa bokfoéringsméassiga grunder varvid begreppen fast 16n och rorlig 16n avser kostnadsférda belopp inklusive eventuella
I Moderbolaget redovisas det beraknade och redovisade vérdet av egetkapi- reservforandringar for rorlig 16n, semesterskuld m.m. Rorlig 16n avser beslutad rérlig 16n for verksamhetsaret, om inte annat anges.
talreglerade program utstéllda till medarbetare i andra bolag i koncernen som . L . o i .
ett kapitaltillskott till dotterféretag. Vardet pa andelar i dotterféretag dkar Kostnadsférda erséttningar till vd och 6vriga medlemmar i moderbolagets ledningsgrupp
samtidigt som Moderbolaget redovisar en 6kning av eget kapital. Kostnaden Redovisad
foér medarbetare i de berérda bolagen vidarefaktureras I6pande till respektive kostnad
dotterféretag och regleras kontant varigenom 6kningen av andelar i dotter- Férandring for langsiktig Bvriga Total

foretag neutraliseras.

Redovisning av kontantreglerade program
Kontantreglerade personaloptions- och aktieprogram, samt kontant-
reglerade (syntetiska) aktier ger upphov till ett atagande som varderas
till verkligt vérde och redovisas som en kostnad, med en motsvarande
okning av skulder. Verkligt varde beraknas initialt och det tilldelade vardet
redovisas 6ver intjaningsperioden som en personalkostnad pa samma
satt som for egetkapitalreglerade instrument. For kontantreglerade
instrument gérs dock en omvérdering till verkligt varde varje balansdag
samt vid den slutliga regleringen. Alla férandringar i verkligt varde till
foljd av aktiekursférandringar eller verkligtvardeférandringar av de
underliggande instrumenten, redovisas i finansnettot med motsvarande
forandring av skulden.

Vid I6sen av kontantreglerade program regleras skulden tillinnehavaren
av de syntetiska aktierna.

Redovisning av sociala avgifter hdnférliga till

aktierelaterade erséttningar

Kostnader for sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade ersattningar
beréknas och periodiseras enligt samma principer som kostnaden for
de syntetiska aktierna.

Semester- semest

erlone-

Rorliglon  aktierelaterad

Pensions-  ersattningar  kostnadsférd

Total ersattning ar 2024 (Tkr) FastI6n ersattning skuld avseende aret ersattning’ Totalt kostnader? och férmaner ersattning
Nuvarande vd och koncernchef3 8422 122 947 758 7996 18244 2948 147 21339
Tidigare vd och koncernchef4) 4992 72 - 471 4241 9776 2418 6672 18 866
Ledningsgruppen exkl. vd® 35215 359 196 6342 35829 77940 10645 1825 90 411
Totalt 48 629 553 1143 7571 48 065 105961 16 011 8644 130616
Total ersattning ar 2023 (Tkr)

Vd och koncernchef 13500 162 543 1283 16744 32231 5600 385 38216
Ledningsgruppen exkl. vd® 24216 477 290 4770 22762 52515 11701 951 65166
Totalt 37716 639 833 6052 39506 84746 17301 1335 103382

1 Kostnaden i tabellen ovan ar berdknad enligt principer i IFRS 2 och periodiseras 6ver intjaningsperioden och tar dven hansyn till verkligt utfall for tilldelning av prestationsaktier. Varde vid
tilldelningstillfallet for nuvarande vd och koncernchef var 16 900 Tkr. Egen investering i langsiktig aktierelaterad ersattning uppgick till 56 954 Tkr, motsvarande 45,8 procent av fast vd-16n
fore skatt. Motsvarande belopp 2023 fér tidigare vd och koncernchef var 16 875 Tkr respektive 6 013 Tkr, motsvarande 44,5 procent av fast vd-16n fore skatt. Tidigare vd och koncernchef
deltog inte i 2024 &rs program och erhéll som kompensation kontant erséttning om 6 197 Tkr som ingar i vriga erséttningar och formaner.

2) Det finns inga utestaende pensionsforpliktelser for ledningsgruppen och vd.

3) Christian Cederholm utsags till vd och koncernchef den 8 maj 2024. Loner och erséattningar for perioden fore 8 maj 2024 ingar i raden Ledningsgruppen exkl. vd.
4) Johan Forssell avgick som vd och koncernchef den 7 maj 2024. De I6ner och ersattningar som anges ar de som Johan Forssell erhdll i sin befattning som vd och koncernchef.

5) Antal personer i ledningsgruppen exkl. vd uppgar till 7 (6).
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Not 11, forts.

Totala erséttningar - kostnadsférda I6ner, styrelsearvoden och andra erséttningar samt sociala kostnader

2024 2023
Langsiktig Kostnader Langsiktig Kostnader
Totala ersattningar, Fast aktierelate- Pensions- for personal- Sociala Fast aktierelate- Pensions- for personal- Sociala
Koncern (Mkr) 16n)  Rorliglon radlon kostnader formaner kostnader Totalt 16n)  Rorliglon radlon kostnader formaner kostnader Totalt
Moderbolaget 149 10 86 38 10 7 364 134 12 75 36 10 66 332
Dotterféretag 10108 1531 591 664 878 1584 15356 8978 1457 542 595 871 1413 13855
Totalt2) 10257 1541 677 702 888 1655 15720 9112 1468 617 631 881 1478 14188
) Inkluderar semestertillagg och forandringar av semesterldneskuld.
2) Totala sociala kostnader inkluderar sociala avgifter for langsiktig aktierelaterad 16n med 289 (106) Mkr.
Kostnadsférda léner och erséttningar férdelade mellan ledande befattningshavare samt vd:ar och
styrelseridotterféretag och évriga anstéllda
2024 2023

Lon ledande befattnings-

Lon ledande befattnings-

havare samt vd:ar och styrelser Varav Ovriga havare samt vd:ar och styrelser Varav Ovriga
Ersattningar, Koncern (Mkr) idotterforetag’2  rorligléon  anstéllda Totalt idotterforetag’?  rorliglon)  anstéllda Totalt
Moderbolaget 56 6 104 160 56 6 89 145
Dotterforetag 213 60 11425 11638 189 62 10246 10435
Totalt 269 66 11529 11798 245 68 10336 10581

) Antali Moderbolaget 20 (17) personer och i dotterforetag 84 (84) personer.

2) Pensionskostnader for ledande befattningshavare samt vd:ar och styrelser i dotterforetag tillkommer och uppgar till 27 (27) Mkr.

Langsiktig rérlig ersattning — programbeskrivningar

Styrelsen uppmuntrar Investors medarbetare att bygga upp ett betydande
aktiedgande i Investor. Genom programmen for langsiktig rorlig 16n kopplas
endelav medarbetarens totala ersattning till Investors langsiktiga utveckling.
Investor har tva program for langsiktig rorlig ersattning: Investorprogrammet
samt programmet for Patricia Industries.

Investors program fér langsiktig rérlig erséattning
Programmet bestar av foljande tva planer:

1) Aktiesparplanen

Aktiesparplaneninnebar att medarbetaren forvarvar alternativt tillfér redan agda
aktier i Investor (Deltagaraktie) till marknadspris under en, av styrelsen, angiven
period efter publiceringen av Investors férsta kvartalsrapport (*Matperioden”).
For varje Investoraktie medarbetaren forvarvat eller tillfort tilldelas, efter en
trearig intjaningsperiod, tva optioner (Matchningsoptioner) samt en rétt att
férvarva en Investoraktie (Matchningsaktie) for 10,00 kronor. Matchningsaktien
kan forvarvas under en fyraarig l6senperiod efter intjaningsperioden. Varje
Matchningsoption berattigar till forvarv av en Investoraktie under motsvarande
period till ett pris motsvarande 120 procent av den genomsnittliga volymviktade
betalkursen for Investoraktien under Matperioden.

Verkstéllande direktéren, dvriga medlemmar i ledningsgruppen och ytterligare
maximalt 22 befattningshavare inom Investor ("Innehavare av Affarskritiska
roller”) har skyldighet att delta i Aktiesparplanen med Deltagaraktier motsva-
rande ett "Deltagarvarde” om minst 5 procent av sin arliga fasta kontantersatt-

ning fore skatt. Med "Deltagarvérde” avses antal Deltagaraktier multiplicerat
med Deltagarkursen.

Innehavare av Affarskritiskaroller erbjuds vidare att delta med Deltagaraktier
saatt vardet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier hogst
uppgar tillmellan 30 och 150 procent av respektive befattningshavares arliga
fasta kontanterséattning fére skatt, beroende pa prestation, arbetsuppgifter,
etc. Ovrigamedarbetare haringen skyldighet, men daremot rétt, att deltamed
Deltagaraktier sa att vardet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchnings-
aktier uppgar tillhogst 10 alternativt 15 procent av vederbdrandes arliga fasta
kontantersattning beroende pa befattning, prestation, etc.

2) Prestationsplan

Innehavare av Affarskritiska roller har, utover Aktiesparplanen, ratt att deltaien
prestationsplan. Denna plan, vilken forutsatter deltagande i Aktiesparplanen,
innebdr att de har ratt att under en fyraarig I6senperiod efter den treariga intja-
ningsperioden forvarva ytterligare Investoraktier av serie B ("Prestationsaktier”)
for ett pris motsvarande 50 procent av Deltagarkursen under forutsattning att
Investoraktiens totalavkastning dverstiger en viss niva under intjaningsperioden.
Totalavkastningen méats Gver en treérig intjaningsperiod (kvartalsvis matning pa
rullande 12-méanadersbasis, dar det totala utfallet berdknas som genomsnittet
under de tre aren baserat pa nio méatpunkter). For att ge deltagarna ratt att for-
varva det hogsta antalet Prestationsaktier maste Investoraktiens genomsnittliga
arliga totalavkastning (inklusive aterinvesterade utdelningar) éverstiga rantan fér
10-4riga statsobligationer med mer an 10 procentenheter. Overstiger totalavkast-
ningeninte den 10-ariga statsobligationsrantan med minst 2 procentenheter far

befattningshavaren inte férvarva nagra Prestationsaktier. Om totalavkastningen
ligger mellan den 10-ariga statsobligationsréntan plus 2 procentenheter och den
10-ariga statsobligationsrantan plus 10 procentenheter, sker en proportionell
(linjar) berékning av antalet aktier som far forvarvas. Det teoretiska véardet av
mojligheten att fa forvarva Prestationsaktier ska for innehavare av Affarskritiska
roller uppga till mellan 20 och cirka 100 procent av respektive befattningshavares
fasta kontanterséattning for 2024.

Utdelningsjustering

Nar Matchnings- och Prestationsaktierna forvérvas erhaller medarbetaren
kompensation fér den utdelning som lamnats pa aktierna under intjanings-
perioden och fram till forvarvstidpunkten. Detta for att programmet ska vara
utdelningsneutralt.

Séakringsatgérder fér personaloptions- och aktieprogram

Investors policy ar att vidta atgarder for att minimera effekterna pa eget kapital
fran programmen i samband med en uppgang i Investors aktiekurs. Aterkop

gors av egna aktier for att garanteraleverans. Investors program for langsiktig
rorlig erséattning omfattar totalt cirka 3,6 miljoner aktier, vilkket motsvarar cirka

0,2 procent av det totala antalet aktier och cirka 0,03 procent av det totala antalet
rosteribolaget.
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Fokus pa vardeskapande

Sammanfattning av Investors program fér langsiktig aktierelaterad erséttning 2018-2024" Portfdli
) Dér relevant har historiska siffror i tabellerna nedan andrats for att reflektera den aktiesplit 4:1 som genomférdes under 2021. |

Risker och osékerhetsfaktorer
Matchningsaktier 2018-2024

Bolagsstyrning

Antal Vagd
tilldelade Antal Utdelnings- Forverkade Losta genomsnittlig Antal Intjanings- Héllbarhetsrapport
matchnings- vid arets justering matchnings- matchnings- aktiekurspa  matchningsaktier Teoretiskt Verkligt Lésen- period
Utfardade ar aktier ingang 2024 aktier 2024 aktier 2024 l6sendagen 31/122024 varde!), kr vérde?), kr pris, kr Slutférfallodag (ar)3 Finansiella rapporter
20244 86 351 - 355 86706 248,93 275,98 10,00 31/122030 3 Substansvirde
20234 108555 108517 1910 183 238,11 10244 186,07 207,04 10,00 31/122029 3 o1 ea . "
Innehallsférteckning for
20224 17594 118763 2080 792 238,32 120 051 150,33 167,26 10,00 31/122028 3 rakenskaper och noter
2021 91598 92 331 1408 13265 262,06 80474 167,31 186,04 2,50 31/122027 3 @ Koncernens rakningar och noter
2020 112356 89674 1314 41619 283,73 49369 116,98 129,24 2,50 31/122026 3 .
Moderbolagets rakningar och noter
2019 130684 64685 782 20644 255,86 44823 94,95 105,63 2,50 31/122025 3
Vinstdisposition
2018 128688 34444 351 16 34779 284,50 - 83,25 92,62 2,50 31/122024 3
Totalt 775826 508 414 8200 16 111282 491667 Revisionsberattelse
1 Vardet av matchningsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell. Ovrig information
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade varden. Se sidan 117 for specifikation av berékningsgrunder.
3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstéllningens upphérande, kan matchningsaktier I6sas innan intjaningsperioden upphér. Om anstéliningen varat kortare tid an 4 ar, maste redan intjanade matchningsaktier utnyttjas inom 3 manader fran anstélinings upphérande.
Om anstéllningen varat langre an 4 ar maste matchningsaktier utnyttjas inom 12 manader.
4 Matchningsaktier ej tillgangliga for I6sen vid arets utgang.
Matchningsoptioner 2018-2024
Vigd Ladda ner for utskrift
Antal tilldelade Antal Forverkade Losta genomshnittlig Antal match- Intjénings-
matchnings- vid arets matchnings- matchnings- aktiekurs pa ningsoptioner Teoretiskt Verkligt Loésen- period
Utfardade ar optioner ingang optioner 2024 optioner 2024 losendagen 31/122024 varde?, kr varde?), kr pris, kr Slutférfallodag (ar)®
20244 172702 - 172702 27,62 32,15 343,00 31/122030 3
20234 217110 215839 363 263,10 215476 20,67 24,35 259,00 31/122029 3
20224 235188 231127 1561 243,84 229566 15,1 17,74 211,70 31/122028 3
2021 183196 177024 20602 260,39 156 422 12,52 14,60 226,20 31/122027 3
2020 224712 176788 82764 275,00 94 024 724 9,39 168,15 31/122026 3
2019 261368 124784 34560 254,49 90224 5,49 6,1 129,80 31/122025 3
2018 257376 61048 61048 290,34 - 5,38 5,99 114,15 31/122024 3
Totalt 1551652 986 610 - 200898 958 414

) Vardet av matchningsoptionerna vid tilldelningstillféllet baseras pa ett teoretiskt varde beraknat med Black & Scholes varderingsmodell.
2)Verkligt varde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade varden. Se sidan 117 for specifikation av beréakningsgrunder.
3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstéllningens upphérande, kan matchningsoptioner I6sas innan intjaningsperioden upphér. Om anstaliningen varat kortare tid &n 4 ar,

maste redan intjanade matchningsoptioner utnyttjas inom 3 manader fran anstalinings upphérande. Om anstéliningen varat langre 4n 4 ar maste matchningsoptioner utnyttjas inom 12 manader.
4 Matchningsoptioner ej tillgangliga for I6sen vid arets utgang.
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Prestationsaktier 2018-2024 Portfdlj
Vagd . s
Maximalt antal Antal Utdelnings- Forverkade Losta genomshnittlig Antal Risker och osékerhetsfaktorer
tilldelade vid arets justering prestations- prestations- aktiekurs palésen- prestationsaktier Teoretiskt Verkligt Losen- Intjénings- .

Utfardade ar prestationsaktier ingang 2024 aktier 2024 aktier 2024 dagen 31/122024 varde), kr varde?), kr pris, kr Slutférfallodag period (ar) BOIagSStyrnmg

20243 489 414 - 489 414 71,58 79,85 142,35 31/122030 3 Héllbarhetsrapport

20233 620415 623714 10497 634 211 54,18 60,81 105,59 31/122029 3 Finansiella rapporter

20223 630046 643594 10833 654427 42,96 48,13 84,57 31/122028 3 Substansvérde

2021 487678 507934 5121 147303 165575 291,48 210177 43,01 47,98 88,39 31/122027 3 o1 e . .
Innehallsférteckning for

2020 518904 344347 3589 164348 263,20 183588 29,89 33,46 60,94 31/122026 3 rakenskaper och noter

2019 575256 309537 4386 89629 274,30 224294 24,32 26,38 48,74 31/122025 3 -

® Koncernens réakningar och noter

2018 529484 208017 1280 1 209296 269,98 - 21,66 23,98 41,54 31/122024 3 L
Moderbolagets rakningar och noter

Totalt 3851197 2637143 35706 147 304 618 848 2396111

Vinstdisposition

) Vardet av prestationsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell.

2)Verkligt véarde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade varden. Se nedan tabell fér specifikation av berdkningsgrunder. Revisionsberattelse
3) Prestationsaktier ej tillgangliga for I6sen vid arets utgang.

Ovriginformation

Skillnaden mellan teoretiskt varde och verkligt varde forklaras framst av att férvantad personalomsattning beaktas vid faststéllande av det teoretiska vardet.
Vid berakningen av verkligt varde enligt IFRS 2 beaktas inte personalomséttning vid varderingen utan istéllet gors en justering av férvantat antal intjdnade aktier
eller optioner, vilken baseras pa genomsnittligt historiskt utfall.

Berédkningen av verkligt vérde, enligt IFRS 2, vid tilldelningstillfallet baseras pa foljande férutséattningar:

2024 2023 Ladda ner for utskrift

Matchningsaktie = Matchningsoption Prestationsaktie Matchningsaktie =~ Matchningsoption Prestationsaktie

Genomsnittlig volymvagd betalkurs fér Investors

B-aktie 285,84 285,84 285,84 215,87 215,87 215,87
Losenpris 10,00 343,00 142,92 10,00 259,00 107,94
Antagen volatilitet!) 21% 21% 21% 21% 21% 21%
Antagen genomsnittlig 16ptid? 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
Antagen utdelningsandel3 0% 2,0% 0% 0% 21% 0%
Riskfri ranta 2,42% 2,42% 2,42% 2,48% 2,48% 2,48%
Forvantat utfall4) 50% 50%

) Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbedémningar med utgangspunkt fran den historiska volatiliteten fér Investors B-aktie, dar 16ptiden pa instrumentet ar en paverkande faktor.
Den historiska volatiliteten har legat i intervallet 15 till 30 procent.

2)Vid antagande om respektive instruments genomsnittliga I6ptid har man vid tilldelningstillfallet beaktat historiskt I6senmonster samt instrumentens faktiska livslangd inom ramen
for respektive program.

3) Utdelning fér matchnings- och prestationsaktier kompenseras med 6kning av antalet aktier.

4 Sannolikheten att uppnéa prestationskraven ar beréknad utifran historiska data och verifierad av externa bedémare.
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Patricia Industries program fér langsiktig rérlig ersédttning
Styrelsens ambition &r att kontinuerligt sékerstélla en stark koppling mellanden
rorliga ersattningen for medarbetare i Patricia Industries ("PI”) och vardeutveck-
lingen for Pl:s portfolj. Syftet med Pl:s program ar att uppmuntra medarbetare att
bygga upp saval ett betydande innehav av Investoraktier som, direkt eller indirekt,
en betydande exponering mot Pl:s befintliga och framtida investeringar.

| korthet baseras programmet pa samma struktur som Investors program, men
ar relaterad till vardeutvecklingeni Pl. Instrumenteni Pl:s program tilldelas inom
ramen for tva planer (som beskrivs narmare nedan): (i) Pl:s Balansréakningsplan
("PI-BR-Planen”) och (ii) Pl:s Nordamerikanska Dotterféretagsplan ("PI-NA-
Planen”). Instrumenten har en |6ptid om upp till sju ar och deltagare tilldelas,
villkorat av att de gor en egeninvestering i Investoraktier alternativt anvander
redan agda aktier, instrument som intjdnas under en trearig intjaningsperiod och
som kan utnyttjas/I6ésas under en fyraarig ldsenperiod darefter (med forbehall
forvad som kan folja av tilldmplig amerikansk skattelagstiftning).

Tva kategorier av medarbetare erbjuds att deltai programmet: (i) Innehavare
av Affarskritiska roller i Pl och (i) Ovriga medarbetare i PI. Deltagare anstéllda
i Pl:s nordiska organisation erbjuds att delta i PI-BR-Planen medan deltagare
anstalldaiPl:s nordamerikanska organisation erbjuds att delta i PI-BR-Planen
med 60 procent av sitt tilldeIningsvarde och med 40 procent av sitt tilldelnings-
varde i PI-NA-Planen.

Generella villkor fér instrumenten

Forinstrument tilldelade under PI-BR-Planen och PI-NA-Planen géller
foljande villkor:

- Instrumententilldelas vederlagsfritt.

- Instrument somtilldelas i kategorin Ovriga medarbetare i Plinom ramen for
detvéaPlanernareplikerar strukturen for Aktiesparplaneniinvestor.

+ Instrument som tilldelas i kategorin Affarskritiska roller i Plinom ramen for
detvaPlanernabestar av savél instrument som replikerar Aktiesparplanen
ilnvestor ochinstrument med sarskilda prestationsvillkor somreplikerar
strukturen for Prestationsplanenilnvestor.

- Instrumenten intjanas under tre ar efter tilldelning (“Intjaningsperioden”).

« Instrumenten far inte Gverlatas eller pantséttas.

- Forutsatt att intjaning sker kan instrumenten utnyttjas/I6sas under en fyraars-
period efter Intjaningsperiodens slut. Detta forutsatter (med vissa undantag)
att deltagaren under Intjaningsperioden bibehallit sin anstéllining i Ploch
behallit Deltagaraktierna (allt med forbehall for vad som kan folja av tillamplig
amerikansk skattelagstiftning).

+ Instrumenten &r kontantavraknade.

+ Deltagare erhaller kompensation for den utdelning som lamnats fran tidpunk-
ten for tilldelningen fram tilloch med datumet for utnyttjande/I6sen. Detta for
att programmet ska vara utdelningsneutralt.

Sérskilda prestationsvillkor fér innehavare av Affarskritiska roller i Pl
Foljande prestationsvillkor géller fér instrumenten som stélls ut under planen till
innehavare av Affarskritiska rolleri Pl (somreplikerar strukturen for Prestations-
planenilnvestor).

Instrument tilldelade inom ramen for PI-BR-Planen: For att deltagare ska kunna
tilldelas maximalt antal instrument maste den sammantagna arliga tillvéaxten av
marknadsvardet av tillgangarnai Pl:s balansrakning éverstiga réantan fér 10-ariga
svenska statsobligationer med mer &n 10 procentenheter. Overstiger den sam-

Sammanfattning av Patricia Industries program fér Iangsiktig aktierelaterad erséttning 2018—-2024"
1 Dar relevant har historiska siffror i efterféljande tabeller andrats for att reflektera den aktiesplit 4:1som genomférdes under 2021.

PI-BR Planen
Matchningsaktier 2018-2024

mantagna arliga tillvaxten av marknadsvéardet av tillgangarnaiPl:s balansrakning
inte den 10-ariga svenska statsobligationsrantan med minst 2 procentenheter
tilldelas deltagare inga instrument. Om den tillampliga sammantagna arliga
tillvaxten ligger mellan den 10-ariga svenska statsobligationsrantan plus 2 pro-
centenheter och den 10-ariga svenska statsobligationsrantan plus 10 procent-
enheter, sker en proportionell (linjér) berékning av tilldelningen. Prestationen mats
vid tre tillfallen under den treériga Intjaningsperioden, varje matning parullande
12-manadersbasis.

Instrument tilldelade inom ramen for PI-NA-Planen: For att deltagare ska
kunna tilldelas maximalt antal instrument maste den sammantagna arliga
tillvéaxten av marknadsvardet av Pl:s nordamerikanska dotterfoéretag dverstiga
rantan for 10-ariga amerikanska statsobligationer med mer an 12 procentenheter.
Overstiger den sammantagna &rliga tillvixten av marknadsvérdet av tillgadngarna
i Pl:s nordamerikanska dotterftéretag inte den 10-ariga amerikanska statsobliga-
tionsréantan med minst 4 procentenheter tilldelas deltagare inga instrument.

Om dentillampliga sammantagna arliga tillvéaxten ligger mellan den 10-ariga
amerikanska statsobligationsréantan plus 4 procentenheter och den 10-ariga
amerikanska statsobligationsrantan plus 12 procentenheter, sker en proportio-
nell (linjar) berékning av tilldelningen. Prestationen mats vid ett tillfalle, i slutet av
dentreariga Intjaningsperioden.

Antal tilldelade Antal Utdelnings- Forverkade Losta genomsrx’i‘tﬁg Antal
matchnings- vid arets justering matchnings- matchnings- aktiekurs pa matchningsaktier Teoretiskt Verkligt Loésen- Intjénings-
Utfardade ar aktier ingang 2024 aktier 2024 aktier 2024 l6sendagen 31/122024 varde'), kr varde?), kr pris, kr Slutforfallodag period (ar)3
20244 50129 - 1693 100 349,63 48336 248,93 275,98 10,00 31/122030 3
20234 59914 59914 1969 324 322,46 57621 186,07 207,04 10,00 31/122029 3
20224 75762 73395 2060 662 253,08 70673 150,33 167,26 10,00 31/122028 3
2021 65702 65228 1036 11161 225,37 53031 167,31 186,04 2,50 31/122027 3
2020 79028 75597 1434 1371 177,40 72792 116,98 129,24 2,50 31/122026 3
2019 95644 85873 8066 175,19 77807 94,95 105,61 2,50 31/122025 3
2018 101120 78569 78569 186,33 - 83,25 92,61 2,50 31/122024 3
Totalt 527299 438576 - 8192 100253 380260

1) Vardet av matchningsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet beraknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade vérden. Se sidan 121 for specifikation av berakningsgrunder.
3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstallningens upphérande, kan matchningsaktier [6sas innan intjaningsperioden upphér.

Om anstallningen déa varat kortare tid &n 4 ar, maste redan intjanade matchningsaktier utnyttjas inom 3 manader fran anstaliningens upphérande.

Om anstallningen varat langre an 4 &r maste matchningsaktier utnyttjas inom 12 manader.
4 Matchningsaktier ej tillgangliga for I6sen vid arets utgang.
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Matchningsoptioner 2018-2024
Vagd
Antal tilldelade Antal Forverkade Losta genomsnittlig Antal
matchnings- vid arets matchnings- matchnings- aktiekurs pa matchningsoptioner Teoretiskt Verkligt Lésen- Intjanings-
Utfardade ar optioner ingang optioner 2024 optioner 2024 lésendagen 31/122024 vérde?, kr varde?), kr pris, kr Slutforfallodag period (ar)3)
20244 100258 - 3386 200 349,63 96672 27,62 32,15 343,00 31/122030 3
20234 119828 119828 3938 648 322,46 115242 21,03 24,79 259,00 31/122029 3
20224 151624 143688 4032 1296 253,03 138 360 15,38 18,08 211,70 31/122028 3
2021 131404 125440 1992 1368 271,80 122080 13,51 15,81 226,20 31/122027 3
2020 158 056 146312 2696 2741 177,40 140875 8,45 11,35 168,15 31/122026 3
2019 191288 156 327 16 039 175,04 140288 6,57 12,09 129,80 31/122025 3
2018 202240 141320 141320 185,98 - 6,22 8,54 114,15 31/122024 3
Totalt 1054598 832915 16 044 163612 753517
Prestationsaktier 2018-2024
Vagd
Maximalt antal Antal Utdelnings- Foérverkade Losta genomsnittlig Antal
tilldelade vid arets justering prestations- prestations- aktiekurs pa prestationsaktier Teoretiskt Verkligt Losen- Intjénings-
Utfardade ar prestationsaktier ingang 2024 aktier 2024 aktier 2024 I6sendagen 31/122024 vérde'), kr varde?), kr pris, kr Slutforfallodag period (ar)3
20244 321663 - 10152 31151 7157 79,85 142,92 31/122030 3
20234 389705 389705 12797 376908 54,18 60,81 107,94 31/122029 3
20224 496 961 325067 9633 315434 42,96 4813 86,48 31/122028 3
2021 438097 156 651 30068 222,21 126 583 43,01 47,98 90,70 31/122027 3
2020 511596 178187 3389 177,40 174798 29,89 33,46 62,06 31/122026 3
2019 611792 355760 31022 171,97 324738 24,32 27,24 49,72 31/122025 3
2018 646448 380342 380342 186,67 - 21,66 24,42 4319 31/122024 3
Totalt 3416 262 1785712 - 32582 444821 1629972

) Vardet av matchningsoptionerna och prestationsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde beraknat med Black & Scholes varderingsmodell.

2) Verkligt véarde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade varden. Se sidan 121 for specifikation av berdkningsgrunder.

3)Under vissa forutsattningar, i samband med anstéllningens upphérande, kan matchningsoptioner och prestationsaktier [6sas innan intjaningsperioden upphor.
Om anstélliningen da varat kortare tid &n 4 ar, maste redan intjanade matchningsoptioner och prestationsaktier utnyttjas inom 3 manader fran anstaliningens upphérande.
Om anstéllningen varat langre an 4 ar maste matchningsoptioner och prestationsaktier utnyttjas inom 12 manader.

4 Matchningsoptioner och prestationsaktier ej tillgéangliga for I6sen vid arets utgang.
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PI-NA Planen
Matchningsaktier 2018-2024
Vagd
Antal Utdelnings- Forverkade Lésta genomsnittlig Antal
Antal tilldelade vid arets justering matchnings- matchnings- aktiekurs pa matchningsaktier Teoretiskt Verkligt Lésen- Intjanings-
Utfardade ar matchningsaktier ingang 2024 aktier 2024 aktier 2024 I6sendagen 31/122024 varde?), kr véarde?), kr pris, kr Slutforfallodag period (ar)3)
20244 19278 - 19278 249,65 276,84 10,00 31/122030 3
20234 17855 17105 17105 186,52 207,58 10,00 31/122029 3
20224 26354 24281 24281 150,79 167,81 10,00 31/122028 3
2021 28036 22816 5691 414,45 17125 167,39 186,14 2,50 31/122027 3
2020 37356 24234 619 292,95 23615 117,04 129,33 2,50 31/122026 3
2019 46272 26488 3189 385,11 23299 95,21 106,03 2,50 31/122025 3
2018 52440 30664 30664 461,07 - 83,54 93,08 2,50 31/122024 3
Totalt 227591 145588 - - 40163 124703
Matchningsoptioner 2018-2024
Vagd
Antal tilldelade Antal Forverkade Losta genomsnittlig Antal
matchnings- vid arets matchnings- matchnings- aktiekurs pd matchningsoptioner Teoretiskt Verkligt Losen- Intjénings-
Utfardade ar optioner ingang optioner 2024 optioner 2024 I6sendagen 31/122024 varde'), kr varde?), kr pris, kr Slutférfallodag period (ar)?
20244 38556 - 38556 48,31 57,29 343,00 31/122030 3
20234 35710 34259 34259 33,82 40,50 269,97 31/122029 3
20224 52708 50988 50988 18,06 21,31 220,67 31/122028 3
2021 56072 53793 13420 414,45 40373 12,04 13,99 235,78 31/122027 3
2020 74712 68278 1745 292,95 66533 8,83 1,91 166,49 31/122026 3
2019 92544 75397 8917 385,11 66480 745 13,40 136,64 31/122025 3
2018 104 880 77357 77357 459,73 - 6,83 9,26 123,60 31/122024 3
Totalt 455182 360072 - 101439 297189

) Vardet av matchningsaktierna/-optionerna vid tilldelningstillfallet baseras péa ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes vérderingsmodell.

2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet beraknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade varden. Se sidan 121 for specifikation av berdkningsgrunder.

3 Under vissa forutsattningar, i samband med anstallningens upphdrande, kan matchningsaktier/-optioner I6sas innan intjaningsperioden upphar.

Om anstallningen déa varat kortare tid &n 4 ar, maste redan intjanade matchningsaktier/-optioner utnyttjas inom 3 manader fran anstallningens upphérande.
Om anstallningen varat langre an 4 &r maste matchningsaktier/-optioner utnyttjas inom 12 manader.
4)Matchningsaktier/-optioner ej tillgangliga for I6sen vid arets utgang.

investor

Det hér ar Investor

Fokus pa vardeskapande

Portfolj

Risker och osékerhetsfaktorer

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
Substansvérde

Innehallsférteckning fér
rakenskaper och noter

® Koncernens réakningar och noter
Moderbolagets rakningar och noter
Vinstdisposition

Revisionsberattelse

Ovrig information

Ladda ner for utskrift


https://www.investorab.com/media/ppsl1ooy/swe-annual-report-2024-print.pdf

Finansiella rapporter / Koncernens rakningar och noter Investor Arsredovisning 2024 121
Not 11, forts.
Prestationsaktier 2018-2024
Vagd
Maximalt antal Antal Utdelnings- Foérverkade Losta genomsnittlig Antal
tilldelade presta- vid arets justering prestations- prestations- aktiekurs pa prestationsaktier Teoretiskt Verkligt Losen- Intjénings-
Utfardade ar tionsaktier ingang 2024 aktier 2024 aktier 2024 l6sendagen 31/122024 vérde?, kr varde?), kr pris, kr Slutférfallodag period (ar)3)
20244 138141 - 138 141 76,49 85,66 142,92 31/122030 3
20234 128544 123319 123319 56,49 63,55 112,51 31/122029 3
20224 173346 160282 160282 44,88 50,40 95,43 31/122028 3
2021 190408 165207 38639 414,45 116 568 44,38 49,61 115,66 31/122027 3
2020 254780 - - 30,57 34,48 31/122026 3
2019 289988 166199 19236 385,11 146 963 26,36 31,01 79,42 31/122025 3
2018 321608 - - 24,20 28,13 31/122024 3
Totalt 1496 815 605007 - - 57875 685273
) Vardet av prestationsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell.
2)Verkligt véarde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund foér redovisade varden. Se nedan for specifikation av berdkningsgrunder.
3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstéllningens upphérande, kan prestationsaktier I6sas innan intjaningsperioden upphor.
Om anstéllningen da varat kortare tid &n 4 ar, maste redan intjanade prestationsaktier utnyttjas inom 3 manader fran anstéliningens upphérande.
Om anstéllningen varat langre an 4 ar méaste prestationsaktier utnyttjas inom 12 manader.
4) Prestationsaktier ej tillgangliga for 16sen vid arets utgang.
Berédkningen av verkligt vérde, enligt IFRS 2, vid tilldelningstillfallet baseras pa foljande férutséattningar: Redovisningsméssiga effekter av aktierelaterade erséttningar
PI-BR Planen PI-NAPlanen Kostnader fér aktierelaterade ersattningar, Mkr 2024 2023
Matchningsaktie Matchningsoption Prestationsaktie Matchningsaktie Matchningsoption Prestationsaktie Koncernen
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Kostnad hanférlig till egetkapitalreglerade
Genomsnittlig volymvagd instrument 78 55
betalkurs for Investors B-aktie 285,84 215,87 285,84 215,87 285,84 215,87 285,84 215,87 285,84 215,87 285,84 215,87 Kostnad hanférlig till kontantreglerade instrument 790 743
L&senpris 10,00 10,00 343,00 259,00 142,92 107,94 10,00 10,00 343,00 259,00 142,92 107,94 Sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade
Antagen volatilitet! 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% erséattningar 289 106
Antagen genomsnittlig 16ptid? 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar Totalt 1157 904
Antagen utdelningsandel® 0% 0% 2,0% 2,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Moderbolaget
Riskfriranta 2,42% 2,48% 2,42% 2,48% 2,42% 2,48% 4,46% 3,74% 4,46% 3,74% 4,46% 3,74% 9
. Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade
Forvantat utfall® 50% 50% 50% 50% instrument 62 52
" Volatilitetsantagandet baseras pé framtidsbedémningar med utgangspunkt fran den historiska volatiliteten fér Investors B-aktie, dar Ioptiden pa instrumentet &r en paverkande faktor. Kostnad héanférlig till kontantreglerade instrument 25 23
Den historiska volatiliteten har legat i intervallet 15 till 30 procent. - - NP - -
2)Vid antagande om respektive instruments genomsnittliga [6ptid har man vid tilldelningstillfallet beaktat historiskt [dsenmonster samt instrumentens faktiska livslangd inom ramen for Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade
respektive program. ersattningar 160 47
3) Utdelning for matchnings- och prestationsaktier kompenseras med 6kning av antalet aktier.
Totalt 246 121

4 Sannolikheten att uppna prestationskraven beraknad utifran historiska data och verifierad av externa bedémare.
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Ovriga effekter av aktierelaterade ersattningar, Mkr 2024 2023

Koncernen

Effekt av I6sen aktierelaterade ersattningar
redovisad direkt i eget kapital 69 1

Redovisat varde av skulder for kontantreglerade
instrument 2067 1321

Moderbolaget

Effekt av I6sen aktierelaterade ersattningar
redovisad direkt i eget kapital 69 51

Redovisat varde av skulder for kontantreglerade
instrument 102 48

Ovriga program inom dotterféretagen

Investeringsprogram inom Patricia Industries dotterféretag

Ledande befattningshavare och utvalda seniora medarbetare i BraunAbility,
Laborie, Sarnova och Advanced Instruments, erbjuds mojlighet att investera
i foretagen genom syntetiska optioner och aktieoptioner. Dessa instrument
ar till storsta delen kontantreglerade och deltagarna behéver inte géra nagon
initial investering.

Aktieinvesteringsprogram "management participation programs”
Styrelseledamdter och ledande befattningshavare i onoterade investeringar,
inklusive MolInlycke, Permobil, Piab Group, Vectura, BraunAbility, Sarnova,
Laborie, Advanced Instruments och Atlas Antibodies, erbjuds méjlighet
attinvesteraiforetagen genom aktieinvesteringsprogram (management
participation programs). Villkoren fér de flesta programmen baseras pa mark-
nadsvarderingar och &r utformade sa att programdeltagarna erhaller en lagre
avkastning &n dgarna om investeringsplanen inte uppnas, men om planen
overtraffas erhaller deltagarna en hdgre avkastning &n dgarna.

Vinstdelningsprogram fér tradingverksamheten

Detta program innefattar deltagare fran tradingverksamheten och investe-
ringsorganisationen. Deltagarnaiprogrammet erhaller rorlig 16n motsvarande
20 procent av tradingverksamhetens nettoresultat. Programmet innehaller
principen att ratten till ersattning kan bortfalla (clawback) genom att 50 procent
av tilldelningen av denrorliga lonen halls inneiett ar och utfaller endast i sin
helhet vid ett positivt tradingresultat for det aktuella aret. For att erhalla maximal
tilldelning av den rérliga lonen kravs saledes tva pa varandra foljande vinst-
givande ar. Totalt deltar cirka 10-15 medarbetare i programmet.

Ersattning tillModerbolagets styrelse

Arsstamman 2024 beslutade om ett totalt styrelsearvode om 16 045 (13 325) Tkr,
varav 14 220 (11815) Tkriform av kontantarvode och syntetiska aktier och

1825 (1510) Tkr som utskottsarvode.

Syntetiska aktier 2008-2024

Fran och med 2008 kan styrelseledamot vélja att erhalla del av bruttoarvodet,
exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier. Det beslut ars-
stdmman tog avseende syntetiska aktier 2024 6verensstammer i allt vasentligt
med det beslut som togs vid arsstamman 2023. Foér ar 2024 hade ledamot
mojlighet att erhalla 50 procent av vardet av arvodet fore skatt, exklusive
arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant,
istéllet for att erhalla 100 procent av arvodet kontant. Med en syntetisk aktie
foljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket innebar
att styrelseledamoternas arvode i form av syntetiska aktier, pa samma séatt

som galler for en B-aktie, blir beroende av vardemassiga upp- och nedgangar
samt utdelningsbeloppens storlek under femarsperioden fram till 2029 da varje
syntetisk aktie beréattigar styrelseledamoten att erhalla ett belopp motsvarande

Kostnadsférda erséttningar till tidigare styrelseledaméter

da gallande aktiekurs for en B-aktie i Investor. Vid det konstituerande styrelse-
sammantradet imaj 2024 antog styrelsen, ilikhet med 2023, en policy enligt
vilken styrelseledaméter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en
femarsperiod, férvantas bygga upp ett egetinnehav av aktier i Investor (eller
motsvarande exponering mot Investoraktier, till exempel i form av syntetiska
aktier) till ett marknadsvarde som forvantas motsvara minst ett ars arvode fére
skatt, exklusive arvode for utskottsarbete.

Styrelseledamotens ratt att erhalla utbetalning intrader, i forhallande till
vardera 25 procent av tilldelade syntetiska aktier, efter publicering av boksluts-
kommunikén respektive de tre kvartalsrapporterna under femte aret efter den
bolagsstdmma som beslutade om tilldelning av de syntetiska aktierna. Fér den
handelse styrelseledamoten avgar som styrelseledamot innan utbetalningsdag
ager styrelseledamoteninom tre manader efter det att styrelseledamoten
avgatt begara att utbetalningstidpunkten tidigarelaggs, och intrader, i forhal-
lande vardera till 25 procent av samtliga tilldelade syntetiska aktier efter publi-
cering av bokslutskommunikén respektive de tre kvartalsrapporterna under aret
efter det da sadan begaran inkommit till bolaget.

2024 2023

Effekt av forandring Effekt av forandring

iverkligt varde pa iverkligt varde pa
tidigare ars programs Effekt av under aret Totaltarvode, tidigare ars programs Effekt av under aret Totalt arvode,
Tkr syntetiska aktier l6stasyntetiskaaktier  redovisad kostnad syntetiska aktier |6sta syntetiska aktier redovisad kostnad
Josef Ackermann? - 86 86
Sara Mazur? 205 186 391 455 86 541
Lena Treschow Torell3) 59 186 245 344 86 430
Totalt 264 371 636 799 259 1058

Férdndring antalet syntetiska aktier for tidigare styrelseledaméter

Antal syntetiska Utdelnings- Losta syntetiska Antal syntetiska Utdelnings- Lostasyntetiska  Antal syntetiska
aktier per justering aktier aktier per justering aktier aktier per
1/12023 2023 2023 31/122023 2024 2024 31/122024
Josef Ackermann? 4050 34 4084 - -
Sara Mazur? 13189 222 4084 9328 119 3835 5612
Lena Treschow Torell3 10967 177 4084 7060 81 3835 3306
Totalt 28206 433 12252 16 387 201 7670 8918

1 Styrelseledamot till och med 8/52019.
2) Styrelseledamot till och med 3/52022.
3) Styrelseledamot till och med 5/5 2021.
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Kostnadsférda erséttningar till styrelsen 2024

Vardet av Totalt arvode, Effekt av forandring
syntetiska aktier vérde vid iverkligt varde pa Effekt av forandring Effekt av under Antal syntetiska Antal syntetiska Antal syntetiska

Kontant vidtilldelnings-  Utskotts- tilldelnings- tidigare ars programs i verkligt varde pa 2024 aretldsta Totalt arvode, aktier vid arets aktier tilldelade Utdelnings- Losta syntetiska aktier per
Total ersattning ar2024 (Tkr)  styrelsearvode tidpunkten arvode tidpunkten syntetiska aktier ars syntetiska aktier ~ syntetiska aktier redovisad kostnad ingang 2024" justering aktier 2024 31/122024
Jacob Wallenberg 3330 515 3845 584 693 5122 23324 252 14 317 9260
Marcus Wallenberg 1940 1940 1940
Katarina Berg 448 448 895 20 915 1591 6 1597
Gunnar Brock 448 448 275 1170 487 20 186 1863 13733 1591 200 3835 11690
Christian Cederholm?
Magdalena Gerger 448 448 275 1170 487 20 1677 9925 1591 174 11690
Tom Johnstone, CBE 448 448 130 1025 487 20 186 1718 13733 1591 200 3835 11690
Isabelle Kocher 448 448 895 428 20 1343 6674 1591 119 8383
Sven Nyman 895 895 895
Mats Rahmstrém?) 895 895 895
Grace Reksten Skaugen 895 500 1395 1395
Hans Straberg 448 448 130 1025 487 20 186 1718 13733 1591 200 3835 11690
Sara Ohrvall 448 448 895 283 20 1198 4406 1591 81 6077
Totalt 11088 3133 1825 16 045 3508 140 1251 20680 85529 11137 1232 25821 72076
Kostnadsférda erséttningar till styrelsen 2023

Vardet av Totalt arvode, Effekt av forandring
syntetiska aktier vérde vid iverkligt virde pa Effekt av forandring Effekt av under Antal syntetiska Antal syntetiska Antal syntetiska

Kontant vidtilldelnings-  Utskotts- tilldelnings- tidigare ars programs i verkligt virde pa 2023 aretldsta Totaltarvode, aktier vid arets aktier tilldelade Utdelnings- Lésta syntetiska aktier per
Total ersattning &r 2023 (Tkr) styrelsearvode tidpunkten arvode tidpunkten syntetiska aktier ars syntetiska aktier ~ syntetiska aktier redovisad kostnad ingang 20231 justering aktier 2023 31/122023
Jacob Wallenberg 3170 430 3600 1137 4737 22853 472 23324
Marcus Wallenberg 1845 1845 1845
Gunnar Brock 425 425 225 1075 573 36 86 1770 15572 1963 282 4084 13733
Johan Forssell
Magdalena Gerger 425 425 225 1075 388 36 1499 7790 1963 171 9925
Tom Johnstone, CBE 425 425 110 960 573 36 86 1655 15572 1963 282 4084 13733
Isabelle Kocher 425 425 850 229 36 1115 4605 1963 106 6674
Sven Nyman 850 850 850
Grace Reksten Skaugen 850 410 1260 1260
Hans Stréberg 425 425 110 960 573 36 86 1655 15572 1963 282 4084 13733
Sara Ohrvall 425 425 850 19 36 1004 2383 1963 60 4406
Totalt 9265 2550 1510 13325 3593 215 258 17 391 84346 11779 1655 12251 85529

) Baserat pa volymvagt genomsnitt av borskursen for Investor B under perioden 10 maj till 16 maj
2024 281,28 kronor respektive 5 maj till 11 maj 2023: 216,48 kronor.
2) Darutover har ersattning fran dotterforetag utgatt med 880 Tkr till Christian Cederholm och

1630 Tkr till Mats Rahmstrém.
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Not 12: Arvode och kostnadserséttning till revisorer

2024 2023
Huvudrevisor Deloitte Deloitte
Revisionsuppdrag 54 51
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget 1
Skatteradgivning
Andra uppdrag 0 2
Totalt huvudrevisor 60 64
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 10 7
Totalt 6vriga revisorer 10
Totalt 69 72

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade

revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som ldmnats i samband med

revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget avser dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa féretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat

bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning.

Not 13: Finansnetto

Redovisningsprinciper
Finansiella intakter och kostnader bestar i huvudsak av réantor, valutakurs-
differenser samt vardeférandringar pa finansiella placeringar, skulder och
derivatinstrument som anvéands for finansiering av verksamheten.
Transaktionsutgifter inklusive emissionsutgifter kostnadsfors direkt
da fordringar eller skulder vérderas till verkligt varde via resultatrakningen
och periodiseras 6ver |6ptiden med hjalp av effektivrantan vid vardering till
upplupet anskaffningsvarde.
Ovriga finansiella poster bestérihuvudsak av vardeférandringar pa skulder
kopplade till séljoptioner tillinnehav utan bestammande inflytande, samt
derivat och lan som ar foremal for verkligt vardesakring samt valutaresultat.

2024 2023
Réntor
Rénteintakter 945 451
Rantekostnader -3919 -3472
Totalt rantor -2974 -3021
Ovriga finansiella poster
Vardeférandringar, forluster -2968 -1945
Valutakursvinster = 597
Valutakursforluster -1045 -
Ovriga poster 717 -689
Totalt 6vriga finansiella poster -4730 -2037
RR Finansnetto -7704 -5058

| posten Vardeforandringar, forluster ingar kostnad for omvéardering av skulder
kopplade till séljoptioner tillinnehav utan bestdammande inflytande med -2 975
(-2 876) Mkr.| posteningar dven resultat vid omvardering av tidigare &gda aktier
i samband med forvéarv av dotterféretag med - (502) Mkr och omvarderingar av
kortfristiga finansiella tillgangar faststallda med hjalp av varderingstekniker 21
(475) Mkr. Vidare har de lan som ar sékringsredovisade omvéarderats med 259
(-148) Mkr samtidigt som de tillhérande sakringsinstrumenten omvéarderats med
-261(114) Mkr. Derivat somingar i kassaflédessakringar redovisasinte i resulta-
trakningen utan har paverkat 6vrigt totalresultat med -10 (4) Mkr.

I posten Ovriga poster ingar vardeférandring relaterad till langsiktigt aktiespar-
program med -245 (-81) Mkr. For mer information om finansiella poster se not 32,
Finansiellainstrument.

Not 14: Skatter

Redovisningsprinciper

Skillnaden mellan berdknad skatt enligt svensk skattesats och redovisad

skattekostnad forklaras framst av orealiserade vardeférandringar.

Ytterligare en del av skillnaden beror pa att Moderbolaget beskattas enligt

reglerna for investmentforetag.

Koncernen tillampar undantaget for att redovisa och lamna upplysningar
om uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade tillinkomstskatter
fran Pelare 2, vilket anges i andringarna av IAS 12 som utfardades i maj

2023.

Inkomstskatter redovisade iresultatrdkningen

2024 2023
Aktuell skatt -1889 -2060
Uppskjuten skatt 613 1132
Arets skatt -1275 -928
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 58 59
RR Redovisad skattekostnad -1217 -868
Upplysning om sambandet mellan redovisad skattekostnad och
redovisat resultat fore skatt

2024 2023
Redovisat resultat fore skatt 114 386 127686
Skatt enligt svensk skattesats 20,6 (20,6)% -23563 -26 310
Skatteeffekt av andra skattesatser for utlandsk
verksamhet -1070 -180
Skatteeffekt av andrade skattesatser 24 6
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -13793 -5478
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter 37195 30643
Skatteeffekt investmentféretagsstatus? 451 823
Skatteeffekt av ej redovisade underskottsavdrag eller
temporéra skillnader -664 -788
Skatt hanforlig till tidigare ar 58 59
Ovrigt 144 357
RR Redovisad skattekostnad -1217 -868

1) Eftersom investmentforetag beskattas for erhallen utdelning, sa erhaller investmentforetag

skatteméassigt avdrag for den utdelning som beslutas pa efterféljande arsstamma.
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Uppskjutna skatter
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

31/122024 31/122023

Immateriella anlaggningstillgangar -5934 -6 097
Materiella anlaggningstillgangar -900 =791
Réntebarande skulder 546 319
Avséttningar 461 448
Underskottsavdrag 675 385
Ovrigt 788 962
BR Uppskjutna skattefordringar/

skatteskulder, netto? -4364 -4774

1 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har kvittats om legal rétt foreligger for detta.

Uppskjutna skatteskulder har kvittats mot uppskjutna skattefordringar med 3 184 (2 006) Mkr.

Féréndring av uppskjutna skatter

2024 2023
Uppskjutna skattefordringar/
skatteskulder, netto vid arets ingang -4774 -5471
Redovisat 6ver resultatrdkningen 613 1132
Foérandring i 6vrigt totalresultat 4 9
Forvarv -40 -455
Valutakurseffekter -204 1
BR Uppskjutna skattefordringar/
skatteskulder, netto vid arets utgang -4 364 -4774

Ejredovisad uppskjuten skattefordran/-skuld
Skattebelopp avseende avdragsgilla temporara skillnader for vilka uppskjuten
skattefordran inte har redovisats uppgér per 31december 2024 till 931 (409) Mkr.
Beloppet avser framst ej bokad skatt pa underskottsavdrag och inkluderar inte
moderbolaget pa grund av dess skatterattsliga status som investmentforetag.
Skattebelopp avseende skattepliktiga temporara skillnader for vilka uppskju-
ten skatteskuld inte har redovisats uppgar per 31 december 2024 till 659 (541)
Mkr. Beloppet avser ej bokad skatt pa orealiserad skattepliktig valutakursvinst
pa ett koncerninternt lan, vilken blir skattepliktig forst néar lanet har sa gott som
aterbetalats. Till foljd av att koncernen har full bestdmmanderatt att besluta om
och nar lanet ska aterbetalas och koncernen inte har nagon avsikt att aterbetala
lanet inom en 6verskadlig framtid, har ingen uppskjuten skatteskuld redovisats.

Pelare 2

Investor omfattas av den nyalagen omtillaggsskatt, Pelare 2, somimplementerats
for rakenskapsar som paborjats efter den 31december 2023. Lageninnebar att
tillaggsskatt kantas utijurisdiktioner dar den effektiva skattesatsen, enligt Pelare
2,understiger 15 procent. Investorkoncernen har inte nagon vasentlig exponering
avseende tillaggsskatt.

Not 15: Resultat per aktie

Redovisningsprinciper

Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till utspadningseffekten
fran options- och aktieprogram utgivna till anstéllda. Utspadning fran
options- och aktieprogram paverkar antalet aktier och uppstar endast nar
|I6senkursen arlagre an borskursen.

Resultat per aktie fére utspadning

2024 2023
Arets resultat hanférligt till Moderbolagets
stamaktiedgare, Mkr 113338 127045
Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier under aret, miljoner 3063,0 3062,8
RR Resultat per aktie fére utspadning, kronor 37,00 4148
Avrets forandring av antal utestaende aktier fore utspadning 2024 2023
Totalt antal utestaende aktier vid arets borjan, miljoner 3062,9 3063,0
Aterkop av egna aktier under aret, miljoner -0,8 -0,9
Forsaljning av egna aktier under aret, miljoner 0,9 0,8
Totalt antal utestaende aktier vid arets slut, miljoner 3063,1 3062,9
Resultat per aktie efter utspadning

2024 2023
Arets resultat hanforligt till Moderbolagets
stamaktiedagare, Mkr 113338 127045
Vagt genomsnittligt antal utesta-
ende stamaktier, miljoner 3063,0 3062,8
Effekt av utférdade:

Aktie- och personaloptionsprogram, miljoner 2,0 1,7

Antal aktier vid berékning av resultat per
aktie efter utspadning, miljoner 30651 3064.,6
RR Resultat per aktie efter utspadning, kronor 36,98 41,46

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt och

férdndringar efter balansdagen

Optionerna och aktiernainom ramen for de langsiktiga aktierelaterade ersétt-
ningarna anses vara utspadande endast da de leder till ett sémre resultat per
aktie efter an fére utspadning. Vissa optioner saknar for narvarande utspad-
ningseffekt med anledning av att arets genomsnittliga borskurs (281,95) ar
lagre an summan av I[6senkursen och eventuellt varde per option som aterstar
att kostnadsféraienlighet med IFRS 2. Slutligen finns prestationsaktier for
vilka prestationsvillkor aterstar att uppfyllas innan de kan bli utspadande. For
|6senkurser och beskrivning av prestationsvillkor se not 11, Medarbetare och
personalkostnader.

Not 16: Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Goodwilloch merparten av koncernens varumarken har en obestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar.

Goodwill

Goodwill uppstar da anskaffningsvardet for aktier i dotterforetag dverstiger
det verkliga vardet pa forvarvade tillgangar och skulder enligt en uppréattad
forvarvsanalys.

Varumérken och varunamn

Varumarken och varunamn varderas som en del av det verkliga vardet vid
forvarv av verksamhet fran tredje part, da de har ett varde som ar langsiktigt
och de kan séljas separat fran resterande del av verksamheten.

Teknisk kunskap
Teknisk kunskap utgdrs bland annat av patent och licenser och véarderas
som endel av det verkliga vardet av forvarvade verksamheter.

Kundkontrakt och kundrelationer

Kundkontrakt och kundrelationer varderas som en del av det verkliga vardet
av férvarvade verksamheter minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Nyttjandeperioden for dessa tillgangar ar ibland lang, vilket
aterspeglar langsiktigheten i den underliggande verksamheten. Nyttjande-
perioden for kundkontrakt dr baserad pa en berdkning av hur lange netto-
inbetalningar forvéntas erhallas fran dessa kontrakt med hansyn tagen till
rattsliga och ekonomiska faktorer.

Avskrivning
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Good-

willoch varumérken som har obestédmbar nyttjandeperiod skrivsinte av.

Beraknade nyttjandeperioder:

Varunamn 3-154r
Balanserade utgifter for utveckling 3-104ar
Teknisk kunskap 5-204ar
Kundkontrakt och kundrelationer 3-18ar
Programvara och 6vrigt 2-104ar
Nedskrivning

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas tillgangens
atervinningsvarde. For goodwill och varumarken med obestambar nyttjan-
deperiod och immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning
beréknas atervinningsvardet dessutom arligen.

investor

Det hér ar Investor

Fokus pa vardeskapande

Portfolj

Risker och osékerhetsfaktorer

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
Substansvérde

Innehallsférteckning fér
rakenskaper och noter

® Koncernens réakningar och noter
Moderbolagets rakningar och noter
Vinstdisposition

Revisionsberattelse

Ovrig information

Ladda ner for utskrift


https://www.investorab.com/media/ppsl1ooy/swe-annual-report-2024-print.pdf

Finansiella rapporter / Koncernens réakningar och noter Investor Arsredovisning 2024 126 ‘investor

Det hér ar Investor

Not 16, forts.
Fokus pa vardeskapande
31/122024 31/122023 Portft')lj
Ovrigai teriell [E:} ingstillga Ovrigai teriell [} ingstillga N ..
vriga immateriella anlaggningstillgangar vrigaimmateriella anlaggningstillgangar Risker och osikerhetsfaktorer
Kund- Kund-
Varumirken Balanserade kontrakt Program- Varumarken Balanserade kontrakt Program- Bolagsstyrning
och utgifter for Teknisk  ochkund- varaoch och utgifter for Teknisk  och kund- varaoch
Goodwill  varunamn  utveckling kunskap relationer ovrigt Totalt 6vriga Totalt Goodwill  varunamn  utveckling kunskap relationer ovrigt Totalt vriga Totalt Héllbarhetsrapport
Ackumulerade anskaffningsvéirden Finansiella rapporter
Vid arets borjan 66179 12595 2143 14737 18 941 5653 54068 120247 63938 12231 1945 13737 19088 5326 52327 116 266 Substansvirde
Rorelseforvarvy 2526 379 84 717 8 1188 3713 3423 272 0 55 177 3591 4095 7518 Innehllsférteckning for
Internt utvecklade tillgangar 81 154 235 235 0 161 5 155 321 321 rékenskaper och noter
Ovriga investeringar 17 213 104 105 189 628 628 53 106 105 8 58 330 330 ® Koncernens rakningar och noter
Avyttringar och utrangeringar -40 -2 = -4 =32 78 -78 -17 -1777 -1794 -1794 Moderbolagets rakningar och noter
Omklassificeringar -3 -4 £25 2836 102 -2887 23 20 16 196 -31 1292 47 -15629 -25 -9
P ; Vinstdisposition
Omklassificering till Tillgangar som innehas
for forséljning - -2 -2 -2 Revisionsberattelse
Arets valutakursdifferenser 3993 558 86 1231 1083 297 3254 7247 -1198 -158 -39 -439 -377 -171 -1184 -2382 oL .
Ovrig information
Vid arets slut 72695 13505 2496 18991 20943 3383 59317 132012 66179 12595 2143 14737 18941 5653 54068 120247
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -1397 -1133 -1247 -5668 -10672 -2115 -20835 -22232 -605 -895 -1123 -4465 -9479 -2010 -17973 -18577
Avyttringar och utrangeringar 40 0 1 4 25 70 70 4 345 348 348
Nedskrivningar 38 27 5 70 70 -800 2 47 30 79 879 Ladda ner for utskrift ¥
Arets avskrivningar -277 -161 -1623 -1344 -202 -3507 -3507 -2565 -139 -1325 -1407 -464 -3591 -3591
Omklassificeringar 2 -12 -8 15 -3 -3 -20 0 -73 100 -4 3 3
Arets valutakursdifferenser -21 -95 -43 -418 -607 -127 -1290 -1 311 8 37 17 147 205 49 455 463
Vid arets slut -1417 -1501 -1478 -7621 -12627 -2408 -25635 -27053 -1397 -1133 -1247 -5760 -10580 -2115  -20835 -22232
BR Redovisat varde vid arets slut 71277 12004 1018 11370 8316 974 33682 104959 64782 11461 896 8977 8360 3538 33233 98015
Arets av- och nedskrivningar ingar
inedanstaende rader i Resultatrakningen
Kostnad for salda varor och tjanster -164 0 -19 -183 -183 -164 0 -23 -188 -188
Forsaljinings- och marknadsforingskostnader -51 -219 -20 -290 -290 -53 -212 -30 -295 -295
Administrations-, forsknings och utvecklings- och
Ovriga rorelsekostnader -264 -188 -1359 -1125 -165 -3101 -3101 -800 -202 -141 -1208 -1196 -440 -3186 -3986
Foérvaltningskostnader -2 -2 -2 -1 -1 -1

Totalt - -315 -188 -1523 -1344 -207 -3577 -3577 -800 -2565 -4 -1372 -1407 -494 -3669 -4469
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Nedskrivningsprévning

Goodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
som uppkommit genom féretagsforvary ar fordelade pa atta kassagenererande
enheter: MdInlycke, Permobil, BraunAbility, Laborie, Sarnova, Advanced
Instruments, Piab Group och Atlas Antibodies. Investor goér regelbundet en
provning for att sékerstélla att det inte finns nagot nedskrivningsbehov av dessa
tillgangar. Nedskrivningsprovningsmetoden for dessa dotterforetag utgar fran
en kassaflédesprognos for berdkning av nyttjandevarde. Olika antaganden har
anvants for att passa respektive bolags verksamheter och forutséttningar. Det
berdknade nyttjandevardet jamfors sedan med det redovisade vardet.

Nyttjandevérde

Nyttjandevarde berdknas som Investors andel av nuvardet avinnehavets
framtida berdknade kassafldde. Bedomningen av framtida kassafléden baseras
paantaganden enligt basta uppskattningar av de ekonomiska forhallanden som
forvéantas rada, baserat pa faststallda budgetar, prognoser och antaganden om
framtida tillvaxt.

| den man det finns miljé- och klimatrelaterade risker och mojligheter, véags
avendessainiprognoser och antaganden om tillvéxt. Under 2024 har det
inte beddmts finnas nagra uppenbart vasentliga klimatrisker som paverkat
nedskrivningstesterna. Ett av de huvudsakliga fokusomradena for hallbarhet
inom portféljbolagen ar klimat- och resurseffektivitet. Det ar Investors ambition
att minska portféljbolagens koldioxidfotavtryck genom att uppmuntra dem
tillatt minska sina koldioxidutslappilinje med Parisavtalet. Minskningen av
koldioxidutslapp kommer krava investeringar i bade materiella tillgangar och
forskning och utveckling fér de flesta féretagen. Nar nyttjandevéardet berdknas
har dessa framtida investeringar beaktats baserat pa prognoser och nuvarande
vardeskapandeplaner.

Vald diskonteringsfaktor aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de specifika risker som hor till tillgangen. Vid faststal-
lande av diskonteringsréanta anvands en vagd genomsnittlig kapitalkostnad,
dar hansyn har tagits tillantaganden om riskfri ranta, marknadsriskpremium,
foretagsspecifik kapitalstruktur, upplaningsrénta och aktuell skattesats.
Diskonteringsrantan ska reflektera Investors langsiktiga dgarhorisont.

Vésentliga antaganden

Det beddémda vérdet pa respektive kassagenererande enhet baseras pa berak-
ning av nyttjandevarde dar antaganden om framtida tillvaxt och rérelsemarginaler
ar viktiga variabler. Det berdknade vardet utgar fran budget for aret darpa och
finansiella prognoser for de fyra foljande aren darefter. Rérelsemarginalen i
nyttjandevardeberdkningarna aterspeglar ledningens tidigare erfarenheter
tillsammans med rimliga antaganden och basta kunskap om bolagen och de
ekonomiska forhallanden som forvantas rada.

Entillvaxttakt pa 1,9-3,1procent (1,9-2,9 procent i foregaende ars nedskriv-
ningsprévning) har anvants for att extrapolera kassaflodesprognoser bortom
prognosperioden. Tillvaxttakten arindividuell fér varje enhet och anses vara
rimlig givet féretagens historiska tillvaxt, geografiska positionering och mark-
nadens forutsattningar. Branschers langsiktiga tillvaxtpotential sésom demo-
grafisk utveckling och livsstilsaspekter kan ocksé beaktas.

Kiénslighetsanalys
For samtliga enheter férutom Atlas Antibodies &r beddmningen attinga rimligt
mojliga férandringar i viktiga parametrar leder till att beraknat atervinningsvarde
understiger redovisat varde.

Atlas Antibodies gjorde en nedskrivning av goodwill om 800 Mkr under

kopplat till den aterhamtning pa marknaden som férvantas. Tillvaxten efter
prognosperioden har bedémts rimlig, men konservativ i forhallande till den
beddmda marknadstillvaxten.

Det berdknade nyttjandevardet ar framst kansligt fér andringar i tillvaxttakt,
rérelsemarginaler och diskonteringsranta. For att nyttjandevardet ska motsvara

2023.1och med nedskrivningen motsvarade det berdknade nyttjandevardet
detredovisade vardet. | slutet av 2024 har ny berékning gjorts av bolagets
nyttjandevérde. Pa kort sikt bedoms rérelsemarginalen vara nagot lagre for att
sedan Oka till historiska nivaer. Bolagets langsiktiga potential &r oférandrad och

nyttjandevardet beddms ha en stabil tillvaxt.

| arets nedskrivningstest verstiger nyttjandevardet det redovisade vérdet

det redovisade vardet, kravs en 6kad diskonteringsrantamed 0,5 procent-
enheter, alternativt att tillvaxttakten efter prognosperioden blir 0,6 procent-
enheter lagre &n beraknat eller att rérelsemarginalen blir 3 procentenheter lagre
arligen.

Oavsett rimliga majliga forandringar i tillvaxttakt, rérelsemarginaler och

diskonteringsranta har nedskrivningsbehovet inte beddmts bli vasentligt for

med 275 Mkr (10 procent). Den tillvéxttakt som prognostiserats ar relativt hog, Investorkoncernen.

Finansiella Tillvaxttakt efter  Diskonteringsranta
31/122024 Goodwill, Mkr Varumérken, Mkr? Vérderingsmetod Budget for prognoser till prognosperiod (fore skatt)
Kassagenererande enhet
Mdlnlycke 25409 5898 Nyttjandevarde 2025 2029 19 9,9
Laborie 11519 444 Nyttjandevarde 2025 2029 3,0 10,5
Sarnova 11103 1139 Nyttjandevarde 2025 2029 3,0 9,8
Piab Group 7347 1628 Nyttjandevéarde 2025 2029 2,6 9,8
Advanced Instruments 5902 648 Nyttjandevarde 2025 2029 3,0 9,9
Permobil 4084 1443 Nyttjandevérde 2025 2029 2,2 9,9
BraunAbility 3552 373 Nyttjandevéarde 2025 2029 3,0 10,2
Atlas Antibodies 2360 - Nyttjandevéarde 2025 2029 31 9,9
Totalt 71277 11474

Finansiella Tillvaxttakt efter  Diskonteringsranta
31/122023 Goodwill, Mkr Varumérken, Mkr? Varderingsmetod Budget for prognoser till prognosperiod (fore skatt)
Kassagenererande enhet
MdlInlycke 24443 5698 Nyttjandevéarde 2024 2028 1,9 10,0
Laborie 10733 580 Nyttjandevarde 2024 2028 2,5 10,1
Sarnova 9136 929 Nyttjandevarde 2024 2028 2,4 10,1
Piab Group 5590 1337 Nyttjandevéarde 2024 2028 2,9 9,5
Advanced Instruments 5391 596 Nyttjandevarde 2024 2028 2,9 10,1
Permobil 3939 1443 Nyttjandevarde 2024 2028 2,2 9,9
BraunAbility 3250 344 Nyttjandevéarde 2024 2028 21 10,1
Atlas Antibodies 2300 - Nyttjandevéarde 2024 2028 2,3 10,4
Totalt 64782 10926

) Varuméarken med obestambar nyttjiandeperiod.
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Not 17: Byggnader och mark
L. L Omvérderingsmetoden Anskaffningsvardemetoden
Redowsmngspnnmper . . . o Markoch Markoch
Koncernens rorelsefastigheter redovisas antingen enligt omvarderings- Byggnader markanléggningar Byggnader markanliggningar Totalt
metoden eller anskaffningsvardemetoden.

Rorelsefastigheterna harindelats i klasser baserat pa . . . . . Mark och
anvandningsomrade: Foreget Operationell Foreget Foreget Foreget markan-
Kontorsfastigheter : Omvarderingsmetoden 31/122024 anvandande leasing anvdndande Nyttjanderédtt anvandande Nyttjanderatt anvdndande Nyttjanderdtt Byggnader laggningar Totalt
Industrifastigheter Anskaffningsvardemetoden Omvarderat
Nyttjanderatter Anskaffningsvardemetoden anskaffningsvirde

. . . Vid arets borjan 345 177 513 76 2259 3453 132 28 6234 749 6983
Byggnader och mark som innehas i syfte att generera hyresinkomster - —
eller vardestegring eller en kombination av dessa, klassificeras som Rorelseférvary 314 26 339 339
Forvaltningsfastigheter. Mer information om Férvaltningsfastigheter finns Ovriga investeringar 219 15 8 239 1167 34 63 1625 120 1744
inot 18 Forvaltningsfastigheter. Fastigheter som omfattas av operationella - - B ) i} ) i} i} )
leasingavtal som leasegivare framgar av tabellen bredvid, samt lamnas Avyttringar och utrangeringar e 19 SE6 L 406 & 4ie
upplysningarominot 9 Leasing. Omklassificeringar 233 28 27 0 0 260 27 288
A Omvarderingseffekt mot
Avskrivning . .
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. ?mvardenngsreserv L 28 0 A 0 i
Mark skrivs inte av. Arets valutakursdifferenser 187 285] i 9 422 20 442
. . . Vid arets slut 808 150 556 74 3006 4494 177 99 8457 906 9363
Beréknade nyttjandeperioder:
Stomme 25-100ar
Markanlaggning 15-40 ar Aclgulr(‘n'ule'radeav- och
Byggnadskomponenter 5-50ar nedskrivningar
Vid arets borjan -113 -57 -16 -669 -1592 -6 -5 -2431 -27  -2458
Virdering av fastigheter redovisade med omvirderingsmetoden ’?Vytt””gar och utrangeringar e Z 2k siuo © Sio
Rorelsefastigheter som varderas enligt omvarderingsmetoden klassificeras Arets avskrivningar -20 -17 0 -25 -103 -486 -2 -1 -626 -28 -654
InivéSenlIligtdefinitiongniIFBSB.Fastighetltlarnavérf;ieras regelbundet av Omklassificeringar 0 5 0 5 0 5
externavérderare. Verkliga vérden har faststéllts utifran aktuella marknads- " —
priser pa jamforbara fastigheter samt med tillampning av en avkastningsmetod Arets nedskrivningar -15 -15 -15
baserad pa nuvérdesberédkning av framtida kassafloden. Arets valutakursdifferenser _59 -91 4 4 450 4 151
Kalkylréantan har bedémts till 5,8 (5,9) procent och bestar av en bedémd .
inflation p& 2 procent 2025 och framét, ett riskfritt Iangsiktigt realréantekrav samt Vidarets slut 133 74 o 40 -839 187 -8 Z 2917 56 2973
enriskpremie. Utbetalningar for drift och underhall har bedémts folja inflations- BR Redovisat varde vid
utvecklingen under kalkylperioden. arets slut 675 75 556 33 2166 2623 168 93 5540 850 6390
Restvardet har beddmts genom att det Iangsiktiga, normaliserade driftnettot R . .. X
o . L . N I edovisat varde enligt
aret efter kalkylperiodens slut har dividerats med ett bedomt l&ngsiktigt direktav- anskaffningsvardemetoden 530 21 75 33 2166 2623 168 93 5340 369 5710

kastningskrav. Det langsiktiga direktavkastningskravet har bedémts till 3,8 (3,9)
procent. Avkastningsvardets nominella utveckling under kalkylperioden blir da
kring 2 procent per ar.

Samtliga varderingar i niva 3 baseras pa antaganden och bedémningar
som foretagsledningen anser vararimliga under gallande omsténdigheter.
Forandrade antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade varden
och det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och
beddmningar. Varderingen av rorelsefastigheter som varderas enligt omvarde-
ringsmetoden ar beroende av diskonteringsréntan och direktavkastningskravet.
Enforandring av kalkylrantan med 0,5 procentenheter skulle ha en effekt pa
vardet pa rorelsefastigheterna, som vérderas enligt omvarderingsmetoden, med
50 (50) Mkr. En motsvarande foréandring av det langsiktiga avkastningskravet
med 0,5 procentenheter skulle ge en vardeférandring om 117 (116) Mkr.

Samtliga fastigheter varderades under 2024.
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Det hér ar Investor

Not 17, forts.
Fokus pa vardeskapande
Omvérderingsmetoden Anskaffningsvardemetoden Portfélj
Mark och Mark och . .
Byggnader markanlidggningar Byggnader markanliggningar Totalt Risker och osékerhetsfaktorer
Mark och Bolagsstyrning
Foreget Operationell For eget For eget For eget markan- o
31/122023 anvandande leasing anvandande Nyttjanderatt anvdandande Nyttjanderatt anvandande Nyttjanderatt Byggnader léggningar Totalt Ha”barhetsrapport
Omvérderat Finansiella rapporter
anskaffningsvarde "
9 Substansvéarde
Vid arets borjan 340 196 514 19 2031 3113 128 32 5680 694 6374
- — Innehallsférteckning fér
l?orelseforvarv 63 85 8 147 8 155 rikenskaper och noter
Ovriga investeringar 56 14 57 241 464 1 775 57 833 o
: - ® Koncernens rékningar och noter
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -13 -188 -3 -201 -3 -204
OmKlassificeringar 29 59 0 a8 0 a8 Moderbolagets rakningar och noter
Omvérderingseffekt mot Vinstdisposition
omvarderingsreserv -51 -32 -1 -83 -1 -84 Revisionsberattelse
Avrets valutakursdifferenser -92 -81 -4 -2 -173 -6 -179 . )
Vid arets slut 345 177 513 76 2259 3453 132 28 6234 749 6983 Ovrig information

Ackumulerade av- och
nedskrivningar

Vid arets borjan -101 -49 0 -601 -1300 -5 -7 -2051 -2 -2064
Avyttringar och utrangeringar 0 0 8 181 3 190 3 193 Ladda ner for utskrift 4
Arets avskrivningar -12 -8 -16 -100 -492 -2 0 -611 -18 -629
Omklassificeringar -2 -20 0 -22 0 -22
Arets valutakursdifferenser 25 39 0 0 64 0 64
Vid arets slut -113 -57 -16 -669 -1592 -6 -5 -2431 -27 -2458
BR Redovisat varde vid
arets slut 232 120 513 60 1590 1861 126 23 3803 722 4526

Redovisat varde enligt
anskaffningsvardemetoden 93 33 33 60 1590 1861 126 23 3577 242 3819
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Not 18: Forvaltningsfastigheter

Redovisningsprinciper

Fastigheter sominnehas i syfte att generera hyresinkomster eller varde-
stegring eller en kombination av dessa klassificeras som forvaltningsfastig-
heter. Alla férvaltningsfastigheter varderas till verkligt varde. Férandringar
idet verkliga vardet redovisas i arets resultat.

Marknadsvardet for respektive fastighet bedéms individuellt av externa
varderare. Varderingsmetoden utgar fran en 10-15 ars kassaflodesanalys
och baseras pa fastigheternas nettorérelseresultat. Underliggande
vardepaverkande variabler som till exempel direktavkastningskrav baseras
pa ortsprismetoden. Marknadsmaéssig hyresniva och langsiktig vakansgrad
pa det aktuellalaget beddms ocksa.

Varje fastighet ar bedomd genom att anvénda fastighetsspecifika
varderingspaverkande handelser som nytecknade och omférhandlade
hyresavtal, uppsagda hyresavtal och investeringar. Vid varderingarna av
fastigheternas verkliga varde, har deras nuvarande anvandningsomrade
ansetts vara den maximala och basta. Férandringar i ej observerbar indata
som anvands ivarderingarna under perioden, analyseras av ledningen vid
varje bokslutstillfalle jamfort med internt tillganglig information, information
fran klara och planerade transaktioner, samt information fran externa kallor.
Véarderingsmetoden ar darmed i Gverensstammelse med niva 3 i verkligt

Marknadsvardering av forvaltningsfastigheter

Kalkylréantan har bedémts liggainom ett spann pa 6,15-7,45 (6,1-9,11) procent
och bestéar aven bedémd inflation pa 2 procent 2025 och framat, ett riskfritt
langsiktigt realrdntekrav samt en riskpremie. Utbetalningar fér drift och underhall
har beddmts félja inflationsutvecklingen under kalkylperioden.

Restvéardet har beddémts genom att det langsiktiga, normaliserade driftnettot
aret efter kalkylperiodens slut har dividerats med ett bedomt langsiktigt direkt-
avkastningskrav. Det langsiktiga direktavkastningskravet har bedomts ligga
inom ett spann pa4,15-5,45 (4,1-7,0) procent. Avkastningsvardets nominella
utveckling under kalkylperioden blir d& kring 2 procent per ar.

Samtliga varderingariniva 3 baseras pa antaganden och bedémningar som
foretagsledningen anser vara rimliga under gallande omstandigheter. Férandrade
antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade varden och det verk-
liga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och bedémningar.
Véarderingen av forvaltningsfastigheter &r beroende av diskonteringsréantan och
direktavkastningskravet. En forandring av kalkylrantan med 0,5 procentenheter
skulle haen effekt pa vardet pa forvaltningsfastigheterna med cirka 225 (271) Mkr.
En motsvarande férandring av det langsiktiga avkastningskravet med 0,5 pro-
centenheter skulle ge en vardeférandring om cirka 311 (331) Mkr. Samtliga fastig-
heter varderades under 2024.

Bell dovisade i Itatrakni 2024 202
Vérdehierarkin | ”:RS 13 elopp redovisade | resultatrakningen 3
Hyresintakter 174 291
Direkta kostnader for de forvaltningsfastigheter som
genererat hyresintakter under perioden -85 -61
Direkta kostnader for de forvaltningsfastigheter som
inte genererat hyresintakter under perioden =l -5
31/122024 31/122023
Byggnader Byggnader
Under uppbygg- Under uppbygg-
Byggnader nad Mark Totalt Byggnader nad Mark Totalt
Vid arets borjan 1267 3074 1013 5354 5806 1262 1352 8410
Ovriga investeringar 1711 385 79 2175 63 1840 151 2054
Omeklassificeringar -233 -28 -261 -13 0 -14
Omklassificering till Tillgangar
som innehas for forséaljning = -3982 -19 -403 -4404
Effekt av omvarderingar -112 0 -112 -607 -86 -693
BR Redovisat vérde vid arets slut 2866 3225 1065 7156 1267 3074 1013 5354
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Not 19: Maskiner och inventarier
Redovisningsprinciper
Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjandeperiod:
Maskiner 3-15ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5ar
eller 6ver aterstdende
leasingperiod om kortare
31/122024 31/122023
Inventarier, Nedlagda kost- Maskiner, uthyrda Inventarier, Nedlagda kost- Maskiner, uthyrda
verktygoch naderpaannans Maskiner, nytt- med operationell verktygoch naderpaannans Maskiner,nytt- med operationell
Maskiner installationer fastighet janderatt leasing Totalt Maskiner installationer fastighet janderatt leasing Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4542 2224 49 724 144 7684 4282 2258 86 674 98 7398
Rorelseforvarvy 18 3 8 23 0 47 0 48
Ovriga investeringar 524 558 20 132 18 1246 390 381 9 144 61 985
Avyttringar och utrangeringar -157 -276 -2 -209 -12 -656 -132 -185 -16 -106 -9 -447
Omklassificeringar 49 -17 30 -31 -22 9 163 -180 -28 22 -33
Omeklassificering till Tillgangar som innehas
for forsaljining = -32 -32
Arets valutakursdifferenser 356 143 2 29 13 544 -151 -64 -2 -10 -7 -233
Vid arets slut 5332 2629 100 647 142 8850 4542 2224 49 724 144 7684
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -2 261 -1356 -48 -448 -80 -4193 -2017 -1313 -53 -427 -68 -3879
Avyttringar och utrangeringar 82 248 0 192 1 534 98 160 9 104 6 378
Arets avskrivningar -453 -269 ) -135 -24 -886 -404 -263 -6 -129 -21 -822
Omklassificeringar -16 =1l 0 1 -16 -6 9 0 -2 1
Arets nedskrivningar -29 0 -30 -
Omklassificering till Tillgangar som innehas
for forsaljining - 8 8
Arets valutakursdifferenser Sil5 -84 -4 -18 -8 -289 68 42 2 5 3 122
Vid arets slut -2853 -1462 -57 -407 -101 -4 880 -2261 -1356 -48 -448 -80 -4193
BR Redovisat varde vid arets slut 2479 1167 43 240 4 3970 2281 868 1 276 65 3491
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Not 20: Aktier och andelariintresseféretag

Redovisningsprinciper

Intresseforetag ar foretag dar Investor, direkt eller indirekt, har ett bety-
dande inflytande vilket vanligen innebar 20-50 procent av rostetalet.
Redovisning av intresseforetag ar beroende av hur Investor styr och féljer
upp bolagens verksamhet. Koncernen tillampar kapitalandelsmetoden
for onoterade innehav i de fall da Investor i stor utstrackning ar involverad
iverksamheten.

Vissa av de onoterade intresseforetagen inom Patricia Industries och
samtliga noterade intresseforetag styrs och féljs upp baserat pa verkligt
varde ochredovisas darfor som finansiella instrument till verkligt varde via
resultatrékningenienlighet med IFRS 9 och IAS 28 p.18-19.

Specifikation av redovisat varde enligt kapitalandelsmetoden

31/122024 31/122023

Vid arets borjan 2767 2471
Forvarv 0 26
Andelariintresseforetags resultat -124 208
Andeliintresseftretags ovrigt totalresultat 273 -24
Utdelningar till agare 13 -7
Foérandringar i eget kapital till foljd av

transaktioner med dgare 364 92
Omrakningsdifferenser 5] 1
BR Redovisat virde vid arets slut 3273 2767
Information om vésentligaintresseféretag

Hi3G Holdings AB, Stockholm, 556619-6647

Tre Skandinavien ar en mobiloperator som levererar rost- och bredbandstjanster

i Sverige och Danmark. Investors rostandel &r 40 procent och investeringen ingar

i Patricia Industries.

Tre Skandinavien konsolideras enligt kapitalandelsmetoden och under 2024

har utdelning om - (-) Mkr gjorts till Investor. Investor garanterar 2,4 mdr kr av
Tre Skandinaviens externa skuld.

Under 2023 tillskot Patricia Industries 240 Mkr for att bidra till finansieringen

avdeltagandeti5G auktionen.

Finansiellinformation fér intresseféretag redovisade enligt
kapitalandelsmetodenisammandrag

Totalt
Hi3G Holdings AB 31/122024 31/122023
Agarandel kapital/réster (%) 40/40 40/40
Intakter 12485 12545
Arets resultat -425 446
Ovrigt totalresultat 684 -60
Periodens totalresultat 259 387
Investors andel av periodens totalresultat 104 155
Total andel av arets totalresultat 104 155

Ovrigaintressebolag

Andeliintressefdretags resultat 46 30

Andeliintressefdretags dvrigt totalresultat = -

Andeliintresseforetags totalresultat 46 30
Total andel av arets totalresultat 150 184
Hi3G Holdings AB

Totala anlaggningstillgangar 14 941 14990
Totala omsattningstillgangar 3370 3166
Totala langfristiga skulder =2 323 -9590
Totala kortfristiga skulder -10103 -2941
Totala nettotillgangar (100 %) 5885 5625
Investors andel av totala nettotillgangar 2354 2250
Andelar i Hi3G Holdings AB 2354 2250
Andelar i 6vriga intresseforetag 919 516

BR Totalt andelariintresseforetag redovisade
enligt kapitalandelsmetoden 3273 2767

investor

Det hér ar Investor

Fokus pa vardeskapande

Portfolj

Risker och osékerhetsfaktorer

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
Substansvérde

Innehallsférteckning fér
rakenskaper och noter

® Koncernens réakningar och noter
Moderbolagets rakningar och noter
Vinstdisposition

Revisionsberattelse

Ovrig information

Ladda ner for utskrift


https://www.investorab.com/media/ppsl1ooy/swe-annual-report-2024-print.pdf

Finansiella rapporter / Koncernens rakningar och noter Investor /:\rsredovisning 2024 133 ‘investor

Det hér ar Investor
Not 20, forts.

Fokus pa vardeskapande

Finansiellinformation fér vdsentliga intresseféretag vdrderade till verkligt vdrde i sammandrag Portfol;

Investors andel av 100 % av intresseféretags rapporterade varden ) .
X - ‘, Risker och osékerhetsfaktorer
31/122024 Foretag, sate, organisationsnummer Kapital-/ réstandel (%) Redovisat varde! Mottagna utdelningar Intakter Aretsresultat Ovrigt totalresultat Periodens totalresultat Totala tillgangar Totala skulder
SEB, Stockholm, 502032-9081 22/22 69 047 5246 81887 35865 59087 41852 3759028 3527880 Bolagsstyrning
Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 17/22 139548 2340 176 771 29794 6319 36113 208538 94778 Hallbarhetsrapport
Ericsson, Stockholm, 556016-0680 9/24 27938 780 247880 374 4341 4715 292374 199 391 Finansiella rapporter
Electrolux, Stockholm, 556009-4178 18/30 4665 = 136 150 -1394 -179 -1673 125388 115 665 Substansvirde
Swedish Orphan Biovitrum AB, Stockholm, 556038-9321 35/35 38953 - 26 027 3879 1874 5752 75444 35149 Innehallsférteckning for
Electrolux Professional, Stockholm, 5566003-0354 21/33 4038 47 12583 803 429 1232 14 075 8378 rékenskaper och noter
Epiroc, Stockholm, 556077-9018 17/23 39574 789 63604 8756 1589 10 345 83589 40409 ® Koncernens rakningar och noter
Saab, Linkdping, 5566036-0793 30/40 38113 262 63751 4210 258 4468 99823 64 011 o
Moderbolagets rakningar och noter
Husqvarna, Jonkdping, 556000-5331 17/34 5601 291 48352 1326 1220 2545 56 803 32181 v d
instdisposition
Totalt andelar i intresseféretag varderade till verkligt varde 367475 9755 857005 83613 21838 105449 4715062 4117 842 P
Revisionsberattelse
Ovrig information
Investors andel av 100 % av intresseforetags rapporterade varden
31/122023 Foretag, séte, organisationsnummer Kapital-/ rostandel (%) Redovisat viarde Mottagna utdelningar Intékter Arets resultat Ovrigt totalresultat Periodens totalresultat Totala tillgangar Totala skulder
SEB, Stockholm, 502032-9081 21721 63321 3079 80193 38116 -1092 37024 3608218 3386443
Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 17/22 143407 1923 172664 28052 -5152 22900 182684 91184
Ericsson, Stockholm, 556016-0680 8/24 16859 720 263351 -26104 -738 -26842 297036 199628 Ladda ner for utskrift
Electrolux, Stockholm, 556009-4178 18/30 5480 - 134451 -5227 -68 -5295 120053 108779
Swedish Orphan Biovitrum AB, Stockholm, 556038-9321 35/35 32733 - 22123 2409 -719 1689 74027 40160
Electrolux Professional, Stockholm, 5566003-0354 21/32 3233 4 11848 775 -137 638 1347 6642
Epiroc, Stockholm, 556077-9018 17/23 41554 706 60343 9458 -1742 7716 67784 30574
Saab, Linkdping, 5566036-0793 30/40 24862 217 51609 3443 -3568 3085 82759 50397
Husqvarna, Jonkdping, 556000-5331 17/33 8027 291 53261 2177 -622 1555 57610 33838
Totalt andelar i intresseféretag varderade till verkligt varde 339477 6977 849843 53099 -10628 42469 4501518 3947645

) Redovisat varde for intresseféretag varderade till verkligt varde motsvarar noterat marknadsvarde fér investeringen.
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Not 21: Andra finansiella placeringar, kortfristiga Not 22: Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar Not 24: Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

. oo Fokus pa vardeskapande
placeringar och likvida medel P P

31/122024 31/122023 31/122024 31/122023 Portf6lj
Redovisningsprinciper Léangfristiga fordringar Upplupna ranteintakter 293 195 Risker och osékerhetsfaktorer
Andrafinansiella placeringar och kortfristiga placeringar bestar av rante- Fordringar pa intresseféretag _ 240 Upplupna kundintékter (avtalstillgangar) 3 2 .
barande vardepapper som redovisas till verkligt varde med vardeférand- - — — Bolagsstyrning
Derivat 938 1218 Ovriga upplupna intakter 104 93

ringar i resultatrakningen. Hallbarhetsrapport

Kortfristiga placeringar med en 16ptid om hogst tre manader fran Fordringar pa MPP-stiftelser 2153 1875 Licenser 13 71 Fi iell t
. . i P - Inansiella rapporter
anskaffnmgshdpgnkten har klassificerats som likvida medel med Ovrigt 97 158 Forsakringar 90 83 pp
utgangspunkt att: .. Substansvarde
- deharenobetydlig risk for vardefluktuationer BR Totalt 3188 3491 Ovriga forutbetalda kostnader 718 643
- dekanlattomvandlas tillkassamedel Innehallsférteckning for
31/122024 31/122023 ER Totalt 1321 1086

rakenskaper och noter

Mer information avseende redovisningsprinciper finnsinot 32,
Finansiellainstrument.

Ovriga fordringar -
g 9 ® Koncernens rékningar och noter

Fordringar pa intresseféretag 255 - Not 25: Tillgangar som innehas for forsaljning Moderbolagets rékni h ot
- oderbolagets rékningar och noter
. o ) o o Derivat 4 0 |juni 2023 ingick Vectura avtal om att avyttra majoriteten av sin portfolj Vinstdi i
Overskottslikviditetenhanteras inom ramen for givna limiter avseende valuta-, Moms 151 162 av samhalisfastigheter till Altura (drivs av NREP) for totalt knappt 5 mdr k. Instdisposition
rénte-, kredit- och likviditetsrisk. Se not 3, Finansiella risker och riskhantering. Origt 204 248 Den genomsniEtHga avkastningerj pa dessafastigheterharuppgéttti\lcirka Revisionsberattelse
Totalt 15 procent per arunder Vecturas dgande. Transaktionen slutfordes den
0-3 4-6 7-12  13-24 redovisat BR Totalt 714 a1 1februari 2024. Fastigheterna och tillhérande tillgdngar och skulder redo- Ovrig information
31/122024 man man man man vérde visades darfor som att de innehas for forsaljning i arsredovisningen for 2023.
Per 31december 2024 finns det inga tillgdngar som innehas for férsaljning.
Andra finansiella placeringar 3528 3528 ' ' ! ingatilgangar l ricrsalining
Kortfristiga placeringar 166 7767 8400 16333 Not 23: Varulager Tillgangar och skulder klassificerade som innehas for forsaljning 31/122023
Likvida medel" 17220 17220 Redovien o Tillgadngar som innehas for forséljning
edovisningsprinciper Ovriga immateriella tillgangar 2
BR Totalt 17385 7767 8400 3528 37080 Anskaffningsvardet for varulager berdknas antingen genom tillampning - - - Ladda ner for utskrift
o o Forvaltningsfastigheter 4404
av forst in forst ut metoden (FIFU) eller aven metod som bygger pa vagda
genomsnittspriser. Detta med anledning av att produkternaikoncernens Maskiner och inventarier 24
Totalt varulager ar av olika beskaffenhet och har olika anvandningsomraden. Ki Kattef : 4
0-3 4-6 7-12  13-24 redovisat Uppskjutna skattefordringar
317122023 man man man man vérde 31/122024 31/122023 BR Totala tillgangar som innehas fér férséljning 4434
Andra finansiella placeringar 3328 3328 / /
R4 h forno het 4687 422 Skulder direkt kopplade till tillgangar som innehas fér férséljnin
Kortfristiga placeringar 398 2160 10113 12671 avaroree ornédenheter 68 6 : PP 9ang ining
Likvida medal? 18794 18794 Pagéende arbete 452 361 Uppskjutna skatteskulder 228
Fardi 5303 4543 BR Totala skulder direkt kopplade till tillgangar som innehas fo
BR Totalt 19192 2160 10113 3328 34793 ardiga varor B i et kopplade HHTgangar somt " 228
Forradsvaror 70 67 ining

1) Av likvida medel utgor 1232 (3 359) Mkr kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel. BR Totalt 10512 9197
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Not 26: Eget kapital

Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ér tillskjutet fran &garna. Har ingar Gverkurser som
betalatsisamband med emissioner.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
réttat sina finansiella rapporterien annan valuta &n den valuta som koncernens
finansiellarapporter presenterasi.

Omvarderingsreserv
Omvérderingsreserven innefattar vardeférandringar hanforliga till rorelse-
fastigheter samt dar tillhérande skatt.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessékringsinstrument
héanforbart till sdkrade kassafldden som @nnuinte har redovisats i resultatet
samtdar tillhérande skatt.

Sakringskostnadsreserv

Valutabasisspread ar kostnaden for att swappa mellan olika valutor. Denna tas
hénsyn till ndr marknadsvéardet beraknas pa Investors swapportfol. Valuta-
basisspreaden har definierats som sakringskostnad och denttillhérande delen
avmarknadsvardeférandringen redovisas i sdkringskostnadsreserven.

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande redovisas skilt fran eget kapital for
moderbolagets &gareirapporten dver forandringar i eget kapital for koncernen.
I koncernens resultatrakning och rapport Gver totalresultat for koncernen, ingar
denandel som tillfallerinnehav utan bestdmmande inflytande och ges upplys-
ning omianslutning tillrdkningarna.

For merinformation ominnehav utan bestammande inflytande se not M7,
Andelarikoncernféretag.

Z\terké‘pta aktier somingar i egetkapitalposten balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat

Belopp som paverkat

Antal aktier eget kapital, Mkr
2024 2023 2024 2023
Ingéende aterkopta egna aktier 5799815 5654344 -678 -530
Avrets forandring? -131028 145471 -160 -148
Utgaende aterképta
egna aktier 5668787 5799815 -838 -678

1 samband med I6sen av aktier och optioner inom ramen for Investors aktierelaterade ersatt-
ningsprogram har erhallet [dsenpris paverkat eget kapital positivt. Under 2024 har aterkop av
egna aktier gjorts for 229 (199) Mkr.

Aterkc'ipta aktier

Aterkdpta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier sominnehas
av Moderbolaget. Per den 31december 2024 uppgick koncernensinnehav av
egna aktier till 5668787 (5799 815). Aterkdp av egna aktier redovisas somen
avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av sddana egetkapitalinstru-
ment redovisas som en okning av fritt eget kapital. Eventuella transaktionskostna-
derredovisas direktieget kapital.

Séljoptioner tillinnehav utan bestimmande inflytande

Avtal finns med innehav utan bestdmmande inflytande, sominnebar att Investor
vid specificerade tillfallen forbinds att kdpa egetkapitalinstrument i dotterfo-
retag om motparten énskar avyttradem. Da avtalet, sdljoptionen, innebér att
Investor forbundit sig att kdpa egna egetkapitalinstrument, redovisas vardet av
optionen som en finansiell skuld och ingér i évriga langfristiga skulder, se not 30,
Ovriga l&ng- och kortfristiga skulder. Nar den avtalade kdpeskillingen motsvarar
andelarnas verkliga varde vid forséljningstidpunkten, varderas optionen till de
utestdende andelarnas del av det bedémda verkliga vardet pa dotterforetaget.
Omvaérderingar av skulden redovisas mot finansnettot. Information om varde-
ringstekniker och vilka betydande icke observerbara indata som anvéands finns
inot 32, Finansiellainstrument.

31/122024 31/122023
Sakrings- Sékrings-

Specifikation av egetkapitalposten Omraknings- _Omvérde— Sékrings- kostnads- Summa Omréknings- _Omvérde— Sé&krings- kostnads- Summa
reserver reserv ringsreserv reserv reserv reserver reserv ringsreserv reserv reserv reserver
Vid arets borjan 13441 901 5 238 14586 14880 977 19 274 16151
Omrakningsdifferenser, dotterforetag 3675 3675 -1432 -1432
Forandringar i verkligt varde -17 -10 -27 -84 4 -80
Skatt hanforlig till forandringar i

verkligt varde 8 2 5 17 -1 16
Uppldsning vid avskrivning -218 -218 -9 -9
Arets forandring, intresseforetag 274 0 274 -7 -16 -24
Sékringskostnad -103 -103 -36 -36
Redovisat varde vid arets slut 17 391 670 -3 136 18193 13441 901 5 238 14586

Utdelning
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel i Investor AB:

Summa utdelningsbara medel:

Balanserade vinstmedel 498 364
Arets resultat 85733
Totalt 579097

Disponeras pa s satt att:

Till aktiedgarna utdelas kronor 5,20 per aktie’ 15957
Till balanserade vinstmedel féres 563140
Totalt 579097

1) Total utdelning &r berdknad pa totalt antal registrerade aktier.

For mer information, se vinstdispositionen sidan 160. Utdelningen blir foremal
for faststallelse pa arsstamman 7 maj 2025.

Utdelningen for 2024 uppgick till 14 704 Mkr (4,80 kronor per aktie) och
utdelningen for 2023 uppgick till 13478 Mkr (4,40 kronor per aktie).

Den utbetalda utdelningen per aktie for 2024 och 2023 6verensstammer med
den foéreslagna utdelningen per aktie respektive ar. Laimnad utdelning redovisas
som skuld efter det att arsstamman godkéant utdelningen.

Kapitalhantering

For att kunna agera pa affarsmojligheter, oavsett naritiden de uppstar ar det
centralt att ha en finansiell flexibilitet. Koncernens mal ar att ha en skuldsétt-
ningsgrad (nettoskuld irelation till totala justerade tillgangar) pa 0-10 procent
over en konjunkturcykel. Skuldsattningen kan tidvis avvika fran malnivan men
borinte dverstiga 20 procent under enlangre period. Investors skuldsattnings-
grad var 1,7 procent vid ingangen av aret och vid utgangen av aret 1,2 procent.
Huvudfaktorerna till forandringen under aret var kassaflédet fran utdelningar
och avyttringar fran Noterade Bolag, inbetalningar fran affarsomradena
Investeringar i EQT och Patricia Industries, investeringar inom Noterade Bolag,
Patricia Industries och EQTs fonder, samt utdelning till aktiedgarna. For mer
information, se Férvaltningsberattelsen sidan 19.

Koncernens mal &r att totalavkastningen (aktiekursutveckling inklusive
aterlagd utdelning) ska 6vertraffa denriskfriarantan plus en riskpremie, vilket
innebar 8—-9 procent. For 2024 uppgick totalavkastningen till 27 procent.

Kapital definieras som totalt redovisat eget kapital.

Eget kapital 31/122024 31/122023
Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 819 364 716768
Hanforligt till Innehav utan bestdmmande inflytande 388 663
BR Totalt 819752 717431
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Not 27: Rantebarande skulder

Réntebérande skulder
31/122024  31/122023
Langfristiga rintebarande skulder
Obligationslan 65599 63305
Banklan 26 335 19563
Réantederivat med negativt varde 24 25
Leasing 2350 1641
Ovrigt 81 -
BR Totalt 94389 84533
Kortfristiga rantebarande skulder
Obligationslan 3219 2750
Banklan 753 1272
Valutaderivat med negativt varde 5 1
Leasing 600 586
BR Totalt 4577 4608
Totalt rantebdrande skulder och derivat,
exklusive rantederivat med positivt varde 98 966 89141
Langfristiga réntederivat med positivt varde -938 -1218
Kortfristiga rantederivat med positivt varde 0 0
Totalt -938 -1218
Totalt rantebarande skulder och derivat 98028 87923
Leasingskuld
Framtida Nuvérde av
leasing- framtidaleasing-
Forfallotidpunkt, 31/122024 betalningar Ranta betalningar
Mindre &n 1 ar fran balansdagen 655 -55 600
1-5 ar fran balansdagen 1691 -295 1396
Mer &n 5 ar fran balansdagen 1217 -262 954
Totalt 3563 -613 2950
Framtida Nuviérde av
leasing- framtidaleasing-
Forfallotidpunkt, 31/122023 betalningar Rénta betalningar
Mindre &n 1 ar fran balansdagen 651 -66 586
1-5 ar fran balansdagen 1341 -191 1151
Mer an 5 ar fran balansdagen 668 -178 490
Totalt 2661 -435 2226

Férédndringar i skulder hdnférliga till finansieringsverksamheten

Icke kassaflédespaverkande

31/122024 Ingaende balans Kassaflode Rorelseférvarv Valutaeffekt Verkligt varde Bvrigth Vid arets slut
Langfristiga ranteb&rande skulder?) 82918 2378 14 3982 -259 2969 92101
Kortfristiga rantebarande skulderd 4022 2614 194 0 -2858 3972
Langfristig leasing? 1641 5 84 96 525 2350
Kortfristig leasing?® 586 -638 67 33 -13 565 600
Innehav utan bestdmmande inflytande® 8530 -3864 170 448 1855 0 7139
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 97696 494 436 4754 1583 1201 106163
Icke kassaflédespaverkande
31/122023 Ingaende balans Kassaflode Rorelseforvarv Valutaeffekt Verkligt virde Bvrigth Vid arets slut
Langfristiga rantebarande skulder?) 87822 -907 40 -959 144 -3221 82918
Kortfristiga rantebarande skulderd 1222 -177 -146 3122 4022
Langfristig leasing? 1653 -17 94 -31 -59 1641
Kortfristig leasing3 513 -605 101 -17 -5 599 586
Innehav utan bestammande inflytande® 2181 -315 6663 8530
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 93391 -1705 236 -1468 6802 441 97696

1) Avser framst omforing mellan langfristiga och kortfristiga skulder

2l Ingar i balansposten Langfristiga rantebarande skulder.
3 Ingar i balansposten Kortfristiga rantebéarande skulder.
4 Ingér i balansposten Ovriga l&ngfristiga skulder.
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Not 28: Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Risker kopplade till formansbestamda planer

Investeringsrisk

Den férmansbestamda forpliktelsen berdknas med diskonteringsrantor motsva-
rande rantan pa till exempel féretagsobligationer. Om tillgangarna i fonderade
planer utvecklas sémre dn dennaranta, kommer underskottet att 6ka. En fordel-
ning av tillgadngarna mellan olika kategorier &r viktig for att minska portfoljrisken.
Investeringarnas tidshorisont &r ocksa en viktig faktor.

Rénterisk
Enrantenedgang pa obligationsmarknaderna tkar vardet pa den redovisade
férmansbestamda pensionsforpliktelsen.

Livsldngdsrisk

Merparten av forpliktelserna avser framtida formaner under medlemmarnas
livslangd. Okar den férvéantade livslangden resulterar det i en kning av den
formansbestamda forpliktelsen.

Lénerisk

Merparten av forpliktelserna som avser framtida férméaner baseras pa arsléner.
Omldnerna dkar snabbare an vad som antagits leder det till en 6kning avden
férmansbestamda forpliktelsen.

Pensionsférmaner

De anstélldainom koncernen har olika former av pensionsférmaner, antingen
iform av avgiftsbestamda eller formansbestamda planer. | Sverige ar ersattning
efter avslutad anstalining ofta en kombination av avgiftsbestamda och féormans-
bestédmda planer. Tjansteman omfattas av den férmansbestamda ITP-planen,
vilken kan kompletteras med den avgiftsbestamda ITPK-planen.

Denkollektivavtalade formansbestdmda pensionsplanen I TP for tjansteman
tryggas genom férsakring i det Gmsesidiga forsakringsbolaget Alecta. Da Alecta
inte kan ge tillracklig information for att redovisa planen som en férmansbestamd
plan har planen redovisats som en avgiftsbestamd plan (multi-employer plan).

ITP-planen har avtal om en konstant férsakringspremie med oférandrad
forman fram till pensionséaldern. Darmed far premien for redan tecknad forsak-
ringinte &ndras till forsakringstagares eller forsakrades nackdel.

Koncernens avgiftsbestdamda planer finnsi Sverige, USA, Belgien, Tyskland,
Nederlanderna, Thailand, Italien och Frankrike. Planernainnebar att koncernen
antingen tecknar pensionsforsakringar eller gor inbetalningar till stiftelser.

78 procent av koncernens fdrménsbestédmda planer finns i Sverige. Ovriga
férmansbestamda planer finnsi USA, Belgien, Tyskland, Nederlanderna,
Thailand, Italien och Frankrike. PlanernaiBelgien, USA och Nederldndarna ar
fonderade. | Sverige finns saval fonderade som ofonderade planer ochidvriga
lander arplanerna ofonderade.

Antaganden
Antaganden férmansbestamda Bvriga
forpliktelser 2024 Sverige (viktat genomsnitt)
Diskonteringsranta 3.2 815)
Framtida [6nedkning 1,3 2,3
Framtida pensionsékning 2,0-2,5 0,9
Lokala
Dodlighetsantaganden DUS23 dodlighetstabeller
Antaganden férmansbestamda Bvriga
forpliktelser 2023 Sverige (viktat genomsnitt)
Diskonteringsranta 41 41
Framtida [6nedkning 1,2 2,2
Framtida pensionsékning 2,0-24 0,8
Lokala
Ddédlighetsantaganden DUS23  dodlighetstabeller

Faststéllande av diskonteringsrédnta
Diskonteringsrantan har faststallts separat for varje land baserat pa marknads-
massig avkastning pa foretagsobligationer med hog kreditvardighet och med
enloptid och valuta som Gverensstammer med pensionsatagandet.
Avkastningskurvor kanivissa fall behéva interpoleras, sa ar fallet da réantor
for den aktuella |6ptiden saknas eller da marknaden for obligationer med den
aktuellaloptiden inte beddms vara val fungerande. Marknaden for forstklassiga
svenska bostadsobligationer beddms vara vél fungerande och uppfylla kraven
pa forstklassiga foretagsobligationer enligt IAS 19. Svenska bostadsobligationer
har darfor anvants som referens for att faststélla diskonteringsréntan som
anvants vid berdkning av de formansbaserade pensionsatagandenai Sverige.
Ilander dar en fungerande marknad for foretagsobligationer saknas anvands
avkastningen pa statsobligationer for att faststalla diskonteringsréantan.

Léptidsanalys av férmansbestdamd pensionsférpliktelse

Loptidsanalys 0-3ar 4-64ar 7-15ar  Overi5ar Totalt

Kassaflode 105 150 505 1707 2467

Planer som omfattar flera arbetsgivare (Multi-employer plans)

Den kollektivavtalade formansbestamda pensionsplanen ITP for tjansteméan

i Sverige tryggas genom forsakring i det dmsesidiga forsakringsbolaget Alecta.
Forrakenskapsaret 2024 har koncernen inte haft tillgang till information for att
kunnaredovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltnings-
tillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa
som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for
den férmansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt beraknad
och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad
aterstaende tjanstgoringstid. For 2025 raknar Investorkoncernen med att betala
19 (13) Mkripremie till Alecta.

Ett matt pa den finansiella styrkaniett Gmsesidigt forsakringsbolag ar den
kollektiva konsolideringsnivan, som visar férhallandet mellan tillgangarna och
det samlade forsakringsatagandet. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
avmarknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte dverensstammer med IAS 19.

Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
170 procent. | syfte att starka konsolideringsnivan om den bedéms vara for lag,
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga formaner. Om konsolideringsnivan éverstiger 150 procent kan premie-
reduktioner inféras. Vid utgangen av 2024 uppgick Alectas 6verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 162 (158) procent.
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Not 28, forts.
Redovisade kostnader fér férmansbestdmda planer i resultatrdkningen och évrigt totalresultat
2024 2023 31/122024 31/122023
Férmansbestamda kostnader (intakter —) Sverige Ovriga Totalt Sverige Ovriga Totalt Férandring av férpliktelsens nuvarde under aret Sverige Ovriga Totalt Sverige Bvriga Totalt
Kostnader avseende tjanstgdring 13 14 27 hi| 16 26 Forpliktelse formansbestamda planer vid arets borjan 606 436 1041 597 444 1041
Ovriga finansiella kostnader - - Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 16 14 30 hi 16 27
Roérelsens kostnader 13 14 27 1 16 26 Réntekostnader 25 17 42 24 16 40
Réntekostnader/-intakter, netto 25 32 24 31 Omviarderingar av den férmansbestamda nettoskulden
Finansiella kostnader 25 32 24 31 Aktuariella vinster/forluster, demografiska antaganden = 0 = 2 2
Totala kostnader i arets resultat 38 2 59 35 23 57 Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden 148 37 185 -43 -36 79
2024 2023 Aktuariella vinster/forluster,
Omvarderingar av formansbestamd nettoskuld (vinst ) Sverige Bvriga Totalt Sverige Bvriga Totalt erfarenhetsbaserade antaganden 1€ i 9 s/ 2 35
Avkastning pa forvaltningstillgangar (exkl. ranteintakter) -19 -19 19 19 ?etalningar frén planen 16 19 5 16 8 23
Aktuariella vinster/forluster, demografiska antaganden =il 0 =il 2 2 Ovrigt 4 2 6 ® ° 4
Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden 148 37 185 -43 -36 79 Valutakursdifferenser ! 2 22 0 o s
Aktuariella vinster/forluster, erfarenhetsbaserade Forpliktelse formansbestdmda planer vid arets slut 797 502 1298 606 436 1041
antaganden 16 -6 9 37 -2 35 31/122024 31/122023
Totala vinster/férluster i dvrigt totalresultat 162 12 174 -5 -17 -23 Forandringar av férvaltningstillgangarnas verkliga varde under aret ~ Sverige Ovriga Totalt  Sverige Ovriga Totalt
Férvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets borjan = 236 236 - 241 241
Avsittningar fér férmansbestdmda planer Ranteintakter 10 10 9 9
31/12._2024 31/12"2023 Omvarderingar av forvaltningstillgangarnas
Belopp i BR avseende den formansbestimda nettoférpliktelsen Sverige Ovriga Totalt Sverige Ovriga Totalt verkliga virde
Nuvérdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 121 288 410 106 268 374 Avkastning pa forvaltningstillgangar
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 675 214 889 500 168 668 (exkl. ranteintakter) 19 19 19 19
Totalt nuvirde av forméansbestamda forpliktelser 797 502 1298 606 436 1041 Inbetalningar fran arbetsgivare il il 12 12
Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar -272 272 -236 -236 Inbetalningar fran plandeltagare 1 1 1 1
Netto nuvirde av forpliktelse och verkligt Valutaeffekter pa utldndska planer 3 3 2 2
vérde pa férvaltningstillgangar 797 230 1026 606 199 805 Betalningar fran planen -15 -15 -4 -4
Begransningar i tillgangstaket - - Ovrigt - 1 -2 -2
BR Nettoskuld formansbestamda forpliktelser 797 230 1026 606 199 805 Valutakursdifferenser 8 8 -1 -1
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets slut - 272 272 - 236 236
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Not 28 forts. Not 29: Ovriga avsattningar

31/122024 31/122023
Det verkliga vardet av férvaltningstillgangarna férdelar sig pa féljande kategorier Sverige Bvriga Totalt Sverige Ovriga Totalt 31/122024 31/122023
Likvida medel - - Avsattningar som férvantas betalas efter mer an
Egetkapitalinstrument 50 50 35 35 12manader
Skuldinstrument? 15 15 13 13 Avséttning sociala avgifter LTVR 59 26
Ovrigt? 206 206 188 18g  Ovrigt 66 68
Totalt verkligt virde, férvaltningstillgangar - 272 272 - 236 236  BR Totaltlangfristiga avséttningar 125 %4

) Merparten av skuldinstrumenten bestar av svenska statsobligationer.

2) Inkluderar forsakringskontrakt fran Iander dar pensionsavsattningen ar forsakrad (Nederlanderna, Belgien och Norge). Uppgifter om underliggande tillgangar saknas.

Forandringar i restriktion av tillgadngstak 31/122024 31/122023

Restriktion tillgangstak, vid arets borjan - -

Foérandring i restriktionstak, dvrigt totalresultat = N

Restriktion tillgangstak vid arets slut - -

For 2025 uppskattas att koncernens forvantade avgifter till de formans-
bestéamda planerna kommer uppga till 10 (12) Mkr.

Kénslighetsanalys

Varderingar vid avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser bygger pa

antaganden om nuvarden och framtida varden. Det finns alltid en viss osékerhet

iden hartypen av berakningar. Alternativa antaganden kan ge olika nuvarden.
Kénslighetsanalysen visar delarnas vérde vid en férandring av

diskonteringsrantan.

1procent 1procent
Diskonteringsranta oOkning minskning
Nuvéarde av formansbestamd forpliktelse 1015 1484
Kostnad avseende tjanstgoring innevarande period 21 36
Rantekostnad 45 36
Avgiftsbestdmda planer
Avgiftsbestamda planer 2024 2023
Kostnadsforda avgiftsbestdmda planer 488 459

Avsittningar som férvantas betalas inom 12 manader

Omstruktureringsreserv 2 1
Avséttning sociala avgifter LTVR 107 76
Ovrigt 118 128
BR Totalt kortfristiga avsattningar 227 206
Totalt 6vriga avséattningar 352 300

Avsdttning sociala avgifter langsiktig aktierelaterad I6n (LTVR)
Investor har program for langsiktig aktierelaterad 16n, i vilka samtliga anstallda
far delta. Avsattning gors for sociala avgifter kopplade till dessa program.
Avsattningen kommer tasiansprak under aren 2025-2030.

Omstruktureringsreserv
Omstruktureringsreserven ar framst hanforbar till personalrelaterade kostnader.

Ovrigt

Ovrigt utgérs framst av avsattningar fér garantier, men dven andra avsattningar
som beddmts vara ovasentliga att specificera. Dessa avses regleras med 118 Mkr
under 2025, 7 Mkr under 2026 och 59 Mkrunder 2027 eller senare.

Omstruk- Sociala Totala
turerings- avgifter . avsatt-
reserv LTVR Ovrigt ningar
31/122024
Vid arets borjan 1 102 196 300
Avsattningar under aret 2 88 189 279
Aterforingar under aret =il -24 -202 -227
Redovisat vérde vid arets slut 2 166 183 352
31/122023
Vid érets borjan 24 86 254 364
Avséttningar under aret - 49 149 198
Aterforingar under aret -22 -33 -207 -262

Redovisat véirde vid arets slut 1 102 196 300
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Not 30: Ovriga lang- och kortfristiga skulder

31/122024 31/122023
Forvarvsrelaterade skulder 2726 1671
Skulder for aktierelaterade ersattningar 1965 1273
Innehav utan bestdmmande inflytande? 6969 8708
Forskott fran kunder (avtalsskulder) 61 113
Ovrigt 347 357
BR Totalt 6vriga langfristiga skulder 12069 12122
Derivat 76 102
Aktielan 156 177
Innehav utan bestémmande inflytande? 171 -
Moms 437 242
Fordonslager finansiering 458 386
Personalrelaterade 273 270
Forskottsbetalningar fran kunder 17 103
Forvérvsrelaterade skulder 572 5
Erhallna varor utan erhallen faktura 106 96
Ovrigt 385 439
BR Totalt 6vriga kortfristiga skulder 2751 1820

) Verkligt varde pa utfardade séljoptioner tillinnehav utan bestémmande inflytande.

Not 31: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

31/122024 31/122023
Upplupna rantekostnader 882 786
Personalrelaterade kostnader 2584 2345
Kundbonus a7 385
Forskott fran kunder (avtalsskulder) 632 449
Forvarvsrelaterade skulder - 359
Ovrigt 998 905

BR Totalt 5567 5228

Not 32: Finansiella instrument

Redovisningsprinciper
Finansiellainstrument som redovisas i balansrakningen fér koncernen omfat-
tar patillgangssidan aktier och andelar varderade till verkligt varde, andra
finansiella placeringar, lanefordringar, kundfordringar, kortfristiga placeringar,
likvida medel samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns laneskulder, aktielan,
leverantdrsskulder samt derivat.

Finansiella tillgangar som ar avistainstrument redovisas pa affars-
dagen, vilken ar den dag da koncernen forbinder sig att forvarva eller
avyttrainstrumentet.

Klassificering och védrdering

Finansiellainstrument klassificeras i olika kategorier. Klassificeringen av
finansiella tillgangar gors pa grundval av foretagets affarsmodell for forvalt-
ningen av de finansiella tillgangarna och egenskaperna hos de avtalsenliga
kassaflodena fran den finansiella tillgangen.

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatet
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet delas upp i till-
gangar sominnehas inom ramen for en affarsmodell som varderas till verkligt
véarde viaresultatet ochiderivat som anvands i séakringsredovisning.
Finansiella tillgangar, férutom derivat som anvands i sékringsredovisning,
inkluderar samtliga aktieinnehav inom koncernen. Dessutom ingar héar alla
finansiella placeringar och banktillgodohavanden inom likviditetsportféljen.
Derivat som anvands i sakringsredovisning bestar av derivat med positivt
verkligt varde. Mer information finns under Derivat pa sidan 146.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat
For narvarande ingar har derivat som anvénds i sdkringsredovisning besta-
ende av derivat med positivt verkligt varde — kassaflédessakringar. Mer
information finns under Derivat pa sidan 146.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Denna kategori omfattar huvudsakligen kundfordringar, 6vriga kortfristiga
fordringar, samt likvida medel i dotterféretageninom Patricia Industries. Dessa
tillgangar &r till sin natur kortfristiga och redovisas darfor till nominellt belopp
utan diskontering.

Enforlustreserv redovisas for alla finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde. For samtliga dessa finansiella tillgangar, férutom kund-
fordringar, beréknas forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders
férvantade kreditférluster eller om kreditrisken har 6kat betydligt sedan det
férsta redovisningstillfallet, till de forvantade kreditférlusterna for aterstaende
16ptid. Beddmningen gors per varje balansdag och om avtalsenliga betalningar
ar forfallna till betalning med mer an 30 dagar anses kreditrisken ha 6kat
betydligt sedan det forsta redovisningstillfallet.

Fér kundfordringar tilldmpas en férenklad metod dér en forlustreserv bokas
upp motsvarande de férvantade kreditforlusterna for aterstaende |6ptid.
Avdrag for osakra fordringar bedéms individuellt med en ytterligare reserv
fér kundfordringar som inte har forfallit. Denna forlustreserv baseras pa de
historiska kreditforlusterna for de senaste tre aren och beréknas och utvarde-
ras regelbundet for att beakta nuldget och prognoser om framtiden.

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet
Finansiella skulderidenna kategori utgors av derivat med negativa marknads-
varden vilka anvands i sékringsredovisning samt derivat sominte anvandsii
sakringsredovisning. De sistnéamnda utgdrs av saljoptioner som kan innebara
att koncernforetag forbinds att kopa egna egetkapitalinstrument och da
erlaggalikvid motsvarande det verkliga vardet av egetkapitalinstrumenten.
Aktielanitradingverksamheten klassificeras som finansiella skulder sominne-
has fér handel. Dainlanade aktier avyttras skuldfors ett belopp motsvarande
aktiernas verkliga véarde. Har ingar ocksa villkorad kopeskilling i samband med
rorelseférvarv som omfattas av IFRS 3.

Mer information om samtliga derivat aterfinns under Derivat pa sidan 146.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Denna kategoriomfattar alla andra finansiella skulder &n de som varderas till
verkligt varde via resultatet.

Upplysningar

Upplysningar avseende finansiellainstrument finns &veni: not 3, Finansiella
risker och riskhantering; not 13, Finansnetto; not 21, Andra finansiella place-
ringar, kortfristiga placeringar och likvida medel; och not 27, Rantebarande
skulder.
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Not 32, forts.

Finansiella tillgdngar och skulder per vidrderingskategori

Finansiellainstrument varderade till
verkligt varde via resultatet

31/122024 31/122023
Finansiellainstru- Finansiellainstru-
ment virderade till Finansiellainstrument ment virderadetill Finansiellainstrument

verkligt varde via
ovrigt totalresultat

vérderade till upplupet

anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar/

Finansiellainstrument véarderade till
verkligt véarde viaresultatet

verkligt varde via
ovrigt totalresultat

véarderade till upplupet

anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar/

skulder férutom Derivat som Derivat som Summa skulder férutom Derivat som Derivat som Summa
derivat somanvéndsi anvéndsisakrings- anvéandsisékrings- redovisat Verkligt derivatsomanvandsi anvéindsisékrings- anvéndsisékrings- redovisat Verkligt
sakringsredovisning redovisning redovisning varde véarde sakringsredovisning redovisning redovisning vérde varde
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar varderade till verkligt varde 761979 761979 761979 660662 660662 660662
Andra finansiella placeringar 3150 378 3528 3528 3219 109 3328 3328
Langfristiga fordringar 2519 578 91 3188 3188 2363 681 49 398 3491 3491
Upplupna ranteintéakter 301 301 301 205 205 205
Kundfordringar 9168 9168 9168 7982 7982 7982
Ovriga fordringar 16 698 714 714 0 410 41 41
Aktier och andelar i tradingverksamheten 398 398 398 382 382 382
Kortfristiga placeringar 14 034 2299 16 333 16333 11006 1665 12671 12671
Likvida medel 10781 6439 17220 17220 10565 8229 18794 18794
Totalt 792876 578 - 19373 812827 812827 688198 681 49 18999 707927 707927
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder? 121 94269 94389 90220 44 84489 84533 79399
Ovriga langfristiga skulder 8361 3707 12069 12069 5140 6982 12122 12122
Kortfristiga rantebadrande skulder’ 1 4566 4577 4481 1 4597 4608 4599
Leverantérsskulder 4862 4862 4862 4376 4376 4376
Ovriga kortfristiga skulder 474 2278 2751 2751 320 1500 1820 1820
Upplupna réantekostnader 882 882 882 786 786 786
Totalt 8967 - - 110563 119530 115265 5516 - - 102729 108244 103101

) Koncernens lan ar véarderade till upplupna anskaffningsvarden. Verkligt varde pa lanen anges i kolumnen Verkligt varde. For 6vriga tillgangar och skulder foreligger ingen skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde.
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Resultat fran finansiella instrument per viarderingskategori

Finansiellainstrument varderade till

verkligt varde dver resultatet

Finansiellainstrument varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar
férutom derivat som
anvands i sékrings-

Finansiella skulder
férutom derivat som
anvénds i sékrings-

Derivat som anvénds

Ovriga finansiella

Ovriga finansiella

2024 redovisning redovisning isakringsredovisning tillgangar skulder Totalt
Roérelseresultat
Utdelningar 15637 15637
Vardeférandringar, inklusive valuta 98047 -18 98 030
Kostnad for salda varor,
distributionskostnader 19 92 -57 54
Finansnetto
Rantor 1008 -509 33 192 -3698 -2975
Vardeférandringar 19 -1409 -261 0 -1280 -2932
Valutakursférandringar 455 -134 260 156 -1923 -1186
Totalt 115185 -2070 31 440 -6 958 106 628
Finansiella instrument varderade till Finansiellainstrument varderade till
verkligt varde dver resultatet upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillgangar Finansiella skulder
férutom derivat som férutom derivat som . .
anvands i sakrings- anvands i sakrings- Derivat som anvands Ovriga finansiella Ovrigafinansiella
2023 redovisning redovisning isakringsredovisning tillgangar skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 12484 12484
Vardeférandringar, inklusive valuta 113976 27 -29 -61 113913
Kostnad for salda varor,
distributionskostnader 4 -6 25 23
Finansnetto
Réntor 476 -59 26 148 -4692 -4101
Vardeforandringar 472 -886 114 -540 -840
Valutakursforandringar 16 604 -195 -166 474 734
Totalt 127428 -313 -565 -562 -4794 122213

Vardering av finansiellainstrument till verkligt varde

Nedan beskrivs de metoder och antaganden som framst anvants for att faststalla
verkligt varde pa de finansiella tillgangar och skulder som redovisas i denna
arsredovisning. Férandrade forutsattningar vid faststallande av verkligt varde for
de finansiellainstrumenten medfor forflyttning mellan nedan beskrivna nivaer.

Vérdering av finansiella instrumentiniva 1

Noterade innehav

Noterade innehav varderas utifran innehavens borskurs (kdpkurs, déar sadan
finns noterad) pa balansdagen.

Vérdering av finansiella instrumentiniva 2

Aktier och andelar

Aktier och andelariniva 2 utgors avinnehav i noterade aktier for vilka omsétt-
ningen ar lag for det enskilda aktieslaget. For dessa aktier baseras varderingen
pamarknadspriset for det mest omsatta aktieslaget fér sammainnehav.

Derivat

Derivatiniva 2 utgors huvudsakligen av valuta- och ranteswappar for vilka
varderingen baseras pa en diskontering av beraknade framtida kassafléden
enligt kontraktets villkor och med utgangspunkt i relevant marknadsdata.

Vérdering av finansiella instrumentiniva 3

Onoterade innehav och fondandelar

Varderingen av onoterade innehav gérs med utgangspunkt fran ”International
Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines”.

For direktagda investeringar, det vill sdga innehav som dgs direkt av ett
bolagilnvestorkoncernen, sker en samlad beddmning for att faststélla vilken
varderingsmetod som ar lamplig for det enskildainnehavet. | forsta hand beaktas
omdet nyligen gjorts en finansieringsrunda eller transaktion pa "armlangds
avstand”. | de fall detta ej finns gors en vardering genom att applicera relevanta
multiplar pa det aktuella bolagets nyckeltal fran en utvald grupp av jamforbara
bolag med avdrag for individuellt bestamda justeringar till foljd av till exempel
skillnadenistorlek mellan det aktuella bolaget och gruppen av jamférbara
bolag. Onoterade innehav i fonder varderas till Investors andel av det varde som
fondadministratéren gér av fondens sammanlagdainnehav (Net Asset Value)
och uppdateras normalt da ny vardering erhallits. Om Investor bedomer att
fondadministratdrens vardering inte i tillracklig grad har tagit hansyn till faktorer
som paverkar vardet pa de underliggande innehaven, eller om den vardering
som gjorts beddms vasentligt avvika fran IFRS-principerna, gors en justering
av vardet.

Vid varderingarna tas hansyn till faktorer s som marknadsvillkor, likviditet,
finansiella férutsattningar, multiplar i transaktioner med jamférbara bolag och
marknadspris pajamforbara bolag, samt rérelseresultat och annan finansiell
data hanforlig till portfoljpolagen. Representanter for Investors foretagsledning
deltar aktivtivarderingsprocessen inom Investor Growth Capital (IGC) och
analyserar beddmda verkliga varden férinnehaven i |GC samt EQT:s fonder
i forhallande till sin kdannedom om portféljbolagens och marknadens utveckling.
Noterade innehav i fonder varderas pa samma satt som noterade innehav, se
beskrivning pa nasta sida.
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Not 32, forts.
Fokus pa vardeskapande
Derivat Tillgangar och skulder vdrderade till verkligt virde Portfdlj
Varderingen av valutaranteswappar med lang I6ptid och begransad likviditet, Inedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiellainstrument som vérderas till verkligt vérde i balansrakningen. . .
baseras pa en diskontering av beraknade framtida kassafléden enligt kontrak- Uppdelning av hur verkligt varde bestdms gors utifran foljande tre nivaer: Risker och osékerhetsfaktorer
tets villkor och forfallodagar med utgangspunkt i en uppskattad marknadsranta Bolagsstyrnin
pa liknande instrument for olika I6ptider. Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument gssty 9
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata sominte inkluderas i niva 1 Hallbarhetsrapport
Ovriga langfristiga skulder Niva 3: utifrdnindata sominte ar observerbara pa marknaden ) )
Berédkning av vardet pa utfardade saljoptioner tillinnehav utan bestammande Finansiella rapporter
In"flytapde baselras péaen diskontering av berédknade framtida kassafloden samt Finansiella tillgdngar och skulder per niva Substansvirde
varderingsmultiplar. 31/122024 31/122023 .
Vérdet pa skulder for aktierelaterade ersattningar och onoterade optioner — — — — — — — - Innehallsférteckning fér
beraknas framst med Black & Scholes varderingsmodell. Niva1 Niva2 Niva3  Ovrigt) Totalt Niva1 Niva2 Niva3 _ Ovrigt) Totalt riakenskaper och noter
N . . Finansiella tillgangar ® Koncernens rikningar och noter
Verkligt varde patillgangar och skulder ej Aktier och andelar vérderade till verkligt vérde?! 720505 3247 38173 54 761979 623390 2492 34744 37 660662 o
varderade till verkligt varde i Balansrakningen - - - Moderbolagets réakningar och noter
Réntebérande skulder Andra finansiella placeringar 3142 279 107 3528 3102 132 93 3328
Verkligt varde skulle varit klassificerat i niva 3 och baseras pa marknadspriser Langfristiga fordringar 2731 457 3188 519 2605 368 3491 Vinstdisposition
och allmant vedertagna metoder, vilket innebar att framtida kassafléden har P - Revisionsberittelse
diskonterats med nu gallande ranta, inklusive Investors aktuella kreditvardighet, Ovriga fordringar “ 2 698 14 0 410 il
for den aterstaende I6ptiden. Aktier och andelar i tradingverksamheten 398 398 382 382 Ovrig information
. i i . Kortfristiga placeringar 14034 2299 16 333 11006 1665 12671
Lanefordringar, kundfordringar och leverantérsskulder —
Forlanefordringar, kundfordringar och leverantdrsskulder anses det redovisade Likvida medel 10781 6439 17220 10565 8229 18794
vardetreflektera verkligt varde. Totalt 748 860 3261 41185 10053 803359 648446 3011 37481 10802 699739
Finansiella skulder
Ladda ner for utskrift
Langfristiga rantebarande skulder 6 17 94366 94389 2 23 84509 84533 riorutskr
Ovriga langfristiga skulder 10294 1775 12069 10690 1432 12122
Kortfristiga rdntebarande skulder 5 4572 4577 1 4607 4608
Ovriga kortfristiga skulder 188 45 582 1937 2751 197 82 55 1486 1820
Totalt 188 56 10894 102649 113786 197 85 10768 92034 103083
1 For att mojliggéra avstdmning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej varderas till
verkligt virde samt andra tillg&ngar och skulder som ingér i balansposterna inkluderats i Ovrigt.
2) Balansposten bestar av féljande delposter:
Noterade aktier inom Noterade Bolag 667242 3247 670489 573910 2492 576402
Noterade aktier i EQT AB 53262 53262 49480 49480
Fondandelar inom Investeringar i EQT 35447 35447 32608 32608
Aktier och andelar inom Finansiella investeringar 0 2435 2435 0 1914 1914
Ovriga aktier och andelar varderade till verkligt varde 291 54 344 222 37 259

720505 3247 38173 54 761979 623390 2492 34744 37 660662
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Not 32, forts.
Fokus pa vardeskapande
I nedanstaende tabell framgar vilka varderingstekniker och vilka betydande icke observerbara indata som anvands for att bestdmma det redovisade vardet av finan- Samtliga varderingariniva 3 baseras pa antaganden och beddmningar som Portfdli
siellainstrumentiniva 3. Indataitabellen nedan representerar ett urval av icke observerbar indata och saledes inte all icke observerbar indata som kan ha anvénts vid foretagsledningen anser vara rimliga under géllande omstandigheter. Férandrade !
varderingen av en enskild investering. antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade varden och det verk- Risker och osdkerhetsfaktorer
Vérderinastekniker liga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och bedémningar. i
9 Merparten av Aktier och andelar i niva 3 ar fondinvesteringar inom EQT. Onote- Bolagsstyrning
Verkligt virde Intervall rad? |nneh_aV|fondervarderas till Inves.tors andel av det vérde som fondadminis- Hallbarhetsrapport
31/122024 31/122023 Virderingsteknik Indata 31/122024 31/122023 tratéren g?rav fondens samﬁmanlagda innehav (Net Asset Value) och uppdateras ) )
- - — normalt d& ny vardering erhéllits. Vardeféréandringen pa Investors investeringar i Finansiella rapporter
Aktier och andelar 38173 34744 Senaste finansieringsrunda et et et EQT:s fonder rapporteras med ett kvartals férdréjning.
Jamforbara bolag EBITDA multiplar et et Endel av den onoterade portfélien inom Finansiella investeringar varderas Substansvérde
Jamforbara bolag Omsattningsmultiplar 21-25 15-35 ut\fre_mjgmforbara k_)olag ochvardet ardarfor berqehde avnivanpa multlp!arna. Innehallsférteckning for
Multipelintervalleninoten visar maximum- och minimumvardet av de faktiska 5
o - o ) . L N i rakenskaper och noter
Jamforbara transaktioner Omsattningsmultiplar 11-4,6 1,0-31 multiplar som anvénts i dessa varderingar.

Substansvirde et o et En1O-procentigfbréTQring av multiplarna skulle geen effekt pa clj'ennadel ® Koncernens réakningar och noter
av den onoterade portfdljen om cirka 100 (155) Mkr. For derivaten géller att en Moderbol ts rakni hnot
parallellforflyttning av rantekurvan med en procentenhet skulle paverka véardet oderbolagets rakningar och noter

Andra finansiella placeringar 279 132 Diskonterat kassaflode Marknadsranta et et med cirka 540 (600) Mkr. Vinstdisposition
. o . ; - N | 6vriga langfristiga och kortfristiga skulder ingar verkligt varde pa utfardade
Langfristiga fordringar 2733 2605 Diskonterat kassaflode Marknadsranta et et saljoptioner till innehav utan bestammande inflytande om 6 969 (8 708) Mkr. Revisionsberittelse
Langfristiga ranteb&rande skulder 17 23 Diskonterat kassaflode Marknadsranta @it et Verkligt varde for dessa skulder bygger i stor utstrackning pa det bedémda mark- L .
Ovriga lang- och kortfristiga skulder 10876 10745 Jamforbara bolag EBITDA multiplar ot et  nadsvardetforrespektive heldgt dotterforetaginom Patricia Industries, for vilka Ovriginformation
séljoptioner tillinnehav utan bestdmmande inflytande har utfardats. Metodiken
o . A . . o . . L o for berékning av bedémda marknadsvarden framgar av alternativa nyckeltal p&
Itabellen nedan presenteras en avstdamning mellan ingéende och utgaende balans for sadana finansiella instrument som varderats till verkligt varde i balansrékningen sidan 168. Betydande icke observerbara indata som anvants fér respektive
med utg&ngspunkt fér en véarderingsteknik som bygger pé icke observerbaraindata (nivé 3). Inga flyttar har skett mellan niva 1och 2. dotterféretag framgar av sidan 8 i Investors bokslutskommuniké fér 2024.
Férandringar finansiella tillgangar och skulder iniva 3
31/122024 31/122023 Ladda ner for utskrift
Aktier och Aktier och
andelar Langfristiga andelar Langfristiga
varderade Bvriga Totalt rante- Ovriga Ovriga Totalt  vérderade Ovriga Totalt rénte- Ovriga Ovriga Totalt
till verkligt finansiella Langfristiga finansiella barande langfristiga kortfristiga finansiella till verkligt finansiella Langfristiga finansiella barande langfristiga kortfristiga finansiella
vérde investeringar  fordringar tillgangar skulder skulder skulder skulder vérde investeringar  fordringar tillgangar skulder skulder skulder skulder
Vid arets borjan 34744 132 2605 37481 23 10690 55 10768 34184 25 2543 36752 17 6692 44 6752
Totalt redovisade vinster och forluster i arets resultat
i raden vardeforandringar 2359 261 2620 703 -3 284 984 -36 -36
iraden administrationskostnader -154 -154
iraden finansnetto -20 -101 -121 =) 2787 45 2827 -116 -116 6 2945 1 2962
i raden kostnad for salda varor och tjanster -18 -18
Redovisade i vrigt totalresultat
iraden kassaflodessakringar -51 -51 -99 -99
i raden omréakningsdifferenser 354 14 3 370 673 21 695 -123 -7 0 -130 -355 0 -355
Forvarv 4792 153 4945 36 54 90 4459 18 12 4589 6 6
Avyttringar -4 075 -4 075 -3949 -3949 -4435 -4435 -143 -143
Nyemission 116 116 331 337 667 1 1 1653 1653
Reglering -99 -99 =3 =8l -20 -20 -71 -71
Omklassificering/Forflyttning fran niva 3 -71 71 -44 -44

Redovisat vérde vid arets slut 38173 279 2733 41185 17 10294 582 10894 34744 132 2605 37481 23 10690 55 10768
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Not 32, forts.

31/122024 31/122023
Aktier och Aktier och
andelar . Langfristiga . . andelar . Langfristiga . .
vérderade Ovriga Totalt rante- Ovriga Ovriga Totalt  véarderade Ovriga Totalt réante- Ovriga Ovriga Totalt
till verkligt finansiella Langfristiga finansiella barande langfristiga kortfristiga finansiella till verkligt finansiella Langfristiga finansiella barande langfristiga kortfristiga finansiella
varde investeringar  fordringar tillgangar skulder skulder skulder skulder varde investeringar  fordringar tillgangar skulder skulder skulder skulder
Orealiserade vinster och férluster redovisade i arets resultat
fér finansiella instrument som ingér i den utgdende balansen
Vardeférandring -7275 349 -6926 -4766 284 -4482
Finansnetto -103 -103 -2462 -48 -2505 0 -116 -116 -6 -1045 -1052
Totalt -7275 = 246 -7028 5 -2462 -48 -2505 -4767 - 168 -4598 -6 -1045 - -1052
Nettobelopp avseende finansiella tillgangar och skulder
I balansrakningen har inga finansiella tillgadngar och skulder nettoredovisats. Tabellen nedan visar finansiella tillgdngar och skulder som omfattas av nettningsavtal (ISDA).
31/122024 31/122023
Belopp som omfattas av Belopp som omfattas av
Finansiella tillgangar Redovisade brutto- och nettobelopp avtal om nettning Nettobelopp  Redovisade brutto- och nettobelopp avtal om nettning Nettobelopp
Aktier?) 398 -398 = 382 -382 -
Derivat? 578 -20 558 681 -25 656
Derivatd) 14 -3 1 B
Totalt 990 -420 570 1064 -407 656
' Ingér i balansposten Aktier och andelar varderade till verkligt varde, 761979 (660 662) Mkr.
2)Ingar i balansposten Langfristiga fordringar, 3188 (3 491) Mkr.
3) Ingér i balansposten Ovriga fordringar, 714 (411) Mkr.
31/122024 31/122023
Belopp som omfattas av Belopp som omfattas av
Finansiella skulder Redovisade brutto- och nettobelopp avtal om nettning Nettobelopp  Redovisade brutto- och nettobelopp avtal om nettning Nettobelopp
Derivat? 20 -20 = 25 -25 -
Derivat? 5 0 4 1 1
Aktieldn3d 158 -401 -242 177 -382 -205
Totalt 183 -420 -238 202 -407 -205

) Ingéar i balansposten Langfristiga rantebarande skulder, 94 389 (84 533) Mkr.
2)Ingar i balansposten Kortfristiga rantebarande skulder, 4 577 (4 608) Mkr.
3)Ingér i balansposten Ovriga kortfristiga skulder, 2 751 (1820) Mkr.

Koncernens derivatpositioner omfattas av ISDA-avtal. For aterkdpstransaktioner finns GMRA-avtal och for aktielan finns GMSLA-avtal.
Avtalen ger rétt att kvitta derivatpositioner och behalla sakerheter i det fall motparten inte fullgér sina forpliktelser.
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Not 32, forts.

Redovisningsprinciper

Derivat

Derivatinstrument utgérs framst av optioner och swappar, vilka utnyttjas

for att tacka risker for valutaforandringar och att hantera exponering mot
ranterisker. Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde, innebarande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Darefter omvarderas
derivatinstrument till verkligt varde och vardeférandringar redovisas i resulta-
trakningen som intakter respektive kostnader inom rérelseresultatet ellerinom
finansnettot beroende péa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet.
Rantekupongen iranteswappar redovisas som ranta och vardeférandring pa
ranteswappen redovisas som évriga finansiella poster i finansnettot, forutsatt
attranteswappen inte ingar i en kassaflodessakring. Upplysningar relaterade
till derivat kan ocksé hittasinot 3, Finansiella risker och riskhantering.

Sékringsredovisning

Investor tillampar sakringsredovisning for att minska fluktuationer i resultat-
rakningen som foljer av sékring av rante- och valutarisker. Sédkringsredovisning
innebar att vardeférandringar i sakringsinstrumenten redovisas i resultat-
rakningen samtidigt som resultatet fran sakrad post. Till den del sékringen &r
effektiv, redovisas vardeforandringar pa sakringsinstrumentet pa samma rad
iresultatrakningen som den sakrade posten. Sakringsinstrument med positivt
verkligt varde redovisas i balansrakningen som tillgangar paraden korta
respektive langfristiga fordringar och sakringsinstrument med negativt verkligt
varde redovisas i balansrédkningen som skulder pa raden korta respektive
langfristiga skulder.

Sékring av rédnte- och valutarisk — verkligt vardesékringar

Koncernen anvander sigivissa fall av derivatinstrument for att sékra olika typer
av finansiella risker som ar forknippade med koncernens externa upplaning. Till
exempel kan upplaning i utlandsk valuta till fast ranta swappas till rérliga kronor,
med hjélp av valutaranteswappar. Lanets ursprungliga kreditspread ingar

inte som en del av sakringsforhallandet. Den sa kallade valutabasisspreaden
har definierats som sakringskostnad och ingar déarmed inte heller i sékrings-
forhallandet. Den del av sakringsinstrumentets marknadsvardeférandring som
ar hanforlig till valutabasisspreaden redovisas istéllet i eget kapital. Sa lange
sakringsredovisning tillampas sa redovisas bade marknadsvardeférandringen
pa sakringsinstrumentet, och pa den sakrade posten som &r hanforlig till den
sékraderisken, iresultatrakningen.

Sékring av koncernens rénterisk — kassaflédessékringar

I nagra fall anvander Investor ranteswappar for att kontrollera osakerheten

i framtida rantefloden avseende upplaning till rérlig ranta. Ranteswapparna
varderas till verkligt varde i balansrakningen. Rantekupongdelen redovisas
|I6pandeiresultatrdkningen som en del av rantekostnaden. Orealiserade for-
andringar i verkligt varde pa ranteswapparna redovisas i 6vrigt totalresultat och
ingar som en delisakringsreserven till dess att den sékrade posten paverkar
resultatrakningen och salange som kriterierna for sakringsredovisning och
effektivitet &r uppfyllda.

Sékringsinstrument med tillhérande sédkrade poster och derivatinstrument utan sdkringsredovisning

Tillgangar Skulder
‘Nominellt belopp .
Aterstaende 16ptid Nominellt belopp Bokfort varde Bokfort varde Arets vardeférandring Ackumulerad vardeférandring
<1ar 1<5ar >5ar 31/122024 31/122023 31/122024 31/122023 31/122024 31/122023 2024 2023 31/122024 31/122023
Valutarelaterade kontrakt
Valutaréanteswappar 5865 5865 5865 578 681 0 -80 602 705
Obligationslan -5 865 -5 865 -5865 6 366 6364 -2 46 525 -523
Ineffektivitet! -2 -34
Kassaflodessékringar
Ranterelaterade kontrakt
Ranteswappar 3339 49 -53 -94 -32 -147
Lan -3339 3339 22 29 32 121
Ineffektivitet! -31 -65
Summa sékringsinstrument 5865 5865 9204 578 730 -54 -174 570 558
Summa sékrad post -5865 -5865 -9204 6366 9703 20 75 -493 -402
Summa ineffektivitet! -33 -99

' Ineffektiviteten fran samtliga sékringsforhallanden redovisas under resultatrad finansiella intakter och kostnader i koncernens resultatrakning.
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Not 33: Stéllda sédkerheter och eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av att
en eller flera osakra framtida hédndelser, sominte helt ligger inom féretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller nér det finns ett atagande sominte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att
ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera atagandet.

Stéllda sékerheter 31/122024 31/122023

| form av stallda sékerheter for egna
skulder och avsattningar

Fastighetsinteckningar 3419 4572

Aktier m.m.b 27477 27197

Ovriga stillda panter och sikerheter

Bankgarantier 2 3

Totalt stéllda sakerheter 30898 31772

1) Stallda sdkerheter for ingangna lan i dotterforetag.

Eventualférpliktelser 31/122024 31/122023
Garanti till forman for intresseféretag 2440 2440
Ovriga eventualforpliktelser 4003 2314
Totalt eventualforpliktelser 6443 4754

Ovriga eventualférpliktelser bestar framst av garantidtagandenide helagda
dotterféretagen.

Kreditfaciliteterna i de heldgda dotterféretagen innehaller finansiella
ataganden (covenants).

Not 34: Transaktioner med narstaende

Utdver vad som redovisas i Ovrigt i denna arsredovisning lamnas nedan
ytterligare upplysningar om nérstaende.

Narstaenderelationer

Investor star under betydande inflytande av och har darmed en narstaende-
relation (enligt definition IAS 24, Upplysningar om narstaende) med Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse, somitabellen presenteras som Andra narstaende.
Dessutom foreligger en néarstaenderelation mellan Investor och dess dotter-
foretag ochintresseféretag.

Foretag med gemensamma styrelseledamoéter

Utdver ovan angivna narstaenderelationer finns ett flertal foretag i vilka Investor
och féretaget har gemensamma styrelseledaméter. Da dessa situationer inte
innebér inflytande av den karaktdr som angesilAS 24 har upplysningar inte
lamnatsidennanot.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende prissatts pa marknadsmassiga villkor. For mer
information om Moderbolaget se not M18, Transaktioner med narstaende.
Revisions- och riskutskottet dvervakar rutinen for transaktioner med narstaende.
Utskottet har aven implementerat en forgodkannandeprocess for icke-revisions-
tjanster som utférs av den externarevisorn.

Med nyckelpersoneriledande stéllning

Forinformation omI6ner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser
avseende pensioner och liknande férmaner samt avtal avseende avgangsveder-
lag till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare se not 11, Medarbetare
och personalkostnader.

Investeringsprogram
Vissa utvalda seniora medarbetare inom Patricia Industries har tidigare haft
mojligheten att i viss omfattning gora parallellinvesteringar med Investor.
Programmen som skapades inom tidigare Investor Growth Capital (IGC)
ar utformade enligt marknadspraxis pa riskkapitalmarknaden och ger ett
ekonomiskt incitament till ett férdjupat personligt engagemang i analys- och
investeringsarbetet. Detta da utfallet &r direkt kopplat till realiserad vardetill-
vaxt painnehaven, efter avdrag for kostnader, betraktad som en portfolj.
Under aret har inga utbetalningar skett till ledande befattningshavare inom
Investorinom ramen for dessa tidigare investeringsprogram (-). Reserverade, €]
utbetalda, belopp avseende orealiserade vinster fér ledande befattningshavare
uppgick till - (=) Mkr vid &rets utgang. Tidigare ars resultatforda belopp har
redovisatsiposten "Vardeférandringar” i resultatrdkningen.

Transaktioner med nédrstaende

Intresseforetag Andra narstaende

2024 2023 2024 2023
Forséljning av varor/tjanster 4 6 13 12
Inkop av varor/tjanster il 22
Finansiella kostnader 546 664
Finansiella intakter 211 79
Erhallen utdelning 9756 6978
Lamnad utdelning = - 2956 2709
Fordringar 3247 2557 0 1
Skulder 7008 8344 1 2

Not 35: Handelser efter balansdagen

Patricia Industries dotterforetag Advanced Instruments

férvarvar och gar samman med Nova Biomedical

Den 19 mars 2025 aviserade Investor att Patricia Industries dotterféretag Advan-
ced Instruments har ingatt ett bindande avtal om att férvarva Nova Biomedical
fran dess grundare fér 2,2 mdr USD pa skuldfri basis.

Advanced Instruments och Nova Biomedical kommer att ga samman for att
skapa en diversifierad, global plattform for life scienceutrustning under namnet
Nova Biomedical. Foretaget kommer att ha en portfdlj avinnovativa produkter for
biofarma- och klinikmarknaderna, kommersiell narvaro i éver 100 lander, starkt
innovationsférmaga och en stark finansiell profil. Efter samgaendets slutférande
kommer verksamheten att ledas av Byron Selman, vd fér Advanced Instruments.
For helaret 2024 uppgick omséttningen for den sammanslagna verksamheten
till621 MUSD med en justerad EBITDA-marginal pa cirka 30 procent. Under de
senaste 10 aren har den arliga genomsnittliga organiska omsattningstillvéaxten
uppgatt till cirka 8 procent pro forma.

Nova Biomedical utvecklar, tillverkar och kommersialiserar analytiska
testinstrument och engangsprodukter for anvandning inom biofarma och klinik
globalt. Sedan grundandet 1976 har Nova vunnit anseende som ett mycket
innovativt och kundfokuserat féretag med en erkand formaga att utveckla
produkter som blivit standard inom sina definierade kategorier. For helaret 2024
uppgick omséttningentill 457 MUSD och den justerade EBITDA-marginalen till
cirka 25 procent. Den organiska omsattningen har tkat varje ar sedan féretaget
grundades och den arliga genomsnittliga organiska omsattningstillvaxten har
uppgatt till cirka 7 procent de senaste 10 aren.

Forvarvet kommer att finansieras av externa lan och eget kapital tillskjutet av
Patricia Industries. Forvéarvet ar foremal for godkannande av relevanta konkur-
rensmyndigheter och férvantas slutféras under det tredje kvartalet 2025.
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Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 85 733 (109 441) Mkr. Resultatet ar i huvudsak hanforligt
till Noterade Bolag som bidrog till resultatet genom utdelningar om 14 079 (11 128) Mkr samt vardeférandringar om

70402 (99 765) MKr.

Under 2024 har moderbolaget investerat 4 586 (6 473) Mkr i finansiella anlaggningstillgangar, varav 1763 (4 283) Mkr
i koncernféretag genom nya lan och kapitalisering av rantor och 2 823 (2 190) Mkr i Noterade Bolag. Avyttringar har
gjorts om 43 (3 643) Mkr i Noterade Bolag. Moderbolaget har under aret erhallit aterbetalningar av aktiedgartillskott pa
6 470 (8 950) Mkr och lamnat aktiedgartillskott pa 1622 (2 513) Mkr, samt erhallit aterbetalningar palan pa 2 971 (421) Mkr
fran koncernforetag. Vid utgangen av perioden uppgick eget kapital till 597 833 (526 914) Mkr.

Resultatrakning for moderbolaget

Rapport dver totalresultat féor moderbolaget

Investor Arsredovisning 2024 148

Mkr Not 2024 2023 Mkr Not 2024 2023

Utdelningar 14 079 11128 Arets resultat 85733 109441

Vardeforandringar M8, M9 70402 99765 Arets 6vriga totalresultat

Nettoomsattning 12 13 Poster som inte kan omforas till arets resultat

Rorelsens kostnader M2 -595 -517 Omvérderingar av formansbestamda planer -1 -1

Resultat fran andelar i koncernféretag M7 3540 - Sakringskostnader -1 i

Rorelseresultat 87437 110390 Summa 6vrigt totalresultat -12 "
Arets totalresultat 85722 109452

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran fordringar som ar anlaggningstillgangar M3 2014 418

Ranteintékter och liknande resultatposter M4 67 574

Réntekostnader och liknande resultatposter M4 -3785 -1941

Resultat efter finansiella poster 85733 109 441

Skatt M1 - -

Aretsresultat 85733 109 441
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Balansrakning for moderbolaget
Mkr Not 31/122024 31/122023 Mkr Not 31/122024 31/122023
TILLGANGAR EGETKAPITAL OCH SKULDER
Anléaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for programvara M5 11 8 Aktiekapital 4795 4795
Materiella anlaggningstillgangar Reservfond 13935 13935
Inventarier M6 28 10 Fond for utvecklingsutgifter 6 6
Finansiella anlaggningstillgangar Summa bundet eget kapital 18736 18736
Andelar i koncernforetag M7 33479 34787 Fritt eget kapital
Andelariintresseforetag M8, M15 367475 339477 Balanserat resultat 493364 398737
Andra langfristiga vardepappersinnehav M9 232 966 187737 Arets resultat 85733 109 441
Fordringar pa koncernforetag M10 20143 19379 Summa fritt eget kapital 579097 508178
Fordringar pa intresseftretag = 240 Summa eget kapital 597833 526914
Summa anlaggningstillgangar 654102 581638
Avséttningar
Omséttningstillgangar Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser M12 117 104
Kundfordringar 2 3 Ovriga avséttningar M13 4 27
Fordringar pa koncernforetag 595 1871 Summa avséttningar 158 131
Fordringar pa intresseféretag 255 0
Skattefordringar 13 10 Langfristiga skulder
Ovriga fordringar 6 0 Rantebarande skulder M4 40235 38788
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M1 30 39 Skulder till koncernforetag 6471 6575
Kassa och bank = - Ovriga langfristiga skulder 74 18
Summa omsattningstillgangar 902 1923 Summa langfristiga skulder 46781 45382
SUMMATILLGANGAR 655004 583561 Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder Mi4 - -
Leverantérsskulder 17 24
Skulder till koncernforetag 9477 10423
Skulder tillintresseforetag 0 -
Skatteskulder 2 0
Ovriga skulder 65 59
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter M16 574 556
Ovriga avsattningar M13 97 74
Summa kortfristiga skulder 10231 11135
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 655004 583561

Moderbolagets stéllda sakerheter och eventualforpliktelser framgar av not M17, Stallda sékerheter och eventualforpliktelser.
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Rapport dver forandringar i eget kapital féor moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa eget kapital
Fond for .
Mkr Aktiekapital Reservfond utvecklingsutgifter Balanserat resultat Aretsresultat
Ingaende eget kapital 1/12024 4795 13935 6 508178 526914
Arets resultat 85733 85733
Arets 6vriga totalresultat -12 -12
Arets totalresultat =12 85733 85722
Utdelning -14704 -14704
Av personal inlosta aktieoptioner 69 69
Aktierelaterade ersattningar reglerade
med eget kapitalinstrument 62 62
Aterkdp av egna aktier -229 -229
Omeklassificeringar 1 -1 -
Utgaende eget kapital 31/122024 4795 13935 6 493 364 85733 597833
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa eget kapital
Fond for
Mkr Aktiekapital Reservfond utvecklingsutgifter Balanserat resultat Arets resultat
Ingaende eget kapital 1/12023 4795 13935 5 412299 431034
Arets resultat 109441 109441
Arets 6vriga totalresultat 11 11
Arets totalresultat il 109441 109452
Utdelning -13478 -13478
Av personal inlésta aktieoptioner 51 51
Aktierelaterade ersattningar reglerade
med eget kapitalinstrument 53 53
Aterkop av egna aktier -199 -199
Omklassificeringar -1 -
Utgaende eget kapital 31/12 2023 4795 13935 6 398737 109441 526 914

Investor Arsredovisning 2024 150

Aktiekapitalets fordelning
Moderbolagets aktiekapital bestod den 31december 2024 av foljande antal
aktier med kvotvéarde uppgaende till 1,5625 kronor per aktie.

Andeli % av
Aktieslag Antal aktier Antal roster Kapital Roster
A1rost 1246763376 1246763376 40,6 872
B1/10rost 1821936 744 182193674 59,4 12,8
Totalt 3068700120 1428957050 100,0 100,0

Forinformation om aterkopta aktier, se sidan 170.

Utdelning
Betraffande styrelsens forslag till vinstdisposition, se not 26, Eget kapital.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr 2024 2023
Lopande verksamheten
Erhallna utdelningar 14 079 11125
Rorelsens utbetalningar -505 -415
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore rantenetto och inkomstskatter 13573 10710
Erhallna réntor 758 715
Erlagda rantor -1548 -1493
Betald inkomstskatt -1 0
Kassaflode fran den Ipande verksamheten 12782 9931
Investeringsverksamheten
Aktieportfélien

Forvarv -2842 -2190

Avyttringar 22 3636
Ovriga poster

Lamnade kapitaltillskott till dotterforetag -1622 -2513

Aterbetalade kapitaltillskott till dotterforetag 6470 8950

Nya lan - -240

Forvarv av materiella/immateriella anlaggningstillgangar -24 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2004 7641
Finansieringsverksamheten
Upptagnalan - -
Aterbetalning av 1&n - -
Forandring koncernmellanhavanden 127 -3926
Valutaresultat koncernmellanhavanden 19 31
Aterkdp av egna aktier -229 -199
Utbetald utdelning -14704 -13478
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14786 -17572

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Moderbolaget redovisar inga likvida medel da likviditetsbehovet tacks av medel pa koncernkonto vilka redovisas som

mellanhavande med koncernens internbank, AB Investor Group Finance.
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Not M1: Redovisningsprinciper

Moderbolag

Moderbolaget heter Investor AB (publ), 556013-8298, och &r ett svenskt
aktiebolag med séate i Stockholm, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor
ar103 32 Stockholm, Sverige. Bestksadress Arsenalsgatan 8. Investor ar
enengagerad dgare av hogkvalitativa globala foretag och har ett langsiktigt
investeringsperspektiv.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen ominte annat anges. De avvikelser som férekommer mellan moder-
bolagets och koncernens principer foranleds av begransningar i méjligheterna
att tilampa IFRS i Moderbolaget till foljd av Arsredovisningslagen. De i Moder-
bolaget fran koncernen avvikande redovisningsprinciperna framgar i anslutning
till de noter som berors. Koncernens redovisningsprinciper framgar av not 1,
Vasentliga redovisningsprinciper ochianslutning till respektive koncernnot.

Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
Investor AB. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att ernalla
ekonomiska férdelar.

| Moderbolaget redovisas andelar i dotterfoéretag tillanskaffningsvarde,
och till skillnad frani koncernredovisningen ingér utgifter som ar hanforliga till
rorelseférvarvianskaffningsvardetijuridisk person. Villkorade kopeskillingar
varderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utga. Eventuella
forandringar av avsattningen/fordran 6kar/minskar anskaffningsvardet.
Anskaffningsvardet prévas vid varje balansdag fér att beddma om det finns ett
nedskrivningsbehov.

Utdelning pa dotterforetagsaktier ingar i Moderbolagets rérelseresultat.

Aktieagartillskott

Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiverasiAndelar hos koncernforetag hos givaren, iden man nedskrivning ej
erfordras.

Intresseféretag

Andelariintresseforetag redovisas till verkligt varde enligt IFRS 9. Den valda
principen ar beroende av hur Investor styr och foljer upp bolagens verksamhet,
sedvennot 20, Aktier och andelariintresseforetag.

Laneutgifter
| Moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de
hanfor sig. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbindelser
till férman for dotterféretag och intresseféretag. For redovisning av dessa
tillampar Moderbolaget RFR 2 IFRS 9 p.1som innebar en lattnad jamfort

med reglernailFRS 9 med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avséttning
i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt
erfordras for att reglera atagandet.

Skatteregler

Moderbolaget Investor AB &r ett investmentforetag enligt inkomstskattelagen
ochdarfor tillampas sarskilda skatteregler. Anledningen till detta ar att ett invest-
mentforetags omférdelning i vardepappersinnehav inte ska utldsa beskattning.
De krav som ska uppfyllas for att ett foretag ska definieras som ett investment-
foretag &r att foretaget uteslutande eller sa gott som uteslutande ska dgnasig

at forvaltning av vardepapper, att féretagets aktier ska vara fordelade pa ett
stort antal &gare och att portféljen av vardepapper ska vara valférdelad. Skatte-
reglerna for investmentforetag innebar att uppkomna kapitalvinster pa aktier ej
ar skattepliktiga, samt att motsvarande kapitalforluster ej &r avdragsgilla. Mot-
tagna utdelningar ochrénteintakter ar skattepliktiga medan férvaltningskostna-
deroch rantekostnader ar avdragsgilla liksom lamnad utdelning. Moderbolaget
ska darutdver ta upp en schablonintakt om 1,5 procent pa marknadsvérdet av
noterade aktier dar réstandelen vid arets ingang understiger 10 procent, eller
Overstiger 10 procent men vid ingangen av aret 4gts mindre an ett ar. Till foljd av
dessa skatteregler betalar Moderbolaget normalt inte nadgon inkomstskatt. Av
samma anledning redovisas inte nagon uppskjuten skatt hanforlig till temporara
skillnader i Moderbolaget. Beskattning enligt reglerna for investmentfoéretag
innebér aven att Moderbolaget varken kan ge eller taemot koncernbidrag.

Leasing
Moderbolaget tillampar RFR 2 IFRS 16 p.1 och redovisar darfor leasingkostnader
iresultatrakningen linjéart dver leasingperioden.

Not M2: Rorelsens kostnader

Personal

Loner och ersattningar uppgick till 364 (332) Mkr, varav sociala kostnader till
71(66) Mkr. Antalet anstallda var vid arets slut 82 (78) personer. Fér mer informa-
tion se not 11, Medarbetare och personalkostnader pa sidan 114.

Ersattning tillrevisorer

2024 2023
Huvudrevisor Deloitte Deloitte
Revisionsuppdrag 2 2
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 1
Andra uppdrag 0 0
Totalt
Leasing
Icke uppségningsbara framtida leasingavgifter 2024 2023
Mindre &n 1 ar fran balansdagen 33 29
1-5 ar fran balansdagen 176 =
Mer &n 5 ar fran balansdagen 152 -
Totalt 361 29
Arets kostnader
Minimileaseavgifter 19 18
Totalt 19 18

Leasingkontrakt hanfor sig framst till hyresavtal for kontorslokaler.

Not M3: Resultat fran fordringar som ar
anlaggningstillgangar

2024 2023
Ranteintakter fran koncernforetag 1257 171
Vérdeforandring -78 -90
Ovriga ranteintakter = -
Valutakursdifferenser 835 -664

RR Totalt 2014 418
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Not M4: Ovriga finansiella poster Not M6: Materiella anlaggningstillgangar
2024 2023 Inventarier, verktyg och installationer 31/122024 31/122023
Réanteintékter och liknande resultatposter Ackumulerade anskaffningsvarden
Vardeférandring 45 5 Vid arets borjan 28 39
Ovriga rénteintékter 22 10 Ovrigainvesteringar 20 -
Valutakursdifferenser = 559 Avyttringar och utrangeringar -12 -1
RR Totalt 67 574 Vid arets slut 35 28
Réantekostnader och liknande resultatposter Ackumulerade av- och nedskrivningar
Rantekostnader till koncernféretag -972 -874 Vid arets borjan -18 -27
Vardeférandring hanforlig till langsiktig Avyttringar och utrangeringar 12 10
aktierelaterad ersattning -135 -25 Arets avskrivningar I I
Finansiellt netto, internbank 0 0 Vid arets slut 7 18
Rantekostnader, dvrig upplaning -1035 -1013 BR Redovisat vérde vid arets slut 28 10
Valutakursdifferenser -1612 -
Ovrigt -30 -29
RR Totalt -3785 -1941
Not M5: Immateriella anlaggningstillgangar Not M7: Andelar i koncernforetag
Programvara 31122024 31/122023 Specifikation av Moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernféretag
M 1% A
Ackumulerade anskaffningsvarden Agarandeli% Redovisat vérde
. . Dotterféretag, séte, organisationsnummer Antal aktier 31/122024 31/122023 31/122024 31/122023
Vid arets borjan 39 37
-~ - Investor Holding AB, Stockholm, 556554-1538 1000 100,0 100,0 1493 1493
Ovriga investeringar 5 3
- - Invaw Invest AB, Stockholm, 556270-63082) 10000 100,0 100,0 9299 7199
Avyttringar och utrangeringar - -
— Patricia Industries AB, Stockholm, 556752-6057 100000 100,0 100,0 14214 15952
Vid arets slut 44 39
Innax AB, Stockholm, 556619-67533) 1000 100,0 100,0 309 479
Ackumulerade av- och nedskrivningar AB Investor Group Finance, Stockholm, 556371-99874) 100000 100,0 100,0 916 416
Vid arets borjan -31 -29 Patricia Industries Il AB, Stockholm, 556619-6811 1000 100,0 100,0 7248 9248
Avyttringar och utrangeringar = - BR Redovisat virde vid arets slut 33479 34787
Arets avskrivningar 2 -1 ) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstdmmer med andelen av résterna.
Vid arets slut -33 31 2) Agarbolag tillinnehavet i Wértsila.
3) Agarbolag tillinnehavet i Nasdaq.
BR Redovisat virde vid arets slut 1 8 4 Koncernens internbank.
Arets avskrivningar ingar i nedanstaende
rader i Resultatrakningen
Rorelsens kostnader -2 -1
Totalt -2 -1
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Not M7, forts. Not M8: Andelariintresseforetag
Andra védsentliga indirektainnehav i dotterféretag Specifikation av andelariintresseféretag
Agarandel i %" 31/122024 31/122023
Dotterféretag, séate 31/122024 31/122023 Investors andel av Investors andel av
Advanced Instruments Inc., Massachusetts 98,4 98,4 Kapital-/ Redovisat Eget Arets Redovisat Eget Arets
Atlas Antibodies AB. Stockholm 918 918 Foretag, sdte, organisationsnummer Antal aktier rostandel (%) varde! kapital? resultat3 vérde kapital? resultat3
Braun Holdings Inc, Indiana 936 929 Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 835653755 17/22 139548 19329 5063 143407 15547 4767
Investor Growth Capital AB, Stockholm? 100,0 100,0 Electrolux, Stockholm, 5566009-4178 50786 412 18/30 4665 1740 -250 5480 2017 -936
Investor Investment Holding AB, Stockholm?3) 100,0 100,0 Electrolux Professional, Ljungby, 556003-0354 58 941654 21/32 4038 1168 165 3233 965 159
Laborie. Boston 985 286 Ericsson, Stockholm, 556016-0680 311492 541 9/25 27938 8486 2 16859 7894 -2116
Mainlycke AB, Géteborg 99,0 98,9 Epiroc, Stockholm, 556041-2149 207635622 17/23 39574 731 1493 41554 6297 1613
Permobil Holding AB, Timré& 91,2 91,2 Husqvarna, Jonkdping, 556000-5331 96 825353 17/34 5601 4136 223 8027 3993 366
Piab Group AB, Stockholm 91,0 91,0 Saab, Linkdping, 5566036-0793 163890488 30/40 38113 10722 1260 24862 9675 1021
Sarnova, Columbus 95,7 95,5 SEB, Stockholm, 502032-9081 456 198 927 22/22 69 047 50853 7890 63321 47238 8119
Vectura Fastigheter AB, Stockholm 99,0 99,0 Swedish Orphan Biovitrum, Stockholm,
A ) 556038-9321 122 881259 35/35 38953 14023 1350 32733 11786 838
Agarandelen av kapitalet avses.
2 Agarbolag till Investor Growth Capital Inc. BR Totalt andelariintresseféretag 367475 339477
3) Agarbolag tillinnehavet i EQT AB.
) Overensstammer med noterat marknadsvérde fr investeringen.
P . : = 2) Eget kapital avser &gd andel av foretagets eget kapital inklusive kapitaldelen i obeskattade reserver.
Féréndringar av andelarikoncernféretag 3) Arets resultat avser dgarandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive egna kapitaldelen i arets férandring av obeskattade reserver.
31/122024 31/122023
Ackumulerade anskaffningsvarden SP ecifika tlo_n av refziowfat vérde for intresseféretag Utestaende optioner per 31december 2024
vérderade till verkligt vdarde . . . .
Vid arets borjan 38327 44764 Antal  Lésenpris, Losenpris,
31/122024 31/122023 Foretag Ordférande optioner % kr
Férvarv och lamnade kapitaltillskott 1622 2513 asC " Stab 138 350 . oloa
Vid arets borjan 339477 269699 as Copco ans Straber: ,
Avyttringar och aterbetalade kapitaltillskott -6470 -8950 ! P El
- Forvary 2814 2183 Electrolux Professional =~ Kai Warn 778 816 120 34,62
Vid arets slut 33479 38327 - -
Avyttring -34 -46 Epiroc Ronnie Leten 42643 110 225,27
Ackumulerade nedskrivningar Inlésen aktier - - Ericsson Jan Carlson 132538 120 68,62
Vid arets bérjan -3540 -3540 Omvarderingar redovisade 6ver Wartsila Tom Johnstone 226 000 120 750
- N - .. resultatrakningen 25219 67642
Arets aterforda nedskrivningar 3540 -
Vid rets slut _ 3540 BR Redovisat varde vid arets slut 367475 339477
BR Redovisat vérde vid arets slut 33479 34787

Investorkoncernen bestar av sex heldgda dotterforetag till Investor AB, se tabell
péasidan 153, samt ett flertal indirekta innehav av vilka de vasentliga underkon-
cernernas moderbolag angesitabellen ovan.lunderkoncernerna Mdéinlycke,
Permobil, Piab Group, BraunAbility, Sarnova, Laborie och Advanced Instruments
finnsinnehav utan bestdmmande inflytande. Inga av dessa anses till sin storlek
vara véasentliga for Investor. Fér samtliga dotterfoéretag har Investor bedomts ha
det bestdammande inflytandet da &garandelen &r hég och Investor AB direkt eller
indirekt har inflytande Gver foretagen, samt har ratt till och kan paverka avkast-
ningen. Investor prévar aven kontinuerligt om det bestammande inflytandet finns
over foretag dar rostandelen understiger 50 procent. Bedémningen baserar sig
pa huruvida Investor har den praktiska férmagan att ensidigt styra denrelevanta
verksamheten, antingen genom foretagens styrelser eller arsstammor. Nagra
s&dana foretag dar de facto kontroll foreligger, har dock inte identifierats.

Optioner till ordféranden i bolag inom Noterade Bolag

Sedan 2019 erbjuder Investor generellt styrelseordférandenibolag somingar
iInvestors Noterade Bolag mojlighet att forvarva képoptioner som I6per pa fem
till sju ar. Deltagande ér frivilligt och optionerna har ett 16senpris om 110-120 pro-
centav aktiekursen. Priset ar satt enligt marknadsmassiga villkor och en
oberoende tredjepartsvardering &r genomford. Per den 31december 2024 har
samtliga optioner som stéllts ut 2019 antingen blivit [0sta eller forfallit.

Under det andra kvartalet 2024 |6ste Husgvarnas ordférande samtliga optio-
ner som Investor stallde ut 2019 och férvarvade 226 804 B-aktier i Husgvarna
for 16 Mkr av Investor. Nya 7-ariga optioner med ett I6senpris om 120 procent av
aktiekursen saldes till Ericssons ordférande till ett sammanlagt varde om 2 Mkr.

Under det tredje kvartalet 2024 |6ste Sobis fore detta ordférande samtliga
optioner som Investor stallde ut 2019 och forvarvade 83 501 aktier i Sobi for
18 Mkrav Investor.
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Not M9: Andra langfristiga vardepappersinnehav

Not M12: Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser

For mer information se not 28, Avséattningar for pensioner och liknande Antaganden
31/122024 31/122023 forpliktelser
Vid arets borjan 187737 159222 ) Antaganden férmansbestamda forpliktelser 31/122024 31/122023
Frvary B B Belopp redovisade i Resultatrdkningen och Ovrigt totalresultat for Diskonteringsréanta 42 42
férmansbestdmda planer ; onsdkni
Avyttringar — 3589 Framtida pensionstkning 2,0 2,0
Férmansbestamda kostnader (intakter —) 2024 2023 adli
Omvérderingar redovisade ver resultatrakningen 45229 32104 Dddiighetsantaganden DUEZE pus23
- " — Nettoranta 3 3
BR Redovisat varde vid arets slut 232966 187737
Finansiella kostnader 3 3 | moderbolaget har svenska bostadsobligationer anvants som referens vid
Totala kostnader i arets resultat 3 3 fjol\sts'utallande"avdlsKQntgrlngsrantan som anv?nt§V|d bergkmng avden
formansbestamda forpliktelsen. Marknaden for forstklassiga svenska bostads-
. . . obligationer bedéms vara val fungerande och uppfylla kraven pa forstklassiga
Not M10: Fordringar pa koncernféretag Ormviirdering av den formansbestamda féretagsobligationer enligt IAS 19.
nettoskulden (vinst -) 2024 2023
31/122024 31/122023 Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden 11 3 Avgiftsbestdmda planer
Vid arets borjan 19379 17610 Aktuariella vinster/forluster, Avgiftsbestamda planer 2024 2023
Ny utlaning 1763 4283 erfarenhetsbaserade antaganden 0 -2 Kostnadsférda avgiftsbestdamda planer 52 49
Aterbetalningar -2971 -421 Totala vinster/forluster i Ovrigt totalresultat 11 1
Omklassificeringar 1348 -1201 Léptidsanalys av merparten av férmansbestamd pensionsférpliktelse
Orealiserad vardeférandring? 624 -893 Avsiéttningar fér férméansbestdmda planer Léptidsanalys 0-3ar 4-6ar 7-15ar  Overi5ar Totalt
BR Redovisat virde vid arets slut 20143 19379 Belopp i Balansrakningen avseende den Kassaflode 16 17 51 49 132
forménsbestamda nettoforpliktelsen 31/122024 31/122023
) Beddmning av reserveringsbehov for kreditforluster pa interna fordringar gors I6pande. - L
Reservering gors da dessa beddms uppga till véasentliga belopp. Risken for kreditférluster Nuvardet av ofonderade forpliktelser 117 104 Ké'nslighetsanalys
beddms 6ka vasentligt om kontraktuella betalningar forfallit med mer an 30 dagar. Det finns n m 2 5 - . h . vy .. . . . N
inga forfallna betalningar och da beddmd kreditreservering uppgar till ovasentligt belopp, Totalt nuvérde av formansbestamda forpliktelser i 104 Vérderingar vid avsa_t.tnlngar for pen_smng_r och ||knarjde forp_llktelst_ar byg.ger pa .
haringen reservering gjorts pa dessa fordringar. BR Nettoskuld férmansbestamd forpliktelse 117 104 antaganden om nuvéarden och framtida varden. Det finns alltid en viss osékerhet i
den har typen av berdkningar. Alternativa antaganden kan ge olika nuvarden.
Kéanslighetsanalysen visar delarnas varde vid en férandring av diskonterings-
Férandring av férpliktelsens nuvérde under aret 31/122024  31/122023 rantan respektive délighetsantaganden.
Not M11: Férutbetalda kostnader och upplupna intakter Forpliktelse férmansbestamda 1procent 1procent
planer vid arets borjan 104 100 Diskonteringsranta okning minskning
31/122024 31/122023 Rantekostnader 3 3 Forpliktelsens nuvarde 82 101
Upplupna rénteintéakter 2 3 Rantekostnad 3 2
Andra fi iella fordri 8 10 Omvarderingar av den
ndra finansiella foraringar férmansbestamda nettoskulden Dadlighetsantagande +1arslivslangd -1ars livslangd
?vnga upplupna intakter & 5 Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden 1 3 Forpliktelsens nuvérde 94 87
Ovriga férutbetalda kostnader 15 21 Aktuariella vinster/forluster, Rantekostnad 3 3
BR Totalt 30 39 erfarenhetsbaserade antaganden 0 -2
Betalningar fran planen -5 -5
Ovrigt 4 4
Forpliktelse formansbestamda planer vid arets slut 117 104

investor

Det hér ar Investor

Fokus pa vardeskapande

Portfolj

Risker och osékerhetsfaktorer

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
Substansvérde

Innehallsférteckning fér
rakenskaper och noter

Koncernens rakningar och noter
® Moderbolagets rdkningar och noter
Vinstdisposition

Revisionsberattelse

Ovrig information

Ladda ner for utskrift


https://www.investorab.com/media/ppsl1ooy/swe-annual-report-2024-print.pdf

Finansiella rapporter / Moderbolagets rékningar och noter Investor /:\rsredovisning 2024 156
Not M13: Ovriga avsattningar Not M14: Rantebdrande skulder
31/122024 31/122023 31/122024 31/122023 31/122024 31/122023
Avséttningar som forvéantas betalas Langfristiga rantebarande skulder Redovisade varden
efter mer &n 12 manader Obligationslan 40235 38788 Forfallotidpunkt mindre an 1 ar fran balansdagen - -
évsattmng socialaavgifter LTVR 36 21 Tillhérande rantederivat med negativt varde = - Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 1595 -
Ovrigt 5 5  BR Totalt 40235 38788  Forfallotidpunkt mer an 5 &r fran balansdagen 38640 38788
BR Totalt langfristiga avsattningar 4 27 Totalt 40235 38788
Kortfristiga rantebarande skulder
Avsiéttningar som férvéantas At 2 _ _
betalas inom 12 manader Obligationsian
Tillhérande rantederivat med tivt vard - -
Avséttning sociala avgifter LTVR 97 74 horande rantederivat med negativt varde
. BR Totalt = -
Ovrigt = -
BR Totalt kortfristiga avséttningar 97 74 Totalt rantebérande skulder och derivat 40235 38788
Totalt 6vriga avsattningar 138 100
Avsiéttning sociala avgifter langsiktig aktierelaterad I16n (LTVR) Féréndringar i skulder hdnférliga till finansieringsverksamheten
Investor har program for langsiktig aktierelaterad 16n, i vilka samtliga anstallda Icke kassaflddespaverkande
far delta. Avsattning gors for sociala avgifter kopplade till dessa program. X . — . . .
Avsittningen kommer tas i ansprak under &ren 2025-2030. 31/122024 Ingaendebalans  Kassaflode Omklassificeringar Valutaeffekt Verkligt varde Ovrigt Vid arets slut
. Langfristiga rantebarande skulder 38788 1397 24 26 40235
Ovrigt o -
Ovriga avsattningar har bedémts ovasentliga att specificera. Kortfristiga rantebarande skulder
i L Totala skulder fran finansieringsverksamheten 38788 - - 1397 24 26 40235
Sociala Totalt 6vriga
31/122024 avgifter LTVR Ovrigt  avsattningar Icke kassaflddespaverkande
Vid rets bérjan 95 5 100 31/122023 Ingdendebalans  Kassaflode Omklassificeringar Valutaeffekt Verkligt varde Ovrigt Vid arets slut
Avséttningar under aret 62 - 62 Langfristiga rantebarande skulder 39016 289 40 21 38788
Aterféringar under aret -24 _ 24 Kortfristiga rantebarande skulder - -
Redovisat vérde vid arets slut 133 5 138 Totala skulder fran finansieringsverksamheten 39016 - - -289 40 21 38788
31/122023
Vid arets borjan 79 9 88
Avsattningar under aret 48 - 48
Aterforingar under aret -33 -3 -36
Redovisat varde vid arets slut 95 5 100
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Not M15: Finansiella instrument

Redovisningsprinciper
For redovisningsprinciper se not 32, Finansiella instrument.

Finansiella tillgdngar och skulder per védrderingskategori

31/122024

31/122023

Finansiellainstrument varderade till
verkligt varde viaresultatet

Finansiellainstrument
véarderade till upplupet
anskaffningsvérde

Finansiella tillgangar/

Finansiellainstrument varderade till
verkligt vérde viaresultatet

Finansiellainstrument
véarderade till upplupet
anskaffningsvérde

Finansiella tillgangar/

skulder forutom derivat Derivat som Summa skulder férutom derivat Derivat som Summa
somanvandsi anvandsi sakrings- redovisat somanvandsi anvands i sakrings- redovisat

sakringsredovisning redovisning varde Verkligt varde sakringsredovisning redovisning véarde Verkligt varde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 232966 232966 232966 187737 187737 187737
Andelariintresseftretag 367475 367475 367475 339477 339477 339477
Fordringar pa koncernféretag (langfristiga) 285 19857 20143 20143 371 19008 19379 19379
Upplupna ranteintakter 30 30 30 13 13 13
Kundfordringar 2 2 2 3 3 3
Fordringar pa koncernféretag (kortfristiga) 595 595 595 1871 1871 1871
Fordringar pa intresseféretag 255 255 255 0 0 0
Ovriga fordringar 6 6 6 0 0 0
Totalt 600443 285 20746 621474 621474 527214 371 20894 548479 548479
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder’ 40235 40235 37195 38788 38788 35740
Skulder till koncernféretag (l&ngfristiga) 1000 5472 6471 6471 1104 5472 6575 6575
Ovriga langfristiga skulder 74 74 74 18 18 18
Kortfristiga rantebarande skulder - = - -
Leverantérsskulder 17 17 17 24 24 24
Skulder till koncernféretag (kortfristiga) 9477 9477 9477 10423 10423 10423
Skulder till intresseféretag (kortfristiga) 0 0 0 - -
Upplupna rantekostnader 467 467 467 444 444 444
Ovriga skulder 42 23 65 65 36 22 59 59
Totalt 42 1000 55765 56 807 53767 36 1104 55191 56 331 53283

Y Moderbolagets lan ar varderade till upplupna anskaffningsvarden. Verkligt varde pa lanen anges i kolumnen Verkligt varde. For dvriga tillgangar och skulder foreligger ingen skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde.
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Det hér ar Investor
Not M15, forts.

Fokus pa vardeskapande

Resultat fran finansiella instrument per vdrderingskategori Portfdlj
2024 2023 ) .
T P Risker och osékerhetsfaktorer
Finansiella tillgangar och Finansiella tillgangar och
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till skulder varderade till upplupet Finansiella tillgangar och skulder varderade till skulder varderade till upplupet Bolagsstyrning
verkligt varde via resultatrakningen anskaffningsvarde verkligt varde via resultatrakningen anskaffningsvarde
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Derivat som . . Finansiella tillgangar Finansiella skulder Derivat som . . Ha”barhetsrapport
exklusive derivat som exklusive derivat som anvandsi Ovriga Ovriga exklusive derivat som exklusive derivat som anvandsi Ovriga Ovriga . .
anvands i sékrings- anvands i sékrings- sakrings- finansiella finansiella anvands i sékrings- anvands i sékrings- sakrings- finansiella finansiella Finansiella rapporter
redovisnin redovisnin redovisnin tillgangar skulder Totalt redovisnin redovisnin redovisnin tillgangar skulder Totalt w
g ] g gang: g g 9 gang Substansvérde
Roérelseresultat . o
i A0S A0S 1128 128 Innehallsférteckning for
Utdelningar rakenskaper och noter
Vardeférandringar, inklusive valuta 70388 18 70406 99738 27 99765 .
Koncernens rakningar och noter
Finansnetto ® Moderbolagets rdkningar och noter
Rantor -60 1052 -1744 -753 -59 972 -1640 =727 Vinstdisposition
Vardeférandringar 19 -28 -24 -33 22 -68 -40 -85 - "
Revisionsberattelse
Valutakursforandringar 870 -1647 777 -418 314 -104 .
Totalt 84467 18 -42 1895 -3415 82922 110866 27 -37 486 -1366 109977 Ovrig information

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
I nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiellainstrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen.
Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument Ladda ner for utskrift 4
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata sominte inkluderasiniva 1
Nivéa 3: utifran indata sominte ar observerbara pa marknaden

Finansiella tillgdngar och skulder per niva

31/122024 31/122023

Nivai Niva 2 Niva 3 Bvrigth Totalt Niva1 Niva 2 Niva 3 Ovrigth Totalt
Finansiella tillgangar
Andelariintresseféretag 364228 3247 367475 336986 2492 339477
Fordringar pa koncernforetag (langfristiga) 285 19857 20143 371 19008 19379
Andra langfristiga vardepappersinnehav 232959 7 232 966 187730 7 187737
Totalt 597188 3247 292 19857 620587 524716 2492 378 19248 546832
Finansiella skulder
Skulder till koncernféretag (langfristiga) 1000 5472 6471 1104 5472 6575
Langfristiga rantebarande skulder 40235 40235 38788 38788
Kortfristiga rantebarande skulder = -
Ovriga kortfristiga skulder 42 23 65 36 22 59
Totalt - 42 1000 45730 46772 - 36 1104 44282 45422

) For att mojliggéra avstamning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt varde samt andra tillgangar och skulder som ingar
ibalansposterna inkluderats i Ovrigt.
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Not M15, forts.

I tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgadende balans fér sddana finansiellainstrument som vérderats till verkligt varde i balansrékningen
med utgangspunkt for en varderingsteknik som bygger pa icke observerbaraindata (niva 3). Nagra flyttar mellan niva 1och 2 har ej skett.

Férandringar finansiella tillgangar och skulderiniva 3

Andra langfristiga Langfristiga Totalt finansiella Langfristiga Totalt finansiella
31/122024 vardepappersinnehav fordringar tillgangar rantebarande skulder skulder
Vid arets borjan 7 371 378 1104 1104
Totalt redovisade vinster och forluster
redovisat i arets resultat -86 -86 -104 -104
Forvarv = =
Avyttringar = =
Redovisat varde vid arets slut 7 285 292 999 999
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat for finansiella instrument som ingar i den utgédende balansen:
Vardeférandring -86 -86 -104 -104
Totalt - -86 -86 -104 -104
Andra langfristiga Langfristiga Totalt finansiella Langfristiga Totalt finansiella
31/122023 vérdepappersinnehav fordringar tillgangar rantebarande skulder skulder
Vid arets borjan 7 776 783 1405 1405
Totalt redovisade vinster och forluster
redovisat i arets resultat -405 -405 -302 -302
Forvarv . -
Avyttringar - -
Redovisat varde vid arets slut 7 371 378 1104 1104
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat for finansiella instrument som ingar i den utgaende balansen:
Vardeforandring -405 -405 -302 -302
Totalt - -405 -405 -302 -302

Not M16: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

31/122024 31/122023

Upplupna rantekostnader 467 444
Personalrelaterade kostnader 90 91
Ovrigt 16 21

BR Totalt 574 556

Not M17: Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

31/122024 31/122023

Stéllda sékerheter

| form av stéllda sékerheter fér egna skulder och
avsattningar

Aktier 362 485

Totalt stéllda sékerheter 352 485

Eventualforpliktelser

Garanti till forman for intresseféretag 2440 2440

Totalt eventualforpliktelser 2440 2440

Not M18: Transaktioner med nérstaende

Moderbolaget har en néarstaenderelation med sina dotterféretag samt med
sinaintresseforetag, se not M7, Andelar i koncernféretag och not M8, Andelar
iintresseforetag.

Avseende transaktioner med andra narstaende hanvisas till not 34,
Transaktioner med nérstaende.

Transaktioner med ndrstdende

Dotterféretag Intresseféretag  Andra nirstaende

2024 2023 2024 2023 2024 2023

Forséljning av varor/

tjianster 3 5 2 2

Inkdp av varor/tjanster 14 14 1 1

Finansiella kostnader 972 874

Finansiella intakter 1257 171

Erhallen utdelning 9756 6978

Lamnad utdelning 2956 2709
Kapitaltillskott 4848 6437

Fordringar 20738 21490 240 240

Skulder 15948 16998

Utdver ovanstaende uppgifter finns utstallda garantiférbindelser till forman for
intresseforetaget Tre Skandinavien uppgéendetill 2,4 (2,4) mdr kr.
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Finansiella rapporter

Styrelsen foreslar att till forfogande vinstmedeli Investor AB:

Summa utdelningsbara medel:

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen
har uppréttatsienlighet med god redovisningssed i Sverige och koncern-
redovisningen har uppréattatsienlighet med de internationella redovisnings-

lande direktéren i mars 2025. Koncernens resultat- och balansrdakning och
moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for faststéllelse pa
arsstamman den 7 maj 2025.

Substansvéarde

Balanserade vinstmedel 493363974 386 standarder som avses i Europaparlamentets och radet férordning (EG) nr Féreslagen utdelning uppgar till 15 957 Mkr. Koncernens eget kapital hanférligt Innehallsférteckning for
Arets resultat 85733141388 1606/2002 av den19juli2002 om tillampning av internationella redovisnings- tillmoderbolagets aktieagare per den 31december 2024 var 819 364 Mkr och fritt rékenskaper och noter
standarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en eget kapitalimoderbolaget var 579 097 Mkr. | fritt eget kapital ingar 505580 Mkr Koncernens rakningar och noter

Totalt kronor 579097115774 rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stalining och resultat. avseende orealiserade vardeforandringar vid vardering till verkligt varde. Med 9

) L. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen geren hanvisning till ovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom Moderbolagets réakningar och noter
Disponeras pa s satt att: rattvisande dversikt dver utvecklingen av verksamhet, stéllning och resultat 4r det styrelsens beddmning att den féreslagna utdelningen &r férsvarlig med ) ) .
Till aktiedgarna utdelas kronor 5,20 per aktie 15 957 240 6241 samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa ® Vinstdisposition

N X - och de féretag som ingar i koncernen star infér. Arsredovisningen och storleken av bolagets och koncernens eget kapital liksom pa bolagets och koncer- i 5
Tilbalanserade vinstmedel fores 563139875150 koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen och verkstal- nens konsolideringsniva, likviditet och stallning i dvrigt. Revisionsberdttelse
Totalt kronor 579097115774

Ovrig information

) Berdknat pa totalt antal registrerade aktier. For moderbolagets innehav av egna aktier, vars
exakta antal faststélls pa avstamningsdagen for kontantutdelning, utgar ingen utdelning.
Moderbolagets innehav av egna aktier per den 31 december 2024 uppgick till 5668 787.
Den foreslagna utdelningen foreslas utbetalas med 3,75 kronor per aktie i maj 2025 och
1,45 kronor per aktie i november 2025.

Stockholm april 2025

Jacob Wallenberg Ladda ner for utskrift
Ordférande
Marcus Wallenberg Katarina Berg Gunnar Brock Magdalena Gerger
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Tom Johnstone, CBE Isabelle Kocher Sven Nyman Mats Rahmstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Grace Reksten Skaugen Hans Straberg Sara Ohrvall Christian Cederholm

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

och koncernchef

Var revisionsberéattelse har lamnats i april 2025

Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstamman i Investor AB (publ)
organisationsnummer 556013-8298

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

for Investor AB (publ) for rakenskapsaret 2024-01-01- 2024-12-31med
undantag fér bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
55-67respektive 17,20-23,51-54 och 68-91. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 5,12-24,51-67,68-910ch 95-160i
dettadokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild
avmoderbolagets finansiella stallning per den 31december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och gereni
allavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallining per
den 31december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna 55-67 respektive 17,20-23,
51-54 och 68-91. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidennarapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
dverlamnats till moderbolagets revisions- och riskutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (5637/2014/EV) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014/EUV) artikel 5.1tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderfdretag eller dess kontrollerade féretaginom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefullaomraden

Sérskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omraden som enligt

var professionellabeddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa

omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi géringa
separata uttalanden om dessa omraden.

Intern styrning éver finansiell rapportering

Bolageninom Patricia Industries ar sjalvstandiga med egna system for intern
styrning och kontroll ver denlépande verksamheten samt processer for finan-
siellrapportering.

Var revision har av flera anledningar fokuserat pa den interna styrningen éver
den finansiellarapporteringen. For det forsta ar det viktigt att se till att de uppgif-
ter somrapporteras av varje enskild enhet ar uppréattad i enlighet med IFRS. For
detandra ar det viktigt med vél etablerade rutiner for att sdkerstallaen snabb och
korrekt finansiell rapportering med hog kvalitet. For det tredje ar det viktigt med
overvakande kontroller for att sakerstalla att rapporteringen héller hog kvalitet.

Information om Investors principer for koncernredovisning aterfinnsinot 1
Vasentligaredovisningsprinciper ochinot 20 Aktier och andelariintresseféretag
lamnas ytterligare beskrivning om principerna for redovisning av intressebolag.

Var revision omfattade foljande granskningsatgérder men var inte begréansade
tilldessa:

- utvardering av Investors processer for intern styrning éver den finansiella
rapporteringen och granskning av relevanta kontroller,

- utvardering av relevanta kontrollerinom kritiska IT-system for den finansiella
rapporteringen,

- utvardering av Investors 6vervakande kontroller for den finansiella information
som rapporteras fran de konsoliderade dotterbolagen och fran intressebolag
som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Vérdering av noterade och onoterade innehav
Investor koncernenredovisar innehav av noterade vardepapper om 723 752 Mkr
perden 31december 2024.

Vihar fokuserat pa de noterade vardepappersinnehaven da det redovisade
vardet ar vasentligt, det finns enrisk att en forandring av &garandel inte redovisas
korrekt, och att effekterna av erhallen utdelning inte korrekt aterspeglasidet
redovisade vardet.

Investors principer for redovisning av noterade innehav, upplysningar om
innehaven samt beskrivning av vardering av finansiella instrument har inkluderats
inot 32 Finansiellainstrument.

Var revision omfattade foljande granskningsatgérder men var inte begréansade
tilldessa:

- utvardering av varderingsprocessen och granskning av relevanta kontroller,

- granskning avinnehaven mot externakallor,

+ granskning av aritmetisk korrekthet i verkligt vardeberékningar samt jam-
forelse mot officiella aktiekurser,

- utvardering av att &ndamalsenliga upplysningar i enlighet med IFRS Iamnas
forvardering av noterade innehav i arsredovisningen.
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Investor koncernenredovisar innehav av onoterade aktier och andelar till verkligt
varde om 38 173 Mkr per den 31december 2024. Investors varderingsprinciper
bygger paIFRS 13 och International Private Equity and Venture Capital Valuation
Guidelines. Felaktiga bedémningar som gjorts av det verkliga vardet kan fa
betydande paverkan pa vardet av de onoterade vardepappersinnehaven.

Vihar fokuserat pa de onoterade innehaven eftersom det redovisade vardet ar
vasentligt, investeringsportfélien innehaller ett antal onoterade vardepapper och
davérderingar som gors for att faststalla verkligt varde paverkas av ledningens
uppskattningar och bbedémningar.

Investors principer for redovisning av onoterade innehav, upplysningar om
innehaven samt beskrivning av vardering av finansiella instrument har inklude-
ratsinot 32 Finansiellainstrument.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte begransade
till dessa:

- utvardering av varderingsprocessen och granskning av relevanta kontroller,

- granskning av korrekthetenidgarandel ochredovisningen av
agarforandringar,

- granskning av att metodiken for vardering av portfdljbolagen &rienlighet

med IFRS 13 och International Private Equity and Venture Capital Valuation

Guidelines,

- utvardering av att andamalsenliga upplysningar i enlighet med IFRS Iamnas for
vardering av onoterade innehav i arsredovisningen.

Vérdering av goodwill

Investors forvarv av Mélnlycke, Permobil, BraunAbility, Laborie, Sarnova, Piab
Group, Advanced Instruments och Atlas Antibodies har lett till att en del av
kopeskillingen allokeras tillimmateriella tillgangar, inklusive goodwill. Férand-
ringar i ekonomiska forutsattningar eller sémre finansiell utveckling én forvantat
kan varaindikatorer pa ett potentiellt nedskrivningsbehov och paverkar darmed
substansvardetilnvestor. Det totala redovisade vardet av goodwill hanférlig till
dessainnehav uppgicktill 71277 Mkr per den 31december 2024.

Vihar fokuserat pa bedémning av redovisat varde eftersom vardet av goodwiill
ar vasentligt och eftersom prévningar av atervinningsvéardet kan vara kansliga for
férandringariantaganden.

Investors upplysningar avseende immateriella anlaggningstillgangar har
inkluderatsinot 16 Immateriella tillgangar som specifikt aven beskriver antagan-
den for att bedoma atervinningsvardet.

Var revision omfattade foljande granskningsatgérder men var inte begransade
tilldessa:

- utvardering av ledningens arliga process for nedskrivningsproévning av
redovisat varde for goodwill,

- granskning av varderingarna och den finansiella utvecklingen av varje enhet
ochdiskuterat historiskt utfallmed ledningen,
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Revisionsberattelse forts.

- med involvering av vara varderingsspecialister utvardering av viktiga antagan-
deniledningens nedskrivningsprévningar sa som antaganden om tillampad
vagd genomsnittlig kapitalkostnad, evig tillvaxttakt, férvantad utveckling
avomsattning och l6nsamhet jamfort med historiskt utfalloch annan
jamforelsedata,

- utvarderat kansligheteniviktiga antaganden,

- utvardering av att erforderliga upplysningar lamnas hanforliga till vardering
avgoodwilloch beddmt huruvida upplysningarna arienlighet med IFRS.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna -4, 6-11,17,20-23, 25-50,
68-93 0ch 164-171. Den andra informationen bestar aven av Ersattningsrappor-
ten somviinhamtade fore datumet for dennarevisionsberattelse. Det ar styrel-
sen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér den andrainformationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfat-
tarinte dennainformation och vi géringet uttalande med bestyrkande avseende
dennaandrainformation.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationenivéasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii
dvrigtinhadmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Viharinget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa
somde antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
deninterna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppréatta en arsredovis-
ning och koncernredovisning sominte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets och kon-
cernens forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dockinte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteridvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och attlamnaen
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en hog

grad av sakerhet, men &ringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och godrevisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
iarsredovisningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ren del av
revisionsberattelsen.

Rapportom andrakrav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért enrevision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Investor AB (publ) for ar 2024-01-01 - 2024-12-31samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
getsvinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning avom utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Dettainnefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad séa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skota denlépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
ochanvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokfoéring ska fullgéras i dverensstémmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, &r attinhamta revisionsbevis for att med enrimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot
vasentligt avseende
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- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- panagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet beddmaom forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet aren hog grad av sakerhet, meningen garanti for atten
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns
péa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om
Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
avenutfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har
uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Investor AB (publ) for réakenskaps-
aret 2024-01-01-2024-12-31.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format somiallt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i forhallande till
Investor AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessakrav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att Esef-rap-
porten har upprattatsienlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedémer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporteni allt véasent-
ligt aruppréattadiett format som uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
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Revisionsberattelse forts.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som uppfyller
dessakrav.

Rimlig sékerhet &ren hdg grad av sékerhet, men aringen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga
omde enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1,
som kraver att foretaget utformar,implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga kravilagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har uppréttats i ett format som méjliggor enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter irapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar avdeninterna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med h&nsyn tillomstandigheterna, meninte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteteniden interna kontrollen. Granskningen omfattar ockséa en utvar-
dering av dndamalsenligheten ochrimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens antaganden.

Granskningsatgéarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten uppréattatsiett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten dverensstammer med den granskade arsredovisningen
ochkoncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter
i Esef-rapporten har markts med iXBRLienlighet med vad som foljer av
Esef-forordningen.

Revisorns granskning av

bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pasidorna
55-67 och foratt den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten haren annaninriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra
stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovrigadelar samt ar i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.
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Revisorns yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pasidorna 17,20-23,
51-54 och 68-910ch for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagenienlighet med den aldre lydelsen som géllde fore den 1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Dettainnebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Enhallbarhetsrapport har upprattats.

Deloitte AB, utsags till Investor AB (publ)s revisor av bolagsstamman 2024-05-07

och har varit bolagets revisor sedan 2013-04-15.

Stockholm april 2025
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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F (o] [ ¥ ] [ I t
Arlig Arlig
genom- genom-
snittlig snittlig
tillvaxt, tillvaxt,
Investorkoncernen 2020 2021 2022 2023 2024 5an% Investorkoncernen 2020 2021 2022 2023 2024 5an%
Justerat substansvarde Nyckeltal per aktie
Noterade Bolag 366932 515078 475296 576345 679415 Justerat substansvarde, kr 178 248 220 267 317
Patricia Industries 142297 144106 138495 174275 223109 Resultat fére utspadning, kr 17,24 74,45 -24,38 41,48 37,00
Investeringar i EQT 57486 116 640 70050 82088 88710 Resultat efter utspadning, kr 17,23 74,41 -24,38 41,46 36,98
Ovriga tillgangar & skulder -518 -371 -328 -385 -283 Eget kapital, kr 151 223 198 234 268
Totala tillgangar 566197 775453 683513 832323 981951 Nyckeltal
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) -19812 -14.491 -10263 -13938 -21194 Nettoskuldséttningsgrad, % 3 2 2 2 2
Varav kassa Patricia Industries 13468 12505 11823 9299 15666 Soliditet. % 81 36 84 86 86
Justerat substansvarde 546 385 760962 673250 818 386 969756 Avkastning pa eget kapital, % 12 40 12 19 15
Foéréndringar av justerat substansvérde Substansrabatt (justerat
inklusive aterlagd utdelning, % 14 41 -10 24 20 17 substansvarde), % 16 7 13 13 8
Balansridkningi sammandrag Forvaltningskostnader, % av
Aktier och andelar 432145 63871 551429 66381 765649 lusterat substansvarde 010 0,07 0,09 008 Gl
Ovrigt 138902 156 831 172936 174639 186 441 Aktiedata
Balansomslutning 571047 795542 724365 838450 952 090 Antal aktier, miljoner 3068,7 3068,7 3068,7 3068,7 3068,7
Resultat Innehav av egna aktier, miljoner 55 52 57 58 57
A P Borskurs den 31december, kr 149,8 2278 188,6 233,56 292,7 18
rets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 52790 228065 -74 681 127045 113338 Borsvéarde den 31december 458345 711230 584163 712694 895926
Arets totalresultat 47840 231633 -65212 125273 116 874 Lamnad utdelning till
moderbolagets aktiedgare 10722 12254 13478 14730 1595723)
Utdelni
eningar Utdelning per aktie, kr 350 4,00 4,40 4,80 5,20 18
Erhallna utdelninga 7664 11254 1427 12484 15637
! utdelningar Vidareutdelningsandel, % 147 13 123 123 1069
Varav fran Noterade Bola 7281 10834 10935 1955 15001 9
9 Direktavkastning, % 2,3 1,8 2,3 21 1,89
Totalavkastning Investoraktiens arliga
Noterade Bolag, % 8 44 -5 25 18 omséttningshastighet, %" 65 45 45 39 33
Patricia Industries (inkl. kassa), % 16 2 2 22 30 Investoraktiens totalavkastning, %" 19 55 -15 26 27 20
Investeringar i EQT, % 55 111 -35 17 8 SIXRX (avkastningsindex), % 15 39 -23 19 9 10
Transaktioner OMXS30 index, % 6 29 -16 17 7
N - e
Investeringar, Noterade Bolag 3382 1017 517 2188 2842 Utldndskt dgande av kapital, % 29 30 28 27 29
Avyttringar och inldsen, Noterade Bolag 29 1487 1662 3635 36 Not: relevanta historiska siffror har omréknats for att ta hansyn till den aktiesplit 4:1som genomférdes under 2021.
Investeringar, Patricia Industries 10657 6227 2205 7073 2842 ) Avser B-aktien.
Rors . . .
Avyttringar, Patricia Industries 2302 2326 373 839 200 3 Eg:::gzteﬂal}g:&;gasl ;%g;?;fgiizf :Ete\'g.
Distribution till Patricia Industries 4012 6027 4434 3839 8997
Tillskjutet fran Investor,
Investeringar i EQT 4630 8058 3989 4777 4102
Utbetalt till Investor, Investeringar i EQT 4801 12902 10220 4599 4354
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Alternativa nyckeltal och

definitioner

Alternativa nyckeltal

Investor tillampar Esmas utgivna riktlinjer for
alternativa nyckeltal (APM). Alternativa nyckeltal
anges da de i sina sammanhang kompletterar de
matt som definierasitillampliga regler for finansiell
rapportering. Utgangspunkten fér lamnade
APM:er ar att de anvédnds av foretagsledningen

for att beddma den finansiella utvecklingen och
darmed anses ge analytiker och andra intressen-
ter vardefull information.

Definitioner av alla APM:er beskrivs pa denna
och nasta tva sidor. Fér vasentliga APM:er framgar
aven avstamning mot den mest direkt avstdm-
ningsbararaden, delsumman eller summan som
presenteraside finansiella rapporterna fér mot-
svarande period.

Avkastning pa eget kapital: Rullande 12 manaders
resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Bruttokassa: Summan av likvida medel, kortfristiga
placeringar, finansiella placeringar och rantebéarande
kort- och langfristiga fordringar. Avdrag gors for poster
hanfoérliga till dotterféretagen inom Patricia Industries.

Bruttoskuld: Summan av rantebarande kort- och lang-
fristiga skulder inklusive pensionsskulder, med avdrag
for derivat med positiva varden som ar hanforbara till
lanen.

Direktavkastning: Utdelning per aktie i forhallande till
borskurs per aktie pa balansdagen.

Distribution: Avser aterbetalning av aktiedgarlan och
andra kapital6verféringar fran foretag till Patricia
Industries.

EBIT: Rorelseresultat fore rantor och skatt.

EBITA: Rorelseresultat fore réantor, skatter och férvarvs-
relaterade avskrivningar.

EBITA-marginal: Rérelseresultat fére rantor, skatter
och férvarvsrelaterade avskrivningar i forhallande till
omsaéttning (%).

EBITDA: Rorelseresultat fore rantor, skatter och
avskrivningar.

Eget kapital per aktie: Eget kapital i forhallande till antal
aktier pa balansdagen efter full konvertering.

Erhallna likvider: Ersattningar vid férséljningar av
investeringar och distribution.

Heldgda dotterforetag: Majoritetsdgda foretag inom
Patricia Industries, se sidan 96 fér &garandel.

Investeringar (dotterféretagssammanstallningar):
Periodens forvérv av materiellaochimmateriella
anlaggningstillgangar.

Investeringar (forandringar i nettoskuld): Periodens
forvarv av finansiella anlaggningstillgangar.

Investmentbolag: Ett féretag vars uppgift huvud-
sakligen ar att genom ett langsiktigt &gande av ett
vélférdelat vardepappersinnehav erbjuda aktiedgare
riskférdelning och god avkastning samt vars aktier ags
av ett stort antal fysiska personer.

Investors kassa och med kort varsel tillgéngliga medel:
Summa Bruttokassa.

Marknadens avkastningskrav: Definierat som den
riskfriardntan med tilldgg av riskpremie.

Multipelvardering: En metod for att faststélla aktuellt
varde pa ett bolag genom att jamféra finansiella nyckel-
tal med relevanta jamfoérelsebolag.

Nettoinvesteringar: Investeringar med avdrag for
erhallna forsaljningslikvider.

Nettokassafldde: Netto avinvesterat kapital och
forsaljningslikvid.

Nettoskuld/Nettokassa: Réantebarande kort- och lang-
fristiga skulder inklusive pensionsskulder med avdrag
for likvida medel, kortfristiga placeringar, finansiella
placeringar och rantebarande kort- och langfristiga
fordringar samt avdrag hanforliga till dotterféretagen
inom Patricia Industries.

Omsittningshastighet: Antalet aktier omsatta under
perioden som en procentsats av totala antalet ute-
staende aktier.

Operativa kassaflédet: Kassafldde fran den I6pande
verksamheten.

Paverkan pa substansvarde: Férandringar i redovisat
varde pa totala tillgangar minskat med nettoskulden/
Okat med nettokassa (6verensstdmmer med férand-
ringen av eget kapital hanforligt till Moderbolagets
aktiedgare).

Rapporterad vardeférandring: Summan av realiserade
och orealiserade resultat fran lang- och kortfristiga
innehav i aktier och andelar, netto transaktionskostna-
der, kostnader for vinstdelning samt forvaltningsavgif-
ter for fondinvesteringar.

Rapporterat varde: Substansvardet perinvestering.

Resultat per aktie efter utspadning: Arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande
till vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter
full konvertering och justerat fér effekt av aktierelate-
rade ersdttningar.
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Resultat per aktie fore utspadning: Aretsresultat
hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare i forhallande till
vagt genomsnittligt antal utestaende aktier.

Riskfriranta: Den avkastning som erhalles vid en inves-
tering i statsobligationer. Vid berdkningar har Investor
anvant SSVX 90 dagar.

Riskpremie: Den Overavkastning utéver denriskfria
rantan som eninvesterare kraver for att kompensera
forden hégre riskenien aktieplacering.

SIX avkastningsindex, SIXRX: Ett svenskt avkast-
ningsindex berédknat pa kursférandring och ater-
investerade utdelningar.

Skuldsattningsgrad: Nettoskuld/nettokassai
forhallande till totala justerade tillgangar.

Soliditet: Eget kapital i forhallande till balans-
omslutningen.

Substansrabatt: Skillnaden mellan substansvérde
och borsvérdei forhallande till substansvardet. Om
borsvardet &r lagre &n substansvardet handlas aktien
med rabatt,om borsvardet dr hogre handlas den med
premie.

Substansvarde: Redovisat varde pa totala tillgangar
minskat med nettoskulden/6kat med nettokassa
(6verensstammer med eget kapital hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare).

Substansvardeférandring: Periodens forandring
iredovisat varde pa totala tillgangar minskat med
nettoskulden/6kat med nettokassa.

Totalavkastning: Summan av kursforéndring inklusive
aterinvesterad utdelning.

Vidareutdelningsandel: Lamnad utdelning i férhallande
till mottagna utdelningar fran investeringarinom
Noterade Bolag.

Varde/kr per aktie: Redovisat varde i férhallande till
antal utestaende aktier pa balansdagen.
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Ovrig information / Alternativa nyckeltal och definitioner

Véasentliga alternativa nyckeltal
Bruttokassa

Bruttokassan eller Investors kassa och med kort varsel tillgdngliga medel, definieras som likvida
medel, kortfristiga placeringar, finansiella placeringar och rantebdrande kort- och langfristiga
fordringar. Avdrag gors for poster hanforliga till dotterféretag inom Patricia Industries.

31/122024 31/122023
Avdrag Avdrag
hanforliga hanforliga
Balansrakning, till Patricia Investors Balansrékning, till Patricia Investors
koncernen Industries bruttokassa koncernen Industries bruttokassa
Andra finansiella
placeringar 3528 -554 2974 3328 -226 3101
Kassa, bank och
kortfristiga
placeringar 33552 -8579 24973 31465 -9716 21749
Bruttokassa 37080 -9133 27947 34793 -9942 24851
Bruttoskuld

Bruttoskulden definieras som rantebarande kort- och langfristiga skulder inklusive pensionsskulder,
med avdrag for derivat med positiva varden som ar hanforbara till lAnen. Avdrag gors for poster
hanforliga till dotterféretag inom Patricia Industries.

31/122024 31/122023
Avdrag Avdrag
hénforliga hénforliga
Balansrakning, till Patricia Investors Balansrakning, till Patricia Investors
koncernen Industries bruttokassa koncernen Industries bruttokassa
Fordringar som ingar
i nettoskulden 938 -360 578 1218 -537 681
Lan -98 966 58 364 -40602 -89141 49775 -39366
Pensioner och lik-
nande forpliktelser -1026 909 -117 -805 701 -104
Bruttoskuld -99 054 58913 -40141 -88728 49939 -38789
Nettoskuld/Nettokassa
Bruttoskulden minus bruttokassan per balansdagen.
31/122024 31/122023
Investors bruttokassa -27947 -24 851
Investors bruttoskuld 40141 38789
Investors nettoskuld 12194 13938
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Totala tillgangar
Nettot av samtliga tillgangar och skulder som inte ingar i nettoskulden. Totala rapporterade
tillgangar baseras péa rapporterade varden enligt IFRS. Totala justerade tillgangar &r justerade
for bedomda marknadsvarden for de helagda dotterféretagen och partneragdainvesteringarna
inom Patricia Industries. Se aven avsnittet Beddmda marknadsvéarden fér mer information om
varderingsmetod.
31/122024 31/122023
Avdrag Avdrag
hanforliga hanforliga
tillinnehav utan tillinnehav utan
Balansrakning, bestammande Investors Balansrakning, bestammande Investors
koncernen inflytandet substansvirde koncernen inflytande substansvirde
Eget kapital 819752 -388 819364 717431 -663 716768
Investors nettoskuld 12194 13938
Totalarapporterade
tillgangar 831558 730706
Rapporterat varde
pa Patricia Industries
nettotillgangar -72716 -72657
Beddmda marknads-
varden for Patricia
Industries innehav 223109 174275
Totalajusterade
tillgangar 981951 832323
Skuldséattningsgrad

Skuldsattningsgraden definieras som nettoskuld/nettokassa i forhallande till totala justerade
tillgangar. Malséattningen ar att ha en skuldsattningsgrad om 0—10 procent (nettoskuld/totala juste-

rade tillgangar) 6ver en konjunkturcykel.

31/122024 31/122023
Nettoskuld- Nettoskuld-
sattningsgrad sattningsgrad
Investors nettoskuld 12194 13938
- — =12% =17%
Totala justerade tillgadngar 981951 832323
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Rapporterat substansvérde Bedémda marknadsvarden Det hér ar Investor
Rapporterat substansvérde motsvarar Investors substansvérde, vilket &r samma som eget kapital Fokus pa vardeskapande
hanforligt till Moderbolagets aktiedgare. Tillaggsinformation Utdver rapporterade vérden, i enlighet med IFRS, tillhandahéller Investor bedémda Portfdlj
marknadsvarden for de helagda dotterféretagen och partnerdgda investeringarna
Justerat substansvérde inom Patricia Industries for att underlatta varderingen av Investors substansvarde. Risker och osakerhetsfaktorer
.. o .. .. . .. . Denna information (icke IFRS-anpassad) gor ocksa varderingen av Noterade Bolag .
Substansvarde baserat pa bedémda marknadsvarden for de helagda dotterféretagen och partner- och vara stérre helagda dotterféretag och Tre Skandinavien mer konsekvent. Bolagsstyrning
agdainvesteringarnainom Patricia Industries. Se avsnittet Bedémda marknadsvarden fér mer Hallbarhetsrapport
information om varderingsmetod. Ytterligare information finns &ven i avsnitten Finansiell utveckling Bedsm%a ird De bded?mféa ma”i”f‘ds_‘_/f’gde”a szg'aL'”te nof‘Vaﬂd'gtV'ivagsy” pa L:j”d_e”'g’ Finansiell )
o . . o . o . . I marknadsvarden ande, fundamentala varden, men de ska spegla aktiemarknadens vardering av inansiella rapporter
pa sidorna 18—19 och Substansvarde pa sidan 96, samt pa sidan 8 i bokslutskommunikén for 2024. %mférbara foretag peg ¢ . PR
31/122024 31/122023 Ovrlg information
= Metodik De beddémda marknadsvérdena baseras huvudsakligen pa véarderingsmultiplar, oftast Femarséversikt
Rapporterat substansvérde 819364 716768 EV (Enterprise Value, foretagets varde péa skuldfri basis)/rorelseresultat for de senaste
Rapporterat vérde pa Patricia Industries nettotillgangar 72716 72657 12 manaderna (LTM), for relevanta noterade jamforbara foretag och index. Vi definierar ® Alternativa nyckeltal och
Beddmda marknadsvarden for Patricia Industries innehayv 223109 174275 EV som kvartalsvis volymviktad genomsnittlig aktiekurs (VWAP) plus nettoskuld per definitioner
— stangningsdagen. Nar vi utvarderar den operativa utvecklingen for vara foretag foku- | Kti
Justerat substansvérde 969756 818386 serar vi pa EBITA, men i varderingssammanhang ar EBITDA-multiplar mer tillgangliga nvestoraktien
och anvands déarfor oftare. Fran det bedomda EV-vardet gors avdrag for foretagets Aktiedgarinformation
nettoskuld och det aterstaende vardet pa eget kapital multipliceras med Patricia
Rapporterat substansvérde, kr per aktie Industries andel av kapitalet.
Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare i férhallande till antal utestadende aktier per Justeringar Rorelseresultat justeras for att spegla, exempelvis, pro formaeffekter hanfrliga il
balansdagen. genomforda tillaggsférvary och vissa poster av engéngskaraktar. En post anses endast
31/122024 31/122023 vara av engangskaraktar om den éverstiger ett for varje enskilt foretag specificerat

belopp, sannolikt inte kommer att paverka foretaget igen och inte resulterar i nagon

SUbstanksr‘;iﬁ% sumtanﬁ,‘ﬁﬁ% framtida fordel eller kostnad. Investeringar som genomforts for mindre an 18 manader
sedan varderas normalt till anskaffningsvarde.
Investors rapporterade substansvarde 819 364 o 716768 234
Antal aktier, exklusive egna aktier 3063031333 B 3062900305 B Ladda ner for utskrift &

Justerat substansvérde, kr per aktie

Totala tillgangar, inklusive bedémda marknadsvarden for Patricia Industries stdrre helagda dotter-
foretag och partnerdgda investeringar, minskat med nettoskulden i férhallande till antal utestaende
aktier per balansdagen.

31/122024 31/122023
Substansvarde, Substansvarde,
kr/aktie kr/aktie
Investors justerade substansvarde 969 756 818386
=87 —— =267

Antalet aktier, exklusive egna aktier 3063031333 3062900305
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Investoraktien

2024 blev det fjortonde aret i rad da totalavkastningen for Investors B-aktie 6vertraffade
Stockholmsbérsen. Totalavkastningen for Investors B-aktie uppgick till 27 procent,

jamfort med 9 procent for SIXRX avkastningsindex.

Kursen for Investors A-aktie steg med 26 procent under aret, fran
231,50 kr till 292,20 kr. B-aktien steg med 25 procent fran 233,50 kr
till 292,70 kr.

Omsattning

Under 2024 uppgick omséattningen av Investoraktier pa Nasdaq
Stockholm till 695 (881) miljoner aktier, varav 83 (172) miljoner
A-aktier och 611 (709) miljoner B-aktier. Detta motsvarar en
omsattningshastighet (baserad pa bérsvarde) pa 7 (14) procent
for A-aktien och 33 (39) procent for B-aktien, jamfort med 41(48)
for Nasdag Stockholm som helhet. | genomsnitt omsattes

3,8 (3,5) miljoner Investoraktier dagligen. Investor var den 3:e
(3:e) mest omsatta aktien pa Nasdaq Stockholm 2024 baserat
patotal omséttning. Ytterligare Investoraktier omsattes pa andra
handelsplatser, se sidan 170.

Agarstruktur

Vid utgangen av aret uppgick Investors aktiekapital till 4 795 Mkr,
fordelat pa 3068 700 120 registrerade aktier, varav Investor &gde
5688787, med ett kvotvarde pa 1,5625 kr.

Investor hade totalt 633 065 (560 675) aktiedgare vid
utgangen av 2024. Sett till antalet utgor privatpersoner den klart
storsta dgarkategorin medan institutionella &gare dominerar nér
det géller kapitalandel. Den enskilt storsta agarkategorin utgors
av stiftelser, dar de tre stérsta ar Wallenbergstiftelser.

Aterkdp av egna aktier

Under 2024 aterkoptes 800 000 B-aktier. Nettominskningen pa
131208 B-aktier forklaras av att aktier och optioner 6verlatits inom
ramen for Investors program for langsiktig aktierelaterad ersattning.
Se tabell sidan 170.

Medarbetarnas dgande

For Investors samtliga medarbetare ges mdéjlighet attinom
ramen fér programmet for langsiktig aktierelaterad erséttning
investera ett belopp motsvarande 10-15 procent (i vissa fall

mer) av sin fasta baslon (fore skatt) i Investoraktier. Cirka 96 (95)
procent av Investors medarbetare deltog i programmet 2024.

Utdelningspolicy

Investors mal &r att betala en stadigt stigande utdelning. Var
utdelningspolicy underbyggs av kassafldde fran alla tre affarsom-
raden: Noterade Bolag, Patricia Industries och Investeringar i EQT.

Foreslagen utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning till aktiedgarna om 5,20 (4,80)
kr per aktie, att utbetalasitva delar, 3,75 kr per aktie i maj 2025
och 1,45 kr per aktie i november 2025, motsvarande maximalt
15957 (14 704) Mkr, raknat pa totalt antal registrerade aktier.
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Utdelning
Kr/aktie %
6 5

5

0 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024"

== Direktavkastning, %, baserad pa arets slutkurs
M Ordinarie utdelning, kr/aktie

) Foreslagen utdelning

Kortfakta

+ Noterat pa Stockholmsbdérsen sedan 1919.

+ Skillnaden mellan aktieslagen ar att A-aktien berattigar tillen rost
medan B-aktien berattigar till 1/10 rost.

- Totalt antal registrerade aktier:
3068700120 varav 1246 763 376 A-aktier och 1821936 744
B-aktier.

- Tickerkoder B-aktien: INVEB SS (Bloomberg), INVEb. ST (Reuters),
INVE.B (FactSet).

- Borsvarde per 31december 2024: 896 mdr kr
(justerat for aterkopta aktier).

« Det storsta foretaget (avser primarnotering) pa Nasdaq Stockholm
baserat pa boérsvarde 31 december 2024.
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Totalavkastning Investor jamfért med SIXRX 2015-2024 Agarférdelning per land Det hér ar Investor
Index Fokus pa vardeskapande
600
Portfolj
500 1. Sverige,71% Risker och osékerhetsfaktorer
2. USA11% Bol + .
3. Norge,2% olagsstyrning
400 , 4. Finland,1% Hallbarhetsrapport
5. Storbritannien, 1% Fi iell t
200 6. Ovriga, 13% Inansiella rapporter
Ovrig information
200 (ModularFinance) Femarsoversikt
Alternativa nyckeltal och
100 definitioner
® Investoraktien
0 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Agarférdelni Kat . Aktiesgarinformation
e= B-aktien (indexerad) e= SIXRXavkastningsindex gartordelning perkategor!
678
5 '\
1. Stiftelser,28%
" w o - . 2. Fondbolag,28%
Investors 10 storsta dgare, kapital’ Aktiedgarstatistik, 31 december 2024 (Euroclear)
3. Privatpersoner,19%
31/122024 % kapital % roster Antal aktier Antal aktiedgare Innehav, % 4 4. Pension & férsikring, 9%
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 201 43,0 1-500 502349 79 5. Ovriga,14%
: 6. Stat,kommunerochlandsting, 2%
AMF T t & AMF Fond 35 75 - .. .
Janstepension onder 501-1000 49172 8 7. Aterkdpta aktier, >0% Ladda ner for utskrift
Vanguard 2.9 2,0 1001-5000 61960 10 8. Finansiella foretag, >0%
Alecta Tjanstepension 2,4 1,9 5001-10000 10092 2
BlackRock 2,3 0,6 10 001-15000 3200 1 3 (Modular Finance)
SEB-stiftelsen 22 4.8 15001-20000 1787 0
2
Swedbank Robur Fonder 2,1 11 20001~ 4505 1
Marianne & Marcus Wallenberg Stiftelse 1,9 44 Totalt 633065 100
SEB Investment Management 1,8 0,4 Handel per handelsplats
Spiltan Fonder 1,6 0,6

") Direkt- och forvaltningsregistrerade innehav hos NCSD. Utlandska forvaltare (custodian
banks) ar exkluderade. Kalla: Modular Finance.

4 5

1. Cboe,46%
Aterkép av egna aktier Analyser av Investor 2. Nasdaq,31%
Antalaktier, Andel, totalt Transak- Firmor som publicerar analyser av Investor AB 3. LSE19%
Investors  utestdende  Kvotvidrde, tionsvérde, ] 4. Aquis,2%
2024 innehav aktier, % Mkr Mkr - ABG Sundal Collier - JPMorgan 5. Ovriga, 1%
B-aktier, arets borjan 5799815 0,19 91 - Citi - Kepler Cheuvreux
Aterkpta B-aktier 800000 0,03 13 2292 - Danske Bank * Nordea (Modular Finance)
- N X + Degroof Petercam - Pareto Securities
Overlatna B-aktier -931028 -0,03 -1,5 -68,7
- DNB - SEB
B-aktier, arets slut 5688787 0,18 8,9

- Handelsbanken B
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Aktieagarinformation

Kalender 2025

+ 23 april 2025 Delarsredogorelse, januari-mars 2025
- 7maj 2025 Arsstamma

+ 17juli2025 Delarsrapport januari—juni 2025

- 16 oktober 2025 Delarsredogorelse januari—september 2025
» 22januari2026 Bokslutskommuniké 2025

Information

Finansiell information (information via sms, e-post och
tryckt arsredovisning) finns tillganglig och kan bestéllas via
www.investorab.com eller genom att ringa 08 614 21 31.
Tryckta arsredovisningar distribueras till aktiedgare som
har 6nskat det.

www.investorab.com

Investor AB
Arsenalsgatan 8C
103 32 Stockholm
+46 86142000

Arsstamma

Investors arsstamma halls onsdagen den 7 maj 2025 klockan
15:00 pa China Teatern, Berzelii Park 9, Stockholm, Sverige.
Aktiedgarna har aven méjlighet att utdva sin rostratt genom
férhandsrdstning innan arsstamman. Information om ratt att
delta och anmaélan, om hur aktiedgare kan utdva sin réstratt, samt
om ombud och bitraden framgar av kallelsen till arsstamman.
Information om arsstadmman finns dven pa www.investorab.com.

Arsstamman kan féljas via en webbsandning pa
www.investorab.com.

Utdelning

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 5,20 (4,80) per aktie
for rakenskapsaret 2024. Utdelningen foreslas att utbetalas i tva
delar, 3,75 kr per aktie med avstdmningsdag 9 maj 2025 och 1,45 kr
per aktie med avstamningsdag 10 november 2025. Om ars-
stdmman beslutar i enlighet med férslaget berédknas utdelningen
séndas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den 14 maj
2025 och 13 november 2025.
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Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstaimmans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstdmman i Investor AB (publ), org nr 556013-8298

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktoren for Investor AB (publ) under ar 2024 (rékenskapsaret
2024-01-01 — 2024-12-31) har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa
arsstimman den 7 maj 2024.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar nédvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstdmman om huruvida riktlinjerna har
foljts. Vi har utfort granskningen enligt Fars rekommendation RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande
befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfoér granskningen for att uppna rimlig sakerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts.
Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kréver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Investor AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts
under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka atgarder som ska genomforas,
bland annat genom att beddéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som éar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktoren for Investor AB (publ) under 2024 (rékenskapsaret 2024-
01-01 — 2024-12-31) foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa
arsstimman den 7 maj 2024.

Stockholm den 2 april 2025

Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor

Penneo document key: 1MOYZ-5YK9P-G26UH-GXJY2-THOPO-VRNW3
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Ersattningsrapport 2024

Inledning

Denna erséattningsrapport ger en éversikt dver hur Investors ersattningsriktlinjer for ledande
befattningshavare, antagna av arsstamman 2024, har tillampats under 2024. Den innehaller
information om kortfristig- och langsiktig rorlig ersattning samt uppgifter om erséttning till
Investors verkstéllande direktor.

Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
sjalvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Investor ar en engagerad langsiktig &gare och genom ett betydande dgande och genom
styrelserepresentation driver vi de initiativ som vi bedémer skapar mest varde for vart och ett av
vara portfoljbolag. Var ersattningsfilosofi utgar fran var strategi och fokuserar pa langsiktigt
vardeskapande. Ersattningen ska vara konkurrenskraftig och marknadsmassig och far besta av
foljande komponenter: Fast kontantersattning, kortfristig rorlig ersattning, langsiktig rorlig
erséttning, pension samt dvriga férmaner.

Ytterligare information om ersattning till ledningen finns i not 11 (Medarbetare och
personalkostnader) pa sidorna 114-123 i arsredovisningen for 2024. Information om
Ersattningsutskottets arbete under 2024 beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 58 i
arsredovisningen for 2024.

Utvecklingen for Investor under 2024
Investors verkstallande direktdr, Christian Cederholm ®, summerar Investors dvergripande resultat

och viktiga handelser i sitt VD-ord pa sidorna 10-11i arsredovisningen fér 2024. Han kommenterar
bade resultaten for portfoljbolagen och utvecklingen av Investors totalavkastning.

Ersattningsriktlinjer

Tillampning 2024

Investor har under 2024 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman.
Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som

enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Ersattningsriktlinjerna finns pa sidorna 66-67 i arsredovisning for 2024 och pa
www.investorab.com under sektionen Bolagsstyrning. Revisorernas yttrande 6éver Investors
efterlevnad av riktlinjerna finns pa www.investorab.com under sektionen Bolagsstyrning.
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Omfattning och syfte
En forutsattning for en framgangsrik implementering av var affarsstrategi och tillvaratagande av

Investors langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, &r att vi har mojlighet att attrahera och behalla
personer med nyckelkompetenser och relevanta erfarenheter. Ersattningsriktlinjerna gor det
mojligt for Investor att erbjuda en konkurrenskraftig totalkompensation. | enlighet med Investors
ersattningsriktlinjer ska ersattningen till verkstéallande direktéren och 6vriga medlemmar i
ledningsgruppen vara marknadsmassig och kan bestéa av fast kontantersattning, kortfristig rorlig
erséttning (STVR), pension samt évriga férmaner. Som anges i ersattningsriktlinjerna ar aven
langsiktig rorlig ersattning (LTVR) inkluderad i den totala ersattningen.

Kortfristig rorlig ersattning ar beroende av individens uppfyllelse av arligen satta mal. Kriterierna
for de arliga malen kan vara bade finansiella och icke-finansiella samt bade kvalitativa och
kvantitativa. De ska sttdja Investors affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive uppfylinad
av vara héllbarhetsmal.

Investors arsstdamma har beslutat att implementera program for langsiktig rorlig ersattning. Syftet
ar att en betydande del av den totala kompensationen for Investors ledare bor vara langsiktig,
eftersom Investors affarsmodell ar att vara en engagerad langsiktig 4gare. Genom ett betydande
agarskap och styrelserepresentation, driver vi de initiativ som vi beddmer kommer att skapa mest
véarde for varje enskilt foretag i var portfolj, pa lang sikt.

Vi har ett program for langsiktig rorlig ersattning for Investor AB och ett annat for Patricia
Industries. Dessa program beskrivs 6vergripande i denna rapport och i detalj i styrelsens férslag till
arsstdmman, som aterfinns pa www.investorab.com.

Ersattning till styrelsens ledamoéter faststalls arligen av arsstamman och redovisas i not 11
(Medarbetare och personalkostnader) pa sidorna 122-123 i arsredovisningen for 2024.
Ersattningen till styrelsens ledaméter innefattar en majlighet att valja att ta emot del av
erséattningen i form av syntetiska aktier istéllet for i kontanter, sdsom beskrivs pa sidan 122 i
arsredovisningen for 2024.

Total ersiattning for verkstallande direktéren 2024 (SEK) - Tabell A
Ersattningen till verkstéllande direktoren ar faststalld i enlighet med de ersattningsriktlinjer som

antagits av arsstamman. | tabellen nedan visas den totala ersattningen till verkstallande direktéren
for 2024 (alla belopp i SEK). For historik fore 2024 hanvisar vi till tidigare ersattningsrapporter och
arsredovisningar. | tillagg till den ersattning som anges i tabellen nedan erhdll tidigare
verkstéllande direktéren, Johan Forssell @), styrelsearvode relaterade till Investors Noterade Bolag,
uppgaende till ca 1,8 Mkr hanforliga till hans anstéllning som verkstallande direktér under 2024.

1 2
Fast ersattning Rorlig erséattning 3 4 5 6
Réken- - Extraordindra Total Andelen fast och
skapséar as o poster® Pension® | ersattning® | rorlig ersattning”
kontant- fngggzrm STVR® LTVR®
Namn och ersattning
befattning
Christian
Cederholm, 2024 8 422 041 184 112 757 984 16 900 000 84535 2947753 | 29296 424 39/61
nuvarande VD ©
Jggi";r;fe°\rf§‘2," 2024 | 4991734 | 154863 470 951 6196 721 2717733 | 2417901 | 16949903 45/55
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Not till tabell A:

(1)

)

3)

(5)
(6)
)

(8)
(9)

Ovriga férmaner: Ovriga férmaner inkluderar i huvudsak sjukvardsforsékring, hushallsnéra tjanster,

luncherséttning och semesterersattning.

STVR / Kortfristig (ettarig) rorlig ersattning:

Nuvarande verkstéllande direktor, Christian Cederholm:

e Ar2024 var maximal STVR 10% av den fasta kontantersattningen. Utfallet under 2024 var 90%
av maximal STVR och proraterad for perioden 8 maj till 31 december.

Tidigare verkstallande direktor, Johan Forssell:

e Ar2024 var maximal STVR 10% av den fasta kontantersattningen. Utfallet under 2024 var 95%
av maximal STVR och proraterad for perioden 1 januari till 7 maj. Det genomsnittliga utfallet de
tre senaste aren har varit 93% av maximal STVR.

LTVR / Langsiktig (flerarig) rérlig ersattning: Det varde som visas &r tilldelningsvérdet for respektive ar.

Nuvarande verkstallande direktoér, Christian Cederholm:

e 2024 ars LTVR-program var det forsta program Christian Cederholm deltog i relaterat till sin roll
som verkstéllande direktor. Tilldelningsvardet var 130% av fast arlig kontanterséttning,

(16 900 000 kr)

¢ Inga LTVR-program har intjanats eller 16sts under 2024 relaterade till rollen som verkstallande
direktor.

Tidigare verkstallande direktor, Johan Forssell:

e Under 2024 erhdll tidigare verkstallande direktéren en kontant erséttning pa 6 196 721 kr som
kompensation for att inte deltaga i 2024 ars LTVR-program. Detta belopp motsvarar
tilldelningsvardet proraterat for perioden 1januari till 7 maj.

e Under 2024, i sin roll som verkstéallande direktdr, 16ste Johan Forssell instrument fran tidigare,
redan intjanade, program fran 2020.

e Nettovardet av redan intjanade instrument for det finansiella aret 2024 var 55,7 Mkr fore skatt.
Denna berékning &r baserad pa aktiekursen den 31 december 2024 minus I6senpris, multiplicerat
med antalet instrument (tilldelade 2022) inklusive utfallet av prestationsmatningarna.

e For att erhalla det ovan angivna tilldelningsvardet 2024 investerade Johan Forssell (eller tillskot
aktier) motsvarande 5,1 Mkr vid tilldelning (2022) och tilldelningsvardet var 13,5 Mkr. L6senbelopp
att betala kommer att vara 29,7 Mkr.

e 2023 ars LTVR-program var det sista program tidigare verkstéllande direktoren deltog i. Han har
ratt till full intjdning och att I6sa de program han deltagit i baserat pa sin roll som verkstéllande
direktor under hela programmens 16ptid.

Extraordinara poster: Icke uttagna semesterdagar betalas ut som kontant ersattning. Icke anvénda

semesterdagar, som Overstiger 60 sparade dagar eller ar dldre an fem ar betalas ut som kontant

ersattning.

Nuvarande verkstéllande direktor, Christian Cederholm:

o 2024 uppgick det totala antalet oanvdnda semesterdagar (6verstigande 60) till O.

e Styrelsearvode relaterade till Patricia Industries portféljbolag.

Tidigare verkstéllande direktor, Johan Forssell:

o 2024 uppgick det totala antalet oanvdnda semesterdagar (6verstigande 60) till 11, (623 700 kr).

e Den tidigare verkstéllande direktéren har ocksa erhallit kontant ersattning for kvarstaende
semesterdagar ndr han ldmnade bolaget. Vardet av dagarna uppgick till 2 094 033 kr.

Pension: Pension enligt Investors pensionsplan for ledningsgruppen.

Total ersattning: Summan av kolumnerna 1-4.

Andelen fast och rorlig ersattning: Pensionspremier (kolumn 4), som i sin helhet baseras pa fast

kontanterséattning, har rdknats som fast ersattning.

Verkstéllande direktor fr.o.m. den 8 maj 2024.

Verkstéllande direktdr t.o.m. den 7 maj 2024.
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Program for langsiktig rorlig ersattning (LTVR)

Utestaende LTVR program
Investor har LTVR-program for Investor AB och for Patricia Industries. Programmen har beretts av

Ersattningsutskottet, godkénts av styrelsen och slutligen beslutats arligen av arsstamman.

Implementeringen av Investors och Patricia Industries program forutsatter godkannande med
enkel majoritet pa arsstamman.

LTVR - Investor AB
Investor ABs utestaende LTVR-program &r, per den 31 december 2024, de program som lanserats

arligen fran 2018 till 2024.

Programmet &r sjuarigt; en trearig intjaningsperiod, da alla instrument ar lasta, och en fyraarig
period under vilken instrument kan I6sas och konverteras till kontanter eller aktier. Deltagande
kraver en egen investering i Investoraktier.

Programmet har tva huvudsakliga bestandsdelar; en Aktiesparplan och en Prestationsplan.
Aktiesparplanen erbjuds samtliga medarbetare, och Prestationsplanen erbjuds den verkstallande
direktéren, dvriga medlemmar i ledningsgruppen (om de inte deltar i Patricia Industries program)
och 6vriga Innehavare av Affarskritiska roller.

Aktiesparplanen: Varje deltagaraktie ger en ratt, efter intjiningsperioden, att erhalla en
matchningsenhet som bestar av tvd "Matchningsoptioner” samt ratt att forvarva en
“Matchningsaktie”. Tilldelning av matchningsinstrumenten sker efter den treariga
intjaningsperioden. Medarbetare, som ar fortsatt anstéllda pa Investor, har sedan majlighet att
under fyra ar I16sa instrumenten. Matchningsaktien kan forvarvas for 10,00 kronor (for
programmen som tilldelades mellan 2018 och 2021 var férvarvspriset 2,50 kronor) och varje
Matchningsoption ger ratt att kdpa en Investoraktie till ett pris som motsvarar 120 procent av
deltagarkursen. (Matchningsaktierna foreslas att forvarvas till ett pris motsvarande 5 procent av

deltagarkursen i 2025 ars plan).

Prestationsplanen: Deltagande i Prestationsplanen forutsatter deltagande i Aktiesparplanen.
Under Prestationsplanen har deltagarna ratt att forvarva ytterligare Investoraktier
("Prestationsaktier”) till ett pris som motsvarar 50 procent av deltagarkursen. Den mdjligheten ar
emellertid villkorad av uppfyllandet av férdefinierade prestationskrav. Prestationen mats som
totalavkastning (TSR) och méts under den tredriga intjaningsperioden, vid nio kvartalsvisa
maéttillfallen, vart och ett pa rullande 12-manadersbasis. Det totala utfallet av dessa nio matningar
utvarderas som genomsnittlig totalavkastning.

Vid varje méatning jamfors utvecklingen av totalavkastningen med réantan for 10-ariga svenska
statsobligationer plus en ytterligare tréskel. Maximalt utfall uppnas om totalavkastningen pa
Investoraktien (inklusive aterinvesterad utdelning) éverstiger réntan fér 10-ariga svenska
statsobligationer med mer &n 10 procentenheter. Maximal maluppfylinad ger deltagarna ratt att férvarva
det maximala antalet prestationsaktier, som har faststéllts i samband med tilldelning.

A andra sidan, om totalavkastningen inte verstiger réntan fér 10-ariga svenska statsobligationer med
minst 2 procentenheter finns det ingen ratt att forvarva nagra Prestationsaktier.
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Om totalavkastningen hamnar mellan rantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus 2
procentenheter och rantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus 10 procentenheter, gors en
proportionerlig (linjar) berdkning av antalet aktier som kan férvéarvas.

Investors LTVR-program innebér inte nagon utspadning i form av emission av nya aktier eftersom
(om alls nagra) endast aktier som redan innehas av bolaget kommer att anvandas. For att
begransa kostnaderna for den langsiktiga rorliga ersattningen, inklusive sociala avgifter, sakras
exponeringen genom aterkop av aktier.

LTVR - Patricia Industries
Patricia Industries LTVR-program lanserades forsta gangen 2017. Patricia Industries bildades for

att fokusera pa var onoterade portfolj och for att addera nya dotterbolag. Darfor &r Patricia
Industries program utformat fér att ge medarbetarna inom Patricia Industries en &nnu starkare
exponering mot och koppling till Patricia Industries portfalj.

Patricia Industries utestaende LTVR-program &r, per den 31 december 2024, de program som
lanserats arligen fran 2018 till 2024.

Patricia Industries program ar byggt pa samma struktur som Investors program men ar knutet till
vardeutvecklingen av Patricia Industries och ar baserat pa syntetiska instrument. Precis som
Investors program ar programmet sjuarigt, inklusive tre ars intjaning och fyra ars mojlighet att I6sa
instrumenten. Deltagande kraver egen investering i Investoraktier.

Instrumenten i Patricia Industries program tilldelas under tva olika Planer: 1) Pl:s
Balansrakningsplan ("PI-BR-Planen”); och 2) den Nordamerikanska Dotterbolagsplanen ("PI-NA-
Planen”). PI-BR-Planen baseras pa vardet av hela Patricia Industries totala substansvérde, medan
PI-NA-Planen enbart baseras pa vardet av de nordamerikanska dotterbolagen. Medarbetare inom
Patricia Industries Norden deltar i PI-BR-Planen och medarbetare i Patricia Industries
Nordamerika &r med i bada planerna med en férdelning 60/40 (60% PI-BR-Planen och 40% PI-
NA-Planen).

Tva kategorier av medarbetare erbjuds att delta i Patricia Industries program: (i) Innehavare av
Affarskritiska roller i Patricia Industries, (denna kategori innefattar Patricia Industries medlemmar i
ledningsgruppen och évriga Innehavare av Affarskritiska roller i Patricia Industries), och (ii) Ovriga
medarbetare i Patricia Industries. Gruppen Ovriga medarbetare i Patricia Industries erbjuds
deltagande i en Aktiesparplan, som replikerar strukturen i Investors Aktiesparplan. Gruppen
Innehavare av Affarskritiska roller i Patricia Industries erbjuds deltagande i en Aktiesparplan samt i
en Prestationsplan, som bada replikerar strukturen i Investors LTVR-program.

Foéljande prestationsvillkor géller fér instrumenten som stélls ut under Patricia Industries
Prestationsplan:

Instrument tilldelade under PI-BR-Planen: For att deltagare ska tilldelas det maximala antalet
instrument, maste den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvardet av Patricia Industries
balansrakning 6verstiga rantan for 10-ariga svenska statsobligationer med mer &n 10 procentenheter.

Overstiger den sammantagna arliga tillvéixten av marknadsvardet av Patricia Industries balansrakning
inte den 10-ariga svenska statsobligationsrantan med minst 2 procentenheter tilldelas deltagare inga
instrument.
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Om den sammantagna arliga tillvaxten ligger mellan rantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus 2
procentenheter och rantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus 10 procentenheter, sker
daremellan en proportionell (linjar) berakning av tilldelningen.

Prestationen méts vid tre tillfallen under den treariga intjaningsperioden, varje méatning pa rullande 12-
manadersbasis.

Instrument tilldelade under PI-NA-Planen: For att deltagare ska kunna tilldelas maximalt antal
instrument maste den sammantagna arliga tillvdxten av marknadsvéardet av Patricia Industries
nordamerikanska operativa dotterbolag 6verstiga rantan fér 10-ariga amerikanska statsobligationer
med mer dn 12 procentenheter.

Overstiger den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvardet av Patricia Industries
nordamerikanska operativa dotterbolag inte den 10-ariga amerikanska statsobligationsrantan med
minst 4 procentenheter tilldelas deltagare inga instrument.

Om den tillampliga sammantagna arliga tillvaxten ligger mellan rantan for 10-ariga amerikanska
statsobligationer plus 4 procentenheter och rantan for 10-ariga amerikanska statsobligationer plus 12
procentenheter, sker daremellan en proportionell (linjar) berékning av tilldelningen.

Prestationen méts vid ett tillfalle, i slutet av den treariga intjaningsperioden.

Patricia Industries LTVR-program orsakar ingen utspadning, eftersom det baseras pa syntetiska
instrument.

Eftersom den underliggande tillgangsmassan i Patricia Industries inte ar marknadsnoterad, kan
den totala kostnaden for programmet inte begransas pa ett effektivt satt genom sa kallade
sakringsarrangemang. Daremot ar utfallet fér varje deltagare begransat genom ett maximalt antal
instrument som kan tilldelas men inte av ndgon annan typ av tak eller gréns.

Ytterligare information om tidigare ars program for langsiktig rorlig ersattning i Investor och
Patricia Industries aterfinns i Investors arsredovisning. For ar 2024 specifikt finns detaljerade
uppgifter i arsredovisningen, not 11 (Medarbetare och personalkostnader), pa sidorna 115-122 samt
i kallelsen till arsstamman 2024. Allt finns pa www.investorab.com.

Program for langsiktig rérlig ersattning (verkstéllande direktéren) - Tabell B

De huvudsakliga forutsattningarna for LTVR planerna Information om det rapporterade rakenskapsaret
L % & & & U st Under aret Utgdende balans
balans
8. 9. 10. 11. 12.
Planspecifikation | Intjanande | Tilldelnings- | Datum for Losen- Lésenpris Antal Antal Antal Antal Antal
o 9Ch perlo.d/ datum intjanande period instrument | tilldelade | intjanade instrument | instrument
befatining Presta.hons i borjan av [instrument | instrument| féremal for | tilldelade
period aret (arlig prestations- | och lasta
tilldelning kriterier
och
utdelnings-
kompen-
sation)
Christian
cederholm, |, | Matchnings- 10,00 - 20916 - - 20916
nuvarande aktier
VD (U]
Matchnings- | 20240101~ 20270101-
optioner 20261231 20240101 | 20261231 20301231 343,00 - 41 662 - - 41 662
Prestations- 142,35 - 158036 - 158 036 158 036
aktier
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De huvudsakliga forutsattningarna for LTVR planerna Information om det rapporterade rakenskapsaret
L 2 3 % & Ue gz Under aret Utgdende balans
balans
8. 9. 10. 11. 12.
Planspecifikation | Intjdanande | Tilldelnings- | Datum for Losen- Lésenpris Antal Antal Antal Antal Antal
DGR '?Ch perlo'd/ datum intjanande period instrument | tilldelade | intjanade instrument | instrument
befattning PreSt?t'ZnS i bérjan av |instrument |instrument | féremal for | tilldelade
[EHE aret (arlig prestations- | och lasta
tilldelning kriterier
och
utdelnings-
kompen-
sation)
2023 | Matchnings- 10,00 | 28008 494 - - 28502
aktier
Johan .
Forssell, Matchnings- | 20230101~ 530141 | 20251231 | 29260101 | 55600 | 55706 - - - 55 706
- optioner 20251231 20291231
tidigare VD @
Pfesraﬁons' 105,59 | 208756 3514 - 212270
aktier
Matchnings- | 20220101~ 20250101-
2022 aktier 20241231 20220101 20241231 20281231 10,00 29 540 521 30061
Matchnlngs- 211,70 57 484 - 57 484
optioner
Prestations- 84,57 | 214995 | 3619 | 204208
aktier

For ytterligare information angaende programmen for langsiktig rorlig ersattning till verkstéllande
direktdren hanvisar vi till tidigare arsredovisningar.

Det faktiska LTVR-vardet, vid 16sen, for verkstallande direktoren beror pa utvecklingen av Investors
aktiekurs. Eftersom programmet sakras, ar kostnaden for Investor fast och fullt ut férutsagbar,
medan det faktiska vardet for mottagaren, i detta fall verkstallande direktoren, avgoérs av
vardeutvecklingen som aterspeglar utvecklingen av Investors aktiekurs.

Not till tabell B:

(1)

Nuvarande verkstéllande direkt6r, Christian Cederholm:

Verkstéllande direktor fr.o.m. den 8 maj 2024.

2024 ars LTVR-program var det forsta program Christian Cederholm deltog i relaterat till sin roll
som verkstéllande direktor.

Vardet av 2024 ars LTVR-program vid tilldelning var 16 900 000 kr (130% av den fasta arliga
kontantersattningen), berdknat enligt Black-Scholes varderingsmodell, vid tilldelningstillfallet.
Vardet av instrument till fljd av utdelning (tilldelade for alla program, bade de som ar under
intjdning och de som har intjanats men ej 16sts) adderar inte varde men kompenserar helt enkelt for
forlust av varde pga. utdelning gjord av Investor AB i de underliggande Investoraktierna (serie B).
Inga LTVR-program har intjdnats eller 16sts under 2024 relaterade till rollen som verkstéllande
direktor.

(2) Tidigare verkstéllande direktér, Johan Forssell:

Verkstéllande direktdr t.o.m. den 7 maj 2024.

2023 ars LTVR-program var det sista program tidigare verkstallande direktéren deltog i. Han har
ratt till full intjdning och att I6sa de program han deltagit i baserat pa sin roll som verkstéllande
direktor under hela programmens 16ptid.

Det orealiserade véardet av intjanade instrument ar 55,7 Mkr fore skatt, vilket motsvarar nettovardet
av varje option intjinad 2024 baserat pa aktiekursen per den 31 december 2024 minus lI6senpris
multiplicerat med antal tilldelade instrument samt hdnsyn tagen till utfallet av
prestationsmatningarna. For att kunna delta i programmen for langsiktig rérlig ersattning behover
deltagaren investerai (eller tillskjuta) Investoraktier. Johan Forssell investerade 5,1 Mkr vid tilldelning
(2022) och tilldelningsvardet var 13,5 Mkr. Losenbelopp att betala kommer att vara 29,7 Mkr.



investor

Sida 9/11

Tillampning av prestationskriterier

Prestationsmatten for verkstallande direktdrens rorliga erséttningar &r konstruerade for att stodja
Investors Gvergripande syfte, exekvera strategin, driva vardeskapande, praktisera ett engagerat
langsiktigt &gande samt sékra Investors utveckling.

Verkstéllande direktorens kortfristiga rorliga ersattning (STVR) bestdms av uppfyllandet av
forutbestdmda arliga mal, bade finansiella och icke-finansiella samt kvalitativa och kvantitativa.
Exempel pa malomraden for verkstéllande direktoren &r leverabler kopplade till
vardeskapandeplaner for portféljbolagen, uppfyllandet av hallbarhetsmal samt 6vergripande
utveckling av Investor. Maximal mojlig STVR for verkstallande direktéren motsvarar 10 procent av
den fasta kontanterséattningen. Utfallet under 2024 f6r nuvarande verkstéllande direktéren var 90
procent av maximal STVR. Det genomsnittliga utfallet de tre senaste aren for tidigare
verkstéllande direktoren har varit 93 procent av maximal STVR.

Avseende langsiktig rorlig ersattning deltar verkstallande direktoren fullt ut i Investors LTVR-
program. Prestationsmatten for dessa program &r totalavkastning (TSR) for Investors B-aktie i
relation till fordefinierade trosklar. For lagsta utfall maste TSR 6verskrida det lagsta troskelvardet
(rantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus tva procentenheter). Fér maximalt utfall maste
TSR 6verskrida det hogsta troskelvardet (réantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus tio
procentenheter).

Utfall av program for langsiktig rorlig ersattning (verkstallande direktdren) - Tabell C

Namn och befattning Prestationsplan Utfall
Christian Cederholm, nuvarande VD Prestationsaktier 2024 N/A*
Namn och befattning Prestationsplan Utfall
Johan Forssell, tidigare VD @ Prestationsaktier 2023 N/A*
Prestationsaktier 2022 93%
Prestationsaktier 2021 71%
Prestationsaktier 2020 71%
Prestationsaktier 2019 100%
Prestationsaktier 2018 90%

* Méatperioden pagar fortfarande.
(1) Verkstéllande direktor fr.o.m. den 8 maj 2024.
(2) Verkstallande direktor t.o.m. den 7 maj 2024.
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Jamfdrande information avseende férandring i ersattning och
bolagets resultat

Tabellen nedan visar information om erséattningen till verkstéllande direktoren, bolagets resultat
samt genomsnittlig ersattning till vara medarbetare.

Eftersom det genomsnittliga antalet medarbetare &r relativt lagt (2024 var det genomsnittliga
antalet medarbetare 86) kommer erséattningssiffror att fluktuera fran ett ar till ett annat och andras
med sammansattningen av vara medarbetare som grupp.

Vart att notera &r ocksa att i vart fall, som ett industriellt holdingbolag och till skillnad fran operativa
bolag, bor det undvikas att utvardera Investors resultat baserat pa ett enskilt ar, eftersom det i stor
utstrackning beror pa vardefordndringar av noterade aktier, vilket ger lag forutsagbarhet och hog
volatilitet. Det ar istallet den langsiktiga prestationen for Investor som &ar mest relevant att mata. Se
ytterligare information i not (1) till nedanstaende tabell D, om koncernens nettoresultat och varfor
det inte ar ett lampligt jamforelsematt.

For ytterligare information om bolagets resultat och medarbetarnas ersattning hanvisar vi till
Investors arsredovisningar.

Ersattning och bolagets resultat under de senaste rapporterade rakenskapsaren (Mkr) -

Tabell D
Ersattning” 2024 2023 2022 2021 2020
Christian Cederholm, nuvarande VD @ 29,3 Mkr
Johan Forssell, tidigare VD 8,7 Mkr & S(Zggﬂ:)r ?ﬁ,g!g‘l’/l:)r i‘igg{;g 27,0 Mkr
VD-erséttning 33_’815'\2;2)5’
Koncernens nettoresultat 113 169 Mkr 126 817 Mkr -74 762 Mkr 227 965 Mkr 52 662 Mkr
Investor B, Totalavkastning (TSR), ett ar 27.5% 26,4% -15,4% 54,9% 19,3%
SIXRX, (TSR), ett &r 8,6% 19,2% -22,8% 39,3% 14,8%
Investor B, (TSR), 5-ar, &rlig 20,3% 22,6% 17,8% 24,8% 171%
SIXRX, (TSR), 5-4r, &rlig 9,8% 14,7% 9,8% 17,7% 12,2%
Investor B, (TSR), 10-4r, &rlig 18,1% 18,5% 19,3% 25,3% 19,0%
SIXRX, (TSR), 10-4r, arlig 10,6% 11,3% 121% 16,8% 11,4%
Investor B, (TSR), 15-ar, arlig 18,9% 18,3% 15,0% 15,4% 13,7%
SIXRX, (TSR), 15-4r, &rlig 1,6% 14,1% 9,1% 10,8% 10,2%
Genomsnittlig erséttning till medarbetare i
moderbolaget (motsvarande 2,6 Mkr 2,7 Mkr 2,6 Mkr 2,2 Mkr 2,0 Mkr
heltidstjanster)®

Ytterligare kommentarer till tabell D:
(1) Koncernens nettoresultat 2024 var 113 169 Mkr, och fér 2023 var det 126 817 Mkr.

Nettoresultatsiffran inkluderar resultatet fran vara helagda dotterbolag men ocksa realiserade och
orealiserade vardeforandringar av vart &gande i noterade innehav, dvs. den del av var portfolj som
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utgor den stérsta delen av var balansrakning. Eftersom det finns orealiserade vardeforandringar pa
koncernens nettoresultat dr det mattet i viss man en olamplig indikator pa Investors prestation och
resultat. Vi har ocksa stora fluktuationer fran ett ar till ett annat. | vart fall, som industriellt
holdingbolag och till skillnad fran operativa bolag, &r det problematiskt att méata resultat baserat pa
nettoresultat for ett enskilt ar eftersom det i stor utstrackning beror pa de ovan namnda orealiserade
vardeforandringarna i noterade aktier vilket ger lag forutsagbarhet och hog volatilitet. Ett battre matt
pa var prestation ar att méta totalavkastningen (TSR) vilken tar hansyn till kursférandringarna av
Investors B-aktie och aterinvesterad utdelning. Det finns forstas ett samband mellan TSR och
koncernens nettoresultat, men TSR ger en battre bild av aktiemarknadens syn pa Investors B-aktie i
relation till alternativa investeringar. Aven intresset av att premiera langsiktigt vardeskapande gér
det mer lampligt att titta pa utvecklingen av TSR 6ver en langre tidsperiod. For att ge en bredare
overblick 6ver Investors prestation dver tid visar vi darfér ockséa den arliga utvecklingen av TSR 6ver
5ar,10 ar och 15 ar tillbaka i tiden.

(2) Verkstéllande direktor fr.o.m. den 8 maj 2024.

(8) Verkstéllande direktor t.o.m. den 7 maj 2024.

(4) |syfte att gora ersattningen till verkstéllande direktor jamforbar har foljande poster exkluderats fran
den tidigare verkstéllande direktorens ersattning 2024 i) kontant erséttning pa 6 196 721 kr som
kompensation for att inte deltaga i 2024 ars LTVR-program, ii) kontant ersattning fér kvarstaende
semesterdagar pa 2 094 033 kr och iii) styrelsearvode relaterade till Investors Noterade Bolag
uppgaende till ca 1,8 Mkr.

(5) Summan av VD-ersattning under 2024.

(6) Den genomsnittliga ersattningen for 6vriga medarbetare ar berdknad med utgangspunkt fran
antalet motsvarande heltidstjanster inom moderbolaget Investor AB, inklusive ledningsgruppen
samt de medarbetare som organisatoriskt &r hanforliga till moderbolaget.

Beskrivning av hur aktieagarnas synpunkter beaktats
Ett fatal synpunkter pa 2023 ars ersattningsrapport har erhallits, vilka har sammanstéllts och

redovisats for ersattningsutskottet. Synpunkterna avser dnskemal om ytterligare detaljer och har
inte ansetts féranleda férandringar eftersom upplysningar i rimlig omfattning redan lamnas och
forra rapporten godkandes i féreliggande utformning.

Stockholm, april 2025

Investor AB (publ)
Styrelsen
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Arsstamma Investor AB (publ) 7 maj 2025
Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen for Investor AB, som bestar av Leif Johansson (Wallenbergstiftelserna, valberedningens
ordforande), Anders Oscarsson (AMF Tjanstepension och AMF Fonder), Magnus Carlsson (SEB-
Stiftelsen), Wilhelm Mohn (Norges Bank), vilka tillsammans representerar cirka 65 procent av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget, samt Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande), féreslar féljande.

Punkt 1- Ordférande vid arsstimman
Advokat Eva Hagg som stammoordfdorande.

Punkt 12A - Antalet styrelseledaméter
Tretton ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

Punkt 12B - Antalet revisorer
Ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 13A - Arvoden till styrelse
Ett styrelsearvode till ett totalt vidrde om 17 678 000 kronor att fordelas enligt foljande:
e 15790 000 kronor,
varav till ordféranden 3 500 000 (3 330 000) kronor, till vice ordférande
2 040 000 (1940 000) kronor och till vardera av de tio 6vriga styrelseledaméterna som ej ar
anstallda i bolaget 1025 000 (895 000) kronor, i form av kontantarvode och s.k. syntetiska
aktier (se nedan) och
o 1888 000 kronor i kontantarvode for arbete i styrelseutskotten, att fordelas enligt foljande:
o Revisions- och riskutskottets ordférande 515 000 (500 00O0) kronor, 6vriga tre ledaméoter
285 000 (275 000) kronor vardera.
o Ersattningsutskottets ordférande 248 000 (240 000) kronor, 6vriga tva ledamdéter
135 000 (130 000) kronor vardera.

Valberedningen rekommenderar styrelsen att 6ka kravet pa en styrelseledamots férvantade innehav av
Investoraktier. Valberedningen rekommenderar styrelsen att anta en policy enligt vilken styrelseledamaéter,
som inte tidigare har motsvarande innehav, under en femarsperiod, forvantas bygga upp ett eget innehav
av aktier i Investor (eller motsvarande exponering mot Investoraktien, till exempel i form av syntetiska
aktier) till ett marknadsvarde som forvantas motsvara minst ett och ett halvt arsarvode fore skatt, exklusive
arvode for utskottsarbete, (istéllet for tidigare forvantan om ett innehav motsvarande ett arsarvode fore
skatt).

| avsikt att underlatta uppbyggandet av ett sddant innehav eller exponering foreslar valberedningen att
nominerad styrelseledamot ska ha mojlighet att valja att erhalla 50 procent av vardet av foreslaget arvode
fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant, istallet
for att erhalla 100 procent av arvodet kontant.

De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter arsstamman 2025 till ett genomsnitt av
boérskursen for Investors B-aktier under en matperiod i anslutning till tilldelningen.

Med en syntetisk aktie foljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket innebéar att
styrelseledaméternas arvode i form av syntetiska aktier pa samma satt som géller for en B-aktie blir
beroende av vardeférandringar och utdelningsbeloppens storlek under femarsperioden fram till 2030 da
varje syntetisk aktie beréttigar styrelseledamoten att erhalla ett belopp motsvarande da géllande aktiekurs
for en B-aktie i Investor.

De syntetiska aktierna medfor ratt att under femte kalenderaret efter mandatperiodens borjan vid fyra
tillfallen erhalla utbetalning, avseende 25 procent av tilldelade syntetiska aktier vid varije tillfalle, av ett
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kontant belopp per syntetisk aktie som motsvarar aktiekursen for Investors B-aktie vid respektive
utbetalningstidpunkt. De syntetiska aktierna anses intjanade kontinuerligt under mandatperioden, med
25 procent per kvartal. Utdelningar pa Investors B-aktier under tiden fram till utbetalningstidpunkten ska
gottskrivas ledamoten i form av tilldelning av ytterligare syntetiska aktier.

Bolagets atagande, att i framtiden erlagga betalning avseende de syntetiska aktierna enligt ovan, bor
kostnadsséakras av bolaget, antingen i form av aterkopta egna aktier vilka forséljs i marknaden i samband
med utbetalningar till ledamoten eller genom sékringsavtal med bank. De ekonomiska skillnaderna for
bolaget om samtliga styrelseledamoter erhaller del av sitt arvode i form av syntetiska aktier jamfort med
att enbart kontant arvode utbetalas, beddms p.g.a. sdkringsatgarderna vara mycket begransade.

Forslaget innebar saledes att stimman godkanner att styrelsearvode utgar till ett sammanlagt vérde av
17 678 000 kronor varav lagst O kronor och hégst 7 895 000 kronor ska utgdras av syntetiska aktier.

Punkt 13B - Arvoden till revisorer
Revisorsarvode att utga enligt godkand rakning.

Punkt 14 - Styrelseledamoéter

Omval av styrelseledaméterna Katarina Berg, Christian Cederholm, Magdalena Gerger, Tom Johnstone,
Isabelle Kocher, Sven Nyman, Mats Rahmstrom, Grace Reksten Skaugen, Hans Straberg, Jacob
Wallenberg, Marcus Wallenberg och Sara Ohrvall.

Gunnar Brock har avbojt omval.
Nyval av Fred Wallenberg till styrelseledamot.

Fred Wallenberg &r direktor for affarsutveckling och M&A pa Piab Group sedan 2024. Fred Wallenbergs
tidigare roller inkluderar CFO och investeringsansvarig pa Navigare Ventures, olika befattningar pa
Prorsum Capital i Schweiz, Patricia Industries och Brown Brothers Harriman i New York samt Temasek
Holdings i Singapore. Fred Wallenberg &r styrelseledamot i Navigare AB. Fred Wallenberg har en MBA fran
IMD Business School i Lausanne och en BBA i International Business fran Georgetown University i
Washington DC. Fred Wallenberg ar svensk medborgare och fodd 1990.

Punkt 15 - Styrelseordférande
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Punkt 16 - Revisorer

Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for tiden intill slutet av arsstamman
2026. Deloitte AB har meddelat att, under férutsattning att valberedningens forslag antas av arsstamman,
auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg fortsatt kommer att vara huvudansvarig for revisionen.
Valberedningens forslag éverensstdmmer med Revisions- och riskutskottets rekommendation.

Information om de som foreslas till Investor AB:s styrelse, valberedningens bedémning av varje féreslagen
ledamots oberoende, valberedningens motiverade yttrande, information om féreslagen revisor samt
valberedningens forslag till villkoren for syntetiska aktier finns pa www.investorab.com och sénds
kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det hos bolaget.

Mars 2025
Valberedningen i Investor AB (publ)


http://www.investorab.com/

Sida1/3
(Bilaga 9)

investor

Valberedningens motiverade yttrande betraffande férslag till styrelse i Investor AB vid arsstamman den
7 maj 2025, inklusive redogorelse for valberedningens arbete

Bakgrund

Den 18 september 2024 offentliggjordes, i enlighet med beslut pa Investors arsstdmma, en valberedning
konstituerad av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna/agargrupperna, som meddelat att de vill inga i
valberedningen, samt bolagets styrelseordférande. Valberedningen bestéar av Leif Johansson
(Wallenbergstiftelserna, valberedningens ordférande), Anders Oscarsson (AMF Tjanstepension och AMF
Fonder), Magnus Carlsson (SEB-Stiftelsen), Wilhelm Mohn (Norges Bank) och Jacob Wallenberg
(styrelsens ordforande). De fyra dgarrepresentanterna representerar cirka 65 procent av rostetalet for
samtliga aktier i Investor.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen foreslar foljande:

e Tretton ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

e Omval av styrelseledamoterna:

Katarina Berg Mats Rahmstrém
Christian Cederholm Grace Reksten Skaugen
Magdalena Gerger Hans Straberg

Tom Johnstone, CBE Jacob Wallenberg
Isabelle Kocher Marcus Wallenberg
Sven Nyman Sara Ohrvall

e Gunnar Brock har avbéjt omval.

e Nyval av Fred Wallenberg till styrelseledamot.

e Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Motiverat yttrande inklusive redogdrelse fér valberedningens arbete
Valberedningen har haft i uppgift att ta fram forslag till Investors arsstamma 2025 vad galler:
e Stdmmoordférande,

e Styrelse,

e Styrelseordfoérande,

e Styrelsearvoden,

e Revisorer,

e Revisionsarvoden och

¢ | den man sa anses erforderligt, forslag till andringar i nuvarande instruktion fér valberedningen.

Valberedningen har infér arsstamman 2025 haft fem protokollférda méten samt kontakt daremellan.

Aktiedgare har haft mojlighet att Iagga fram férslag till valberedningen. Valberedningen har inte mottagit
nagra forslag pa styrelsekandidater fran andra aktieagare.

For att bedoma de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till f6ljd av bolagets verksamhet och framtida
inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och sammanséttning, vad avser till exempel
kompetens, industriell och internationell erfarenhet, hallbarhet och mangfald. Valberedningen har ocksa
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gjort en bedémning betraffande varje ledamots majlighet att &gna styrelseuppdraget tillrackligt med tid
och engagemang. Valberedningen har konstaterat att styrelseledamdéterna har en hég métesnarvaro och
att de &r val forberedda infor styrelsens moten. En viktig utgangspunkt har varit principen att styrelsens
sammansattning ska spegla och ge utrymme at de olika kompetenser och erfarenheter som kravs for
Investors aktiva agarfilosofi och langsiktiga &garengagemang.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat tagit del av en utvardering av styrelsen och
dess arbete samt styrelseordforandens respektive verkstéllande direktérens redogorelse for féretagets
verksamhet, mal och strategier. Det ar valberedningen bedémning att den nuvarande styrelsen och
styrelsearbetet fungerar val. Valberedningen har blivit informerad om att styrelseledamoten Gunnar Brock
har avbojt omval vid arsstamman 2025.

Valberedningen foreslar att samtliga styrelseledaméter i Investor, forutom Gunnar Brock, omvéljs samt att
Fred Wallenberg véljs till ny ledamot i Investors styrelse.

Fred Wallenberg ar direktor for affarsutveckling och M&A pa Piab Group sedan 2024. Fred Wallenbergs
tidigare roller inkluderar CFO och investeringsansvarig pa Navigare Ventures, olika befattningar pa
Prorsum Capital i Schweiz, Patricia Industries och Brown Brothers Harriman i New York samt Temasek
Holdings i Singapore. Fred Wallenberg &r styrelseledamot i Navigare AB. Fred Wallenberg har en MBA fran
IMD Business School i Lausanne och en BBA i International Business fran Georgetown University i
Washington DC. Fred Wallenberg ar svensk medborgare och fédd 1990.

Valberedningen beddémer att Fred Wallenberg ar en lamplig kandidat till Investors styrelse. Férutom att
Fred Wallenbergs bakgrund, utbildning och arbetslivserfarenhet fran olika branscher och lander passar val
for uppdraget i Investors styrelse sa representerar Fred Wallenberg dven nasta generation av
Wallenbergfamiljen och hans engagemang i styrelsen kommer ytterligare att befésta det langsiktiga
agarengagemang som familjen utévat i generationer. Fred Wallenberg beddéms som beroende i
forhallande till Investor och Investors ledning pa grund av sin befattning pa Piab Group. Fred Wallenberg
beddms dven som beroende till Investors storre aktiedgare.

Jacob Wallenberg har avstatt fran att deltaga i valberedningens process och beslut avseende
nomineringen av Fred Wallenberg.

Valberedningens forslag innebar att antalet styrelseledamoter forblir oférandrat 13 ledamaéter.
Valberedningen har beddémt att den féreslagna storleken fungerar val och séakerstéller att alla de olika
erfarenheter och kompetenser som Investors verksamhet kraver finns representerade i styrelsen.
Storleken pa styrelsen ska ocksa ses i ljuset av behovet av kontinuitet och successionsplanering.

Valberedningen har tillampat regel 4.1i Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) som mangfaldspolicy vid
framtagande av forslaget till styrelse. Valberedningen har tagit hansyn till behovet av en val fungerande
styrelsesammanséattning avseende mangfald och bredd, nar det géller bland annat kén, nationalitet, alder
och erfarenhet. Betraffande kénsfordelning &r fem kvinnor och sju man av de féreslagna icke anstallda
styrelseledamoéterna.

Forslaget till styrelsesammansattning i Investor uppfyller Kodens krav med avseende pa oberoende
ledamaster. Nagra av styrelseledamoterna ar styrelseledamoter i bolag som ingéar bland Investors innehav
och far styrelsearvoden fran dessa bolag. Denna omstandighet anses inte innebéra att dessa ledamoter &r
beroende av Investor eller dess ledning. Investor ar ett industriellt holdingbolag som via aktivt
styrelsearbete i innehaven arbetar for att identifiera och driva virdeskapande aktiviteter. Styrelsearbetet i
Investors innehav ar sjalva karnan i Investors engagerade agarmodell. For Investor, dar det centrala ar att
ha réatt styrelse i varje bolag, ligger det saledes i verksamhetens natur att personer fran Investors styrelse
och ledning har styrelseuppdrag i Investors innehav.

Valberedningen har diskuterat niva och struktur pa styrelsearvodet. Utgangspunkten ar att
arvodesnivaerna ska vara konkurrenskraftiga for att kunna attrahera och behalla personer med basta



Sida 3/3
(Bilaga 9)

investor

mojliga kompetens och erfarenhet, aven ur ett internationellt perspektiv. Valberedningen har for sin
beddmning bland annat tagit del av jamférelser och analyser 6ver styrelsearvoden i olika lander och
diskuterat de 6kade krav och den uttkade tidsatgang ett styrelseuppdrag innebér. Eftersom Investor med
sin omfattande och internationella verksamhet har behov av att kunna attrahera ledaméter som ar mycket
erfarna och eftertraktade har valberedningen bedémt att en strukturell h6jning av basarvodet for ordinarie
styrelseledamot pa 14,5% ar motiverad. Vidare foreslas att styrelsearvodet till ordférande, vice ordférande
och for arbete i styrelseutskotten hojs med 3,0-5,2%.

Valberedningen féreslar aven oforandrad struktur av styrelsearvodet dar nominerad styrelseledamot ska
ha mojlighet att valja att erhalla 50 procent av vardet av foreslaget arvode fore skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant, istéllet for att erhalla 100 procent av
arvodet kontant.

Med anledning av valberedningens férslag om hdjt styrelsearvode, rekommenderar valberedningen
styrelsen att 6ka kravet pa en styrelseledamots forvantade innehav av Investoraktier. Valberedningen
rekommenderar darfér styrelsen att anta en policy enligt vilken styrelseledaméter, som inte tidigare har
motsvarande innehav, under en femarsperiod, forvéntas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor
(eller motsvarande exponering mot Investoraktien, till exempel i form av syntetiska aktier) till ett
marknadsvarde som forvantas motsvara minst ett och ett halvt arsarvode fore skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete, (istallet for tidigare forvantan om ett innehav motsvarande ett arsarvode fore skatt).

Valberedningen har tagit del av Revisions- och riskutskottets utvardering av Deloitte AB:s revisionsinsats
under aret samt Revisions- och riskutskottets forslag till revisor och arvodering av revisor. Valberedningen
foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2026 och att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning. Valberedningens forslag
oOverensstammer med Revisions- och riskutskottets rekommendation. Deloitte AB har meddelat att, under
forutsattning att valberedningens forslag antas av arsstdmman, auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg
fortsatt kommer att vara huvudansvarig for revisionen.

Valberedningen har ocksa granskat gallande valberedningsinstruktion, vilken antogs av arsstamman 2011,
och har beslutat att inte foresla nagra forandringar.

Utforligare information om de féreslagna styrelseledamdoterna finns pa www.investorab.com.

Mars 2025
Valberedningen i Investor AB (publ)
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Arsstamma Investor AB (publ) 7 maj 2025
Information om ledaméter foreslagna av valberedning for Investor AB

Ordférande sedan 2005
Vice ordférande 1999-2005
Styrelseledamot sedan 1998

Aktuella uppdrag

Ordférande: Svenskt Naringsliv

Vice ordférande: Ericsson, FAM, Patricia Industries, Wallenberg Investments

Ledamot: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Tsinghua School of Economics Advisory
board, Steering Committee European Round Table of Industrialists (ERT)

Medlem: Mayor of Shanghai’s International Business Leaders Advisory Council (IBLAC),
Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: SEB

Vice ordforande: ABB, Atlas Copco, Investor, SAS, Stora

Ledamot: Nasdag, The Coca Cola Company, Electrolux, Handelshdégskolan i Stockholm,

Jacob Wallenberg Stockholms Handelskammare, Stora, WM-data
Ordférande Vd: SEB
Fédd 1956 Vice vd och finansdirektér: Investor

Nationalitet: Svensk
Utbildning

B.Sc. Economics och M.B.A., Wharton School, University of Pennsylvania
Reservofficer, Flottan

Styrelseutskott
Ordférande: Ersattningsutskottet
Ledamot: Revisions- och riskutskottet

Oberoendeférhallande

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen

Beroende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare (ledamot i Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse)

Aktieinnehav i Investor: 586 676 A-aktier, 1262 288 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 9 260

Vice ordférande sedan 2015
Styrelseledamot sedan 2012

Aktuella uppdrag

Ordfdrande: FAM, Patricia Industries, Saab, SEB, Wallenberg Investments, Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Vice ordférande: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, EQT AB

Ledamot: AstraZeneca, Nineteen Private Capital

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Electrolux, Internationella Handelskammaren, LKAB
Ledamot: Stora Enso, Temasek Holding

Vd: Investor

Vice vd: Investor

Utbildning
Marcus Wallenberg B.Sc. of Foreign Service, Georgetown University, Washington D.C.
Vice ordférande
Fodd 1956 Styrelseutskott

Nationalitet: Svensk -

Oberoendeférhallande

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen

Beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare (Vice ordférande i Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse)

Aktieinnehav i Investor: 2 040 000 A-aktier, 59 356 B-aktier
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Christian Cederholm
Styrelseledamot

Vd och koncernchef
Fodd 1978
Nationalitet: Svensk

Katarina Berg
Styrelseledamot
Fodd 1968
Nationalitet: Svensk
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Styrelseledamot sedan 2024

Vd och koncernchef sedan 2024

Medlem i Investors ledningsgrupp sedan 2017
Anstélld i Investor sedan 2001

Aktuella uppdrag
Ledamot: Ericsson, Mdlnlycke, Patricia Industries, Svenskt Naringsliv
Medlem: Fullméktige Stockholms Handelskammare

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Hi3G Scandinavia, Aleris, Advisory Committee till Nasdaq European Markets,
Permobil, SignUp Software

Chef Patricia Industries

Chef Patricia Industries Nordics

Investment Manager: Investor

Utbildning
Civilekonomexamen, Handelshégskolan, Stockholm
Stanford Executive Program, Stanford University Graduate School of Business

Styrelseutskott

Oberoendeforhallande
Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen (Vd och koncernchef)
Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 46 700 A-aktier, 168 800 B-aktier

Styrelseledamot sedan 2024

Aktuella uppdrag
Ledamot: HR theRealDeal, Personio, EFD (Elitfotboll Dam)

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Bonnier Ventures, House of Education, Nowa Kommunikation, Springtime
Advisory Board member: Bambuser, ToppHéalsa (Bonnier Tidskrifter), 4potentials, Chef
Chief Human Resources Officer och General Manager Sverige: Spotify

SVP, Head of HR & Communications: Rusta

Head of HR, Baltic Banking: Swedbank

Head of Group Organisational Development: Swedbank

VP Human Resources, Skandinavien: 3 Skandinavien

VP HR: Kanal 5

HO Group Organizational Development (HR): Preem

Utbildning
Magisterexamen i Personal- och arbetslivsfragor (P-linjen), Lunds universitet

Styrelseutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare

Syntetiska aktier i Investor: 1597
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Styrelseledamot sedan 2014

Aktuella uppdrag
Ordférande: Colart, Nefab Group, Brittisk Svenska Handelskammaren
Ledamot: Currys, Peab

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: IQ-initiativet, Business Council Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA)

Ledamot: Ahlsell, Humana, Husqvarna, IKEA (Ingka Holding), Svenska Spel

Vd: Systembolaget

Vice President ansvarig for Farskvaror, Marknad och Innovation: Arla Foods
Managementkonsult: Futoria

Divisionschef: Nestlé

Marknadsdirektor: ICI Paints, Procter & Gamble

Magdalena Gerger Utbildning
Styrelseledamot Civilekonom och M.B.A. Handelshdgskolan i Stockholm
Fodd 1964 M.B.A. utbyte, McGill University, Montreal

Nationalitet: Svensk
Styrelseutskott

Ledamot: Revisions- och riskutskottet

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 17 788 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 10 925

Styrelseledamot sedan 2010

Aktuella uppdrag
Ordférande: Collegial, Combient, Wartsila
Medlem: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Brittisk-Svenska Handelskammaren, Husqvarna, Northvolt (interim)
Vice ordférande: Wartsila

Ledamot: Electrolux, Northvolt, SKF, Teknikforetagen, Volvo Cars

Vd: SKF

Vice Vd: SKF

Divisionschef Automotive Division: SKF

Utbildning
M.A., University of Glasgow
Tom Johnstone, CBE Honorary Doctorate in Business Administration, the University of South Carolina
Styrelseledamot Honorary Doctorate in Science, Cranfield University
Fédd 1955
Nationalitet: Brittisk Styrelseutskott

Ledamot: Ersattningsutskottet

Oberoendeférhallande

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare

Syntetiska aktier i Investor: 10 925
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Styrelseledamot sedan 2021

Aktuella uppdrag
Ordférande: Blunomy
Ledamot: EGIS, Le Cercle des Economistes, RAISE, The B Team

Arbetslivserfarenhet

Vd: Engie

Ledamot: Arkema, AXA, Engie, Suez

Olika positioner inom Engie gruppen (tidigare GDF-Suez), inklusive Head of Strategy,
Vd Lyonnaise des Eaux (inom Engie), CFO, COO

Olika positioner inom franska finansdepartementet, inklusive industriell radgivare till
franska premiarministern

Utbildning
Isabelle Kocher Examen fran Ecole Normale Supérieure (Ulm), PhD (Agrégation) of Physics, examen fran
Styrelseledamot Ecole des Mines de Paris
Fodd 1966
Nationalitet: Fransk Styrelseutskott

Oberoendeforhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare

Syntetiska aktier i Investor: 8 383

Styrelseledamot sedan 2021

Aktuella uppdrag

Ledamot: Axel och Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse, Axel och Margaret Ax:son
Johnsons Stiftelse for allmannyttiga &ndamal, Ferd Holding A/S (Norge),
Handelshdgskoleféreningen, Nobelstiftelsen

Arbetslivserfarenhet

Vice ordférande: SEB

Ledamot: Alecta, Consilio International, Diligentia, Gambro, OM

Grundare, vd och ordférande: RAM Rational Asset Management, RAM ONE
Grundare, vd och ledamot: Arbitech, Lancelot Asset Management

Vice vd och olika positioner inom Investor och dess delagda bolag

Utbildning
Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm
Ekon dr h.c., Handelshégskolan i Stockholm

Sven Nyman

Styrelseledamot Styrelseutskott
Fédd 1959 -

Nationalitet: Svensk
Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 566 524 B-aktier
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Mats Rahmstréom
Styrelseledamot
Fodd 1965
Nationalitet: Svensk

Grace Reksten Skaugen
Styrelseledamot

Fodd 1953

Nationalitet: Norsk
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Styrelseledamot sedan 2024

Aktuella uppdrag

Ordférande: Piab

Ledamot: ABB, R12 Distribution, Qvantum, SKF

Medlem: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Atlas Copco, Wartila

Vd: Atlas Copco

President Industrial Technique business area: Atlas Copco

President Tools and Assembly Systems General Industry division: Atlas Copco
Business Line Manager General Industry: Atlas Copco

General Manager Atlas Copco Tools Storbritannien

General Manager Atlas Copco Tools Kanada

Olika 6vriga positioner inom Atlas Copco

Utbildning
MBA, Henley Management College, Storbritannien

Styrelseutskott

Oberoendeforhallande

Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen (nyligen befattning som
verkstéllande direktor for Atlas Copco)

Beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare (konsultavtal med FAM)

Aktieinnehav i Investor: 44 A-aktier, 3 000 B-aktier

Styrelseledamot sedan 2006

Aktuella uppdrag

Ordfdrande: Orron Energy

Medgrundare och ledamot: Norwegian Institute of Directors

Ledamot: PJT Partners

Forvaltare och hedersskattmastare International Institute for Strategic Studies

Arbetslivserfarenhet

Ordfdrande: Euronav NV, Entra Eiendom, Ferd, Norwegian Institute of Directors
Vice ordforande: Orkla, Statoil

Ledamot: Atlas Copco, Corporate Finance Enskilda Securities, Opera Software,
Renewable Energy Corporation, Storebrand, Tandberg, Panoro Energy

Utbildning

M.B.A., Bl Norwegian School of Management

Careers in Business Program, New York University

Ph.D., Laser Physics och B.Sc., Honours, Physics, Imperial College of Science and
Technology, London University

Styrelseutskott
Ordférande: Revisions- och riskutskottet

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 10 300 A-aktier och 1 000 B-aktier
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Styrelseledamot sedan 2011

Aktuella uppdrag
Ordférande: Anocca, Atlas Copco, Roxtec, SKF
Medlem: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: CTEC, Orchid Orthopedics

Vice ordférande: Stora Enso

Ledamot: Consilio International, Svenskt Naringsliv, Teknikféretagen, Hedson, N Holding,
Nederman, Nikkarit, Mellbygard

Vd: Electrolux

COO: Electrolux

Olika positioner inom Electrolux

Utbildning
Hans Straberg Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola, Géteborg
Styrelseledamot Reservofficer, Armén
Fodd 1957
Nationalitet: Svensk Styrelseutskott

Ledamot: Ersattningsutskottet

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 53 200 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 10 925

Styrelseledamot sedan 2022

Aktuella uppdrag

Ordférande: Pontus Schultz stiftelse, SSE Ventures

Vice ordférande: Férvaltningsradet A. Ahlstrém Oy

Ledamot: Axfood, Bonnier Books, Dagens Nyheter, SNS, Stockholm Resilience Centre
International Advisory Board

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Newsmill, Workey, Feber, Mag+, Humla

Ledamot: SEB, Investor, Vinnova, Bisnode, Bonnier News, Nobel Museum, Umea
universitet, Kicks, Adlibris, SF Bio, Dagens Industri, TV4, Lunarstorm, Ahléns, Axel
Johnson International, Novax

Chief Operating Officer: Axel Johnson

Chief Digital Officer och Chief Transformation Officer: SEB

Medgrundare och seniorkonsult: MindMill Network

Sara Ohrvall SVP Research & Development: Bonnier

Styrelseledamot Grundare och vd: Ninety Concept Development

Fodd 1971 Delagare och vd: Differ

Nationalitet: Svensk VP Produktutveckling: Volvo Cars Corporation
Utbildning

Magisterexamen, Internationell Ekonomi, Umea universitet

Styrelseutskott

Oberoendeforhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 792 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 6 077
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Aktuella uppdrag
Direktor for affarsutveckling och M&A: Piab Group
Styrelseledamot: Navigare AB

Arbetslivserfarenhet

CFO och investeringsansvarig: Navigare Ventures, Stockholm
Vice President: Prorsum Capital, Zlrich, Schweiz

Associate: Patricia Industries, New York, USA

Analytiker: Brown Brothers Harriman, New York, USA

Intern: Temasek Holdings, Singapore

Utbildning
Fred Wallenberg BBA, International Business, Georgetown University, Washington D.C., USA
Fodd 1990 MBA, IMD Business School, Lausanne, Schweiz
Nationalitet: Svensk
Oberoendeférhallande
Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen (anstalld i Piab)
Beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 55 105 A-aktier, 1800 B-aktier

Uppgifterna om innehav i Investor AB aterspeglar situationen vid tidpunkten innan arsstimman och inkluderar nérstdende fysiska och
juridiska personers innehav.

Arsstdmman har varje ar sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i form av syntetiska aktier.
Med syntetisk aktie avses en rattighet att i framtiden erhélla en utbetalning som motsvarar bérskursen fér en B-aktie i Investor vid
utbetalningstillfallet.
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Investor AB (Bolaget)

Villkor for styrelsearvode i form av tilldelning av syntetiska aktier/rorlig kontant ersattning 2025

1.

Bakgrund och dndamal

Traditionellt har styrelsearvoden i Sverige utbetalats i form av ett av bolagsstdmman beslutat fast
kontantbelopp. | vissa bolag har man under senare ar reckommenderat styrelseledaméterna att forvarva
aktier i bolaget for en viss del av arvodet efter det att den skatt som belastar arvodet har erlagts.

For att underlatta for styrelseledamoter att uppna ett ekonomiskt intresse i Bolaget jamforligt
aktiedgarnas ges styrelseledamoterna mojligheten att erhalla en del av styrelsearvodet i form av
syntetiska aktier/rorlig kontant ersattning (”syntetiska aktier”). Med syntetisk aktie avses en rattighet
att i framtiden erhalla en utbetalning av ett belopp som motsvarar borsvardet vid utbetalningstillfallet
av en aktie av serie B i Bolaget.

Deltagande i syntetiskt aktieprogram for styrelseledaméter

Styrelseledamoter som deltar i Bolagets syntetiska aktieprogram erhaller 50 procent av
styrelsearvodet i kontanter och tilldelas syntetiska aktier till ett antal som vid tilldelningstillfallet
vardemassigt motsvarar 50 procent av styrelsearvodet, exklusive arvode for utskottsarbete.
Styrelseledamot kan ocksa infor styrelsevalet vélja att inte delta alls i det syntetiska aktieprogrammet
och darmed begéra att erhalla 100 procent av sadant styrelsearvode i kontanter.

Det antal syntetiska aktier som ska tilldelas styrelseledamoten ska baseras pa ett volymvagt
genomsnitt av bérskursen for aktier av serie B under de fem handelsdagar som féljer narmast efter den
dag da aktien noteras utan rétt till utdelning (exdagen)’ eller om offentliggérandet av Bolagets
kvartalsrapport for forsta kvartalet det ar da styrelseledamoten blir vald eller omvald till styrelseleda-
mot intraffar efter exdagen, de fem handelsdagar som foljer ndrmast efter dagen for sadant
offentliggdrande.

Kvalificeringsperiod

Styrelseledamotens ratt till full tilldelning av syntetiska aktier ar beroende av om styrelseledamoten
kvarstar som styrelseledamot under hela eller endast del av mandatperioden och kvalificering sker
med 25 procent dagen efter offentliggérandet av Bolagets kvartalsrapport for forsta kvartalet (eller om
arsstamman avhalls senare, dagen efter arsstamman) och med 25 procent efter offentliggérandet av
kvartalsrapporterna for vart och ett av kvartal tva till fyra under mandatperioden.

Utbetalning

Styrelseledamotens réatt att erhalla utbetalning intrader, i forhallande till vardera 25 procent av
tilldelade syntetiska aktier, efter publicering av bokslutskommuniké respektive de tre
kvartalsrapporterna under femte aret efter den bolagsstamma som beslutade om tilldelning av de
syntetiska aktierna. Utbetalningsbeloppet ska faststéllas baserat pa den volymvagda
genomsnittskursen for aktier av serie B under fem handelsdagar som féljer narmast efter
offentliggérandet av bokslutskommuniké respektive kvartalsrapport och utbetalningen ska ske fem
bankdagar efter det att utbetalningsbeloppet faststéllts.

Kontantbelopp som under innehavstiden (fran och med aret efter det da styrelseledamoten valts)
utdelas pa aktier av serie B till antal motsvarande de syntetiska aktierna (inklusive ytterligare
syntetiska aktier) ska féranleda tilldelning av ett antal ytterligare syntetiska aktier berdknat baserat pa
ett volymvagt genomsnitt av bérskursen for aktier av serie B under fem handelsdagar efter den dag da
aktien noteras utan ratt till utdelning (exdagen) eller om offentliggdérandet av Bolagets kvartalsrapport
for forsta kvartalet intréaffar efter exdagen, de fem handelsdagar som féljer narmast efter dagen for

1 Om utdelning sker vid fler &n ett tillfalle avses den forsta exdagen.
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sadant offentliggérande. Dessa ytterligare syntetiska aktier ska tilldelas styrelseledamoten efter
respektive utdelningstillfalle/rapporttillfalle och utbetalning hanfoérlig till sddana ytterligare syntetiska
aktier sker pa den fjarde och sista utbetalningsdagen enligt foregaende stycke.

Fran belopp som ska utbetalas dger Bolaget ratt att innehalla och till skattemyndighet inbetala
kallskatt.

5. Omrékning
Om aktiekapitalet i Bolaget 6kas eller minskas, konvertibla skuldebrev eller optioner utges,
extraordindra utdelningar lamnas eller Bolaget likvideras eller fusioneras eller motsvarande
férandringar intréaffar, galler att antalet syntetiska aktier och/eller vardet per syntetisk aktie ska
omréknas for att tillforsakra styrelseledamoten ekonomiska rattigheter som motsvarar vad som skulle
féljt om styrelseledamoten varit innehavare av motsvarande antal aktier av serie B sedan
tilldelningstillfallet respektive utdelningstillfallet enligt punkt 4 andra stycket ovan. Harvid ska svensk
marknadspraxis for omrékning av liknande instrument sa langt majligt tillampas. For den handelse en
omrakning icke ar majlig eller en atgérd eller transaktion rorande Bolaget forsvaras av att de syntetiska
aktierna ar utestaende ska utbetalning hanforlig till da utestaende syntetiska aktier kunna ske i fortid
baserat pa da gallande pris pa Bolagets B-aktier.

Omrékning enligt foregaende stycke ska med bindande verkan for Bolaget och styrelseledamdéterna
utforas av ett av Stockholms Handelskammare utsett, fran Bolaget fristaende, revisionsbolag.

6. Tidigarelaggning av utbetalning
For den handelse styrelseledamoten avgar som styrelseledamot innan utbetalningsdag enligt punkt 4
ovan ager styrelseledamoten inom tre manader efter det att styrelseledamoten avgatt begéra att
utbetalningstidpunkten tidigarelaggs, och intrader, i forhallande vardera till 25 procent av samtliga
tilldelade syntetiska aktier efter publicering av bokslutskommuniké respektive de tre
kvartalsrapporterna under aret efter det da sadan begéran inkommit till Bolaget. Det belopp som ska
utbetalas ska beréknas pa volymvagd genomsnittskurs for aktier av serie B under fem handelsdagar
som foljer ndrmast efter publiceringen av bokslutskommuniké respektive kvartalsrapport och utbetal-
ning ska ske fem bankdagar efter det att utbetalningsbeloppet faststéllts. Motsvarande ratt ska galla
for avliden styrelseledamots efterlevande att pakalla tidigarelagd utbetalning.

7. Foérbud mot pantsattning eller 6verlatelse av rattighet
Rattigheten som foljer med den syntetiska aktien kan inte belanas, pantséttas, 6verlatas eller eljest
forfogas 6ver. Dock galler att rattigheten i samband med styrelseledamotens dodsfall Gvergar pa
dddsboet.

8. Andring av avtalsvillkoren
Eventuella &ndringar avseende dessa villkor ska godkannas av bolagsstdmma i Bolaget.

9. Tvister
Tvister avseende tolkning eller tillampning av dessa villkor ska avgéras i enlighet med svensk lag om
skiljemén i Stockholm varvid svensk lag ska vara tillamplig. Kostnaderna for sadant skiljeférfarande
ska béras av Bolaget med undantag for sddant skiljeférfarande som, enligt skiliedomen, utan skalig
grund pakallats av styrelseledamoten.
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Information om revisor for Investor AB

Investor AB ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer med hogst tva
revisorssuppleanter. Till revisor kan dven registrerat revisionsbolag utses.

Valberedningen foreslar arsstamman 2025 omval av det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2026. Deloitte AB har
meddelat att, under forutsattning att valberedningens férslag antas av arsstdmman,
auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg fortsatt kommer att vara huvudansvarig for
revisionen. Valberedningens férslag dverensstammer med Revisions- och riskutskottets
rekommendation.

Deloitte AB har varit bolagets revisor sedan 2013. Under 2022 genomférde Investor ett
utforligt anbudsforfarande infor valet av revisor vid arsstamman 2023.

Arvode och kostnadserséttning till revisorer

(MSEK) 2024 2023
Huvudrevisor Deloitte Deloitte
Revisionsuppdrag 54 51
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 3
Skatteradgivning 4 8
Andra uppdrag 0 2
Totalt huvudrevisor 60 64

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 10 7

Totalt 6vriga revisorer 10 7
Totalt 69 72
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Arsstamma Investor AB (publ) 7 maj 2025
Dagordningspunkt 18
Styrelsens forslag till beslut om forvarv och dverlatelse av egna aktier

18A Forvarv och 6verlatelse av egna aktier for att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med
bolagets kapitalstruktur, for att méjliggora 6verlatelse av egna aktier enligt 18B samt for att
sékra kostnader sammanhangande dels med programmet for langsiktig rorlig ersattning enligt
17A, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse av egna
aktier, fordelat pa aktier av serie A och aktier av serie B enligt styrelsens bestammande, varvid féljande
villkor ska gaélla.

1. Forvarv av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

2. Forvarv av aktier far aven ske enligt forvarvserbjudande som riktas till samtliga aktiedgare mot
vederlag i pengar eller annan egendom an pengar. Forvarvserbjudande mot vederlag i pengar
ska ske till en kurs motsvarande lagst bérskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal
avvikelse av 20 procent uppat. Vid forvarvserbjudande dar vederlaget ska besta av annan
egendom an pengar, ska vederlaget utgoras av aktier utgivna av andra bolag an Investor AB  ill
ett varde som vid tiden for erbjudandet motsvarar borskursen pa de Investoraktier som forvarvas
med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

3. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet
uppgar till hdgst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

4, Overlatelse far ske av hégst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens Gverlatelsebeslut.

5. Overlatelse av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

6. Overlatelse av aktier far dven ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan bestammelser om apport eller kvittningsratt.
Sadan overlatelse far ske till ett pris i pengar eller varde pa erhallen egendom som motsvarar
borskursen vid tiden for 6verlatelsen pa de Investoraktier som Gverlats med den avvikelse som
styrelsen finner lamplig.

7. Overlatelse av aktier med stéd av bemyndigandet far inte ske till Innehavarna (se definition
nedan).
8. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstdmman 2026.

Syftet med forslaget ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur,
att mojliggora Gverlatelse av egna aktier enligt 18B samt att sékra kostnader inklusive sociala avgifter
sammanhéngande dels med programmet for langsiktig rorlig ersattning enligt 17A, dels med utgivandet
av syntetiska aktier som del av styrelsearvode.

Mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid Gverlatelse av egna aktier motiveras av att
Overlatelse av aktier pad Nasdaq Stockholm eller eljest med avvikelse fran foretradesratt for aktieagarna
kan ske med storre snabbhet och flexibilitet samt &r kostnadseffektivare &n dverlatelse till samtliga
aktiedgare. Om bolagets egna aktier dverlats mot vederlag i annan form &n pengar i samband med avtal
om forvarv av tillgangar, kan bolaget inte bereda aktiedgarna mojlighet att utdva nagon féretradesratt.
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For beslut i enlighet med styrelsens férslag enligt 18A ovan kravs att aktiedgare representerande minst
2/3 av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna bitrader beslutet.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangligt hos bolaget och
pa www.investorab.com senast den 16 april 2025 samt kommer att sédndas kostnadsfritt till de
aktieagare som begér det hos bolaget.

18B  Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget méjlighet att 6verlata aktier till de medarbetare som

deltar i programmet for langsiktig rérlig ersattning 2025 enligt 17A

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att Gverlatelse av egna aktier av serie B ska ske enligt
foljande:

Ratt att forvarva aktierna ska tillkomma de personer (“Innehavarna') som ar berattigade att
forvarva aktier enligt 2025 ars program for langsiktig rorlig ersattning enligt 17A, med réatt for
envar Innehavare att férvarva hdgst det antal aktier som foljer av villkoren fér programmet.

Innehavarnas ratt att férvarva aktier kan utévas under den tid som Innehavarna ager férvarva
aktier enligt programmet, dvs fran och med den dag som infaller tre ar efter till och med den dag
som infaller sju ar efter programmets inférande.

Innehavarna ska erlagga betalning for aktier i bolaget inom den tid och pa det satt som anges i
villkoren fér programmet.

Priset for varje Matchningsaktie ska vara 5 procent av den genomsnittliga volymviktade
betalkursen for Investoraktien under en i programmet bestamd métperiod efter arsstamman
2025. Priset for varje Prestationsaktie ska vara 50 procent av den genomsnittliga volymviktade
betalkursen for Investoraktien under nyss namnd méatperiod efter arsstamman 2025. Priset for
varje aktie forvarvad med stéd av Matchningsoption ska vara 120 procent av den genomsnittliga
volymviktade betalkursen for Investoraktien under nyss namnd matperiod efter arsstamman
2025. For att skapa utdelningsneutralitet mellan Innehavarna och aktiedgarna ska antalet aktier
som varje Matchningsaktie respektive Prestationsaktie ger ratt till att férvarva samt priset for
Prestationsaktierna omraknas arligen efter det att eventuell utdelning har lamnats. Pris jamte det
antal aktier varje Matchningsoption berattigar till férvarv av samt antalet Prestationsaktier och
Matchningsaktier som far forvarvas samt priset for dessa kan &ven bli foremal for omrakning
enligt villkoren for programmet for langsiktig rorlig ersattning enligt 17A till f6ljd av fondemission,
split, foretradesemission och liknande atgarder.

Aktier till ett antal av hégst 2 000 000 (eller det hogre antal som kan félja av omrakning vid split,
fondemission eller liknande atgéarder) far 6verlatas.

Syftet med styrelsens forslag och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid Gverlatelse
av aktier ar att ge bolaget mojlighet att Gverlata aktier till de medarbetare som deltar i programmet for
langsiktig rorlig ersattning 2025 enligt 17A. Det hégsta antalet aktier ar framraknat med marginal for att
kursférandringar under perioden fram till méatperioden efter arsstamman 2025 kan paverka vérdet av
programmet och darmed antalet aktier som programmet omfattar.

For beslut i enlighet med styrelsens férslag enligt 18B ovan kravs att aktiedgare representerande minst
9/10 av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna bitrader beslutet.

Stockholm i april 2025

Investor AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens for Investor AB yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen
Investors och Investorkoncernens ekonomiska stéllning

Investors och Investorkoncernens ekonomiska situation per den 31 december 2024 framgar av
arsredovisningen for rakenskapsaret 2024. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer
som tillampats for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Forslaget till aterkdp av egna aktier innebar att styrelsen bemyndigas att forvarva hogst sa manga
aktier att bolagets innehav av egna aktier uppgar till hdgst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

Aterképsbemyndigandets forsvarlighet

Koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare per den 31 december 2024 var
819 364 Mkr och fritt eget kapital i moderbolaget var 579 097 Mkr. | fritt eget kapital ingar
505 580 Mkr avseende orealiserade vardeférandringar vid vardering till verkligt varde.

Med hanvisning till ovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar det
styrelsens beddmning att det foreslagna aterkdopsbemyndigandet ar forsvarligt med hanvisning till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och
koncernens eget kapital liksom pa bolagets och koncerns konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt. Harvid har beaktats den kontantutdelning som styrelsen har foreslagit
arsstamman att besluta om.

Stockholm i april 2025

Investor AB (publ)
Styrelsen



